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SUNUS

Cogu kisi kendinden beklenen yagami siirdiirir. Sirdurdiikleri
yagsam kendi duygu, diisiince ve inandiklar1 degerlerle uyusmasa bile,
insanlar bu konuda yapabilecekleri bir sey olmadigin1 diigiiniirler, iste-
dikleri hayat1 yagama giiclinii veig 6zgiirligiinii kendilerinde bulamaz-
lar. Cok az insan duygu, diigiince ve inandiklar1 degerlere uygun bir
yagsami gerceklegtirme gig ve 6zgurluguna tagir.

«Etkili yasam» inandig1ilke ve degerleri giinliik yasaminda davra-
nislarina yansitabilen insanin yasamidir. Bu, «verimli yasam»dan fark-
hidir. Ornegin gok verimli biri 6z degerleri yoniinde degil, kendinin
inanmadig1, bagkalarinin beklentileri yonunde iretken olabilir. Bu tar
ireticilik onun yagamin: «verimli» yapar, ne var ki bu «etkili» bir yasam
degildir.

Bu kitap, kisinin etkili bir yagam kurmasinin temellerinde yatan
siregleri inceliyor. Kisi etkili yagsami duygu, diisiince ve degerlerini
gunlik yasamina yansitarak kurar. Kitabin iki kahramanm «Yakup» ve
«Timur» arasindaki séylesi, etkili yasamin temelinde yatan boyutlar
asama agsama sergiliyor.

«Yakup» ve «Timur» yazarin kendi diinyasinda yarattig iki tiptir.
Gergek diinya ile iligkileri yazarin i¢ dinyasindan kaynaklanmaktadir.
Bu iki tip hayali olmakla beraber tartistiklar: konular gergektir. Her
insanin dugindigi, yagsaminin degisik devrelerinde kargilagtigi bu
konular, bireyin ig diinyasi ile toplumdan kaynaklanan kalip beklenti-
lerin kars1 karsiya geldigi alanlar igerir. Kendi duygu, digiince ve
inanglari ile ahenk iginde yasamaya gabalayan her insan, yasadig1 gag
ve mekan ne olursa olsun, bu sorunlarla kargilagmig, cevap bulmaya
calismigtir. Bu anlamda, «Yakup» ve «Timur»un etkilesimleri insan
Oykiisiiniin 6ziinde yatan evrensel dokulan sergiler.



Yaptifimiz seyler icin pismanlik zamanla gecer,
ne var ki,

yapmadigimiz geylere pigsmanhgin

garesi yoktur.

SYDNEY J. HARRIS

1
YAKUP BEY’'LE KARSILASMAM

Kumkapi’dan Beyazit’a yiiriimeye karar verdim. I[gim tanimlamakta
guglik gektigim duygularla doluydu; hafif hafif giseleyen yagmurda
yirimeye basladim.

Ug saat 6nce Nesrin’le bulusmaya gelirken ne kadar enerji ve umut
doluydum. «Nihayet beklenen giin ve saat gelip gatti» diye diigiin-
miistiim. Genellikle Istanbul Universitesi 6grencilerinin geldigi caye-
vinde ona «6nemli sorumu» yoneltebilecektim:

"Nesrin, birbirimizi taniyali 5 ay1 gegiyor. Senden hoglandigimi
biliyorsun. Gérmedigim zaman seni 6zlilyorum, zihnim hep seninle
meggul. Benimle evlenir misin?"

Evet, artik sormugtum. Birdenbire sorumun 6neminin farkina var-
dim. Aman Allahim; ben evlenme teklif ediyordum. Yani artik evli bir
adam olacaktim. Korktum.

Nesrin guliimsedi, "Ahne sekersin!" dedi. Bunu sdylerken rahat ve
kendinden emin bir hali vardi; ben kaygiyla doluyken onun boylesine
rahat olugu gururumu incitti. «Duruma hakim olan, rahat olan ben
olmaliydim» diye diigiindiim. Oysa ¢ocuk gibi sagirmig, kendine gii-
vensiz, mahcup, onun yiiziine bakiyordum.

"Cok sekersin. Bilemezsin seni tanimis olmaktan ne kadar mutlu-
yum" dedi, giilimseyerek elime dokundu ve konus masina devam etti.
"Ama, ben tek ¢ocugum. Nisantagi’'nda biiyiidiim. Amerikan Koleji'n-
den mezun oldum ve sik sik dig iilkelere gittim. Sen hig dis tlkede
bulunmadin, degil mi?"
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Yiiziine bakiyor, ne diyecegini merak ediyordum. Basimi1 «Hayir!»
anlaminda salladim. «Keske daha fazla konusmasa» diye diigiindiim.
«Biz ayn diinyalarin insanlariyiz, nasil olur da benimle evlenmeyi
distinebilirsin?» mesajin1 almaya baglamistim. Kendime kiziyor, «Ben
ne kadar saf biriyim» diye diistiniiyordum. Nesrin devam ediyordu:

"Cok iyi insansin, senin arkadashgini hig¢ kaybetmek istemem; ama
yasamda gergekgi olmak gerek. Ornegin, sen bir sene sonra mezun
olacaksin. Biliyorum kariyer yapmak istiyorsun ve iiniversitede asistan
olarak kalacaksin. Ben senin asistan maagsina denk paray1 her ay kuafo-
riime veriyorum, biliyor musun?"

Kafam ugulduyordu, utaniyordum. «Hayir bilmiyordum» anla-
minda kafami salladim. G6zim dolu dolu oldu. Dislerimi siktim ve
gozyaglarimi igime bogdum.

Nesrin, bir ablanin kiigiik kardegine sevgi ve sefkatle bakmas ti-
rinden bir bakisla elimden tuttu, "Hep arkadas olarak kalalim, tamam
mi tath Timur?" diyerek géziimiin igine bakt1 ve giilliimsedi. Kendimi o
kadar aciz ve hig gibi hissediyordum ki, zorla giillimseyerek, cihz bir
sesle "Tamam" diyebildim.

Hafiften giseleyen yagmurun ytiziime ve enseme dokunusu hogsuma
gidiyordu. Aksaray’a dogru yuriirken birbiri igine karismis duygular
igindeydim. Kendimi reddedilmis hissediyordum. Ama bu tuhaf bir
reddedilisti. Kafam karmakarisikti.

Bir yandan «Oh kurtuldum, artik kimseyle evlenmek zorunda degi-
lim; yagamimdan sadece kendim sorumluyum, 6zgurim» diger yan-
dan, «ben gugsiiz bir insanim» duygularini yasiyordum. Nesrin’e hak
veriyordum, kendimi gigsuz goruyordum. Ama, ne yapacagimi bile-
miyordum. Daha sonra, «Simdiye kadar neden bana hep giiliimsedi,
sanki beni seviyormug gibi davrandi, benim gururumla oynadi» diisun-
cesinden kaynaklanan kizginlik benligimi kapliyordu.

Birden bire kendimi bir taksinin 6éniinde buldum. Sofor kizmis,
"Dagdan mi indin be gardasim? Canina susamigsan, git belan: bagka-
sindan bul!" diye bana sdyleniyordu. Farkina varmadan Beyazit’a gel-
migim. Beyaz Saray’in dniinden karsiya gegiyorum, ama trafik 1g1g1nin
farkinda degilim. Az kalsin taksinin altinda kaliyordum.
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Ne diyecegimi sasirmis, soférun soyledikleri zaten diisiik olan
givenimi iyice sarsmigt1. Sofdre birseyler soylemek istiyordum. Aklima
bir sey gelmiyordu. Durmug onun yiiziine bakiyordum. Taksinin arka-
sindaki araglar korna galmaya basladi. Bu arada biri koluma girdi ve
beni kargiya dogru yiiriitmeye basladi. Bir yandan yiiriiyor, bir yandan
da konusuyordu: "Haydi yiirii delikanli. Ne kadar tehlikeli ortamda
oldugunu pek anlamig gorunmiiyorsun! $imdi dalginligin sirasi degil!"

Karsiya gegmistim; Beyazit meydanina dogru yiiriimeye bagladim.
Benikarsiyagegiren adam yanimayaklasti, "Etrafi pek gérecek durumda
degildin, anlagilan” dedi. Altmig-altmigbes yaglarinda kir sagh, guler-
yuzli, gozleri son derece berrak ve sakin bir insan bana bakiyordu.
Igimden onun boynuna sarilarak aglamak geldi. Giigliikle aglama duy-
gusunu bastirdim.

Anlayan ve sevgi dolu bir giillimseme vardi yuziinde. G6z goze
geldik. Ayrilmak iizere adimini atarken durdu, bana déndi, kargimda
bir an sessizce yiiziime baktiktan sonra, "Hiizlin ve dalginhik yasamin
pargasi. Ama, siz hiiziinliisuntz ve dalginsiniz diye herkesin arabasin
durdurarak size yol vermesini bekleyemezsiniz" dedi.

"Yardiminiz igin tegekkiir ederim” dedigimde, gbzlerimde.damlacik-
lar olugmaya baslamisti.

Yiizindeki sevgi ve anlay1s dolu giillimseme ile konus maya devam
etti: "Diinya bazen kapkaranlhk goziikir; insan kendini yapayalniz ve
degersiz gorir. Bu duygular yasamin pargasi” diyerek yiiziime sefkatle
bakti. "Sizin konugmaya ihtiyacinmiz var. Eger hiiztiin ve dalginhiginizin
temelinde yatan nedenleri bulmak istiyorsaniz, sizi gercek anlamda
dinleyebilecek olgunlukta biriyle konusmaniz gerekir" dedi.
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Yiizine bakiyordum, artik géz yaslarimi tutamiyordum, tane tane
gozlerimden stiziiliiyordu. Devam etti:

"Adim Yakup. Sahaflar Carsisi'ndaki Elif Kitabevi’nde beni bulabi-
lirsiriz. Zamanimz oldugu zaman gelin, bir gayim1 igin" dedi.

Elini uzatti. Uzatilan eli siktim, artik hig tutamadigim goz yaglarimi
gostermemek ilizere Vezneciler yoniine dondiim, kaldigim yurda dogru
gitmeye bagladim.

Kaptanoglu Ozel Ogrenci Yurdu’nda ikinci kattaki odalardan bi-
rinde ii¢ baska 6grenciyle birlikte kaliyordum. Odada kimse yoktu.
Ayakkabilarimi gikardin. ve yataga yattim. Doya doya aglayabilecek
yalnizligi bulabildigim i¢in mutluydum. Aglamadan sonra gelen tath
uykuya kendimi biraktim ve o gece elbiselerimle uyudum.



Davranislarindan utanip sikilma.
Yagamin tiimii bir denemedir.
RALPH WALDO EMERSON

2
YAKUP BEY - TIMUR BEY

Iki giin sonra Sahaflar Gargisi’na gittim. Beyazit Camii’nin oldugu
taraftaki kapidan girince solda Elif Kitabevi'ni géordiim. Kitabevi'nin
oniinde bir siire bekledim, ne diyecegimi diisiindim. Kendini Yakup
olarak tanitan bu adamin karsisinda gozyaglarimi tutamadigim igin
biraz utamiyordum. Ayrica karsilagtigimizda ne konugacagimi, soze
nasil baslayacagimi bilemiyordum. Ama gozlerindeki sefkat ve anlayis
beni etkilemisti, o yiizii yine gérmek istiyordum.

Ben girip girmeme konusunda tereddiit ederken, dikkanin kapisin-
dan ayni adam gikt1, bana bakti, giiluimsedi, "Gireyim mi, girmeyeyim
mi, girince ne diyecegim, diye mi dugiiniiyorsunuz?" dedi. Sugiisti
yakalanmig birinin tavriyla yiiziine bakakaldim. "Gel camii oniindeki
cayevinde biraz oturalim” diyerek oniime distii.

Biz masaya otururduktan kisa siire sonra garson geldi; garsonun
halinden onu tanidigini ve saygi duydugunu anlayabiliyordum. O ken-
dine thlamur istedi, ben gay 1smarladim. "Daha 6nce s6ylemistim, benim
adim Yakup. Sizin adiniz ne?" diye s6ze basladi. "Adim Timur, Edebiyat
Fakultesi’'nde Psikoloji 6grencisiyim” diye kendimi tanittim. "Demek
meslektagiz!" dedi. Kendisinin psikoloji dalinda doktoras: varmis.

"Yakup Bey, haber vermeden geldim, sizin zamaninizi aliyorum”
diye soze basladim. Gozlerimin igine bakti; sakin ve sevecen bir hali
vardl "Timur Bey, geldiginize memnun oldum. Liitfen zaman konusun-
da Gzilmeyin. Eger zamanim olmazsa size sdylerim; kugkunuz olma-
sin" dedi.

Altmig-altimisbes yaslarinda birinin bana bey demesi tuhafima
gitmisti. "Efendim, siz bana Timur deyin, Timur Bey deyince sikiliyo-
rum” dedim.
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"Eger size Timur dememi istiyorsaniz, siz de bana Yakup deyin"
diye karsilik verdi. Hig beklemedigim bu cevap karsisinda iyice afalla-
dim ve farkinda olmadan, "Hayir, rica ederim; saygisizlik olur" sézleri
cikt1 agzimdan.

Gozlerimin igine iyice bakarak: "Belki beni ileride daha iyi tamya-
caksiniz, belki bu son konugmamiz olacak. Ama sunu iyi bilmenizi
istiyorum: Ne zaman benimle konugursaniz, sayginlik yoniinden esgit
ikiinsan olarak konusacagiz. Sizden daha yagliyim, uzun yillar hocalik
yaptim ve dogal olarak birgok konuda sizden daha bilgiliyim. Ne var ki,
bu sizden daha saygiya deger oldugum anlamina gelmez. Siz, her insan
gibi, en az benim kadar sayginhgi olan bir insansiniz. Once bunu kabul
ederek ise baglamamiz gerekiyor. Ben size «Timur Bey» demek istiyo-
rum. Cink «Bey» s6zii sizinle iligkimizdeki sayginhig: ifade ediyor. Siz
de bana «Yakup Bey,» derseniz, benim goéziimde esitlik ve sayginhk
saglanmig olur. Umarim buna itiraz etmezsiniz."

O an her sey yeni bir anlam kazandi. Cevremdekileri, gay getiren
garsonu, kendimi 6nemli gordiim. Icimde, simdiye dek pek agina olma-
digim bir cogkunun kivileimini sezinledim. Duygularim: saklamaya
gerek gormeden, "Hayir Yakup Bey, itirazim yok" dedim.

"Anlayisiniz igin tegekkiir ederim” dedi ve gozlerimin igine baka-
rak, "Haydi anlat bakalim" diye beni konusmaya tesvik etti.

Nesrin ile olan iligkimi kisaca 6zetledim. Kumkap1'daki gayevinde
yaptigim evlenme teklifiyle ilgili etkilesimi anlattim.
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Beni dikkatle dinledi. [1k defa bir kisiye boylesine rahatga kendimi
agabiliyordum. S6zum bittikten sonra, "$imdi kendinizi nasil hisse-
diyorsunuz?" diye sordu. Hala igimde hiiziin oldugunu, kafamin bula-
nik oldugunu, neyi nasil digiinecegimi bilemedigimi, Nesrin’i gergek-
ten sevip sevmedigimi dahi bilemedigimi soyledim.

Yakup Bey, gozlerimin igine bakarak sakin sakin, "Sizi dinlerken
gengligimi animsiyorum. Bu tiir duygulara sadece benim kapildigimi
diiglinir, digerinsanlarin anlamli yagami var zannederdim. Bana anlat-
tiklariniz yetismekte olan her normal insanin gegirdigi, ya da yasamasi
gerektigi olaylar dizisinden biri. Boyle duygu ve diisiinceler kiginin
benligini bulmasina yol agar. Once bunu saptayalim" dedi ve siradan bir
konuda konugan insanlarin rahathgiyla thlamurunu yudumladi.

"Yani benim hiiziinli olmam ve kafamin karmakarisik olmasi
dogal, 6nce bu olayin dogal oldugunu kabul etmem mi gerekiyor?” diye
emin olmak igin sordum.

Sebebini bilmiyordum, ama durumumu dogal olarak kabul etmek
igimi rahatlatiyordu.

"Evet, kafanizin bulanik olmasi dogal" diye ilk soyledigini onayladi.
Biraz sustuktan ve thlamurundan bir yudum daha aldiktan sonra, "Bana
sOyler misiniz, Nesrin’e evlenme teklif etmedendnce hayalinizden neler
gegiriyordunuz? Ogrenmek istedigim, ileriye doniik diigiincelerinizde
Nesrin sizin yasaminizda nasil bir yere oturuyordu?” diye sordu.

Bu sorunun cevabini bir siire diigiinmem gerekti. Nesrin’in zengin
bir aileden geldigini biliyordum. Giyinisinden, hal ve tavrindan, oku-
dugu yabana dildeki kitaplardan farkl bir sosyal tabakadan geldigi
anlagiliyordu. Babasinin Istanbul’un énde gelen isadamlarindan biri
oldugunu baska bir 6grenciden duymustum. Psikoloji bélimiinde yeni
dogent olan biri, iig ay énce yine Istanbul’un zengin isadamlarindan
birinin kiziyla evlenmigti. Dogent beni sever ve 6zel ilgi gosterirdi. Yeni
evine, boliimdeki asistanlarin yan sira beni de davet etmisti. Yeni
evlilerin evine gittigimde, Uskiidar’in fakir ailelerinden birinden gelen
dogentin gimdiki evinin ne kadar bakimli ve zengin oldugunu gozle-
mistim. Onun davranisini kendime 6rnek almigtim. Ben de zengin bir
kizla evlenecektim. Nesrin’le tanigikligimizin daha yakin bir arkadash-
ga donmesinde bu istegimin 6nemli etkisi vardu.
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Yakup Bey hikayemi dinledikten sonra giiliimsedi ve "Ornek aldig-
niz dogent gibi bagarih olamadiginiza tiziildiigiintizii sanmiyorum. Zen-
gin kizla evlenerck sosyal yasamini degistirme isteginiz yerine gelmedi,
ama sizin hiiznuniiziin ve zihin bulanikligizin altinda bunlarin yattigin
da sanmiyorum.Fakirkizzengin erkekle evlenir, fakir erkek zengin kizla
evlenir, bu bizim kiiltiirde, daha dogrusu birgok toplumda romanlara,
filmelere konu olmus birtema. Tanidiginizdogent gibisiz debukiiltiran
iirinistiniiz; béyle bir beklentinin etkisinde kalmaniz dogal. Ama, be-
nim o giin sizin yliziiniizde gérdigim hizin, istedigi zengin kizi elde
edemeyen bir insanin hiiznii degildi” dedi.

Sezgisel diizeyde dediklerine katihyordum; ne var ki, zihinsel ola-
rak ne dedigini anlayamiyordum.

"Yakup Bey, o glin benim yiiziimde gordigiiniiz ifade sizce neyi
belirtiyordu” diye sorarak merakimi ifade ettim.

"Oziinii bulamamis, duygu, diisiince ve davraniglariyla yagsami
Ozgiirce kucaklayamayan, kargilayamayan insanin i¢ buruklugunu ve
acisini gordim sizin yiiztinazde."

Yakup Bey’in s6zii hedefini bulmus bir ok gibi zihnime saplandi.
Bu s6ziin 6nemini sezgisel olarak kavradigimi hissediyordum, bir dii-
zeyde bana anlaml geliyordu, ama bagka bir diizeyde bu s6zii duymak
istemiyordum. Igimde bir hiiziin, bir aci, bir yalmzlik duygusu kipirdan-
maya basladi.

Yine o sefkat dolu gozler izerime gevrildi. "Baskalarinin beklenti-
lerini yagsamak gogu kimseye kolay gelir" diye s6ztine devam etti. "Ne
var ki, garesizlik nedeniyle baskalarinin beklentilerini yasayan insan
yalnizdir, hem de derin bir yalnizhiga gomiilidir."

Bir yandansoylediklerini anlayip anlamadigimi, 6nem verip verme-
digimi kesfetmek istercesine yiiziime bakiyordu, bir yandan konusma-
sin1 stirdiriiyordu:

"Ginkikendiyleiliskisi kopuktur. Kendiyleiliskisiolmayaninsanin
gercek anlamda kimseyle iligkisi olamaz."

Bu s6z izerine aramizda g 6yle bir etkilesim gecti:

Timur: "Kisinin kendiyle iliskisi olmasi ne demek?"

Yakup Bey: "Yasaminin bilincinde olarak kendi ilke ve degerleri ger-
cevesinde duigiince, duygu ve davraniglarintanlamlandirmasidemek.”

Timur: "Herkes yagaminin bilincinde degil mi?"
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Yakup Bey: "Benim sOyledigim anlamda hayir! Biyolojik olarak
yagiyor oldugunu bilmek, yagsaminin bilincinde olmak anlamina
gelmez. Yagaminin bilincinde olan kisi kendini ailesiyle, mahalle-
siyle, kasabasiyla, iilkesiyle, diinyasiyla ve kademe kademe tiim
evrenle iligki iginde goériir. Evrenle iliskisini kendisi kesfeder; bu
iligkilerin anlamini kendi verir, bagkasi degil."

Timur: "Yani yasamin anlami kisiden kisiye degisiyor mu?"

Yakup Bey: "Her insan emsalsizdir. Her insanin kendine 6zgiibir ig
evreni vardir. Her insan kendi ig evreni iginde sonsuz zenginlige
sahiptir. Ne var ki, gogu kez bu emsalsizligi gormez, insanlar: birbi-
rine benzer kaliplar iginde algilaniz. Kisi kendine bu kaliplar gerge-
vesinde bakmaya bagsladi mi, kendiyle iliski kuramaz. Bu anlamda
«kendiyle iligkisi olmayan insanin gergek anlamda kimseyle iligkisi
olamaz» dedim."

Biran sustu.IThlamurundan bir yudum aldi ve konusmasina devametti:

"Ornegin, sizin Nesrin’in kendisiyle iliskiniz yoktu, kafanizda ya-
rattiginiz Nesrin kalibiyla iligki iginde idiniz: Zengin ailenin kizi, sosyal
ve ekonomik avantajlar getirecek bir varlik. Anlattiklarinizdan gikardigim
kadariyla Nesrin dekendisini bulmug, kendiyleiliskisinigelistirmis biri
degil. Ne var ki, o sizin beklentilerinize uydugu halde, siz onun kalipla-
rina uymuyorsunuz.”

Thlamurunu tazeleyen garsona tesekkir ettikten sonra sozlerine
devam etti: "Kendini kesfetme stireciiginde olan insanlarin basina sizin
basiniza gelen tiirden olaylar gelir ve onlar da sizin gibi hiiziinlenirler,
ac1 gekerler. Hiizniiniizii kaybetmeyin. Acinizi ucuza satmayin. Kendi-
nizi bulmaniz igin yasam size guzel olanaklar veriyor. Bu firsatlar
kullanin. Sizin yasaminiza yon verecek ilke ve degerleri bulma gabasina
girin. Kendi 6z ilke ve degerlerinizi kesfederek onlar1 duy~u, diigtince
ve davranislarinizda ifade ederek kisisel biitiinlagiiniizii ve yurekliligi-
nizi gelistirin. Iste insanin gercek 6zgiirligii budur. Bu 6zgirligi
yagsamlarinin temeline oturtmayanlar, kendilerinin degil ancak bagka-
larinin beklentilerini yasarlar."

Ne cevap verecegimi bilemiyordum. Soyledikleri seyler benim igin
yeniydi. Bir yandan kendimi savunmak ve ona kaliplarin étesinde ol-
dugumu gostermek istiyordum; diger yandan igcimdeki ses, yasamimda
cok onemli olacak birinsanla tanigtigimi ve savunucu olmamam gerek-
tigini soyliyordu. Sdyledikleri sanki beni biiyiilemigti.
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"Kendini arayan bir¢ok insan bu arayigtan yorulur ve vazgeger"
dedi. Yiiziime uzun uzun baktiktan sonra, "Soylendigi gibi yasamak,
kendi yagamini kurmaktan ¢ok daha kolaydir" diye s6ziine devam etti.

Bir siire ikimiz de sessiz kaldik. Igimde tanimlayamadigim bir tiir
heyecan, bir cogku kipirdanmaya baslamisti.

"Bunun temelinde ne yatar, biliyor musunuz?" diye bana bir soru
yoneltti. Igimde kipirdamaya baglayan duygulara kendimi kaptir-
migtim. Sorusunun ne anlama geldigini anlayamadim. Sorusunu anla-
madigimi yiiziimden anlamis olacak ki, agt::

"Yani kendi yasamini kurmak isteyen insanla, sOylendigi gibi
yagsamaya devam eden insani ayirt eden temel 6zellik nedir, biliyor
musunuz?" diye sorusunu yineledi.

Bilmedigimi soyledim.

"Insan ac1 cekmenin, 1stirap gekmenin tam hakkin verir ve onlan
yasaminda bir 6gretici olarak kullanabilirse, ilke ve degerlerini kes fe-
derek zamanla kendine 6zgii ig diinyasini olusturabilir. Ama, yagamin
acilarindan kaginmak igin degigik savunmalar igine girerse, kendi 6z
ilke ve degerlerine ulasamaz. $imdi yasam size 6zgii acilar1 6niiniize
koyuyor. Ya bu acilar1 gégusler, onlarin hakkini vererek anlar ve iize-
rinde ugragirsiniz, ya da «Nesrin kim oluyormus da beni begenmiyor-
mug»dan baglayan ve hergiin kafay: gekerek zil zurna sarhog olmaya
kadar giden bircok savunucu davranigdan birine kendinizi kaptirirsi-
niz. Segim sizin."

Ne diyecegimi bilemiyordum. Yiiziine bakiyordum. Icimdeki cosku
kiviletm1 daha da kuvvetleniyordu. Gergekten bana onem veren ve
biitiin diiristliigiyle benimle konusan degerli bir insanla karg1 karsiya
oldugumu sezinliyordum. Ama sdyleyecek s6z bulamiyor, yiiziine ba-
kiyordum.

"Kendi temel ilke ve degerleri gergevesinde yagayan bir insan olmak
istiyor musunuz?" diye sordu.

Tereddiitsiiz, "Evet!" cevabimi verdim.

"Kendi temel ilke ve degerleri gergevesinde yagayan insan olmak
igin ne yapmak gerektigini biliyor musunuz?" sorusuna da, yine tered-
ditsiiz, "Hayir!" cevabini verdim.
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"Timur Bey, kapsamli ve derinligi olan bir konu ile ilgileniyoruz.
Konuyu irdelemek, aragtirmak, tartismak istiyorsaniz, sizinle igbir-
ligine hazirim. Béylesine énemli bir konuyu birkag karsilasmada ince-
leyemeyecegimiz asikar. Zamaniniz oldukga gelin, adim adim konunun
temel boyutlarini tartisalim” dedi.

Sagirip kalmistim. Boylesine olgun, gonlii ve kafasi zengin bir insa-
nin bana bu kadar zaman ayirabilecegini kabul edemiyordum.

"Sizin zamaninizi almig olmaktan gekiniyorum, Yakup Bey!" diye-
rek kafamdan gegeni dile getirdim. O ¢ok tahat "Timur Bey, eger zama-
nim olmazsa size sdylerim. Liitfen siz benim namima karar vermeyin.
Kendi yagsamimla ilgili konularda karar verecek giig ve yetenegim var"
diyerek gilliimsedi.

Bir siire sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey konugmaya bagladu:

"Iki kogulum var: 1) Iliskimizde esit olacagiz. Bu konuya «Bey»
kelimesini tartisirken daha 6nce deginmistim. 2) Birbirimize agik ola-
cagiz. I¢ diinyamizi oldugu gibi paylasabilme cesaretini gosterecegiz.
Ne dersiniz?"

Her iki kosulu da memnuniyetle kabul ettigimi bildirdim.

Daha sonra yeniden goriisme vadiyle Yakup Bey’den ayrildim.
Igimde séze vuramadigim bir tiir kivangla odama geldim ve yine iistii-
mi gtkarmadan yattim. Ama bu kez aglamiyordum. Heyecanliydim. O
gece kolay uyuyamadim.
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Basar: tamamiyla sansa baghidir!
Inanmazsan basarisiz insana sor.
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TRAFIK KAZALARININ SOYLEDIKLERI

Yakup Bey’le konugtuklarimiz beni etkilemisti. Nesrinle iliskimin
tarini hemen kavramig fakat beni bu tir iliski nedeniyle yargilama-
migti. Kendiyle iliskisi olmayan insanlarin bu tiir iligkiler kurdugunu
belirtmisti.

Benim yiiziime bakinca nasil bir ifade gérdiigiinii sordugumda,
"Oziinii bulamamis, duygu, digiince ve davraniglariylayasami ozgiirce
kucaklayamayan, kargilayamayan insanin i¢ buruklugunu ve acisini
gordim sizin yiiziinizde" demigti. «Yagam1 dzgiirce kucaklamak»
kavrami, anlamini pek bilmesem de beni heyecanlandiriyordu. $uanda
yasami doyasiya kucaklayamayan biri oldugumun farkina varmigtim.
Baskalarinin beklentilerini yagayan insanlarin yalmzhgindan s6z etmis
ve "Kendisiyle iliskisi olmayan insanin gergek anlamda kimseyle ilig kisi
olamaz" demisti.

Kisinin kendiyle iliski kurmasinin kolayca basarilamayacagini, ne
var ki bu yolda gekilen hiiztin ve acilarin degerli oldugunu ve onlardan
kagmamak gerektigini belirtmigti.

Yakup Bey’le konugtuklarimizi diigtundikge, icimdeki kendi
yagamimi kurma, kendi evrenimi anlama istegi artiyordu. Anlamh
yagama ulagmak igin baglayan yeni bir yolculugun basinda goriiyor-
dum kendimi.

Yakup Bey’le goriismemizden ii¢ giin sonra yeniden Sahaflar
Carsisi’na gittim. Elif Kitabevi'ndeki kigi Yakup Bey’in simdi orada
olmadigini, yarim saat iginde gelmesini beklediklerini sdyledi. Yakup
Bey’i beklemeye karar verdim; beklerken Sahaflar Carsisi’'ndaki dik-
kanlarin vitrinlerini gozden gegirmeye koyuldum.



TRAFIK KAZALARININ SOYLEDIKLERI 13

Daha once Sahaflar Carsisi'nda pek vakit gegirmemigtim; gimdi
dikkanlar: seyrederken buranin ne kadar zengin bir yer oldugunu
anlamaya bagladim. Diikkanlarin tabelalari, camekanlar, kitaplarin ser-
gilenigi buranin tarihi yer oldugunu hemen belli ediyordu. Dikkanlarin
oninde birbirleriyle konugan diikkan sahiplerine ilk defailgi ile bakiyor-
dum; «Acaba bunlar da Yakup Bey gibi dis goriiniigleri mitevazi, ig
diinyalar1 zengin insanlar m1?» diye kendime soruyordum.

Vaktimin gerikalan kismin1 daha iyi degerlendiririm diye bir gazete
satin aldim ve bir kdgsede okumaya bagladim. Yine trafik kazasindan s6z
cdiliyordu; kamyonla garpigan otobiisteki 16 yolcu 6lmiis, 12 kisi yarah
olarak hastaneye kaldirilmigti. Sag omuzuma bir el dokundu; beni gor-
mekten memnun birinin yiiz ifadesiyle Yakup Bey, "Haydi gel, cayevine
gidelim" dedi.

Beyazit Camii’nin 6ntiindeki gayevinde yine eski masamiza oturduk.
Bu kez ben de thlamur 1smarladim. Elimdeki gazeteye bakt1 ve "Trafik
canavari can almaya devam ediyor” dedi. Yaziime bakti, "Bugiin sizinle
ancak bir saat beraber olabilecegim. Daha sonraki bulugmamiz igin
Onceden giin ve saat tesbit edelim, boyle yaparsak sizinle daha uzun
siire birlikte olabiliriz" dedi.

"Onceki konusmamizda kisinin kendiilke ve degerleri gergevesinde
nasilbir yagam kurabilecegini konuedinmistik. Elindeki gazetinin trafik
kazalariyla ilgili haberi, konuya iyi bir giris tegkil edebilir. Ne dersiniz?"
diye sordu. Kendisiyle sohbet etmeye geldigimi, nasil uygun goériiyorsa
ona uyacacagimi sdyledim. Anlastik anlaminda bir kafa igaretinden
sonra bana, "Tirkiye’deki trafik kazalar1 sizce Tiirk toplumunun iize-
rinde diisiinmesi gereken 6nemli bir olay m1?" diye sordu.
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"Evet ama, Turkiye’de egitim sorunu ¢6ztulmeden trafik kazalari
O6nlenemez" diye gorigiimii belirttim.

Soyledigim fikrin hemen kabul edileceginden 6ylesine emindim ki,
Yakup Bey’den benimle hemfikir olduguna dair bir kafa isareti, yiiz
ifadesi bekliyorcasina yiiziine baktim.

"Egitilmemis kisiler mi trafik kazasi yapiyor?" diye sordugunda
birazafalladim. Birsiire6ncegordiigiim bir trafik kazasinin banadiisiin-
diirdiiklerini animsadim. Kendisine somut bir 6rnek vermek istedigimi
sOyledim. Gulumsedi ve "Giizel; somut ornekler iizerinde konugmay:
her zaman soyut diisiinceler lizerine konugmaya yeglerim" diyerek
anlatmamu istedi.

Aglayan Anne

"Birkag ay dnce Karabiik’e giderken gordiigiim trafik kazasinianim-
siyorum" diye anlatmaya basladim. "Otobiisin yol Gzerindeki kigitk
yerlesim yerine yaklasinca yavagslayarak ondeki arag konvoyuna katil-
masindan bir kaza oldugunu anlamigtim. Otobiis kaza olan yerden serit
degistirerek gegerken, yol kenarina firlatilmis paramparga bir bisiklet,
istii gazete pargalariyla ortulmus kanh 8-9 yagslarinda bir gocuk cesedi
ve biraz ileride komsularinin teselli etmeye galigtig1, dizlerini doverek
aglayan bir anne goriilliyordu.

"Igim burkularak seyrettigim bu manzara beni derin derin diisiin-
diirmiisti. O giin otobiuiste digiindiklerimi hatirhyorum: Kis giina
yagmurdan sonraher yerin gamur oldugu o kiigiik yerlesim merkezinde,
gocuklarin bisiklete binebilecegi tek yer karayolu idi. Yerlegsim bolgesi-
nin iginden gegen yoluinekler,esekler, atlar ve arabalar, kamyon, otobiis
ve otolarin yani sira kullamiyordu. Biliyordum ki bu zavalli anne, 6nce
ici kan aglayarak agitlar yakacak, sonra yakinlarindan teselli bulacak,
gocugun gdmilmesini izleyecek yedinci gun, kirkinai gan dualar ve
mevliit gibi dini vecibeleri yerine getirecekti. Ama sonra, buanneninve
koydekidigerinsanlarin hayatlarikazadan evvelki gibi devam edecekti.

"Gocuklarin oynayabilecegi ¢amursuz oyun alani yapmay1 kimse
digiinmeyecek, trafigin daha az tehlikeli olmasi igin ist gegit yapma,
yerlesim bolgesinden gegen yolun kenarina git ¢gekme gibi tedbirler
almaya kimse girismeyecekti. Trafik belki 14 ay, belki 8 ay, belki 3 hafta
sonra bagka bir kurban daha alacak, yine yas ve agitlardan sonra yagam
oldugu gibi devam edecekti. Kendi kendime, «Biitiin bunlar halkin cahil
olmasindan, egitilmemis olmasindan kaynaklaniyor» diye diisiindag -
mi hatirhyorum.Egeryerlesim bolgesindeki halkingogunlugu egitilmis
olsa idi, kendi yagamlarinin sorumlulugunu yiiklenerek gocuklarina ve
kendilerine daha saghkh ve emniyetli birevre yaratma yolunda igbirligi
iginde galismaya baglarlard.”
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Yakup Bey dikkatle anlattiklarimi dinlemisti. "Anladigim kadariyla
sizin esas iizerinde dwrmak istediginiz, kisilerin yasamlarindan kendi-
lerini sorumlu tutabilineleri ve bu sorumluluk duygusuyla yasamlarina
yon verebilmeleri. Egitimin sorumluluk duygusunun olugmasive kisile-
rin kendi yagamlarina sahip ¢ikmasi igin gerekli oldugunu digtinuyor-
sunuz. Dediklerinizi dogru anlamis miyim?" diye sordu.

Bir siire digiindiim. "Evet" diye cevap verdim. Ciinki s6ylemek
istedigimi o gayet giizel 6zetlemisti. O s6yledikten sonra ne diisiindigii-
mii kendim de agik segik gorebilmigtim.

"[Ik diig iincenizi kabul ediyorum, ama ikincisini kabul edemiyorum"
dedi.

"Ikinci diigincem hangisi?" diye sormak zorunda kaldim.

"Yukarida yaptigim &zetlemede sizin temel iki diigiincenizi dile
getirdim" dedi. "Ifade ettiginiz ilk disiince, sorunun g¢ozillmesi igin
kigilerin sorumluluk duygusuyla yasamlarin1 siirdiirmeleri gerektigi,
ikinci dugiince de, sorumluluk duygusunun ancak egitim yoluyla elde
cdilebilecegi idi. Dogru degil mi?" diye ytiziime bakt.

Evet, gercekten sdylediklerimin buikitemel fikirle 6zetlenebilecegi-
ni gordiim.

"Trafik sorununun g¢oziilebilmesi igin toplumumuzdaki insanlarin,
ornegin sizin kazayi gozlemig oldugunuz kdydeki insanlarin, sorumlu-
luk duygusuyla bilingli bir gaba igine girmeleri gerektigini kabul ediyo-
rum" diye s6ziine devam etti. [hlamurundan bir yudum aldiktan sonra,
"Nevarki, busorumlulukduygusununokullarimizdauygulanan tiirden
cgitimle gelistirilecegini kabul edemiyorum"” diye ekledi.

Simdiye kadar okudugum biitiin kitap ve gazete makalelerinde her
seyintemelinde «egitimsizlik» yattigini o kadar gok okumustum ki, artik
hi¢ kusku duymadan, izerinde pek diisiinmeden biitiin sorunlarin egi-
timle diizeltilecegini s6yleyebiliyordum.

Yakup Bey’in sorumluluk duygusunun okullarimizda verilen tiirden
egitimle geligtirilecegini kabul etmemesi benim igin yeni bir diigiince idi.
Kexndimi pek asinasiolmadigim yeni bir y6rede hissettim. Bu yorede ezber-
leyerek belledigim ve simdiye kadar pek diisinmeden tekrar ettigim dis tin-
celerle pek yol alamayacagimi sezinlemeye bagladim.

Yakup Bey kendisine soru sormami beklercesine yiiziimebakiyordu.
Ne soracagimi bilemiyordum. Sustum, onun konug masini bekledim.

Bana, "Mevcut egitimin sorumluluk duygusunu yaratmadig: kani-
sin1 nasil olusturdugumu sormayacak misiniz?" diye gilimsedi.

"Evet, gergekten sormak istiyorum" diye canlandim. "Sorumluluk
duygusunu egitim vermiyorsa, ne veriyor?."
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Yakup Bey, "Isterseniz once trafik kazalariyla ilgili olarak «aydin» de-
digimiz egitilmig kiginin ne kadar sorumluluk gosterdigini gozlemleyelim,
daha sonra sorumluluk duygusunun kaynaklarim aragtirahm," dedi.

Yakup Bey kanilarini dayandirdig: gozlemleri benimle paylagmak
istiyordu. Tartistigimiz konuya bdyle yaklagmak hoguma gitti. Fikirleri
incelerken bunlarin arkasinda yatan manti§1 ve dayandinldiklan ger-
cekleri adim adim, yavag yavas izlemeye alisik olmamakla beraber
goriiyordum ki simdi boyle bir yontem uygulamaktaydik.

"O zaman soyle sorayim: Okullarimizda verilen tiirden egitimin
sorumluluk duygusunu olugturamadig: kanisina sizi gotiiren kanitlari-
niz var m1?" diye sorumu yeniledim.

Yiiziindebir giilimseme belirdi. Irdeledigimiz konuylailgili diigiin-
cenin adim adim gelismesi gerektigi mesajini algiladigimi anlamis ve
bu nedenle memnun olmustu.

"Kazanin oldugu koydeki insanlarin, 6zellikle gocugunu kazada
kaybeden annenin acizlik iginde aglamanin, yakinmanin o6tesinde bir
sey yapamadigini gozlediniz. Ben de diyorum ki, insanlarimizin aciz-
liginin temelinde, bizim anladigimiz tiirden «egitim»in Otesinde bir
neden yatiyor. Universite bitirmis, uzmanlasmis insamimiz da, okula
gitmemis vatandagimiz gibi bir¢ok konuda acizlik gostermekte, kendi
toplumunu ve gevresiniilgilendiren konularda sorumluluk duygusuyla
bir araya gelip igbirligiyle ¢6ziim aramamaktadir. «Egitilmigler»in de,
«egitilmemigler» gibi «acizinsanlar» oldugunu séylemekoldukgaiddial
oldugu igin, bu ifademi destekleyen bazi gézlemlerle konuyu geligtir-
meye devam etmek istiyorum" dedi.

Yakup Bey, garsona birer thlamur daha 1smarladiktan sonra "Diik-
kandan bir yazi getirecegim, bana iki dakika izin ver" diyerek ayrildi ve
elinde bir gazete ile birkag dakika sonra geri geldi.

Siraya Dizili Bekliyoruz

Yakup Bey’in elinde Cumhuriyet Bilim Teknik’in 3 Ekim 1992 giinki
sayis1 vardil. "Haftanin Giindemi"” kdsesinde Orhan Bursali’'nin Siraya
dizili bekliyoruz... baghklh yazis1 yer aliyordu. Yazidaki baz1 yerlerin
alt1 giziliydi. Alt1gizili olan yerleri okumamu istedi, okumaya basladim:

"Hangimiz bir trafik kazasina kiyisindan da olsa bulasmadi
veya kazalara ramak kalan olaylar yasamadi? Sevdiklerini, bir
arkadasini, dostunu trafik kazasinda kaybetmeyen kag kisi kaldi
bu tlkede? ..... Soyle bir distnin, son bes yilda trafige kurban
hangi Unli kisilerimizi sayabilirsiniz? (Dip not: Ornegin: Vedat
Dalokay, Sami Guner, Metin Oktay, Ilhami Soysal, Atanir Oguz,
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Yekta Okur, Safiye Filiz, Hilya Akyol ....) Yilda 10 binin tstinde
insan cani alan trafik kazalar 6yle goriniyor ki yazgimiz oldu,
dylesine kaniksandi.. 30 bin kisi bile 6lse, ne bilim adamlari, ne
surdculer, ne gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollari, ne belediye-
ler, ne de bakanliklar agit yakmanin 6tesinde bir sey yapacak.”

(«Ag1t yakmanin 6tesinde» ifadesinin alt1iki kez gizilmisti.)

"Trafik konusunda yeni ne yapildigini séyleyebilirsiniz, ke-
merleri baglama zorunlulugu disinda? O da yillarca sonra geldi.
Otomobil sirketlerimiz arka koltuklara hentiz kemer bile takmiyor
ve garpmalarda boyun kirilmalarinakarsi1 tekénlem olan 6n koltuk
arkalarina kafalik takmay: liks aksesuar olarak gériayorlar.”

"Basinda, trafik kazalarini ele alan tek bir ciddi arastirma
yayinlanmadi. Bilim adamlarimiz, psikologundan mihendisine,
hangi ciddi arastirmayi yaptilar? Tirkiye'nin yasadigi béyle bir
toplumsal terér, arsivler ve kagitlar izerinde degil, «su¢ yerinde»
yapilacak gézlem, toplanacak verilerle ve her yoéniyle incelen-
mez mi? «Suga istirak edenler»in insan 6zellikleri sorusturula-
maz mi? Gesitli hipotezler kurulup dogrulugu, yanlishg: arasti-
rlamaz mi? ........ 3

Altigizili yerleri okuduktan sonra Yakup Bey’e baktim. Konugmaya
devam etti:

"Orhan Bursali’nin yukaridaki yazisi, Tiirk bilim adamlarinin yilda
binlerce can alantrafik kazalar1 konusunda, daha 6ncebelirttigimiz ufak
yerlesim boélgesindeki «cahil» halktan hig de farklh davranmadigini
kanithyor. Bir yakimmiz 6ldiigiinde, biz aydinlar da bisiklet siirerken
otobiis altinda kalarak 6len gocugun annesi gibi «agit yakiyoruz,» nevar
ki, bunun 6tesinde bir seyler yapabilmeye gelince «aciz» kahyoruz."

Yakup Bey’in sdylediklerini agik segik takip edebiliyordum. Gozle-
minin altinda yatan gergekler apagik ortadaydi. Béylesine agik segik,
adim adim diis iincelerini anlatan, ifade eden biriyle olmanin zevki sanki
igtigim 1thlamurun sicakhig1 gibi beni sariyordu.

Disaridan Higbir Seye Gereksinmemiz Yok

Kendisini dikkatle izledigimi bilen bir ifadeyle Yakup Bey devam
etti: "Turkiye’deki trafik kazalarinicagdag anlamdabilimselaragtirmaya
konu edinip, bilimsel inceleme verilerine dayal etkili bir program ge-
ligtirebilmek igin Turkiye’nin dis iilkelerden higbir geye gereksinmesi
yok. Bu tiir aragtirmay: diizenleyerek uygulayacak, verileri toplayip
analizleri yapacak eleman, yontem, arag ve gereglerin hepsine sahibiz.
Aragtirmanin yapilmamasi bilgi, eleman, arag, gereg ya da olanak yok-
sullugundan kaynaklanmiyor” diye sdzlerine devam etti.
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O anda aklima «insanin degeri» kavrami geldi. Bu kavramla duru-
mu agitklamayi diisiindiim:

"Tirkiye’de trafik kazalar1 6nemsenmiyor, ¢inkii insanin degeri
yok. Insan degeri olmayinca, trafik kazalarinda kag insan kaybettigimiz
izerinde diis inmek anlamini yitiriyor" dedim.

Yakup Bey, giilimsedi, "Evet, sik s1k gazetelerde ileri siiriilen agik-
lamalardan biri de bu" dedi.

Insana Deger Verilmedigi I¢in mi?

"Tirkiye’de kapsamli ve surekli trafik kazalarini inceleyen bilimsel
aragtirmalarin yapilmayis), insan yasamina deger vermeyisimizden
kaynaklaniyor olabilir mi?" diye sorusunu yeniledi. "Bazilari, «<Efendim,
biitiin bunlarin olabilmesi igin 6nce bu iilkede insana deger verilmesi
gerekir. Bizde insan degeri yok; bu nedenle, trafik kazalarinda yilda ha
10 bin ha 30 bin insan 6lmus, ne fark eder? Trafik kazalarini niifus
artigini denetler gibi kullaniyoruz. Insana deger vermedigimiz siirece,
bu konularda ilerleme kaydedemeyiz,» diyebilir" diyerek thlamurunu
yudumladi ve bir siire sessiz kald.

"Bu konuda kesin karar vermeden 6nce, soyle hayali bir senaryo
yaratalim: Farzet ki, bir diisman tlke giinde 7 ile 25 arasinda degisen
sayida Turk vatandasini pusuya digiirerek 6ldiriayor. Bu vatandaglar
toplumun degisik kesimlerinden geliyor; iginde yaghsi, genci, kadin,
erkegi, zengini, fakiri, taninmigi, taninmamisi var. Bu durum birkag giin
degil, giinlerce, haftalarca, aylarca ve yillarca devam ediyor. Diigman
elini kolunu sallaya sallaya geliyor ve her gin 25 kadar vatandas:
Oldirmeye devam ediyor.

"Diismanin fltursuzca aramizdan hergiin 25 kisi 6ldiirmesine riza
gosterecek bir Tiirkiye diglinebiliyor musun? Diisman giinde 25 yurt-
tag1 oldurse, ilk ginden itibaren hiikiimetin konuya dikkati hemen
gekilir. Hilkkiimetin elinden bir sey gelemiyorsa, katliami1 durduracag:
digiinilen bagka bir idare o hitkiimetin yerine geger. Yeni idarenin bu
amagla baga gegisini hepimiz alkislayarak onaylariz."

Soyledikleriyle tamamiyle hemfikirdim. Kendisiyle hemfikir ol-
dugumu anlatircasina, o konugurken bagimla tasdik isaretleri yaptigi-
min farkina vardim. ’
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Yakup Bey izlendiginin bilincinde sézlerine devam etti: "Eger, insan
yasamina verilen deger, yukarida iddia edildigi gibi gercekten diigtik olsa
idi, ister trafik, ister diisman 6ldiirsiin, kaderimize razi olmamiz gerekirdi.
Ne var ki, ayn1 miktarda insan 6ldiirdiigii halde trafik konusunda, Orhan
Bursali'nin da gozlemledigi gibi, «Ne bilim adamlar, ne siiriiciiler, ne
gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollan, ne belediyeler, ne de bakanlklar
olarak agit yakmanin 6tesinde higbir ciddi girisimde bulunmuyoruz.» Ni-
gin?" dedi ve benden cevap beklercesine yiiziime bakt.

"Dismanin yurda gelip vatandaslarinizi 6ldiirmesiyle, trafik kaza-
larinda insanlarimizin 6lmesi ayni degil” diye diisiincemi ifade ettim.

"Evet, ayn1 sey degil, bunuben de kabul ediyorum. Nevar ki, eger
insan degeri sadece sayilarda kendini ifade etse idi, ister digman 6ldiir-
siin, ister trafik her iki halde de 6li sayisi ayni oldugu igin benzer ilgiyi

e

gostermemiz gerekmez miydi!

"Ama Yakup Bey, verdiginiz 6rnegin birinde 6111 sayisinin 6tesinde,
bir ulusun bagimsizhgi, onuru ve yagsama hakki s6z konusu oluyor.
Onun igin iki olay birbirinden farkli" diye itiraz ettim.

Diigiincelerimi ne kadar rahathkla ifade edebildigimi goézledim.
icimde herhangi bir tedirginlik olmadigin hissettim, ne sdylersem sdy-
leyeyim, Yakup Bey’in beni yargilamadan dinleyeceginden emindim. Bu
guven duygusunun tadina vararak yeniden ihlamurdan bir yudum
aldim ve yiiziine bakarak soylediklerime cevap bekledim.

"Bir ulusun bagimsizhginin 6nemi, ulusun kendi igin yapabilecegi igten
kaynaklanir.Ornegin, eger Tiirkiyebagimsiz ulus olmasaydi, kendi halkinin
gergekihtiyaglarini, istese dahibirinci plana alamazdi. Bagholdugu, kendini
yoneten guglerin istedigi yonde hareket etmek zorunda kalacakt:.”

"Ayni sekilde ulusun onuru, o ulusu olusturan insanlarin onurlu
davranislariyla olusur ve devam eder. Insan onuruna énem vermeyen
bireylerden olugan bir ulusun, her seyin lstiinde, soyut, temelsiz ulusal
onurundan sz edilebilir mi?"

“Yasama hakki diigman saldirdig1 zaman s6z konusu oluyor da,
trafik kazalari 61dirdiigiizamansézkonusu olmuyormu? Konuyuiyice
irdeledigin zaman trafik kazalarinin can alis1, diis man giiglerin can alig1
kadar ulkenin ulusal bagimsizhigl, onuru ve yagama hakki ile ilgili. Ama,
bugiin bir ulusal tarama yapilsa ve vatandagin ne diigindiigii sorulsa,
hemen hemen herkes sizin gibi, trafigin can almaya devam edigini
diisman giiglerin 6ldiirmesinden gok farkh gorecektir.”
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"$imdi sorulmasi gereken, « Ayni miktarda adam 6lmesine yol agti1g1
halde bu iki olay birbirinden nigin boylesine farkl algilaniyor?» soru-
sudur." Sandalyesini biraz geriye atarak bacak bacak ustiine att1 ve
konusmasina devam etti:

Bilinen ve Bilinmeyen Olaylar

"«Diismanla savagma» tarihimizde agina oldugumuz, nasil yapil-
diginm bildigimiz, topluma yaygin algilama, diiginme, degerlendirme
ve karar verme mekanizmalarini igeren «bilinen tiirden bir olay»dir. Bu
«bilinen tirden olay»lailgilitiirkilerimiz, hikayelerimiz, destanlarimiz
vardir. Yasamimiza anlam veren 6zbenlik tanimimizla, bu «bilinen ola-
yin» iligkisi agik ve segiktir.

"Ote yandan, «trafik kazalarini énlemek igin bilimsel program ge-
ligtirme,» tarihimizde agina olmadigimiz, nasil yapildigini bilmedigimiz,
toplumumuzda heniiz yaygin olmayan algilama, diiginme, degerlendirme
ve karar verme mekanizmalarin igeren «bilinmeyen bir olay»dir. Trafik
kazalarini 6nlemesini bilen yetkiliyi hangi invanlarla taltif edecegimizidahi
bilemeyiz. «Gazi» olamaz, «<kahraman» olamaz, «paga» olamaz, su veya bu
isim altinda verilecek bir madalya dahi yoktur.

"Onceden kaliplari gelistirilmis «bilinen olaylarla» baga gikabilmek
igin girigimlerde bulunabilirken, heniiz kaliplar1 olusturulmamig, ken-
dine 6zgii ¢g6ziim yollariigeren yeni olaylar karsisinda higbir girisimde
bulunamayan, acizlegen insanimizin psikolojik siiregleri nereden kay-
naklanmaktadir? Iste sizin daha once dile getirdiginiz soruya gimdi
geldik. Sorumlu ve etkili yagami olan kigi ile, sorumsuz ve aciz insan
arasindaki fark nereden kaynaklanmaktadir?”

Yakup Bey yan cebindenbir kitap gikardi. "Bu kitabin 45. sayfasinda
hepimizin sik sik gozledigi bir olay anlatilyor. Liitfen oku" dedi.

Kiigiik Ibrahim’in Oykiisii

I¢imizdeki Cocukm baghgini tagiyan kitaptaki gosterilen séyfalan
okudum. Ibrahim adli bir kiigiik gocuga babasinin istegini nasil yaptir-
dig1 anlatihyordu. Yakup Bey, "Simdi kendini Ibrahim yerine koy ve
asagidaki ifadelere «Evet» ya da «Hayir» cevaplarindan hangisini vere-
cegini diisiin" diyerek su sorular1 yoneltti:

(1) Remzi Kitabevi, 1992.
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» "[lgi ve egilimlerim 6nemsenir, onlarin gelistirilmesiigin bana
yardim edilir."
/ / Evet / / Hayir

¢ "Ben, ben oldugum igin bana deger verilir."
/ / Evet / / Hayir

¢ "Ben, ben oldugum igin kogulsuz sevilirim."
/ / Evet / / Hayir

e "Yagamimiistedigim yonde gelistirme giiciime saygi duyulur
ve glcimi artirmak igin desteklenip yiireklendirilirim."

/ / Evet / / Hayr

* "Diinyay1 kendi goziimle gérme, kendi kulagimla duyma,
kendimce algilama 6zgurligime saygi duyulur.”

/ / Evet / / Hayir

Her ifadede «Hayir» segenegi cevap olarak belirdi. Yakup Bey’e
sorular1 nasil cevapladigimi séyledigimde, "Ibrahim de diigiinsel dii-
zeyde degil ama, sezg1 diizeyindeifadelerin her birine «Hayir» cevabim
verecektir. Ibrahim’in yetistigi ortam bu 6zelligi ile «kaliplayici» ortam
tanimina uygundur” dedi. Yakup Bey durdu, bir siire sessiz kaldi. Yeni
bir konuya ge¢gmeye hazirlandigim hissediyordum. lhlamurundan bir-
kag yudum aldiktan sonra konusmasina basladi.

«Kaliplayici» ve «Gelistirici» Ortamlar

"GCocuguniginde yetistigi ortami «kaliplayici» ve «gelistirici» olarak
tanimlayabiliriz" diye sdziine basladi. «Kaliplayici ortam»in en belirgin
ozelligi, gocugun dogustan getirdigiyetenekleri, egilimleri ve ozellikleri
ne olursa olsun, onu daha 6nceden belirlenmig kaliplar igine sokmay1
amaglamasi, biitiin gabanin bu yonde olmasidir. Oykiisiinii kisaca oku-
dugun Ibrahim’in diinyay: kesfetmesi, gevresiyle etkilesim kurarak gii-
clinii o gevrede denemesi, 6zbenligine guven duygusunu gelistirmesi
6nemsenmez; baba, bu yonlerin farkinda bile degildir. Onun igin énemli
olan, «gocugun babaya kogulsuzitaatetmeyi 6grenmesi,» «erkek gocugu
olmanin gereklerini yerine getirmesi» gibi kaliplardir.”

"[brahim’in yetistigi ortam «geligtirici ortam» niteliginde olsayd,
ibrahim’in karincalara gosterdigi ilgiye sayg1 duyulurdu. Gocugun kendini
vegevresini dahaayrintil olarak gozleyebilme yetenegini kamgilayan oyun-
caklaralinir, kitaplar verilir ve doga gezilerinegikarilirdi” dedi ve son ifadeyi
komik bulup bulmadigimi gérmek istercesine ytiziime bakt.
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Cocugunun yeteneklerini gelistirmekiginbir babanin bilingli olarak
kitap ve oyuncak aldigin1 hig gérmedigim gibi, gocugun bu amagla doga
gezilerine gikarildigini simdiye dek hig gozlememigtim. Gergekten boy-
lesine gocuklarinin yetismesine 6nem veren babalar var mi1 diye dugiin-
dim. Yakup Bey o anda bana biraz hayalperest biri gibi goriindu.

Digiincelerimi sezinlemis olmaliki, Yakup Bey hafifge giilimseye-
rek konugmasina devam etti: "[brahim’in yetisme ortaminin «kaliplay-
c1» olmasi, onun zihinsel, duygusal ve bedensel yeteneklerinin gelisme-
sini siirekli engeller. Ailenin yan sira, gocugun iliskide bulundugu
amca, hala, teyze, dayi gibi diger aile liyelerinin de kaliplayic1 olmasi,
Ibrahim’in gelismesini daha da kostekleyecektir. Okuldaki 6gretmen-
lerin kaliplayicilik derecesi oraninda, «bizim dedigimizi yaptigin siirece
degerlisin, aksi halde senin duygu, diisiince ve davraniglarinin higbir
degeri yoktur,» mesaji daha da pekistirilir.”

"Bu mesaj ortaokul, lise ve hatta universitelerde verilen kaliplayici
egitimle iyice yerli yerine yerlegtirilir. Biitiin kurumlanyla kaliplagmig
bir toplum vekiiltiir Ibrahim’in, «Otoritelerin dedigine uydugum siirece
degerliyim. Insan olarak diisiince, duygu ve egilimlerimin higbir degeri
yok. Kendime 6zgii duygu, digiince ve egilimler esasinda zararh, acaip,
bastirilmasi gereken, utanilacak yonlerim» inancini perginler. Boyle bir
inang aile, sosyal gevre ve egitim kurumu tarafindan yagamin her yo-
niinde pekistirilince, kisi kendi yasaminin sorumlulugunu otoritelere
birakmasini  6grenir. Otoriteler soylemedikge sorumluluk almaz.
Yasamini yonetmekten acizdir."

Yakup Bey bu noktada bana bir soru yoneltti. "Psikoloji okuyorsu-
nuz, degil mi?" Bagimla "Evet" dedim. "$imdi bana sdyleyiniz Timur
Bey, eger hitkiimet sizin bolumle iliskiye gegse ve «Tirkiye’deki trafik
kazalan tzerine bir arastirma yapmanizi istiyoruz» dese, bu aragtir-
maya katilmak isteyen 6gretim iiyesi bulunur mu?"

Hiikiimetten béylebir dneri gelsearastirmayakatilacakvegergekten
olumlu katkilar1 olacak 6gretim uyelerini dugiinebildigimi soyledim.

"Istebiitiin mesele bu noktada diigiimleniyor" dedi. "Otorite istedigi
zaman sorunlarimiza sahip gikariz. Orhan Bursali’nin makalesinde yap-
t1g1 gézlem yerinde ve gegerli: 30 bin kigi bile 6lse, ne bilim adamlar,
ne siiriiciiler, ne gazeteciler, ne yetkililer, ne karayollari, ne belediyeler,
ne de bakanliklar agit yakmanin 6tesinde bir sey yapacak.
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"Eger tlkemizde aydin olmanin sorumlulugunun bilincinde olan
etkiliinsanlar Bursali’'nin so6ziini ettigi kurumlarda olsayda, birbirleriyle
Oylesinebir etkilesim kurarlardi ki, bu ortamdahiiktimet, aydinin baglat-
t1g1 yoldan gitmek zorunda kalird1."

"Aydin kavramini kimler igin kullaniyorsunuz?” diye Yakup Bey’e
sordum.

Yakup Bey bir siire diiglindii; daha sonra konusmaya bagladi.
"Aydin kelimesini sik sik kullandigimin farkindayim. Aslinda teknik bir
terim olarak degil yiksek egitim gérmiig, toplumda egitime dayali bir
meslek sahibi kisileri belirtmek igin kullaniyorum."

"Butamiminiz yiiksek egitim gormeyen ya da egitime dayali meslegi
olmayan, ne var ki, kendi gabalariyla kendilerini yetistirmis kimseleri
disarida birakmiyor mu?" diye, Yakup Bey’in yapmis oldugu tanimin
kisithhigin dile getirdim.

Yakup Bey, "Evet, boyle bir sorun var. Aslinda oldukga karmagik
birkonuyadokunmug durumdasiniz. Nevarki,bunutartismayabaglar-
sak bizi su andaki konumuzun disina gikariz. Bu nedenle, «aydin»
dedigimiz zaman egitilmis, toplumda sorumlu mevkilerde bulunan,
yiksek egitime dayali meslek icra eden, bu nedenle egitilmemig insan-
lara gore toplumu yonlendirmede daha etkili kimseleri kastettigimizi
anlayalim; bunun 6tesinde bir anlam yiklemeyelim."

Yakup Bey’in kullandig1 «aydin» kavraminin kisithihiginin farkinda
olugu beni tatmin etmigti. Bu konuyu daha gok irdelemek istemedim.

Yakup Bey saatine bakti. ]hlamurundan bir yudum aldiktan sonra
konugmasina devam etti: "Sizinle basladigimiz bulugmalarimizda ka-
liplayic1 ve geligtirici ortamlarda yetismis kisilerin algilama, diigiinme,
karar verme, se¢me ve yasamlarini yonetme agilarindan birbirlerinden nasil
farkli davrandiklarini inceleyecegiz."

"Boyle bir incelemenin sonunda, Nesrin’le konugtugunuz zaman
hissettiginiz garesizligin altinda yatan nedenleri oldugu kadar, yilda
binlerce kisi kaybettigi halde trafik kazalar1 konusunda ciddi aragtirma
ve Onleyici program yapmaya baglamamis bir toplumun davraniginin
altinda yatan temel faktorleri de umarim anlamaya baglariz” dedi. Ken-
dinin gimdi gitmek zorunda oldugunu ifade etti. Oniimiizdeki persem-
be giinii 6gleden sonra bulugmak lizere ayrildik.

Hemen yurda gittim ve daha 6nce bagska amagla aldigimfakat heniiz
ancak birkag sayfasi kullanilmig bir deftere o giin konugtuklarimiz: not
etmeye bagladim. Sanki yakinda baslayacak uzun bir yolculugun heye-
cani igindeyim.
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Yakup Bey’in soyledikleri benim igin yeniydi. «Etkili» ve «aciz»
insan kavramlar: beni diigsiindiirmeye baslamisti.

Son bulugmamizda "Yasama hakki diigman saldirdig1 zaman s6z
konusu oluyor da, trafik kazalar1 6ldiirdiigiizaman s6z konusu olmuyor
mu? Konuyu iyice irdeledigin zaman trafik kazalarinin can algi,
digman guglerin can alig1 kadar tlkenin ulusal bagimsizhigi, onuru ve
yasama hakki ile ilgili. Ama, bugiin bir ulusal tarama yapilsa ve vatan-
dagin ne digindigu sorulsa, hemen hemen herkes sizin gibi, trafigin
can almaya devam edisini digman guglerin 6ldiirmesinden gok farkh
gorecektir” demesi beni gok digiindiirmiistii. Onun olaylara bakig1 ve
anlamlanding1 benimkinden farkliydi ve bu farkhilik beni urkitecegi
yerde, aksine gekici geliyordu.

Yakup Bey’le bulustugumuzun ertesi giinii gazeteler biiytik bashklar
halinde Adnan Kahveci'nin ve bazi aile iiyelerinin trafik kazasinda 61dugi-
nii yaziyorlardi. Gazetelere haber, politik yagamdaki arkadaglar igin tiztin-
tii kaynagi olan bu olay da digerleri gibi bir stire sonra unutulacak ve «trafik
canavari» normal yasamini siirdiirmeye devam edecekti.

Elime, Sabah gazetesinde yayinlanan ufak bir kose haberi gecti.
«Trafige 6 bin Kurban Verdik» baglikli haber kisaca s6yle diyordu:

«ANKARA- Emniyet Genel Midird Yilmaz Ergun, 1992
yilinda yaklas ik 141 bin trafik kazasinda 6 bin vatandasin hayatini
kaybettigini séyledi; "Bu konuda basarili olamadik. Ne yazik ki,
trafik terérini 6nleyemedik" dedi. Otomotiv sektérindeki ge-
ligmeye paralel bir altyapi saglanamadigini, ayrica sirici egi-
timsizliginin de kazalarda énemli payl oldugunu vurgulayan
Ergun, soyle konustu: "Yeni Karayollan Trafik Yasasrnin
degis mesiyle caydiricilik saglanacaktir. Hatta bazisuglarda hapis
cezasli bile getiriliyor.”
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Yakup Bey Emniyet Genel Miidiirii ile Konusuyor

Bu kiigiik gazete haberi bende Emniyet Genel Miidiri ile Yakup
Bey’i karg1 karsiya konugsturma istegi uyandirdi. Hayalimde onlan ta-
nistirdim ve karsilikli konusturdum.

Yakup Bey: "Sayin Genel Miidiir, herikimiz de trafigin ok canaldiga
konusunda anlasiyoruz. Anladigim kadariyla siz trafik kazalarimin
altinda yatan nedenleri lig temel faktdre indirgeyebiliyorsunuz: 1)
altyap yetersizligi, 2) siiriicii egitiminin eksikligi, 3) Trafik Yasasi’n-
daki caydiricilik noksanhigi. Dogru algihiyor muyum?”

Genel Miidiir: "Evet, dogru algihyorsunuz.”

Yakup Bey: "Bu iig faktoriin 6nemli oldugunu nasil anladimiz? Neye
dayanarak iig faktoriin 6nemli oldugu sonucuna vardiniz?"

Genel Miidiir: "Kazalarin bilirkisi degerlendirmesi bizi bu sonuca go-
tariyor.”

Yakup Bey: "Yani, kaza yerine gelen trafik polislerinin tuttuklan tuta-
naklara yazmis olduklar ifadeler gozden gegirildigi zaman bu tug fak-
torin onemli olduklar: ortaya gikiyor, 6yle mi?"

Genel Miidiir: "Evet."

Yakup Bey: "Boylesine 6nemli ekonomik, sosyal ve saglik yonleri olan
konuda bu tiir kaza raporlari size gerekli bilgiyi veriyor mu?"

Genel Miidiir: "Ne demek istediginizi anlayamadim; litfen agar misi-
niz?"

Yakup Bey: "Trafik, arag kullanan insanlarin iliskilerini tanimlayan
kurallarin timiidir. Trafik kazasindainsan faktoriialgilama, algiladigi-
n1 degerlendirme, karar verme, davranma bigiminde kendini gosterir.
Tirk insaninin yetismis oldugu yoreye, yagina, egitim dizeyine ve
cinsiyetine gore algilama, degerlendirme, karar verme, davranma yo-
nunden ne gibi 6zellikler gosterdigini soziini ettiginiz trafik polisleri
aragtirmig mi?"

Genel Miidiir: "Trafik polisinden bu konudaaragtirma yapmasi bekle-
nemez, herhalde. Onlarin gorevi trafik polisligi yapmaktir.”

Yakup Bey:"Yolun yapisy, genigligi, meyili, gormesahasininkisahigi ya
da uzunlugunun degisik mevsimlerde, giiniin degisik saatlerinde siir-
tciiyi nasil etkiledigini trafik polisleri aragtirmiglar mi1?"

Genel Miidiir: "Yukarida da soyledigim gibi, onlarin gorevi trafik po-
lisligi yapmaktir. Aragtirma yapma onlarin goérevi degildir."

Yakup Bey: "Haklisiniz, trafik polisleri psikologlarin ve yol miithendis-
ligi uzmanlarinin yapacag igleri iistlenmemekle akilhlik ediyorlar; giin-
kibunlar ayribir uzmanlhk dah. Ama, benim anlamadigim, nasiloluyor
da, boylesine dnemli bir konuda siz trafik polislerinin tutanaklariyla
yetinerek yukaridaki ii¢ sonuca ulagabiliyor ve sorunun bu iig faktore
indirgenebilecegine inamyorsunuz?"
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Genel Miidiir: "Peki sizce ne yapmam gerekirdi?"

Yakup Bey: "Siz Genel Mudiirsiiniiz. Bu konuda kapsamh siyasal
kararlar almaniz beklenemez. Sizin yetki sinirlarimzin kisithliginin
bilincindeyim. Bu nedenle liitfen séylediklerimi sahsiniza yoneltil-
mig elegtiri olarak degil, bir oneri olarak kabul edin. Boylesine cana
ve servete mal olan bir olay1 6nleyecek ulusal bir politika olmahdir.
Bu politikanin temellerinin bilimsel olabilmesi igin bir dizi bilimsel
aragtirmalarin yapilmasi gerekir. Ornegin, Tiirkiye Ulusal Trafik
Arastirma Enstitiisii kurulabilir ve bu enstitiide psikolog, miihendis,
sosyolog, kultiirel antropolog, hukukgu ve trafik polisi gibi degisik
dallardan bilim adamlarinin katildig1 degisik ekipler olusturulur. Bu
ekipler insanla, toplumla, karayollariyla, iklimle, teknolojiyle ve da-
ha nice alanlarla ilgili akla gelebilecek her tirli faktorin trafik
kazalariyla ilgisini yore yoOre aragtirmaya baglar ve bulgularim
yayinlar. Bu tiir bilimsel bilginin birikimiyle, sizin gibi idareci duru-
munda olanlar, daha gergekgi kararlar alabilirler. $u anda Tirkiye’-
nin kiiltirel ve sosyo-psikolojik yapisindan ileri gelen faktorlerin
trafik kazalarindaki rolleriyleilgili higbir fikrimiz yok. Bizim kiiltiire
0zgii bu tiir bilgileri Amerika ya da Almanya’da yapilan aragtirma-
lardan elde edemeyiz. Hatta Turk kadin1 ve Tiirk erkeginin sebep
oldugu kazalar bile birbirinden farkl olabilir. Cagimiz bilim gag,
nigin bilimsel girisimlerle ¢6ziime gitmiyoruz?"

Genel Miidiir: "Soylediginiz konularda karar verme benim yetkilerimi
asar. Onerileriniz, hitkiimet diizeyinde verilecek kararlar kapsiyor.”

Yakup Bey: "Evet, benim de séylemek istedigim buydu. Ve maalesef,
siz de, ben de biliyoruz ki, hukimet izerine bu konuda herhangi bir
baski ne aydindan ne da halktan gelmekte. Ve yine siz de, ben de
biliyoruz ki, bu konuda bilimsel girigim olmadikga, herkes kafasina
gelenisoylerken «trafik canavari» da «vadesi yeten vatandaglar»imi-
z1mezarliga gondermeye devam edecektir.”
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"Peki Yeni Ne Ogrendin?"

Bu konusmay: deftere musvedde olarak yazdiktan sonra ayri iki
sayfayatemize gektim ve persembe giinkii bulusmamizda Yakup Bey’e
gosterdim. Yakup Bey yiiziinde bir giiliimseme ile kendisinin Emniyet
Genel Miidiirii ile yapti§i konugmanin metnini okudu. Bitirdikten son-
ra, "Evet, gercekten boyle sdylerdim; benim séyleyeceklerimiiyitahmin
ctmigsiniz" dedi.

Elindeki bilyiik zarftan bazi gazete kupiirleri gikardi Ilk gazete
kupiirii 14 Subat 1993 tarihli Hirriyet gazetesindendi. Ege Cansen,
«Oyunun Kurali» kdgesinde «Siir ki 6lem» bashkl yazisinda gdyle
diyordu:

SUR Ki OLEM

Gok degerli, gok sevimli bir siyaset ve devlet adimamiz Dr.
Adnan Kahveci, kendisi ve esiyle birlikte Gg kisinin 6limine, kendi
evladinin agr yaralanmasina yol agan bir trafik kazasina sebep
oldu. Allah, taksiratini (eksik yaptigi kulluk gérevlerini) affetsin.

Adnan Kahveci'nin cenazesine giden Bursa Milletvekili Mimin
Gengoglu da bir trafik kazasinda hayatini kaybetti. On giin 6nce
de Ugur Mumcu’'nun cenazesine giden bir SHP heyeti, bir baska
trafik kazasinda 6li vermisti.

Kara mizah yapmak istersek, yaralilari tasiyan cankurtaranin,
yolda takla attigini, olay: tahkike giden trafik otosunun da viraji
alamayarak uguruma yuvarlandigini ilave etmemiz gerekecek. °

Bu trafik yazimin son sézi, «Kaza, geliyorum der»di. Bu
s6zun halk arasinda kullanilan sekli, «Kaza, geliyorum demez»dir.
Her iki deyisin de dogru tarafi var. Kaza geliyorum diyor, ama
anlayacagimiz dilde séylemedigiigin, bize demiyormus gibi geliyor.

Genelde her tir kazayi, 6zellikle trafik kazalarini sifira indirmek
mumkun degildir. Ancak bunlarin sayisini azaltmak kesinlikle imkan
dahilindedir. Esasen tedbir almanin gerekgesi de budur. Dinyanin
en tedbirli soférinin de kaza yapma ihtimali vardir. En tedbirsiz
soforin de higkazayapmamasimuhtemeldir. Ama bu her ikiihtimal
de son derecekigiktir. Biylk bir ihtimalle, tedbirli insanlar daha
az, tedbirsizler daha gok kaza yapacaktir.

Belki de ihtimallerin birbirine esit oldugunu sandigimizdan,
«tedbir ige yaramaz» seklinde bilingaltimizda bir kanaat vardir.
Belki de tedbir almayi «kadere kargi gelmeye galigmak» gibi batil
bir inanca gore, ilahi iradeye isyan zannediyoruz.
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Eger trafik kazalarini azaltmak istiyorsak (ki bundan pek emin
degilim) «tedbirli ve terbiyeli» arag kullanmamiz sarttir. Tedbirli
ve terbiyeli arag kullanmak, soférd tatmin etmeyen bir surids bigi-
midir. Halbuki arag surenler igin, bir yerden bir yere salimen gitmek
ikinci derecede bir gayedir. Birinci gaye «tatmin» olmaktir. Arag
sirerken tatmin olmak, hatta orgazma ulagmak igin, mimkin
mertebe «tedbirsiz ve terbiyesiz» davranmak gerekir.

Tedbirsizligin ve terbiyesizligin dayanilmiz bir cazibesi vardir.
Bol selektor, bol korna, bir sag seride, bir sol seride slalom yaparak
dalmak varken, inek gibi serit iginde kalip 6niindekiaragla emniyet
mesafesi birakmanin alemi yoktur. Zaten ¢apkin soférlerin nefsinin
uyanmasina, en ¢ok, buikiarag arasindaki emniyet mesafesi sebep
olur. Bir arabalk boslugu gérdin mi hemen araya dalacaksin ki,
isin tadi giksin. Kér sollama, viraja sert girip arabaya ki¢ attirtma,
eder buyuk arag suruyorsan, kiguklerin Ustine Ustline surip,
onlari sarampole itmek gibi «insani» zevkler varken, tedbirli ve
terbiyeli olmanin ne anlami var?

Ben 6nemli adamim. Benim isim aceledir. Ben, bekleyemem.
Ben, kurallar iginde kalamam. Bana, herkes yol vermelidir, herkes
benim 6nimden buhar olup ugmalidir. Ben, dinyanin en iyi sof6-
riyim. Kimse, benim gibi gaza basamaz. Kimse beni sollayamaz
deyip duruyoruz. Yoksa biz, gergekte 6nemsiz kisiler miyiz? Hep
sollanmaktan, hep horlanmaktan duydugumuz hinci, trafikte mi
kusuyoruz?

Son So6z: Tevekkiil, tedbire engel degildir.

Yaziy1 bitirince Yakup Bey, "Nasil buldun?" diye sordu. Yazithosuma
gitmisti. Begendigimi belirttim. Giiliimseyerek, "Yeni ne 6grendin?”
diye sordu. Gazete kupiiriinii yeniden 6niime aldim ve yaziy1 gézden
gecirdim. "Yenibirkagsey 6grendim. Esasinda kaza «geliyorum» dermis,
ama biz belirtileri anlayamadigimizdan tedbir almazmigiz. Insanlar ted-
birli ve terbiyeli araba siirseler, trafikkazalari azalirmig. Kisilerin tedbir-
siz ve terbiyesiz araba siirmesinin altinda da bazi psikolojik nedenlerin
yatma ihtimali kuvvetliymis" dedim.

Yakup Bey, "Bu noktada iki soruyla bagbaga kaliyoruz" dedi. "Bun-
lardan ilki, tedbirli ve terbiyeli araba kullanmama faktoriiniin trafik
kazalarinin gergekten yiizde kaginin altinda yattigimi1 6grenmek, ikincisi
de, tedbirsiz ve terbiyesiz araba kullanma davramginin altinda yatan
temel nedenleri kesfetmek."

Bir siire sustuktan sonra konusmasina devam etti: "Bu yazida Ege
Bey her iki sorunun da cevabini biliyormus gibi davranmis. Bir koge
yazariolarak bu normalkarsilanmahdir. Hi¢ olmazsa bizleri diis iinmeye
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davet ediyor ve belirli yonlere igaret ediyor. Su an, Ege Canseven’in
soylediklerinin bilimsel gecerligi olup olmadigim1 bilmiyoruz. Bunu
bilebilmemiz igin, hayali konugmada sizin bana soylettiginiz Tiirkiye
Ulusal Trafik Arastirma Enstitiisii’'niin kurulmasi ve arastirmalarina
baslamasi gerekiyor. Eger Turkiye’de karar verme durumunda olan
yetkili kigiler, bilimsel aragtirmadan elde edilen bulgular yerine degis ik
kisilerin kanilarimi kararlarinin temeli olarak kullanirlarsa, biiytk hata
yapmigolurlar.Durum ¢6ziime ulagmaz, yenibigimaltinda devam eder.
Zannederim, hayali konusmada sizin Emniyet Genel Miidiirii’'ne benim
aracihigimla soylemek istediginiz de buydu, degil mi?" dedi.

Yakup Bey, getirmis oldugu zarftan bir gazete kupiirii daha gikardi. 6
Subat 1993 tarihli Hiirriyet gazetesinde, «Giiniin Yazisi» kosesinde Oktay
Eksi, «Simdi de Adnan Kahveci» baghg altinda sunlar1 yaziyordu.

SiMDi DE ADNAN KAHVECI

Ingiliz Kraligesi |kinci Elizabeth, geride kalan yili «annus
horribilis» yani «berbat yil» diyerek tanimlamisti. Ama onun ge-
rekgeleri, kendi aile bireyleri ile ilgili yayinlar ve olaylardi. Oysa
boyle giderse 1993’0 de biz «annus horribilis» diye anmaya
mecbur kalacagiz. Gunkd her ay bir biyik degerimizi kaybederek
basladik 1993'e... Once Ugur Mumcu’yu menfur bir suikasta
kurban verdik, diin de Adnan Kahveci'yi kaybettik.

Bu béyle gider mi? Gidebilir mi?
Daha agik konusalim... Turkiye'nin, Ugur gibi, Kahveci gibi
degerleri béyle bozuk para harcar gibi harcayacak giici var mi?

Yazik... Gok yazik oldu.

«Trafik» denen, insan etinden bagka higbir sey yemeyen
canavar, onu ve esiai elimizden ald.

Ugur igin terér 6rgitlerini sorumlu tutabiliriz. Pekiya Kahveci
igin?

Gergegi korkmadan séylemek gerekirse Kahveci’nin 610ma-
nin sorumlulugu, dlkemizdeki «trafik» sorununu yillardan beri
«g6zme kararliligi» ile almayan politikacilarin ve yetkilerini kullan-
mayan Ust dizey burokratlarindir.

Soéze devam etmeden bir inancimizi belirtelim: Bir sorunu
g6zmeye karar veren devletin onu ¢ézmemesi mimkin degildir.
Bir bagka deyisle, ortada ¢6zilmemis bir sorun varsa biliniz ki,
dyle bir sorunun olmasi, iktidar sahiplerinin isine gelmektedir.
Ornegin, Tirkiye’'de eger toplumu sarmis bir «uyusturucu» sorunu
yoksa veya «uyusturucu kagakgiligi» bir ulusal sorun niteligi
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kazanacak kadarbliyimuyorsa, asilsebep siyasi iktidarin o konuya
ciddiyetle egilmis olmasidir. Ama «vergi kagakgiligi» basedilemez
bir sorun olarak ortada duruyorsa -ki Tirkiye’'de 6zellikle 1950’den
bu yana &yledir- biliniz ki, «vergi kagirimasina» siyasi iktidar g6z
yumuyordur. Gunki destegini, vergi kagiran kesimlerden aldigi
inancindadir.

Ayni seyleri «gerici hareketlerin gelis mesi», «para dederleri-
nin digmesi», «enflasyonla ve yolsuzlukla basedilmemesi» dahil
hemen her konu igin sdyleyebilirsiniz.

Iste bu disincelerle diyoruz ki, Kahveci gibi degerler dahil,
1990’dan énceki on yil ortalamasina gére yilda 6 bin 212 kisinin
trafik kazalarinda 6lmesinin sorumlulugu, dogrudan dogruya «yé-
netici» sifatini tagiyanlardadir.

Gergekten bu konuyu higbir iktidarin ciddiye aldiginin érnegi
yoktur. Higbiri «Cézum nedir?» sorusuna yanit aramig degildir.
Yapilan, ya iki gin sonra unutulacak raporlar hazirlatip bir seyler
yaplyormus gibi gérinmek, yahut da her konuda her zaman en
iyiyi ve en dogruyu bildiginden emin olan Sayin Cumhurbaskani
gibi o sirada aklina gelen parlak fikir ne ise onu séyleyip, «gare
budur»la olayi gegis tirmektedir. Nitekim Sayin ©zal'in bu konudaki
gorusu, 15 Kasim 1988 tarihli gazetelerde vardir. Buna gore «trafik
kazalarinin 6nlenmesi igin trafigi yogun olan yollardaki yikin azal-
timasi ve kesin ¢ézim olarak da otoyollari ve ekspres yollarin
artirilmasi» sarttir.

Oteki éneriler? Ornegin, «yol giivenlik ve haberlesme sistem-
lerinin kurulmasi, trafikle ilgili tim yetki ve sorumluluklarin tek elde
toplanmasi, iki ayakl hayvanlara siriici belgesi verilmesinin 6n-
lenmesi, halkin ve gocuklarin egitilmesi, isaretlerin tamamlanmasi,
kurallarin herkese esit ve édinsiz sekilde uygulanmasi» bu kafa
igin hig de 6nemli degildir.

Ne yazik ki, Adnan Kahveci’yi tam da Ozal’in dedigi tirden
bir yolda kaybettik.

"Peki bu yazidan ne ogrendm"" diye gulumseyerek sordu Yakup
Bey. Ilk aklima geleni sdyleyerek, "Kahveci’nin 6liimiine ok iiziilmiis
ve trafik konusunda bir geyler yapilmayisina da bozuluyor" dedim.

Yakup Bey hafif bir kahkaha atti. "Evet, bozuluyor" dedi. Sonra beni
yine sorgulamaya basladi: "Sizce siyasi kadroya, devlete kizmasinda
hakli m1?”

Gayettabiihakveriyordum.Egerdevletisteseydigsimdiyebusorunu
¢ozerdi. Dugiindugiimii soyleyince Yakup Bey, "Pekidevlet trafik soru-
nunun ¢6ziimiinii nigin istemiyor acaba? Oktay Eksi'ninmantigina gore,
devlet vergi sorununu ¢6zemiyor, ¢linkii vergi kagiranlarin kendilerini
iktidara getirdigi kanisinda. Sizce devletin trafik sorununu ¢6zmemesi
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iginne gibi bir neden var? Siyasi iktidar trafik sorununu gozerse segile-
meyeceginden mi korkuyor?"

Giizel bir soruydu, bunu hig diisiinmemigtim. Yakup Bey’e cevap
veremedim. O sormaya devam etti:

"Farzedelim ki yoneticiler anlayamadigimiz bir nedenden dolay1 ko-
nuyailgi duymuyor olsunlar, ya da maksatholarak gdziim getirmek isteme-
sinler. Peki, iktidar1 segen halk trafik sorunlarinin ¢ézilmesini onlardan
nigin istemesin? «Eger trafiksorununa ¢oziim getirecek bir projeyle kargima
¢itkmazsan, sana segimde oy vermem» diye bir tavri nigin takinmasin?"

Osirada gazetelerde okudugum AzizNesin’in soyledikleri aklima geldi
ve Yakup Bey’e "Ciinkii bizim millet enayi de ondan" dedim.

Yakup Bey Kahkahalarla giilmeye bagladi. Bir siire guldiikten sonra,
"Oktay Eksi tiim sorundan devletin koétii niyetini sorumlu tuttu; simdi sizde
de halkin enayiligini sorumlu tutuyorsunuz" diyerek giilmeye devam etti.

Kendisine AzizNesin’in gazetelere gegen s6zlerini aktardim. "Evet, evet
biliyorum; ben de okudum"” diyerek giilmesine devam etti. "O konuyla da
ilgili baz1 gazete kupiirlerim var, getirecegim; o konuyu da tartigacagiz"
dedi.

Bayag1 merak etmeye baglamigtim. "Peki, Yakup Bey sizcetrafik soru-
nunun ¢oziilmeyisinin temelinde yatan neden ne?" diye sordum.

"Tirkiye’de sigara igiminin artigin1 durduramayan ayni neden" diye
cevap verdi. Anlayamamistim. Afallamig kalmigtim. Trafik kazalan ile
sigaraigme arasinda ne iligki vardi?

Sigara Afeti

"Sigara igmekle trafik kazalar1 arasinda ne gibi bir iligki olabilir?" diye
anlamaya calisan bir merakla sordum.

Giiliimseyerek, "Demek istedigim, trafik afetinin altinda yatan neden,
sigara afetinin de altinda yatiyor. Biri digerinin nedeni degil; ikisinin kay-
nagida ayn1" dedi.

Sigara afetinden neyi kastettigini sordum. Bana «Sigara Alarmm»
adindaki dergiyi verdi. Baghigin altinda dergi «Tiirkiye Halk Saghg:
Dernegi Sigarayla Mucadele Kolu Yayimn» olarak tanitihyordu. Aralik
1992tarihlidergide «Bagsyazi» baghgialtinda «xACIK DILEKCE: Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Bagkanlhigina» diye baglayan bir makale vardi.
Makalenin yazariFirat Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saglig1 Anabilim
Dali Baskani Prof. Dr. Erol Sezer’di.

Yakup Bey makalenin bazi satirlarinin altini ¢izmisgti; alt1 gizili satirlan
okumaya basladim:
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ACIK DILEKGE
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Baskanligina

Sigara kullanimi, Turkiye’de erigkin nifusun en gok élime yol
agan hastaliklarinin énlenebilir en énemli nedenidir. Bilimsel yén-
temle yapilan hesaplamalar, Turkiye'deki 35 yas tstu erigkin 6lim-
lerinin yaklag ik ondabirinin sigaradan kaynaklandigini géstermek-
tedir. Yine 35 yas Ustd nifusta sigara kullaniminin neden oldugu
yilik 6lum sayisi, trafik kazalarinedeniyle ayniyas grubundaortaya
gikan 6lumlerin yaklag ik on katidir. Eger Turkiye'de sigara tuketi-
minde belirgin bir azalma saglanamazsa ve nifus yapimizin da
giderek yaslanacagidusinulirse zaten yiiksek olan sigaraya bagh
6lim sayisinda hizh artis beklenmelidir.

Son yillarda yapilan epidemiyolojik aragtirmalar, Ulkemizde
erkek erigkinler arasinda yerlesmis bulunan sigara salgininin go-
cuklar ve kadinlar arasinda da yayilimint sirdirdigini géstermek-
tedir. Giderek daha ¢ok yurttagimizin zamansiz 6limine yol agan
sigara salgininin sirmesinde asagidaki etmenler 6nemli rol oyna-
maktadir:

a- Ulkemizde yasal iklimin sigarayi hala dogal bir nesne
olarak kabul etmesi: Bilindigi gibi Glkemizde uzun otobis yolcu-
luklarinda annesinin kucaginda yolculuk eden bir bebegin, yol
boyunca otoblisteki dumani solumasi hem kilturel olarak ve hem
demaalesefyasalyénden dogaldir. Oysa bir bebek 20 saatlikbéyle
bir yolculukta bir paket sigara igmis gibi sayilabilir ve sadece bu
nedenle hastalanabilir ve daha da kétusu ani 6limle kargilagabilir.
Ulkemizde bazi banka subelerinde oldugu gibi kesif duman bulutu
iginde galisan ve hig sigara igmeyen anne adaylari, hig haketme-
dikleri bir g ekilde istemsiz (pasif) igiciligin sonucu olarak bebeklerini
digurebilirler veya hastalik ve 6lim riski yiksek, disik dogum
agirhkh bebekler dogurabilirler. Yine bu kisiler 45-50 yaslarina
geldiklerinde hig sigara igmedikleri halde is ortaminda soluduklari
sigara dumani nedeniyle akciger kanserinden 6lebilirler. Tim bun-
lar Glkemizin hem galigma gelenekleri ve kiltiri hem de mevzuati
agisindan hala dogaldir ve olagandrr.

b- Sigara Uretiminin ve ticaretinin serbestlestirilmesi ve
o6zendirilmesi:.... Bilimsel galigma verilerine gére reklamlar siga-
ra - saghk konusundaki bilginin inandiriciigini zedelemekte, cazip
ve ilging eglegtirmelerle saglanan 6zendirme ve gartlandirma yo-
luyla gocuklarin, genglerin ve kadinlarin sigarayi denemelerinde ve
sigaraya baglamalarinda etkili oimaktadrr. ...

c- Sigaranin bagimlilik yapici 6zelligi: Sigara, alkol ve eroin
gibi tekrarlayan denemeleri takiben insan davraniglarini kontrol
altina alabilen ve bagimlilik yapici bir madde olarak tanimlanmig
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durumdadir. Gocuklarimiz ve genglerimiz, bagimlilik yapici ve gok
zararh boyle bir nesne konusunda, 6zendirici etkilere nasil direne-
ceklerini 6grenmeden biyumekte ve bunun sonucu yaygin bir
sekilde bagimlilar arasina katimaya devam etmektediler....

Sigara 6zellikle kalp hastaliklarina, kansere, inmeye ve felg-
lere yol agarak ulkemizde ¢ok can alirken, sigarayi dogal bir
nesne olarak algilatan ve hatta sigara tiketimini dolayl olarak
tesvik eden giinimiz mevzuati.....

Yakup Bey benimbitirmemi beklerken thlamurunu yudumluyordu.
Alt1 gizili satirlariokumayi bitirince bana "Yeni bir geyler 6grendin mi?"
diye sordu. Gergekten 6grenmistim. Sigaranin boylesine tehlikeli ol-
dugunu ve boylesine gegitli saghk sorunlarinin altinda yattigim bil-
miyordum. Kendisine, "Insanlar sigaranin ne kadar tehlikeli oldugunu
bilseler, herhalde i¢gmeyi birakirlar" dedim.

Gillumseyerek, "Gergektendezararinibilebileinsaninsigaraigmeye
devam edecegini diisiinmek zor. Ne var ki, gézlemlerim beni bu konuda
farkl diigiinmeye zorluyor. Sana iki gézlemimden s6z edeyim" diyerek
bana dogru dondii ve 6nemli bir sey sdyleyen birinin ifadesiyle ko-
nusmaya devam etti:

"Gayet zeki, yetenekli kalp hastaliklar1 uzmani tanmidigim bir hekim
var; giinde bir paket sigara iger. Bir keresinde bana, «Elimde sigara
titerken hastaya, ‘Artik sana sigara igmek yasak; simdiden sonra sigara
icmeyeceksin’ dedigimi hatirhyorum» diye iginde bulundugu geliskili
durumu giilerek anlatmigt1.”

"Tanidigim bagka bir hekimin kocas1 akciger kanseri oldu; daha
sonra kanser beyine sigradi ve adam beyin kanserinden 6ldi. Kocasinin
erken yagta sigaraya bagslamasindan kaynaklanan akciger kanserinin
6lim nedeni oldugunu bildigi halde hekim hanim hala giinde bir paket
sigara igmeye devam ediyor. Isin en ac1 tarafi evde iki tane gocuk var
ve bu iki yavru geceleri hekim annelerinin sigara dumaniyla dolu evde
uyuyorlar. Ve bu kétiliigti cocuklarina cahil biri degil, hekim yapiyor.”

Bu olay1 anlatirken Yakup Bey’in yiiziinii bir hiiziin kaplamigti. O
qocuklar1 diisiiniirken iiziildiigii belli oluyordu.

"Yakup Bey, sigara igmenin zararli oldugunu anlamis durumdayim.
Trafik afeti gibi sigara afeti oldugunu da gimdi 6grenmig durumdayim.
Ama hala bu afetleri toplum olarak, devlet olarak 6nleyememenin altin-
da yatan nedenleri s6ylemediniz" dedim.

Yakup Bey gakaci bir tavirla 6niime bir gazete kupiirii daha koydu.
15 Subat 1992 tarihli Hiirriyet gazetesinden ufak bir haber:
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Bir Milyonun Disi Saglam

istanbul, (Hirriyet} Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fa-
kiiltesi Dekani Prof. Dr. llhan Guhadaroglu, "Tirkiye'de sadece
bir milyon kisi saglam dise sahip;" dedi.

Turkiye'nin 30 bin dis doktoruna ihtiyacioldugunu, 13 bin dig
doktorunun yaridan fazlasinin Istanbul, Ankara ve lzmir'de gérev
yaptigini, Dogu Anadolu'da bir dig doktoruna 20 bin hastadigtigu-
ni séyleyen Prof. Dr. llhan Guhadaroglu, Saglk Bakanhgrnin "Dig
Kampanyasi” baglatmasiniistedi. Guhadaroglu, "Sahte dis hekim-
leri, bu alandaki sorunlardan biridir. Dis hastaliklari, daha buyuk
saglik sorunlarina yol agabilir. Bakanlik, bu konuda 6nlem alma-
hdir" dedi.

Yakup Bey yiiziime sakin sakin bakiyordu.

"Size trafik kazalarinin ¢6ziilmeyisinin altinda yatan nedeni sor-
dum, beni sigara afetiile tamgtirdiniz. Trafik ve sigara afetlerinin temel-
lerinin aym oldugunu soylediniz. Ama bana bu temelin ne oldugunu
hala soylemediniz. Tekrarsorunca, simdideelime «Dig Afeti»diyecegim
bir olay: bildiren gazete haberini veriyorsunuz. Yakup Bey, su anda
sasirmis durumdayim” dedim.

Yakup Bey giiliimsemesine devam ederek niime bir gazete kupiiri
daha siirdii. 10-16 Ocak 1993 tarihli NOKTA dergisinin 44. sayfasinda
«Tiirkiye’de niifus planlamasi dogum sirasinda uygulaniyor! DOGUM-
HANELER MEZBAHA GIBI» baglikli bir yazi. Bag hign altinda iri pun-
tolu harflerle sunlar yazil:

DOGUMHANELER MEZBAHA GiBi

Doktor hatalari, mikroplu dogumhaneler, aci dolu anilar...
Turkiye’de hergiin 5000 bebek doguyor bunlardan 400°G 6liyor,
dogan her yiiz bebekten ikisi sakatkaliyor. Istanbul Tabipler Oda-
s’'nda dogumdaki doktor hatalari nedeniyle agllmig 1000 dava
dosyasi yatiyor... Her 10 6li dogumdan 4’Gnin doktor hatasindan
kaynaklandigi belirtiliyor. Kadinlarin dogumhanelerde gektikleri gile
ise tek kelimeyle korkung. Anlatilanlara gére, kifir ve hakaretlerle
bebeklerini diinyaya getiren anne adaylar pislik ve bakimsizlk
iginde kendi kaderine terkediliyor.

Bu kismi okuduktan sonra Yakup Bey giiliimseyerek, "Daha baska
gazete kupiirii ister misin?” diye sordu. "Egitimin, genel anlamda saglhik
hizmetlerinin, beslenmenin ve bunun gibi daha nice konulardaki hiz-
.metlerin yetersizligi ile ilgili gazete kupuriim var; ister misin?" diye
sozline devam etti. ’
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Sasirp kalmistim. Benim 6grenmek istedigim trafik kazalarinin
altinda yatan temel nedenleri 6grenmekti. Bu soruyu ne zaman sorsam
Yakup Bey beni baska alanlara gotiiriiyordu. Kafamin iyice karismaya
bagladigini sdyledim.

"Millet olarak kafamizkarisik; sizde bumilletinbir iiyesisiniz, sizin
de kafamzin karigik olmasi dogal” diyerek esprili bir cevap verdi. Daha
sonra sustu ve dnemli bir sey sdyleyecek insanin ciddiyetiyle "paradig-
ma?" dedi.

Anlayamamigtim. "Efendim? Paradigma m1? Ne demek paradig-
ma?" diye sordum.

"Simdiye kadar konugstugumuz konularin temelinde yatan ana ne-
den, paradigmadir” diye sorumu cevapladi.

Higbir sey anlamadigimi s6yledim.

"Su anda ben de sizin anlamaniz1 beklemiyorum"” dedi ve "Timur Bey,
paradigmanin ne oldugunu birkag kez bulugtuktan sonra tartismaya hazir
hale gelecegiz, o zaman ayrintilariyla anlatinm” diyerek beklemem gerek-
tigini belirtti.

"Simdi anlatamaz misiniz, gergekten merak ediyorum” diye 1srar
ettim.

Memnuniyetini ifade eden bir giilimseme ile, "Hay1r" dedi. "Para-
digmakavramigok 6nemli; bukavraminincelenmesiniaceleye getirmek
istemiyorum.”

Kararh bir tavri vardi. Israr edemedim.

Ayrilma zamani gelmigsti. Cumartesi giinii bulugmak iizere kendi-
sine veda ettim.

Yurda gelmeden once bir seyler yedim ve geldikten sonra aldigim
notlar iizerinde ¢alismaya bagladim.

(2) "Paradigma” kavramim kullanirken pek rahat degilim. Bu rahatsizligimin birkag
nedeni var: Herseyden 6nce kavram Tirk diline yerlegmis, okuyucunun rahathkla
taniyacag: bir kavram degil. Rahatsizhgimin ikinci nedeni, bilim felsefesi ile ugragan-
larin pek iyi bildigi gibi, "paradigma” filozoflarin tizerinde goriis birligine vardiklar bir
kavram yerine degisik yorumlarinda anlagamadiklan bir kavrami simgeliyor (daha
ayrintih bir tartigma igin bkz. A.M.C. Sengdr Cumhuriyet Bilim Teknik, 6 Mart, 1993).
Bu nedenlerden dolay, "paradigma” kargihg: "alg: diizenegi" ifadesini kullanmak iste-
dim. "Alg: diizenegi" aslinda "paradigma” kavramim oldukga iyi kargilamakla beraber,
climle i¢inde kullanirken islup yoniinden zorluklar ¢ikarmakta ve okuyucunun kolaylik-
la izleyecegiciimle kurulusunu hemen hemen imkansizkilmaktadir. Bu nedenle metinde
"paradigma” kelimesini kullanmay: yegledim.



Birgiin babama,

isleri diger insanlar gibi yapamadigim igin
lizlildiigiimii soyledim.

Babamin nasihati:

"Margo, koyun olma.

Insanlar koyunlar: sevmezler.

Insanlar koyunlari yerler."

MARGO KAUFMAN
5
KALIPLANMIS VE GELISTIRILMIS
INSANLAR

Cumartesigiiniiniiiplegektim. Yasamimda yenibir heyecankaynag:
olugmustu. Saat 13’te dikkana gittim, Yakup Bey oradaydi. Merhaba-
lagtiktan sonra yine gayevine geldik. Bu gelisimde not defterimi getir-
mistim. "Bu ne" diye sordu. Konugtuklarimizi not aldigimi, bazi nokta--
lar1 unutmamak igin 6zet halinde notlar alip, daha sonra odamda daha
genis yazmak istedigimi belirttim. "Guzel fikir" dedi.

Ikimiz debirerihlamurismarladik. "Gecen bulus malarimizdabircok
konuya degindik: kaliplayici ve geligtirici ortamlardan kisaca bahsettik;
trafik afetinden, sigara afetinden sozettik. Bu sorunlarin ¢6ziimlene-
meyiginin altinda yatan ana nedenin «paradigma» oldugunu soyledik”
diye Yakup Bey konugmasina girdi.

Bugun once «kaliplanmis» ve «gelistirilmis» kigileri tamxmlayarak
sohbetimize baglamak istiyorum. Kaliplayic1 ortamda yetisen kigiye
«kaliplanmig,» geligtirici ortamdan yetisen kigiye «geligtirilmig» diye-
lim."

"«Kaliplanmig» ve «geligtirilmig» kigiler tesadiifen bu 6zellikleri
almamiglardir. Biraz once soyledigim gibi, «kaliplanmis» insan kalipla-
yic, «gelistirilmig» ise gelistirici yetisme ortaminin triinidiir. Yetisme
ortami s6zii ile dncelikle aileyi anlariz. Fakat ¢ocugun yetisme ortami
igine ailenin yam sira komgular, akrabalar, okul ve egitim sistemi ve
daha da genel anlamda toplum ve kiiltiir de girer."

Ihlamurlar gelmisti, thlamurundan bir yudum aldiktan sonra bugiin
yanina almig oldugu gantasindan kagit ve kalem gikarda.
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Gozoniinde Tutulmas: Gereken Iki Onemli Y6n

"Kaliplayicilik ve geligtiricilik degisik derecelerdedir; siyah beyaz
gibiikikategoriolarak degil, bir 6lgek iizerinde diigiiniilmelidir” diyerek
kagit boyunca diiz bir gizgi gizdi. "Bu 6lgegin bir ucunda «kaliplayici,»
diger ucunda «geligtirici» kelimeleri yer alir ve iki zit kutbun arasinda
degisik sayida basamaklar digtinulebilir. Anlatimda kolay olsun diye
7 basamakl bir 6lgek kullanarak 6rneklendirelim” diyerek gizginin bir
ucuna «kaliplayici,» diger ucuna «geligtirici» kelimelerini yazdi ve iki
kelime arasinda kalan mesafeyi asagidaki gibi 7 esit adima boldii.

Kahplayicr: E E ; : : ; : Gelistirici
cok oldukga az ilgisiz az oldukga ¢ok

"Cocugun iginde yetistigi ortam «gok» ya da «oldukga» kaliplayici
olabildigi gibi «az» kaliplayic1 da olabilir. Aym dereceler geligtirici
ortam igin de s6z konusudur” diye gizdigi 6lgegi agiklad1.

"Bu tiir ayrintilara girmeden, anlatimda kolaylig1 saglamasi ve be-
lirtmek istedigimiztemelfikri dahaiyi ortaya koymasiigin «kaliplayici»
ve «geligtirici» ortamlardan ve «kaliplanmig» ve «geligtirilmig» kigiler-
den s6z edecegim” dedi.

Yakup Bey’in kullanmis oldugu «kaliplanmig» ve «geligtirilmig»
kavramlarindan rahatsiz olmugstum. Aramizda sdyle bir konugma gegti:

Timur: "«Kaliplanmig» ve «geligtirilmis» kelimelerini deger yargisi

yiikli buluyorum. Baz kimselerin kullandig1 «gerici» «ilerici» kelime-

leri gibi kisileri bagtan yargilyor."

Yakup Bey: "[lk basta gergekten bdyle bir izlenim veriyor. Amaamacim

yargilamak degil, kigileri betimlemek. «Kaliplanmig» kisi, kaliplayic

aile ortami iginde mevcut kahiplara uyduruluyor; ailenin terbiye an-
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layis1 bu. Geligtirici aile ortami iginde ise gocugun yetenekleri ke fe-
dilerek onun tiim potansiyeli geligtirilmeye gahigiliyor; bu ailenin gocuk
yetistirme anlayig1da boyle; o nedenle ona «gelistirilmig» insan niteligi-
ni uygun gorityorum. Peki, «kaliplanmig» ve «gelistirilmis» yerine sizin
kullanabileceginiz daha betimsel bir kavram var mi1?"

Timur: "$imdiaklima gelmiyor; eger daha betimsel bir kelime bulursam
size sOylerim. Ama agiklamanizdan sonra amacinizin yargilama olma-
digin1 anladim. Ne var ki, «gelistirilmig» soziinden ben hala rahatsizim
«Kaliplanmis» insan deyimi beni simdi rahatsiz etmiyor, giinkii gevre-
sinin etkisi altinda pasif, edilgen insan anlatimina uyuyor. Ama, «ge-
ligtirilmig» insan yerine «gelismig» insan demeyi yeglerdim, glinkii
«gelistirilmig» kelimesi de pasif, edilgen bir insan tipi caniadiriyor; oysa
anlatilmak istenen tip hig de pasif biri olarak goriilmiiyor. Bu kigiye
«gelismis» insan dersek daha aktif, igten giidiimli biri canlanacak
kafamda" dedim.

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. ]nlamurundan yudumlamaya de-
vam etti. Bir ara gozlerini yumdu; diisiiniiyordu.

Bana baktiginda gozlerinin igi guliilyordu. "Evet, hakhisiniz. Isaret
ettiginiz esasinda son derece 6nemli bir nokta. Elegtiriniz yermde ve
kabul ediyorum. $imdiden sonra, «kaliplanmig» ve «ge]1§m1§ )» olarak
bu tiplerden s6z edecegim" dedi.

Cok sevinmistim; konugmaya bir katkim olabilmigti ve diigiincemin
saglam bir zemine oturmakta oldugunu kendime ve ona kanitlamigtim.
Heyecandan ellerim titriyordu, masanin iizerindeki kalemi iki elimin
igine aldim ve dizlerimin iizerinde evirip gevirmeye bagladim. Bu kadar
heyecanlandigimi gostermekten utaniyordum.

Yakup Bey konusmasina devam ederek, "Gelistiriciligin ve ka-
hiplayicihigin derecelerinden s6z agilmigken, bunlarin iginde geligtigi
kiiltiirlerden de kisaca s6z etmekistiyorum"dedi. "Konugmamizda Ttr-

(3) «Gelismis kelimesi yerine «gelisen» ya da «gelismekte olan» ifadeleri 6nerildi.
"«Geligmig» insan kavram bir tiir olmug, bitmis, tamamlanmig bir durumu ifade ediyor:
halbuki sizin tammladiginiz insan siirekli gelismekte" denildi. Bu gézleme katihiyorum.
Ne varki, «gelisen» ya da «geligmekte olan» ifadelerini kullaninca, kis inin gelis inis olan
yoniinden daha fazla, gelismeye ihtiyaci olan yoniine dikkati ¢ekiyoruz. Bazi iilkelerden
«gelismekte olan iilkeler» olarak bahsedilis inin altinda bu anlayis yatar. «Geligmis
iilkeler» gelismelerini tamamlamig ve artik gelismeyen toplumlar akla getirmez; aksine
siirekli bir dinamizm iginde olan toplumlar: diig indiirir. Bu nedenle, «gelismis» kavra-
mini kullanmay1 yegledim. Hiilya Yetisken ve Ahmet Dervigoglu'na bu konudaki tar-
tismalan igin tesekkiir ederim.
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kiye’deki.olaylara, kiiltiriimiiz iginde yaptigimiz gézlemlere degine-
cegiz. Bu demek degildir ki, kaliplagmiglik ve gelismislik konusu sa-
dece bizim topluma 6zgudiir ve diger toplumlarin boyle bir sorunu
yoktur. Tiirk toplumu ve kiiltiriinden s6z etmemiz, Tirkiye’de yasiyor
olmamizdan ve Turk insaninin davraniglarini anlamak istememizden
kaynaklanmaktadir. Diger iilkelerde yazarlar, dugiiniirler geligtirici
ortam yoniinde degigiklige yol agmak igin ¢abaliyorlar; insanlarin ka-
liplagmasi ve gelismesi tizerine ana-babalar, egiticileri ve topluma yon
veren idarecileri bilinglendirmeye ugrasiyorlar. Onlarin kendi toplum-
larim bilinglendirme igin yapmakta olduklari gabayi, bizim de toplumu-
muz igin yapmamiz gerek. Bu nedenle, sanki Tiirk kiiltiiriinii sorunlarla
dolu, diger toplumlarin hig sorunu yokmus gibi diigiinmek yanhs olur."

Yakup Bey’in Tiirk toplumunu ve kiiltiiriinii yargilamadan kendine
0zgi sorunlar: olabilecegini kabul etmesi hosuma gitmisti. Bu tiir bir
disiiniis beni sanki daha az savunucu yapti. Onunla hemfikir oldu-
gumu bag hareketimle belirttim.

Kaliplayici ve Geligtirici Yetigsme Ortamlarinin
Ozellikleri¥

Yakup Bey masanin istiine bir baska bog sayfa koydu; elinde
kalemi kagit Gizerinde bir seyler cizmeye ya da yazmaya hazirlamyor
duygusuna kapildim. Ama bir gseyler yazmadan konugmasina devam
etti:

"Kaliplayic1 ve gelistirici ortamlar birgok yo6nden farkhdir. Bu
farkliliklar: belirgin olarak temel aile gereksinmelerinin kargilanmasin-
da, bes temel 6zgiirligiun gergeklestirilmesinde ve aile igindeki kural-
larin 6zelliklerinde goririz" diyerek kagit tizerine iig sttun gizdi; her
bir siitunun baghigin1 yazdi. Daha sonra ilk siituna sirasiyla aile gerek-
sinmelerinin ilk kelimelerini yazarak diger iki siitunu kesecek bigimde
altlarini gizdi. Ortaya Tablo 1'in goriiniimi gikti.

Yedi temel aile gereksinmesi. Yakup Bey cizdiklerine isaret ederek
konugmasina devam etti: "Her seyden 6nce kaliplayici ve gelistirici aile
ortamlar1 7 temel aile gereksinmesini karsilamada birbirlerinden farkh-
dirlar. Bu farkhiliklan gizdigim gu tabloda gorebiliriz" dedi.

(4) lgimizdeki Cocuk adli kitapta ¢ocugun iginde yetistigi ortamimn 6zellikleri uzun uzadiya
tartig1ildigindan burada ayrintilara girmeden kargilag tnmali bir gézden gegirme yapilmaktadir.
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Tablo 1

Kaliplayic1 ve gelistirici aile ortamlarinin temel aile gereksinmeleri
yoninden karsilastirilmasi

ge'lr-glgfrllrar:éferi Kaliplayic1 Aile Ortam Gelistirici Aile Ortam
Onceden sagtanm@, belirlenmis | Cocuk var oldugu igin kendisi
. kosullara, beklentilere uydugu | olarak degerlidir. Cocuk, «Ben
1. Degerh siirece gocugadegerverilir.é‘ocu , | kendim oldugum igin, bagka
1 «Benim kendim olarak higbir | higbir kosul aranmadan ben
Ona degerim vok; ancak kogullara | olarak degerliyim» inancin
duy usu uyar, onlarin beklentilerine gore | gelistirir.
8 davranirsam bana deger verilir»
inancini geligtirir.
Kosullu giiven ortamu vardir. | Kosulsuz giiven ortami vardir.
Cocuk, «Ben otoritepin (ana- | Cocuk, «Ana-babam beni
o babanin) beklentilerini yerine | sevdiginden her zamanbeni be-
2. Giiven Eetirdigim siirece beni beslerler, | sler, korur ve destekler,»
ortami orurlar ve desteklerler; onlarin | inancn gelistirir.
§ benden beklentilerini hi¢ aksat-
madan yerine getirmem gerekir,»
inanaint geligtirir.
. Yakinhik ve dz:{vamgma duygusu | Yakinlik ve  dayanigsma
3. Yakinlik ve | kosullara baghdir. Cocuk,«Benden duylgusu kogsulsuzdur. Cocuk,
istenilenin digina gikarsam kimse | «Ailem her zaman bana
dayan1§ma bana yakinlik gostermez ve des- | yakindir; ailemdeki temel
teklemez,» inancim geligtirir. tutum anlamaya ve dayanigma-
duygusu va  yoneliktir,»  “inancim

geligtirir.

4. Sorumluluk
duygusu

Cocugun davramgini dis kosullar,
beklentiler bigimledigi icin olan
bitenden dis kogsullar ve bagkalar1
sorumlu tutulur; kendi yagamina
von verecek irade giicli ve sorum-
luluk duygusu gocukta gelis tiril-
mez. Cocuk, «Beni etkileyen, ya-
saminl yonlendiren olaylar benim
denetimim digindadir,» inancini
geligtirir.

Erken yastan gocugun kendi
davraniglarina karar vermesine
olanak saglanir; cocugun kendi
vagamana yon verecek irade
giicli ve sorumluluk duygusu

elitirilmesine Onem verilir.

ocuk, «Beni etkileyen,
yagamini ydnlendiren olaylar
benim denetimim altindadir,»
inancini geligtirir.

5. Zorluklarla
miicadele
ederek
onlarin
ustesinden

elmeyi
ogrenme

Cocuga zorluklarla miicadele
ederek onlarin iistesinden gelmeyi
dgrenme olanag: verilmez. Cocuk,
«Karsima ¢ikan zorluklarla kendi

icimle baga gikamam, mutlaka
§g§kasm1n yardimina gereksin-

mem vardir,» inancim gelis tirir

Cocugun zorluklarla miicadele
ederek onlarin iistesinden gel-
meyi 6grenmesine 6zen goste-
rilir, Oonem verilir. ?%cuk,
«Kargima gikan zorluklarladnce
kendi giiciimii kullanarak ug-
ra?ma 1ymm, Eger ilistesinden
elemezsem o zaman bagkasin-
an yardim isterim,» inancini
gelistirir.

6. Mutluluk ve
kendini
gercekles-
tirme ortami

Mutluluk ortam: iginde gocugun
potansiyellerini, yeteneklerini

elistirebilmesi 6nemli degildir;
onemli olan gocugun beklentiler
yoniinde hareket etmeyi 6grenme-
sidir.

Ailenin ¢ocugun en mutlu ola-
bilecegi, biitin potansiyellerini
gosterip, yeteneklerini
gelistirebilecegi ~ bir ortam
olmasina 6zen gosterilir, dnem
verilir.

7. Manevi
yasamin
temellerini
olusturma

Yasamin, evrenin ve tiim varh%m
ne anlama geldigi ya hig
6nemsenmez, ya da timiiyle kat1
kurallar iginde anlatilir ve ayneno
bigimde, higbir degisiklik yapilma-
dan kurallarin kabul edilmesi ve
uygulanmasi beklenir.

.Yagamin, evrenin ve tiim var-
hgin ne anlama geldigini
Eocugun kendi diinyas: iginde
esfetmesine, anlamasina ve
yagaminda gozlemleyerek uy-
guiama51na yardimci olmaya
ozen gosterilir.

L T 1
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Bu tablo beni etkiledi. Ister istemez yetigtigim ortam1 diguindum.
Nesrin’leolan iliskimdekiezikligin nedenlerini simdi6greniyorum duy-
gusuna kapildim. Yakup Bey’le beraber olmaktan mutluluk duydugumu
hissettim; gercekten 6nemlikonularkonuguyorduk ve etkin bir 6grenme
sureci igindeydim.

Yakup Bey, bir siire susarak benim tabloyu gézden gegirmeme izin
verdi. Defterimi gikardim ve tabloyu gizmeye basladim. "Bu kagidin
iizerine notlar alabilirsiniz" dedi. Tabloyu 6niime gektim ve daha sonra
konunun ayrintilarini hatirlamama olanak verecek bazi notlar aldim.

Tablo 2

Kaliplayici ve geligtirici yetisme ortamlarinin bes temel 6zgiirliigiin
gergeklestirilmeleri yoniinden kargilagtirilmasi

Bes Temel
Ozgiirlik

Kaliplayic1 Aile Ortam

Geligtirici Aile Ortam

1. l$’imdi ve
urada olani

Simdi ve burada olan1 duyma ve
gérme (algilama) ozglirliigi
yoktur; gocugun olani degil,

Simdi ve burada olani duyma ve
gorme (algilama) oOzglirligi
vardir.

ifade edebil-
me dzgiirligii

beklentilerin gerektirdigini ifade
etmesi beklenir.

d_‘}yma ve kaliplarin,beklentilerin gerek-
orme tirdigi, yani olmasi gerekeni
Falgll ama) duymasi ve algilamasi beklenir.
ozgurlagi
2.. Diigiindiigii- | Gocugun kendi diigiindiigiinii | Cocugun kendi dﬁgﬁndﬁgﬁnﬁ
nii oldugu oldugu gibi ifade edebilme 6z- | oldugu gibi ifade edebilme &6z-
pritgn glirlugii_yoktur; cocugun, dii- | girhigii vardir.
gibi l_fa € Eﬁndugﬁnﬁ degil, kaliplarin,
edebilme eklentilerin gerektirdigini ifade
debil klentilerin gerektirdigini ifad
ﬁzgﬁr]ﬁgﬁ etmesi beklenir.
3. Hissettigi Cocugun_hissettigi duvgulari | Cocugun kendi duygularm
duygulan oldugu gibi ifade edebilme 6z- | oldugu gibi ifade edebilme
]3’8 ibi drlugli yoktur; ¢ocugun kendi | Ozgirliigii vardir.
oldugu gibi uygulafini degil, kaliplarin,

4. Kendi arzu-
larina gore bir
seyiisteme
yada reddet-
me dzgiirliigii

Cocugun kendi arzularina gore
bir geyi isteme ya da reddetme
ozgurlutg\i voktur; gocugun ken-
di arzularina gore degil, kalip-
larin, beklentilerin gerektir-
digine gdre kabul va da reddet-
mesi beklenir.

Cocugun kendi arzulanna gore
bir geyi isteme va da reddetme
Ozgurligl vardiT.

5. Olmak iste-
digi yonde
e%i;érek
endi 6ziinii
gerceklestir-
me ozgiirliigii

Cocugun istedigi vonde geli-
serek kendi 0zuni gergekles-
tirme ozgiirlugi yoﬁtur. Kim
oldugunu aragtirma, kendi vaga-
minin, evrenin ve tiim varhgin
ne anlama geldigini diiginme
olanag! verllmez; mevcut kat:
kurallarda hicbir degisiklik
vapilmadan kurallarin_ aynen
kabul edilmesi ve uygularimast
beklenir. y

Cocugun istedigi ydnde geli-
ferek kendi ozini For ck-
estirme 6zglirligii vardir. Kim
oldugunu arag tirma, kendj yaga-
min, evrenin ve tim varhgin
ne anlama geldigini diisiinme
olanag verilir ve ¢ocugun mev-
cut Kurallarla ilgili sordugu
sorular elden geldigi kadar agik
segik cevaplandirilir; higbir
degisiklik vapilmadan
kurallarin aynen kabul edilmesi
ve uygulanmasi beklenmez.
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Tablo 3
Kaliplayic1 ve gelistirici aile ortamlarinin aile kurallar1 yoniinden
kargilastirilmasi
Temel aile Kahplayia Aile i s A
kurallariin ozellikleri Bréam: Gelistirici Aile Ortam

1. Gizlilik

Aile kurallan1 gizlidir ve
otoritenin_ (ana-babanin)
istegine gore her an keyfi
olarak degi§ebilir.

Aile kurallar1 agqik segik
herkes tarafindan bilinir;
otoritenin (ana-babanin) is-
tegine gore her an keyfi ola-
ra de%i;}emez, aile kural-
larindan birinin degisebil-
mesi igin biitlin aile iiyele-
rinin kat1limi aranir.

2. Denetleme

Aile iiyeleri duygu, diigiince
ve davraniglarini hem kendi
iglerinde hem de aralarinda
surekli denetler. Denetlen-
meden 506z sdylemeye, duy-
gu ve-heyecanlan ifade et-

meye izin verilmez. Kendili- 4

ginden ifade edilen di-
siince, duygu ve heyecanlar
mutlaka cezalandinlmalidir.

Kendiliginden ifade edilen
diigiince, duygu ve heyecan--
lar teg vik edilir. Aile iiyeleri
duygu, diisiince ve davra-
niglarini hem kendiiglerinde
hem de aralarinda denet-
leme geregi duymazlar.

3. Mitkemmelliyetgilik

Her sey gostermeliktir, bag-
kalarinin begenisi igin ya-
pilir. Yapilan her seyin,
sOylenen her soziin, kisinin
digsinda var olan Olgiitlere
ore, miikemmel olmasi bek-
enir.

Kisi yapabileceginin en
iyisini’ yapmaya tegvik
edilir; «en ‘iyi» yi kisinin
etenek ve  deneyimleri
elirler, dig Olgiitler kulla-
nmlmaz.

4. Suglama

Denetlenmeden yapilan ve
miikemmel olmayan davra-
niglar ortaya gikinca kiginin
evredeki elaylar1 ya da bag-
a kigileri sonugtan soru
tutup, suglamasi beklenir.

Kisi kendi davranisindan
sorumludur; cevredeki olay-
lan ya da bagka kigileri so-
nugtan sorumlu tutarak sug-
lamasi olagan goriilmez.

5. Bes temel 6zgiirliik

Beg temel 6zgiirliik inkar
edilir.

Bes temel dzgiirliigiin ailede
yasamasina Ozen gosterilir.

6. Aile kurallarindan
s0z etmek

Aile kurallarindan soz et-
mek yasaktir.

Aile kurallann rahathkla
tartigilip, s6z konusu edile-
bilir. !

7. Kiiskiinliik ve
kirginhklarin
suirdiriilmesi

Kiiskiinliik ve kirginliklarin
siirdiiriilmesi dogaldir.

Kiiskiinliik ve kirginhklarin
stirdiirtilmesi dogal deéil—
dir; ortava ¢ikan gatigmala-
rin  etkili iletigim ile
¢oziilmesi dogaldir.

8. Kigilere giivenme

Herkes yiizeyde birbirine
gﬁveniyormu§ gibi davranir
akat gercekte kimse kim-
seye guvenmez.

Kisiler birbirine deger verip
desteklediginden dogal bir
gliven ve destek duygusu
vardur.
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Bes temel 6z giirliigiin gerceklesmesi. Yakup Bey baska bir bog sayfa
lizerine yeni bir tablo olugturmaya bagladi. "$imdi gizecegim tablo, bes
temel 6zgirligin kaliplayici ve gelistirici ortamlarda nasil gerceklesti-
gini gosterecek” dedi.

Yakup Bey’in gizdigi tabloyu da aldim ve {izerine notlar almaya bagla-
dim. Benim notlarim bitinceye kadar Yakup Bey konusmadi, yenilenmis
olan 1thlamuru yudumlayarak benim yazmam bitirmemi bekledi.

Daha sonra, "Cocugun bes temel 6zgiirliigiiniin gerceklesmesini
kolaylagtiran ya da zorlagtiran aile ortaminin temelinde, aile igi insan
ctkilesimini yoneten kurallar yatar” diyerek aile kurallar1 iizerinde ko-
nugmaya bagladi.

Aile kurallarimin 6zellikleri: Baska kagit izerine Uglincii bir tablo
gizmeye basladi: "«Kaliplanmig» ve «gelismis» insan1 daha iyi taniya-
bilmek igin, insan iliskilerini diizenleyen aile kurllarini karsilagtirmak-
ta da yarar var" dedi. "$Simdi gizecegim tablo kaliplayic1 ve geligtirici ile
ortamlarinda yer alan aile kurallarinin 6zelliklerini kargilagtirmakta-
dir" diyerek ¢gizdigi tablo izerine yazmaya bagladu.

Tablo uzerinde agiklamasini bitirdikten sonra kisa siire ara verdi.
Gilimseyerek bana bakti, "Kaliplayic1 ve gelistirici ortamlarin gocuk
iizerinde farkh fakat o denli giiglu etkilerini simdi daha iyi kavrayabi-
liyor musun?” diye sordu.

"Yakup Bey, kaliplayic1 ve gelistirici ortamlar: aile gereksinmeleri,
bes temel 6zgiirliik ve aile kurallar: yoniinden karsilagtirdiktan sonra,
kendi 6zelliklerimin kaynaklarin1 gimdi daha iyi anlayabilecegimi his-
sediyorum" dedim.

"Timur Bey, esasinda bulusmalarimizin altinda yatan temel amag
bu" diyerek giilimsedi.

Okulda ders bitimini bildiren zili duymus 6gretmenin tavri igindey-
di. "Bugiin konumuzu burada noktalayalim; 6niimtzdeki bulugmamiz-
da kaliplayic1 ve gelistirici ortamlardan gelmis kigilerin algilama ve
distinme siireglerindeki6zelliklerini tartisacagiz”" dedi. Gulumseyerek,
"Paradigma kavraminin agiklamasina ancak ondan sonra hazir hale
gelecegiz" dedi ve ekledi: "Ne demigler, «Sabreden dervis muradina
ermig». Gorilyorsun, sana sabretmesini de dgretiyorum." Ikimiz de giil-
dik.
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Daha sonra biraz havadan sudan konugtuk ve sali gunii bulugmak
uzere birbirimizden ayrildik.

Odama gelir gelmez defterime notlar almaya bagladim. Konusulan
higbir seyi unutmak istemiyordum; elimden geldigince ayrintili notlar
yazdim. Iki saat hi¢ durmadan yazdigim halde hig yorulmadigimi goz-
ledim. Aaktigimin farkina vardim. Laleli’deki kofteciye gitmek iizere
yurttan ayrildim.

+



Akil kendi basina
cenneti cehennem,
cehennemi cennet
yapabilir.

JOHN MILTON

6

DUNYAYI VE KENDiIMiZi ANLAMAMIZIN
ALTINDA YATAN SUREG:
ALGILAMA(S)

Sal giinii dersim yoktu ve sabah saat 9:30’da Elif Kitabevi'ndeydim.
Yakup Bey, "Haydi ¢itkalim, Eminénii’'nden Bogaz vapuruna binecegiz"
dedi. Ben dolmusga ya da otobiise binecegimizi zannediyordum, o yiri-
mek istedi. Gergekten de 20-25 dakikalik yuriyiisten sonra Eminéni’ne
gelmistik. Vapurda digariya oturduk; piril piril, ne sicak ne soguk, guzel
bir gindi.

Yakup Bey, "Bugiin kaliplayic1 ve gelistirici ortamlarin insanin al-
gilamasini nasil etkiledigini inceleyecegiz. Once algilamanin ne oldugu-
nu gozden gegirmemiz gerekiyor; giinki algilama siireglerini bilmeden
yetisme ortaminin etkilerini incelememiz mimkiin olamaz” diye ko-
nuya giris yapt1 ve devam etti:

"Biliyorsunuz psikoloji bilimi insanin digtnig, duyus ve davra-
nisin1 inceler. Insan diisiince, duygu ve davramiginin temelinde algila-
ma siiregleri yatar." Bu arada yanimizdan gegen gayciya thlamur olup
olmadigini sordu. Jhlamur olmadigi igin iki gay 1smarladik. Vapur pek
kalabalik olmadigindan, kimseyi rahatsiz etmeden rahathkla konugabi-
liyorduk.

Yakup Bey, konugmasina devam etti: "Alg siireciyle ilgilenen psi-
kologlar, goz, kulak gibi degisik duyu organlarindan gelen duyusal
verilerin, nasil anlaml bir biitiin olusturdugunu arastirirlar.

(5) Duyusal ve algisal siiregler fusan ve Davranigi'nda (s.101-117) ayrintili olarak
incelenmis tir.
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. "Once duyusal siiregler yer alir, onun hemen ardindan alg1 gelir.
Ikisi arasindaki zaman farki o kadar kisadir ki, normal kosullar altinda
bu siire farkedilemez.

"Duyu organlarindan en 6nemlileri sizce hangileri” diye sordu. "Goz
ve kulak" diye cevap verdim. "Gergekten dis diinya ile ilgili bilgilerimi-
zintemeliningogundagoz ve kulaktan gelen veriler yatar"diyeverdigim
cevabi onayladi ve konugmasina devam etti:

"Duyu organlarimiz temas halinde olduklar1 nesne ve olaylarin
ozelliklerine gore tath tuzlu, biyik kiigik, kirmiz1 yesil, hizh yavas,
sert yumugak gibi farkli duyusal veriler iiretirler. Bu 6zellikler, duyusal
diizeyde norofizyolojik sinyallere dontigtrler ve ancak bu agamadan
sonra alg siireci baglar."

Yakup Bey’e aklima gelen bir soru yénelttim: "Duyusal diizeydeki
norofizyolojik sinyallerin hepsini algilar miy1z?"

"Hayir,mimkiindegil! Bukonuyabiraz sonra deginecegim" diyerek
konugsmasina devam etti:

"Algilamada bireyin daha onceki yasant1 ve deneyimlerinin etkisi
buyiiktir. Algilama aninda beyin, bireyin iginde bulundugu durumdan ne
bekledigini, gegmis yagantilarini, diger duyu organlarindan gelen baska
duyulari, toplumsal ve kiiltiirel etkenleri hesaba katarak bir sentez yapar.
Gelen duyular1 segme, bazilarim1 ihmal etme, bazilarin1 kuvvetlendirme,
arada olan bosluklar1 doldurma ve beklentilere gore anlam vermebuagama-
da yapilir. Duyu organlarinin beyine ilettikleri duyular yalindir; algilama
ise gegmig 0grenme ve deneyimlerin igin igine girdigi son derece karmagik
bir stiregtir. Bu nedenle, «kaliplanmis» ve «gelismig» bireylerin, beyinlerine
gelen aym duyusal verilere farkhi agirhklar yiikleyerek bunlarn degisik
bigimlerde algilayip yorumlamalar1 dogaldir."

«Farkli agirliklar yiikleme»den ne kastettigini anlamadigimi syle-
dim. "Biraz teknik konuguyorum herhalde" dedi ve bir 6rnek verdi. "Bir
carg1 diiglin; burada lokanta, kitapgi, ayakkabic1 gibi degisik diikkanlar
olsun. Carsiya gelen kisiler agsa lokantayla, ayakkabiya gereksinmeleri
varsa ayakabiciyla ilgileneceklerdir. Belirli bir kitab1 arayan kisi ise
kitabevine yonelecektir. Yani her insan lokanta, kitabevi ve ayakkabi-
aya, iginde bulunduklar1 gereksinme durumuna gore farkh agirliklar
yiikleyecektir. Ag olan kisi kitabevini gorecek,ama o anda 6nemsemeye-
cek, yanidiigiikagirlik verecektir. Istedis dinyalardan gelen 6Gnemseme
derecesine, matematiksel ifade ile katsayiya, «farkh agirhklar ytukleme»
adin1 veriyorum.
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"Gelen duyu verilerine farkli agirliklar yiiklemede sadece gereksin-
meler rol oynamaz, kiginin beklentileri ve daha 6nceki deneyimleri de
o6nemli etkenlerdir. Farkll agirhiklar yiikleme, ya da katsay1 verme bir
kisiden digerine degistigi gibi, aym1 kiside bir andan digerine de
degisiklik gosterir. Bu nedenle algilama son derece dinamik, siirekli
degisim iginde olan bir siiregtir.”

O sirada gayimiz gelmigti ve bu giizel giinde cayimi yudumlarken
gozlerimi bogaz kiyilarina gevirdim. Vapur Besiktas’a yaklasiyordu.
Yolculara baktim; su anda onlarla ayn1 mekanda idim ama ilk defa
onlarin gordiikleriyle benim gordiiklerimin, dikkat ettiklerimin birbi-
rinden gok farkli olabilecegini anlayabiliyordum. Herkes su anda kendi
alg1 dlinyasin1 yaratmakla mesguldi ve yarattiklar1 diinya benimkin-
den oldukga farkl olabilirdi.

Yakup Bey konusmasina devam etti: "Her algilama olayi, gelen
duyusal verileredayanilarak dis diinya hakkinda kurulan bir kuramdir.
Bu kuram sorusturmaya ve denemeye aqik, gegici bir kuramdir; daha
sonradangelenduyusal verilerle ya daha kuvvetlenir ya da zayiflayarak
yerini bagka bir kurama terkeder.

"Her birey algisal kuramini, kendi yasantilar1 ve deneyimleri gerge-
vesinde kurar. Bu 6zelliginden dolay: algi, son derece 6znel bir siiregtir.
Insanin yarattigi her sey, her diis ince ve davranis kendi algisal siirecin-
den gegerek olugur.

"Atege dokununca el gekme, iiflenince goz kirpma gibi algilama
siirecinden gegmeden, duyusal siiregten sonra hemen davranigsa yan-
siyan hareketlere refleks adi verilir. Insanlar ve hayvanlar arasinda
refleksler yoniinden pek fark yoktur; ne var ki, kendini ve gevresini
algilama ve anlamlandirma yéniinden biiyiik farkliliklar vardir. Insan-
oglunun yaratmis oldugu uygarhk ve kiiltiriin temelinde algisal si-
regler yatar."

Yakup Bey’in soylediklerini dinlerken gevremdeki yolculara goéz
gezdirdim; her birini su anda gevreleriyle ilgili kuramlar gelistiren birer
bilim adami gibi gordiim. Acaba su asik surath, kara sakalli adamin
Begiktas kiyilarinda goérdigii binalarla ilgili algisal kuramu ile, arasira
elindeki kitaba bakarak gordiigi binalarin ne oldugunu anlamaya qa-
lisan gu turistin algisal kurami arasinda herhangi bir benzerlik var mi
diye dugundum.
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Boylesine farklh insan, bu kadar farkh algisal kuram varsa insanlar
birbirlerini nasil anlayabiliyor diye diisiindiim. Insanlarin birbirlerini
anlayabilmesi igin alg: kuramlar1 arasinda ortaklik, benzerlik olmas:
gerekir. Bu nedenle insanlar kiiltiir ve gelenekler yaratti1 diisiincesi
aklimdan gegti. Konunun énemini gittikge kavramaya baghyordum.
Defterimi gikardim ve énemli buldugum noktalar1 6zet halinde not
etmeye basladim.

Yakup Bey, "Algilamada iki 6nemli alt-siireg yer alir" diyerek kal-
dig1 yerden devam etti: "Bu iki siireci iyi anlarsak, algilamanin yapisi ve
olusumu ile ilgili 6nemli bir adim atmis oluruz. Alt-stireglerden ilki
segici dikkat, digeri de organizasyondur."

Vapur Begiktag’a yanagti ve ¢ok kalmadan yeniden yola gikt1. Yol-
culardan hig inen olmamigti; sadece iig¢ dort yeni yolcu bizim oturdugu-
muz giiverteye geldi.

Secici Dikkat

Yakup Bey agiklamasina devam etti: "Biraz dnce, «Duyusal diizey-
deki norofizyolojik sinyallerin hepsini algilar miy1z?» diye sormusgtun.
Simdi o konuylailgili konusacagim. D1g diinyada olup bitenlerin buyiik
kismini duyu organlarimiz yakalar, ne var ki biz bu enerjilerin tiimiiniin
farkina varamayiz. Insanoglu, gevresini segici bigimde algilar. Duyu
organlarimizin yakaladig: uyaricilarin ancak bir kismini segerek algila-
riz. Ornegin, su anda beni dinlemeyi birak ve gozlerini kapatarak,
cevrendeki sesleri dinle" dedi. G6zlerimi kapadim ve Yakup Bey’in
dedigi gibi dikkatle gevremdeki sesleri dinlemeye bagladim.

Birgok sesin farkina varmaya bagladim. Yakinda oturan insanlarin
konugmalari, su higirtisi, kus sesi, gaycinin uzaktan siirekli tekrar ettigi
"Gay, taze gay, cay igen var m1?" sozi dikkatimi ¢gekmeye bagladi. Bu
arada ensemde giinesin sicakligini hissetmeye basladim. Oturdugum
yerin sertligini, ayagimdaki gorabin hafifce gevseyip agagiya dogru
kaymis oldugunu, kalbimin atigini, 6ne dogru hafif egilmis oldugumu
da bu sure iginde gézlemledim.

Yakup Bey, "$imdi farkina vardigin uyaricilarin hepsine dikkat
etmeye devam etseydin, duydugundan bir sey anlayamazdin" diye
s0ziine devam etti: "Beynimiz ayn1 anda gelen milyarlarca duyu verile-
rinin timini igleyecek kapasiteye sahip degildir" dedi ve ustine
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basa basa "bu nedenle beyin, gelen duyusal uyarimlari secerek algilar. Segme
olayr, algilama olayuun en belirgin ozelliklerinden biridir” diye ciimlesini
bitirdi.

"Algilamada segiciligi etkileyen tiim faktorleri iki grupta toplayabi-
liriz" dedi ve bana sordu, "Sizce bu iki grup ne olabilir?" "Bilmiyorum"
dedim. "Disin" dedi.

Diigiinmeye bagladim. Algilamada segiciligi etkileyen tiim faktorle-
ri iki kategoriye ayirabiliyoruz, bu kategoriler ne, diye kendi kendime
sorguladim; 6nce aklima bir cevap gelmedi. "Aklima bir sey gelmiyor"
demek iizereyken, «algilayan» ve «algilanan» ayirimini dagiindiim. Ya-
ni algilama siirecinde bir algilayan kigi bir de algilanan olay ya da nesne
oldugu aklima geldi.

Yakup Bey giiliimseyerek, "Evet, her algilamada bir algilayan bir de
algilanan vardir. Dogal olarak algilamada segiciligi etkileyen faktorler,
«algilayana ait» ve «algilanana ait» olmak tuzere iki kategori icinde
toplanabilir” dedi.

Diisiinme yoluyla dogrucevabi buldugum igin mutlu oldum.

"Dis diinyadaki uyaricilar, belirlibazi 6zelliklerine gore dikkatimizi
Geker ve segilirler" diye Yakup Bey sozlerine devam etti. "Algilanana ait
ozelliklerden en bagta gelenleri uyaricimin degiskenligi, buyiklagi ve
siddetidir” diye agiklamasina devam etti. Dig diinyadaki uyaricilarin
degisikligini temsil edercesine parmaklarini agip kapiyor ve ellerini
saga sola dondiiriiyordu. Kollarini agarak buyiikligi ve iki elini hizla
birbirine vurarak uyaricinin giddetini belirtiyordu.

"Algilayanla ilgili degiskenlerin baginda kiginin o algisal durumla
ilgili beklentileri gelir. «Gelismis» insanin beklentileri «kaliplanmig»
insanin beklentilerinden farkli oldugundan, ayni1 durumu farkh algilar-
lar."

Daha soyleyeceklerim hentiz bitmedi tiiriinden bir bakisla, biraz
durdu ve s6zline devam etti:

"Hgiler, gereksinmeler, inanglar ve kiginin bireysel degerleri de
algisal segimi etkiler. Cocuklugunu yagsayamamis yetigkin cocuk® du-
rumunda olan «kaliplanmig» birey ile normal gelisimini tamamlamig

(6) Yetiskin cocuk kavraminin ayrintili bir tarigmasini /¢imizdeki Cocuk'ta (s.117-8)
bulabilirsiniz.
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«geligmig» bireyin ilgileri, gereksinmeleri, inanglar1 ve degerleri de
birbirinden farkhdir. Ilgi, gereksinme, inang ve degerlerdeki farkliliklar
nedeniyle, bu iki kisi ayn1 sosyal ve fiziksel ortamlari farkl algilar ve
anlamlandirir.”

Vapur Ortakoy’iin 6ntinden gegiyordu. Yakup Bey, "Birer cay daha
icelim mi?" diye bana sordu. "Igelim" dedim. Gézleriyle gayciy1 aradi.
Bir siire sonra giivertede beliren gayciya parmaklariyla «iki» igaretini
yapt1 ve bana donerek, "Umarim, «Duyusal diizeydeki nérofizyolojik
sinyallerin hepsini algilar miy1z?» sorunuza su anda sizi doyurucu
cevap almig bulunuyorsunuz" dedi ve yliziime bakti. Yiizimden olumlu
bir cevap almig olacak ki, konug masina devam ederek, "Simdi algilama-
da organizasyondan soz edecegim" dedi.

Organizasyon

"Birbirinden farkli duyusal veriler beyinde bir araya gelerek orgiit-
lenirler, bir organizasyon olugtururlar. Algilama ile ilgilenen psiko-
loglarin dikkatlerini geken ilk gey, alginin bir organizasyon, bir orgiit-
lenme oldugudur. Dinyayi rastgele bir araya gelmis gelisigiizel nesne-
lerin dizildigi bir ¢evre olarak gérmeyiz. Bize gelen duyulan derler,
toparlar, organize ederek bir anlam veririz.

"Alg1, kendisini olugturan duyusal girdilerin toplamindan daha
fazla bir anlam ifade eder. Bu gergegi, algisal psikoloji tizerinde galigan
Alman psikologlar: gestalt kelimesi ile ifade ettiler. Baz1 organizasyon
kurallar1 -gestalt ilkeleri- algilamamiz: etkiler; bu kurallardan 6nemli
birkagini kisaca belirtecegim."

Bu arada caylar geldi; ilk caylarin parasini Yakup Bey vermigti, bu
kez ben vermek istedim. "Eger sizi rahatsiz etmeyecekse ben vermek
istiyorum” dedi. Ben, "Izin verin bu defa ben vereyim" dedim. "Peki siz
verin. Bu konuyu da biraz sonra konugallm" dedi. Caylarin parasini
verinceye kadar bir sey soylemedi;cayc1 ayrildiktan sonra konugsmaya
bagladi.

Sekil-zemin iligkisi: "Organizasyonda dikkati ¢eken ilk sey sekil-
zemin iligkisidir. Biitiin algilamalarda bir sekil ve bir zemin vardir. Ik
algilanan, belirgin olan, etkili olan 6ge sekildir; bu 6genin arkasinda
duran ve hemen dikkati gekmeyen uyaricilar ise zemini olugtururlar.
Sekil, arka ytzeyi olusturan zemin iginde anlamin: kazanir"
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Yakup Bey bir kagit gikardi ve gantasinin iistiine koyarak vazo resmi
Gizdi.

"$imdi burada ne goriiyorsun” diye bana sordu.

"Bir vazo" diye cevap verdim.

Giilerek, "Birbirine yilizlerini donmiis iki insan gérmediginden emin
misin?" diye sordu.

Hayret, o insan yiiziinden bahsedince gizdigi resim, gergekten bir-
birine doniik iki insanin yiizi oluverdi.

"Evet, simdi iki insan yiizii gériiyorum" dedim.

Bu sefer giilimseyereko,"Amasizdehaklisiniz;siz sdyleyince simdi
vazo goriiyorum"” diyerek, gizdigi seklin iki bicgimde de goriilebilecegini
ifade etti.

"Gordigin gibi bu gizimde neyi zemin ya da sekil olarak kabul
ettigine gore, ya vazoyu ya da iki insan profilini algilayabiliyorsun."

Cayindan bir yudum alarak devam etti, "Sekil-zemin iligkisi biitiin
duyu organlarimi kapsar. Kus sesini dinlerken, trafik sesi arkada zemin
olugturur. Birisi sirttmiza dokundugunda, giysimizden stirekli gelen
duyum zemin, kisinin dokunmasiyla olusan duyum gekil olur. Yineayni
bicimdeoturmaodasindaalisageldigimiz koku zemine, mutfaktangelen
sogan kokusu ise gsekile ornek olarak gosterilebilir.

"Gorsel alanda g ekil bize daha yakindir ve bir nesne izlenimi verir,
bir bigimi vardir; zemin ise tanimlanmasi1 zor madde izlenimi tasir.
Sekil, ayniaydinlik siddetinde olsa dahi, zeminden daha aydinlik gori-
nur. Sekil daha etkileyici bir izlenim yapar ve daha iyi hatirlanir.
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Yakup Bey, daha 6nemli bir ey soylemeye hazirlanan bir insanin
tavri ile bana bakti, biraz bana dogru egildi ve sozlerine devam etti:
"Sekil-zemin iligkisi «kaliplanmis» ve «gelismig» insanlar1 anlamamiz-
da akilda tutulacak 6énemli bir kavramdir. Bu iki kisi ayni konuyu
tartisirken kullandiklar1 kavramlar ayni olabilir; ne var ki, «kaliplan-
mig» kiginin gekil olarak kullandig1 kavrami «geligmis» kigi zemin
olarak algiliyor olabilir."

Yiiziimde beliren soruigaretini gérmiis olacak ki, konusmasina bir
ornekle devam etti: "Ornegin, korku-sevgi, gegmis-gelecek kavramlarinin
sekil ya da zemin olarak algilanmasi kiginin tim digiinsel ve duygusal
yagsamini etkileyecek sonuglar dogurur. Korkuyu gekil sevgiyi zemin
alan bireyin galisma yagami, gocuk yetigtirmesi, evlilik iligkileri, din
konusundakiduygu vediisiinceleri, sevgiyi sekil ve korkuyu zemin alan
birinden ¢ok farkl olacaktir.”

Soyledikleri bir anlam ifade ediyordu ama, yine de agik segik degil-
di. Yakup Bey kafamin karigmig oldugunu ytziimden anlamig olacak
ki, bir 6rnekle agiklamasini siirdirdi.

"C)rnegin korktugu igin galigan insan, sevdigi igin o igi yapandan
cok farklh bir algilama diinyasi olusturur. Bagka érnek din alanindan
verilebilir;6rnegin, cehennem korkusuyla iyilik yapan, yardim eden biri
ile, Mevlana gibi Yiuce Sevgili'ye ulagmak igin gonliini agarak hizmet
veren biri ayn1 olabilir mi?"

Yakup Bey’in gozleri parlamisti. Mevlana’dan ve sevgiden soz eder-
ken oldukga duygusallastigin1 gordiim. Gozleri piril piril bana dondq,
kendindeki degigikligi goriip gormedigimi merak edercesine bir sure
bakti. Mevlana’ya ve sevgiye 6nem verdigini anlamamak olanaksizdi.
igimde bir 1liklik hissettim. Sadece kafas1 degil, gonli de zengin biriyle
beraber oldugumu anliyordum. Kendisine duydugum sayginin kuvvet-
lendigini hissettim.

Yakup Bey icimden gegenleri anlarcasina hafifge gilimsedi ve soz-
lerine devam etti: "Ayn1 karsilagtirmay1 ge¢misi gsekil gelece§i zemin
alan biriyle, gelecegi sekil ge¢misi zemin alan bir digeri arasinda da
yapabiliriz" dedi ve bu kargilastirmayi benim yapmamu istedi. Once
birden bire panige kapilir gibi oldum. Sonra sanki yiiksek sesle dugii-
niircesine konustum.
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"Gegmisi sekil alan kisi siirekli anilarini diisiiniir, onlari dile getirir;
gelecek pek 6nemli degildir. Gelecegi sekil alan ise siirekli planlar yapar,
ileriye doniik dug tniir ve gegmige o kadar 6nem vermez" dedim.

"Evet, hemfikirim" diyerek soylediklerime katildigim belirtti.

"$imdi organizasyona yol agan 6nemli ikinci faktor olan tamamlama
konusuna gegiyorum" diyerek cayindan bir yudum aldi.

Tamamlama: "Bir nesnenin tiimi goérilmese de algilama, sanki o
nesnenin tiimi gorialiiyormug gibi tam olur. Gergekte, ancak ender
hallerde nesneleri biitiiniiyle goruriiz. Bize gelen boluk porgiik duyu-
lar1 biz tamamlariz. $ekil-zemin iligkisinde oldugu gibi tamamlama
kural da yalmiz gorsel alana 6zgi degildir, biitin duyu alanlar igin
gegerli bir kuraldir. Konugsmakta olan birisinin sozleri bélik porgik,
yarim yamalak duyuldugu halde, o kiginin ne dedigi tamamlama kura-
lina dayanarak algilanabilir.

"Algisal organizasyondatamamlama ilkesinin 6nemi, iizerinde dur-
dugumuz iki tip insani, yani «kaliplanmig» ve «gelismig» bireyleri
digiiniince ortaya gikar. Sekil-zemin iligkisinde oldugu gibi, «<kaliplan-
mis» ve «gelismis» bireyler dis diinyadan eksik olarak gelen belirsiz,
tamamlanmamis uyaricilar kendi psikolojik biinyelerine gore tamam-
larlar. Bir baska deyisle «kaliplanmislhik» ve «gelismislik» psikolojisi-
nin belirsiz olan durumlar1 tamamlamalari birbirinden farkh 6zellikler
tagiyacaktir.

"Algilamanin bu 6zelligine dayanarak projektif kigilik testleri yapil-
mustir. Kisiye iyice yapilastirilmamig uyaricilar gosterilir ve kisinin bu
belirsiz durumu nasil yapilastirdigina bakilarak onun kisiliginin tiiri
hakkinda bir kaniya varilir. Ama ben testlerle ilgili pek konugmaya-
cagim. Benim sizinle yapmak istedigim, sistematik olarak «kaliplan-
mis» ve «geligmig» insanlarin diinyalarini karsilagtirmaktir. Bebek’teki
qayevinde bu iki insan tipinin diinyay: algilarken kullandiklar: temel
paradigmalar: inceleyecegim. Gelmemize az kaldi, simdi baslamak is-
temiyorum” dedi.

Vapur Arnavutkdy’iin 6niinden gegerek Bebek iskelesine yaklasti.
Bebek iskelesine giktiktan sonra 6nce bir siire rihtimdaki parkta yiiri-
dik. Daha sonra, parktaki yesil boyall kanepeler iizerine oturarak
Bogaz’daki kuslari, gemilerin gegisini seyrettik.



Her sey ayni nefesten alir:
Hayvanlar, agaglar, insanlar. . ..
Hayvanlar olmazsa insanlar

ne yapar?

Biitiin hayvanlar gitse
insanlarin ruhu

biiyiik bir yalnizliga

bogulur;

insanlar yalnizliktan oliir.
KIZILDERILI REIS SEATTLE
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PARADIGMA: ALGI VE DUSUNCEYE YON
VEREN HARITA

Bebek parkinda bir siire oturup konugtuktan sonra Bebek Camii’nin
yanindakigayevine dogru yiirimeye bagladik. Yakup Bey sik sik buraya
geldigini, cayevini isleten Abdullah Bey’i tanidigin1 sdyledi. Bebek’in
kendine 6zgii bir tarihgesi varmig; kiminin Nuri Baba, kiminin Nuri
Kaptan dedigi yaglh bir balikg1 Bebek’in tarihini basindan sonuna iyi
bilirmis. Yakup Bey arasira Nuri Baba ile cay iger sohbet edermis.

Bcbek Camii’nin oniinden gegerek gayevine geldik. Cami duvarina
konmus tabelada sunlar yaziliyd:

BEBEK-HUMAYUN.UABAD-CAMII. BU ESER V. SUL-
TAN MEHMET RESAT PASA ZAMANINDA TURK Mi-
MARLARINDAN KEMALETTIN BEY TARAFINDAN
1912 YILINDA INSAA EDILMISTIR.
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Bu tabelanin sol alt kismina kalinca bir karton tuzerine «1,5 metre
lleride WC» yazilmig ve yazinin altina soldan saga giden bir ok gizilmis.
Camii’nin 6ntunden gegerken Yakup Bey, "Maalesef bu tuvalet denize
akitihr" dedi. Daha sonra Bebek Cayevi hakkinda bilgi verdi:" Bebek
Gayevi 1923’ten beri var. Daha 6nce balikgilarin bulugtuklari bir ortam-
di; simdi daha ziyade Bogazigi Universitesi grencileri ve gretim iiye-
lerinin ugradiklari bir mekan oldu.”

Cayevinin bir camli kismi var, bir de denize bakan 6n kisminda agik
asma alti kismi. Esasinda asma yok; asma dallarinin yerine kavunigi
plastik yagmur koruyucularla ortiilmiig, ince yaprakl bir agag ve agaca
sarilmis sarmagik kendine 6zgii hos bir hava veriyor.

Gayevinin hemen yaninda «Ozsiit Pub» adinda bir diikkan var.
Camekaninda biyiik harflerle alt alta SANDVIC, CAPPUCINO, ES-
PRESSO yazilmig. Ozsiit Pub’in éniinde beyaz yuvarlak masalar var;
masalarin ayaklan yegil. Masalarla deniz arasinda ufak bir ¢imenlik
alan var. Birgok kisi motor ve yelkenlisini kiyiya baglamig, bu nedenle
gayevinde oturanlar Bogaz’in manzarasini géremiyorlar.

Cayevine geldik, Yakup Bey’i goriince gayevini igleten Abdullah
Bey’in yiizii gldii ve "Buyrun hocam, s0yle bu masaya buyrun” diyerek
glizel sakin bir yerde bize ufak bir masa gosterdi. "Size thlamur getire-
cegim, acaba bu geng ne istiyor?" diye beni gosterdi. Ben de thlamur
Istedim; gayin, 6zellikle demli gayin beni gerginlegtirdigini hissetmeye
baglamigtim. Onceki bulugsmalarimizin birinde gay yerine nigin thlamur
Igtigini Yakup Bey’esordugumda, "Caydakafein ve teofilin olmak tizere
{ki tur uyarici var. Bunlar beni gerginlestiriyor, thlamur ise rahatlatiyor”
demisti.

Teofilin kelimesini sdyledikten sonra Ingilizcesini «theophylline»
olarak yazmigti.

Masaya oturduktan sonra Y akup Bey, "Buradaki konugmamiz, daha
sonraki konugmalarimizda sik sik kullanacagimiz bir kavram tzerine
olacak" dedi. Gelen 1hlamurlarimizdan birer yudum aldik. Defterimi
masanin iizerine koydum, not almaya hazirdim. Béyle dikkatli dinle-
meye hazirlanisimdan Yakup Bey memnun goriiniiyordu.

"Inceleyecegimiz kavramin ad1 paradigma" diyerek soziine bagladi.
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"Gegen gun trafik afeti, sigara afeti gibi konularin altinda yatan
temel kavrami m tartisacagiz?" diye sordum. Giilimseyerek, "Evet,
nihayet beklenen zaman geldi; algilama ile ilgili siiregleri agikladiktan
sonra simdi paradigma kavramini inceyebiliriz" dedi ve agiklamasina
basladi.

"Paradigma, bireyin ig ve dis diinyasini algilayip yorumlamasinda
etkili olan tiim faktorleri kapsar. Algilama, yorumlama ve bilme siiregleriyle
ilgili tiim etkenlerin yarattigi orgiitlii ve dinamik diisiinsel sisteme algt
diizenegi ya da paradigma adi verilir. Paradigma, farkina varmadan
taktigimiz bir psikolojik goézluktir; i¢ diinyamizi oldugu kadar dig
diinyamizi da bu gozliik aracihigiyla goriiriz.

"Vapurda gelirken algilamanin ne oldugunu incelemis ve duyu
organlarimizdan gelen duyumlari aktif bicimde segen, organize eden ve
yorumlayan siireglerealgilama adini vermistik. Algilama siiregleri, han-
gi duyumlara dikkat edilecegini belirler, segilen duyumlar1 bir sema ya
da 6riinti” halinde organize eder ve bu éruntinun ne anlama geldigini
yorumlar.

"Algilamay1 etkileyen kisiye ait tiim ig etkenler bir araya gelerek bir
alg1 diizenegi olugturdugu zaman bu sisteme paradigma adi verilir.
Paradigma dinamiktir ve gogukez kisi kullandig1 paradigmanin farkin-
da degildir" dedi.

Yakup Bey’in yiiziinden, son derece 6nem verdigi bir konuyu
acgiklayan bir hocanin ciddiyetini okuyordum.

Ihlamurundan bir yudum daha aldiktan sonra, konusmasina devam
etti:

Bir Ornek

"Paradigmalarin ne oldugunu ve nasil igledigini basit bir 6rneklc
agiklayalim. Farzet ki, evin 6niindeki bahgede kiiglk bir kedi yavrusu
yoldan gegenlere yaklagarak miyavlamakta olsun. Kedi yavrusunun bu
davranigina normal kosullarda cocuklar® ilgi gosterirler, durup bakar-
lar, kiigiik kedinin yanlarina yaklagmasina izin verirler, gogu kere onu
oksamaya yeltenirler.

(7) Oriintii kelimesi Ingilizce «pattem» kelimesi karsiligi kullanildu.

(8) Cocuklar yapilan telkinlere daha g¢abuk inandiklar1 i¢in onlardan dmek verildi.
«Normal kogullar»dan kastimiz 6zellikle kedi korkusu olmayan, ya da ana-babasi kediyi
igreng bulmayan ¢ocuklarin olugturdugu bir durumdur.
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"simdigdOyle bir deney yaptigimizidiigiinelim: Evin sagina ve soluna
elliser metre ilerisine «s6zcii» birakalim. Eve sag taraftan yaklagan
Gocuklara (bu gruba «A» grubu diyelim) s6zcii, «50 metre ilerideki
bahgeli evin 6niinde kigiik bir kedi yavrusu var. Zavalli sahipsiz. Ken-
dini sevecek, oksayacak birini ariyor. Ne olur yanimzda varsa ona
yiyecek verin; gecerken durun, biraz oksayin,» mesajini versin.

"Eve sol taraftan yaklasanlara ise (bu gruba «B» grubu diyelim) «50
metre ileride bahgeli evin oniinde kuguk bir kedi yavrusu var. Kedi
yavrusu kuduz hastahigina yakalanmis; her an insanlarn tirmalamaya ve
wirmaya hazir. Sakin onun yanina yaklasmayin; sizi isirirsa kuduz
vlursunuz!» mesaji verilsin.

"Bu iki farkll mesaj, iki farkli davranisa yol agacaktir; eve farkh
yonlerden yaklagan iki grup cocuk, «kedinin miyavlayarak kendilerine
yaklagmasi»na birbirinden farkl iki tepkide bulunacaktir. «A» grubun-
daki cocuklar, "Ah zavall, gidecek yeri yok, bakimsiz" diyerek ona
spcfkatle» yaklagirken, diger grup, "Pis hayvan gimdi bizi isiracak”
diyerek «korkuyla» ondan kagacaktir.

"«A» grubundaki ¢ocuklara «gefkat paradigmasi»nin gozlagi taki-
lirken, diger yonden gelen «B» grubundaki gocuklara «korku paradig-
masnn gozlugn takilmistir.”

Yakup Bey’in anlattifini hemen anlamistim. Olay gayet agik ve
negikti. Anladigimi belirtmek tizere diiglindiiklerimi soylemeye basla-
dim: "Buyurken ana-babamiz, okulda ogretmenlerimiz, gazeteler, siyasi
partiler, hiikkiimet ve gu anda siz bana belirli paradigmalar 6gretmeye
¢alismiyor musunuz?"” diye sordum.
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Yakup Bey’in gozleri parladi ve "Evet, benim ileride soyleyecegimi
su anda siz soylediniz" dedi. "Aile, egitim, butiin kurumlariyla toplum
ve kiultiir insanlara siirekli paradigmalar empoze etme durumundadir.
Ama, konunun bu yoéniine gelmeden dnce paradigma kavramini biraz
daha agmak istiyorum" diyerek konusmasina devam etti:

Paradigma

"Paradigma kelimesi Yunanca kaynaklidir. Bugiin asagidaki anlam-
larda da kullanilmaktadir: model, kuram, varsayim, algi dayanag gibi.

"Yukarida da belirttigim gibi paradigma kavramini daha genis an-
laminda diinyayi goriig, algilama, anlama ve yorumlama sistemi olarak
kullaniyorum.”

Yakup Bey gantasindan bir harita gtkardi masanin iizerine koydu.

"Paradigmayi bir harita olarak diisiin. Harita temsil ettigi seyi ne
kadar gergekgi olarak yansitirsa o derecede deger kazanir. Ornegin bir
sehrin haritasi, o sehrin kendi degildir, o sehrin kagit iizerine gizilmig
bir modelidir. Sehri ne kadar gergege uygun olarak temsil ediyorsa,
harita o derece kullanigh ve ise yarar olacaktir.

Paradigma da, bir harita gibi, bagka bir gercegin modelidir.

"Bursa gehrinin haritasi lizerine yanhglhkla, Izmir yazilmis olsa ve siz
bu haritay: kullanarak Izmir’in bir noktasindan diger noktasina gitmeye
calissaniz, ne kadar dikkat ederseniz edin, ne kadar hizh giderseniz gidin,
bagaril olamazsimiz. Ciinkii kullanmig oldugunuz paradigma, izlediginiz
harita yanhgtir; temsil etmesi gerektigi gercegi, yani Izmir gehrini temsil
etmemektedir. Izmir’de adres bulmakta kullandiginiz tutum, 6grendiginiz
teknikler, araba kullanma hiziniz, ya da bagka higbir gey yanlhg paradigma-
nin (haritanin) getirdigi zarar1 6nleyemeyecektir."

Yakup Bey, durup dururken kikir kikir giilmeye bagladi. Nigin
guldigini anlayamiyordum; yiiziine hayretle bakakaldim. Bu sevingli
bir giiliis miiydii? Yok hayir, degisik, biraz giin gormiigliik, biraz ac
karigik, uyanik, canh bir giiliigtii. ’
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Bir siire sonra giilmesinin nedenini sdyle agikladi: "Tanidigim bazi
insanlar, paradigmalarina dylesine baglanmislar, 6ylesine bir «paradig-
ma tutkun]ugu» gelistirmiglerdir ki, ellerindeki Bursa haritasinin Iz-
mir'de adres bulmaya yaramadigim yuzlerce defa gordukleri halde,
kabahati haritada degil, [zmir’de bulurlar."

Bu son ciimleyi sdylerken Yakup Bey yine giilmeye bagladi. Denet-
lemeye galigtig1 giilmesi azalinca agiklamaya devam etti:

"Bir anlamda, «Bu sokaklar veevleryanhs yere konmug, yanlhg isim
verilmig; esasinda bu haritada gosterildigi gibi diizenlenmeliydi,» de-
mektedirler.”

Ben bu soyledigini o kadar giiliing bulmamistim ama, Yakup Bey
gozlerinden yas gelinceye kadar yine giildii. Gliilmesi gegtikten sonra
konugsmasini goyle siirdirdii

"[ki tiirli paradigma siirekli bizimledir: (1) Gergegin ne oldugu ile
ilgili paradigma, (2) nelerin nasil olmasi gerektigini gosteren degerler
paradigmasi. Bursa haritasi ile Izmir’de adres bulmaya kalktsan biriyle
ilgili verdigim ornek, gercegin ne oldugu ile ilgili paradigmaya ait bir
ornektir. Degerler paradigmasi ise neyin iyi neyin koti, nelerin 6nemli
ya da 6nemsiz oldugunu bize soyler; bagka bir deyisle degerler para-
digmasina gore Onceliklerimizi saptariz. Ornegin, gocugunu iyi okula
gonderme ya da kendine daha liiks araba alma arasinda tercih yapma
durumunda olan bir baba, kendi deger paradigmasi gergevesinde terci-
hini yapacaktir.

"Gergegin ne oldugunu ve neyin degerli, dnemli oldugunu séyleyen
bu iki tir paradigma, ginlik yagantilarimizi algilama ve yorumlama-
mizda bizi etkiler. Daha once soyledigimiz gibi paradigmalar gozii-
miuzde strekli takill gozlikler gibidir; i¢ ve dis diinyamizi onlann
aracihgiyla goririz.”

Bir siire sustuktan sonra konuyu geligsmis ve kaliplasmig insanlara
getirerek, "«Geligmig» insanin yagami boyuncaolug turdugu paradigma,
«kaliplanmig» insanin paradigmasindan farklidir" diye sdziine devam
ctti: "Bu nedenle, bu iki insanin «gergekleri» ve «degerleri» birbirine
benzemez; birbirleriyle iletisim kurmakta zorluk cekerler.”

Kafami kurcalayan bazi1 konular vardi. Bu konularin ne oldugu
konusunda pek kesin bir goriisiim olmadig1 halde, Yakup Bey’in egitci
ve yumusgak tavrindan cesaret alarak konus maya basladim ve aramizda
agagidaki etkilesim yer aldu:

Timur: "Konugmamzin baginda paradigmalarin «dogru» ya da «yan-

hg» olabileceginden sz ettiniz ve Ornek olarak iizerine yanhshkla

Izmir yazilmig Bursa sehrinin haritasiyla 1zmir’de adres aramay: ver-

diniz. Verm1§ oldugunuz ornekte kullanilan harita [zmir’i temsil etme-

digiigin «yanhg» idi.
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"Beni diigiindiiren konu gu Yakup Bey; bizim o haritaya «yanlg»
diyebilmemiz igin, fzmir sehrini bilmemiz gerekir. Ancak {zmir
sehrini bildikten sonra, o haritamin Izmir’e uymadigini sdyleyebili-
riz. Eger hem {zmir, hem de Bursa sehirlerini bilirsek, o zaman
yapilan hatay: kavrar ve «yanlig» harita yerine «dogru» haritayi
kullanabiliriz.

"Ama yasamda birgok olay var ki, bu olaylar iginde insanlar kendi-
lerini Izmir’i hig bilmeyen bir kisi durumunda bulurlar. Ornegin,
kaliplayia1 bir aile ortamindan yetigmis bir baba, kaliplayicihigin
Otesinde bir sey bilmediginden, dogal olarak kendi gocugunu da
kaliplayacaktir. Biz bu babaya nasil «Senin ¢ocuk yetistirme tarzin
yanhsg!» deriz."

Yakup Bey: "Cok 6nemli bir noktaya parmak basiyorsunuz. Aslinda
verdiginiz érnegi genisleterek soyle soyleyebiliriz: «Kaliplanmig»
ve «geligmig» insan paradigmalarinin ikisini de bilen bir baba,
«kaliplanmig» gocuk yetistirmeyi yeglerse, onun bu davranisinin
«yanhg» oldugunu kendine nasil kanitlayabiliriz?"

Timur: "Evet, beni disiindiren nokta da bu. Elimizde bir bagka
kritere, bir bagka paradigmaya gerek var. Ancak iist diizeydeki bir
bagka olgiite gore kaliplamanin «yanlig» gelistirmenin «dogru» ol-
dugunu saptayabiliriz.”

Yakup Bey: "Evet, diigiincenize katiliyorum. Aslinda boyle bir st
diizey paradigmasi isin iginde; ne var ki, o kadar belirgin degil."
Timur: "Soéylediginizi anlayamadim. GCocuklar kaliplar iginde ye-
tistirmenin «yanlig» oldugunu belirten bir paradigma mi var?"
Yakup Bey: "Evet var! Ama onu gorebilmek igin dikkatle bakmak
gerekir."

Timur: "Ben dikkatle bakiyorum, ama géremiyorum!"

Yakup Bey: "Daha somut bir érnek oldugu igin yine Izmir’de adres
bulmaya dénelim. Izmir’de adres ararken elinde iki harita olsa,
hangisinin «yanlis» hangisinin «dogru» oldugunu anlamak igin ne
yapardin?"

Timur: "Hangi harita bana en kisa zamanda en az hata ile.adresi
buldurursa ona "dogru" harita derdim."
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Yakup Bey: "Demek ki elinde «en az hata» ve «en kisa zaman» gi iki
Olgit var; onlar1 kullanarak «yanlig» ve «dogru» haritayi birbirin-
den ayirt ederdin!”

Timur: "Evet. Bu 6lglitler bana gerekli bilgiyi verirdi."

Yakup Bey: "Simdi Izmir ve Bursa haritalar yerine, elimizde «ka-
liplayan» ve «gelistiren» iki tiir gocuk yetistirme yontemi olsun. Bu
yontemlerden birinin «dogru,» 6biiriniin «yanhs» oldugunu anla-
mak igin ne yapardin?”

Timur: "Ne demek istediginizi anliyorum, galiba. Cocuk yetigtirme
konusunda psikoloji ve pedagoji bilimlerinin ortaya koymus ol-
dugu bazi gergekleri 0lgiit olarak kullanan paradigmalarin bulun-
dugunu sdylemek istiyorsunuz."

Yakup Bey:"Ne varki, psikoloji ve pedagojibilimlerinin bulgularim
iceren bu paradigmalar hemen goze garpmaz; onlarin varhklarim
anlayabilmek igin okumak, 6grenmek, dinlemek ve diisiinmek ge-
rek. Okuyan, 6grenen, dinleyen ve dugiinen ana-baba «kalipla-
yan» ve «gelistiren» gocuk yetistirme yontemlerinin hangisinin
«dogru», hangisinin «yanhg» oldugunu kavramakta gok zorluk gek-

mez.
Timur: "Peki psikoloji ve pedagoji biliminin gelistirdigi cocuk ye-
tistirmeyle ilgili paradigmanin 6zelliklerini bana sdyler misiniz?"
Yakup Bey: "Soylesem de su anda size bir anlam ifade etmez.
Zamanla boyle bir paradigmanin temelinde yatan siiregleri dahaiyi
anlamamiza yarayacak kavramlardan s6z edecegiz; o zaman ko-
nuyu daha agik segik gorebilirsiniz."
Bu konugmadan sonra Yakup Bey bir siire sustu; ne konugacagini
planlar bir hali vardi. Daha sonra konugmasina devam etti:

"Tutum ve davranislarin kokenleri bireyin paradigmalarinda yatar.
Paradigmalarinsanin o kadar bir-pargasidir ki, ginlik yasamda onlarin
farkina varmak zordur. Bu nedenle kisi kendi algilamasinin 6tesinde
baska tiirden algilamalar olabilecegini ¢ogu kez hig diisiinmez. Bursa
sehrinin haritasiyla Izmir’de adres bulmaya galigan biri gibi, insanlarin
biiyiik ¢ogunlugu kendi algilama ve yorumlamalarindan her zaman
emindirler.”
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Burada Yakup Bey yine giilmeye basladi. Fakat giiliisii uzun stirme-
di; konusmasina devam etti:

"Yukarida kedi yavrusunun davranmigini algilamayla ilgili deney
bize iki sey gostermektedir:

"1- Gegmis yagsantilarimizdan getirdigimiz kosullanmalar algilama-
miz1 etkilemektedir. «A» grubundaki ¢ocuklarin «sefkat gosterin,» «B»
grubundaki gocuklarin ise «korkun kagin» yoniindeki kogullanmas,
yoldan gegen gocuklarin kedi yavrusuna karsi duygu, diisiince ve
davraniglarinda etkisini gostermistir. Boylesine kisa stireli kogullama-
larin Otesinde, demin sizin de sdylediginiz gibi biitiin yasam boyu
cocugu ve yetiskini etkileyen aile, okul gevresi, arkadas gevresi, kitle
iletisimi, is, meslek ve din kosullamalarinin etkisi daha biyiiktiir. «Ka-
liplanmig» ve «gelismis» insanlarin kullandiklar1 paradigmalar bu tiir
kogullanmalarin iginde olugmus alg: ve diigiince sistemleridir.

"2- Diinyay1 goriig, algilama, anlama ve yorumlama sistemi anla-
minda kullandigimiz paradigmalar bizim tutum ve davraniglarimizin
kaynagidir. Bagka bir deyisle paradigmalar arasira etkisini gosteren,
diger zamanlar pasif g ekilde duran depolanmig sistemler degildir; etki-
lerini duygu, diigiince ve davraniglarimizda dogrudan ya da dolaylh her
an gosterirler."

Yakup Bey yine giilerek soziine devam etti: "Bu gozlemlerden bazi
sonuglar gikarabiliriz. Ornegin, kisinin belirli konudaki davranis ya da
tutumu bozuksa, 6nce o bozuk davranig ve tutumun altinda yatan
algilama diizenini, paradigmay, diigiinsel haritay1 anlamamiz gerekir.
Bozuk davranig ve tutumu, altinda yatan paradigmaya hi¢ dokunma-
dan degistirmeye kalkarsak, bagarili olamay1z(®.

"$imdi isterseniz birkag giin once s6z konusu ettigimiz trafik ve
sigara afetlerine kisaca deginelim. Trafik afeti dedigimiz olayin teme-
linde yatan «Tiirk Trafik Paradigmasi»ni1 anlamadan siiriiciilerin, yaya-
larin, trafik polislerinin davramglarim degistirmeye kalkmak, Bursa

(9) «Davranigi bigimlendirme» adi verilen bir tiir psikolojik teknigi bu tartigmanin
diginda tutuyoruz. Bizim bu kitapta ilgilendigimiz konular, kiginin tim yagamni1 kap-
sayan zihinsel siireglerin isin igine girdigi davramslari igeriyor. Davranisi
bigimlendinme tiiriinden bir teknik bu tiir kapsamli zihinsel siireglerin degig mesine yol
agmaz. Davramsi bigimlendirme teknigi ile ilgili bilgiyi yazarin /nsan ve Davranis:
kitabinda (s.151-4; 489-95) bulabilirsiniz.
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haritas1 ile Izmir’de adres bulmaya kalkmaya benzer" dedi ve Yakup
Bey yine giilmeye bagladi.

Ama konugmasina devam edebiliyordu: "Sigara i¢me ile ilgili «Si-
gara fcme Paradigmasi»ndan s6z edebildigimiz gibi, «Dig Bakimi Para-
digmas1»ndan da s6z edebiliriz. Trafik, sigara igme, dis bakimi paradig-
malarinin neler oldugunu ancak iyi dagiinilmiig, iyi planlanmusg, titiz-
likle uygulanmis ve dikkatlice yorumlanmig bilimsel aragtirmalarin
bulgularina dayanarak kegfedebiliriz.

"Bu konularda herkesin kendine gore bir anlayig1 ve yorumlayisi
vardir. Bir gazetecinin anlayig ve yorumlayis: bir digerinkinden farkh
olabilir. Hatirlarsimz trafik konusunda Emniyet Genel Miiduri Yilmaz
Ergun’un yorumu, kdse yazar1 Ege Cansen’inkinden farkh idi. Ote
yandan Ege Cansen’in «tedbirsizlik» ve «terbiyesizlik» gibi bireylerin
davraniglarina agirhk veren yorumunun karsisinda Oktay Ekgi’nin
devletin sorumsuzluguna ve ilgisizligine agirlik veren bir bakigi varda.

"Butiir goriig ayriliklar1 dogaldir ve esasinda bilimsel aragtirmalar
baglamadan 6nce goriislerin her birinin agik segik ortaya konabilmesi
o6nemli bir asamay1 olugturur. Ama bu tiir yaklagimlarin bireysel go-
riigler oldugu bilinmeli ve degisik denenceler (hipotezler) olarak kulla-
nilmahidir. Ancak saglikli bilimsel arastirma dizileri olaylarin altinda
yatan temel degiskenleri ortaya gikarabilir.

"Tirkiye ile ilgili paradigma konularin1 bagka bir bulugmamizda
daha ayrintihi olarak inceleyecegiz" derken Yakup Bey cgantasindan
biiylikge bir sar1 zarf gikardi ve masanin tstiine koydu. Buayik zarfin
icinde gazete kupirlerini gérebiliyordum." Ama 6nce kisaca bazi genel
yoOnleri belirtelim" dedi ve s6zlerine s0yle devam etti:

Paradigma degisikligi yapilmadan davranis ve
tutumda yapilan degisiklikler

"Paradigma degisikligi yapilmadan davranig ve tutumda yapilan
degisiklikler ylizeysel ve kisasiireli olur. Bu demek oluyor ki, «ka-
liplanmig» birine zorla «gelismig» birigibi davranmayi bir derece 6gre-
tebiliriz; ne var ki, bu davrang ylizeysel ve kisa siireli olmaya mahkum-
dur.
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.

(Cumhuriyet Hafta, 21-27 Agustos 1992)

"Butiir yiizeysel davranis degisikligine zorlamay: toplumumuzda
sik sik gozledik. «Aqik toplum» olacagiz dedik; demokratik devletin
«seffaf» olmas1 gerektigini soyleyen siyasal liderlerimiz «gileryuzli
polis» gorecegimizi sdylediler. Ogretmenleri, Giniversite profesorleri,
hatta gazetecileri giilerylzli olmayan bir toplumda, giileryiizli polis
gormek gergekten «dogatstii bir olay» olacakt,."1¥ Yakup Bey aklina
komik bir gey gelmis gibi yine giilmeye baglada.

Dayanamayarak, "Yakup Bey, affedersiniz, ben pek giiliing bir sey
goremiyorum, acaba anlamadigim bir yon mii var?" diye sordum.

"Oziir dilerim Timur Bey, Bursa haritasina tutkunlugundan dolay1
{zmir’de adres bulamayan o kadar insan var ki, onlarin biitiin yasamla-
rin1 biiyiik bir hirsla Izmir’e kiifrederek gegirislerini gordikge igim
sizhiyor. Gengligimde bu insanlarla tartisir ve Izmir’e kiifretmelerinin
ne kendilerinene de [zmir’ebir yarar getirmeyecegini sdylerdim. Ne var
ki, Bursa haritasinin dogrulugundan stuphe ettigimden hepsi bana
disman kesildi. Once bozuldum ve 6fkeyle onlana saldirisina cevap
verdim. $imdi ise rahatlikla giilebiliyorum."

Bir siiredurdu, gozlerini hafifce kisarak uzaklara bakti; bir sey hatir-
lamaya galigan bir insanin yiiz ifadesi vardi. "Doktora 6grencisi iken
iniversiteninaragtirma laboratuvarindakafesekapatilmig birmaymunun

(10) Bukonudabaz: gézlemleri okuyucu Yeniden Insan Insana kitabimdaki sayta 235"de
baglayan "Degisen Tiirk Toplumu Iginde lletigim" baghgin1 tagiyan kisimda bulabilir.
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eline gegirdigi bir dis fircasim1 anahtar gibi kullanarak kapiy1 agmaya
calistigini géormiigtium. Arastirma geregi maymunu gézlemem gerekiyor-
du. Bir giin kapiy1 agacak gergek anahtarin yedegini kendine verdim.
Anahtarikafesinbir kdgesine att1; yine dis firqasiilekapiyiragmaya giristi.
Besbelli ki, maymun dis firgasina belirli bir tutkunluk geligtirmigti, onun
Otesinde bir baska nesneyi kullanmay1 diigiinmiyordu.”

"O gunden beri ne zaman Bursa haritasiile Izmir’de adres bulmakta
1srar eden biri gorsem, hepbumaymunudiiginiarim. Okigiye ulagama-
manin bilinci igimi s1zlatir; ne var ki, yasamda gektikleri biitiin 1zd1-
raplar1 kendi elleriyle hazirladiklarini bildigimden, ac1 da olsa giliim-
semekten kendimi alamam" dedi.

Cayciithlamurlarimizi tazeledi. Yenithlamurdan birer yudumaldik.
Yakup Bey konugmasina devam etti:

"Butiin bu goézlemlerden gikaracagimiz énemli bir sonug var; o da
diinyayioldugu gibi degil, oldugumuz gibi gordigiumizdir. Gérdagu-
miizi anlatirken, esasinda kendimizi, kendi paradigmamizi anlatiriz.”
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(11)Bugizimi gazeteden keserek bana yollayan Serdar Biiyiikézer’e teg ekkiir ederim.
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"«Kaliplanmig» kigi diinyada kendi kaliplarini goriir. Bu kaliplarin
disinda baska gercek, bagka deger yoktur. Bizimle hemfikir olmayan
insanlarda bir bozukluk veya eksiklik oldugunu diigiinmemizin altinda
bu gergek yatar.”

Bilimde Paradigma

Yakup Bey cantasindan bir kitap gikardi. Kitab1 6niime koydu.
Kitabin kab1 siyahti. En iistte altin sarisirenkte, Te Structure of Scientific
Revolutions yazihiydi. Bunun altinda «Second Edition, Enlarged» yazi-
hiydi. Onun da altinda yazarin ad1 «Thomas S. Kuhn» olarak verilmisti.
Daha altta siyah zemin tizerine ¢izili beyaz ve altin saris1 renkte bir
desen bulunuyordu. Desenin altinda, sag alt kosede, «A landmark in
intellectual history» yaziliydi. Bu s6ziin giktig1 derginin ismi, satirin
altina «Science» olarak yazilmigti.

Kitabin kapagini agtim. Icinde ne sekil vardi, ne de «icindekiler»
baghg: altinda boliimlerin adlar. Kitabin sayfalarini agarak boliim
bagliklariniaradim. Romen rakamlariylakaginciboliim oldugu belirtilen
baslklarda konular yaziliydi. «l. Introduction: A Role of History; II.
The Route to Normal Science; III. The Nature of Normal Science; IV.
Normal Science as Puzzle» diye devam ediyordu.

Kitabi bir siire karigtirdiktan sonra Yakup Bey’in yiiziine sorarca-
sina baktim.

Yakup Bey, "Thomas Kuhn’un bu kitab: bilim tarihinde klasik hale
gelmistir ve bilim diinyasinda egemen olan paradigmalarin tarihini
goOzden gegirir. Kuhn bu ¢alismasinda, bilimde ortaya gikan her yeni
adimin ancak eski diigliniig bigiminin iyice bilincine vardiktan, o ko-
nuya hakim olan paradigmadan bagimsizlik saglandiktan sonra olug-
tugunu gostermektedir” diye beni kitap hakkinda aydinlatmak istedi.

Daha sonra sozlerine g6yle devam etti: "Eski Misirli goékbilimci
Ptolemy’ya gore Diinya, evrenin merkeziydi. Copernicus, bu paradig-
mayi degistirdi ve Giines’i merkezekoydu ve bu yeni paradigma iginde
her sey ayri1 bir anlam kazanmaya basladi.

"Newton’un fizik paradigmasini Einstein degistirdi.

"Onceleri savaslarda cephedeki askerden ok, geri hizmette yarala-
nan ve hastalananlar élilyordu. Mikrop paradigmas: her gseyi baska bir
algilama gergevesi igine koydu.
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"Padisah ya da sultan Allah adina memleketi idare ederken, Fransiz
ihtilaliyle baglayan bir siireg iginde demokrasi fikri dogdu. Demokrasi
paradigmasiyla devlet ve vatandas kavramlar1 yeni bir yoruma ka-
vustu."

Yakup Bey’in insanlik tarihinde bu olaylarin ne kadar énemli ol-
dugunu anlayan bir bakis1 ve durusu vardi. Konunun énemini vurgu-
lamak istercesine sozlerine devam etti:

"Massachusetts Institute of Technology (M.L.T.) profesorlerinden
dilbilimci Noam Chomsky yaraticiigi, mevcut kurallar1 uygulayan ve
yeni kurallar getiren olmak iizere iki kategoriye ayirir. Birinci tiirden
yaraticihga dil kullanimini 6rnek verir; kigi konusurken ya da yazarken
mevcut dil kurallarin1 kullanarak yeni s6z dizileri, ciimleler yaratmak-
tadir; ne var ki, dili kullanan kisi herhangi yeni bir dil kurah ortaya
atmamaktadir. Chomsky’nin yeni kurallar getiren ikinci tiir yaraticilik-
tan kastettigi ile Thomas Kuhn’un yeni bilimsel paradigmalardan kas-
tettigi anlamlar aynidir."

YakupBey’in yaraticilikla s6yledigi sonagiklamayipekiyiizleyeme-
mistim. Biraz daha agmasini rica ettim.

"Belirli kurallari kullanarak yapilan yaraticihga dil davranigin or-
nek verdik. Bu tiir yaraticihga istersen, «kurala uyumlu yaraticilik» adini
verebiliriz. Bir de yepyeni kurallarla, daha 6ncebilinmeyen bir diigiince
diizeni iginde ortaya atilan yaraticilik vardir. Einstein’in goresillik ku-
rami buna ornek olarak verilebilir. Bu tiir yaraticihga da «kural degisti-
ren yaraticihk» adin verebiliriz."

"Bu ikisi arasindaki fark neden bu kadar 6nemli gériiyorsunuz?”
diye sordum.

"«Kurala uyumlu yaraticilik,» ister «kaliplanmig» ister «gelismig»
olsun hergiin herkesin yaptig: tiirden bir yaraticihktir" diye cevabina
devam etti: "Kisiler boyle bir yaraticilik siirecinin iginde olduklarim
bilmeden yaratici faaliyetlerini siirdiiriirler. Diger yandan «kural
degistiren yaraticihk» felsefe, bilim ve sanat alaninda ¢ok az kiginin
bagarabildigi bir yaraticilik tiiriidir. Bu tir yaraticilik faaliyetini ancak
«geligmis» insanlarda gorebilirsin."

Onemli gérdiigiim yonleri hatirlamama yardim edecek anahtar ke-
limelerle kisaca not aliyordum. Yazmam bitirmemi beklercesine sustu;
thlamurdan bir yudum daha aldiktan sonra yine konugmaya bagladi’
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Yagsamin Her Yoniine Uygulanabilen Bir Kavram

"Paradigma kavramini sadece bilimsel galismalarda degil, yasamin
her yéniiyle ilgili olarak kullanabiliriz. S6z gelisi, «evlilik paradigma-
si»ndan soz edebiliriz. Ciftlerin evlilik paradigmalaribirbiriile ne kadar
uyusum iginde ise, evlilik iligkileri o kadar pluiriizsuiz olacaktir.”

Oniindeki bilyiik zarftan bir gazete kupiirii gikardi. «<DISKOYA
GITME Yiiziinden Bosanma» baslhkli haberde bir kadin ve erkegin
resimleri vardi. Kadinin resminin altinda «KOCAM GERI KAFALI»
ifadesi yer allyordu ve altinda su agiklama vardi: «Adana 3. Asliye
Hukuk Mahkemesi'nde goriilen ilging boganma davasinda, diskotege
gitmesini kabul edemeyen miiteahhit egini geri kafali olmakla suglayan
Handan Yaman, "Bana hayat1 zehir ettin, artik istedigim gibi yasaya-
cagim” diye bagird1. Umit Yaman da bosanmak istedigini ileri siirdii...»

Handan, esinden

| 1 milyon nafaka istedi
“DiSKOTA GITHE”
WZIIIIIIEII hosanma

W Adana’da miteat:hitlik yapan Uwii’. Yaman,
0g yillik esi Handan Yaman'in, “Siddetii ge-
gimsizlik® nedeniyle actig: bosanma dava-
sinda, kansinin her gece diskotege gittigi-
ni sOyleyerek, ‘Handan, her gece sabaha
karsi eve geliyor. Uc yil buna dayandlm
ama, ben de bosanmak istiyorum® dedi
| ] Kaz-dm syda 1 rmyon nafaka tstwyen
2 ymprddd Handan Vi pre &

8 Durusmada dinlenilen
tanklar da Handan-
Umit Yaman ifti ara-
sinda surekli gegimsiz-
lik oldugunu belirtir-
ken, hakim karar ver-
mek uzere, durusmayi
erteledi. Durusmadan
sonra iki tarafin yakin-
lart araéinda sert tar-
i usmalar kavgasiz bir
istedigim_gibl Mm:m diye bagm 3 sekilde son buldu...
Omit Yaman da bosanmak istedigin) fiet sirdi... : i » ADANA, (hha)

(Hurriyet, 14 Mart 1992)
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Yakup Bey gazete kupiiriinii gostererek, "Siz eginizin diskoya git-
mesinidogal karsilar misimiz?" diye sordu. Gergekten bu bana ters geldi.
Esimin kendi bagina diskoya gitmesi beni rahatsiz ederdi, bunu kabul
edemezdim. «Nigin»ini bilmiyordum, ama rahatsiz olacagimi kesinlikle
biliyordum.

Yakup Bey giiliimseyerek, "Nesrin’eevlenme teklif etmeden 6nce bu
konuyu kendisiyle konugmus muydunuz?" diye biraz alayci bir tavirla
sordu. Aklimin ucuna dahi gelmemisti.

Evli kadinin kendi bagina diskoya gitmesi her seyden 6nce kocasi-
nin onurunu rencide edici bir davranisti. Normal bir kadin boyle davra-
namazdi. Budiigiincelerimi dile getirdigim zaman Yakup Bey, "Eminim
haberde ismi gegen koca da sizin gibi diisiinmugtir. Bir aragtirma
yapilsayd: Adana’daki komgularin biiyiik gogunlugunun kocay: hakh
buldugu ortaya gikardi. Cinkd ortada, bizim kiltiirde yaygin olan
evlilik paradigmasina uymayan bir davranis var" dedi. Daha sonra
agiklamasina sdyle devam etti:

"«Arkadagslik paradigmas1» iki kiginin arkadaglik iligkilerini d izen-
leyen en 6nemli etkendir. «Ticaret paradigmasi» is, «<komsuluk paradig-
mas1» komguluk iligkilerini, «uluslararas: siyaset pradigmasi» ise ulus-
lararasi iligkileri diizenler. Ders 6greten 6gretmenin izledigi «6gretmen-
lik paradigmasi» oldugu gibi, dersi dinleyen ve o derse galigan 6gren-
cinin de izledigi «6grencilik paradigmasi» vardir.

"Yagamin her yoniuyle ilgili gelistirmig oldugumuz paradigmalari-
miz bize gergegin ne oldugunuve neyinoénemli ya da 6nemsiz oldugunu
sOyler. Eger agina olmadigimiz davranig ya da durumla ilk defa kars:
karsiya gelirsek, once sagiririz, gink bu durumda bize yol gosterecek
paradigmamiz bulunmamaktadir. Ne var ki bir siire sonra o duruma
benzeyen bagka bir duruma uyguladigimiz paradigmayi transfer eder,
yeni duruma genelleyerek kullaninz."

Oniimde yeni bir ufuk agildigini hissediyordum. Simdiye kadar
varhgindan bile haberdar olmadigim bir diinyanin farkina varmaya
basliyordum. Bu beni mutlu ediyordu. Kisa bir duraklamadan sonra,
Yakup Bey konugmasina devam etti:
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Genis ve Dar Kapsaml1 Paradigmalar

"Baz1 paradigmalar genis, bazi pardigmalar dar kapsamlhidir. Nasul
ki bir iilkenin anayasasi, o ilkenin biitiin kanunlarin1 kapsayacak ve
etkileyecek nitelige sahipse, kisinin iist diizeydeki paradigmalar1 o
kiginin diger tiim paradigmalarin: etkileyecek niteliktedir. «Yasamin
anlami nedir?» «Ben kimim?» sorularina cevap veren iist diizeydeki
paradigmalar, o kiginin «arkadashk,» «egitim,» «is»ve «meslek» gibi
daha az kapsaml paradigmalarina yon verir ve igerigini belirler.

"«Kaliplanmis kigi paradigmasi»nin igine giren tiim alt paradigma-
lar, Gst diizeydeki kapsaml paradigmaya uyma egilimi gosterirler. Bir
bagka deyisle evlilik, gocuk yetigtirme, egitim, arkadaghk, is, meslek
konulariylailgili alt-paradigmalar kendilerini «<kaliplanmig» ve «gelig-
mis» kisilerde farkl farkl ayarlarlar, diizenlerler. Bu nedenle, bir tlke-
nin kanunlarinin o ulusun anayasasi ile ahenk iginde oldugu gibi, «ka-
liplanmig» bireyin gogu paradigmalari, «kisinin kaliplanmiglik derece-
si»ne bagh olarak, temel «kaliplanmig insan paradigmasi» ile ahenk
halinde olur. «Kaliplanmis» ve «geligmig» insanlardan soz edildigi
zaman kiginin ¢ogu duygu, diigtiniis ve davranigin: etkileyen yiiksek
duzeyde, genis kapsaml, anayasa niteliginde paradigmalardan soz
edildigi hatirlanmahdir.”

Aksam oluyordu. Bebek’te giines batiyordu; agaglara ve evlerin
camlarina vuran gines 1ginlan kizil renge buruniyor ve bildigimiz
agaglar1 ve evleri bilim kurgu kitaplarindan bir sahneye geviriyordu.

Yakup Bey, saatine bakti. "10 dakika sonra Eminonii'ne vapur kal-
kacak, onu yakalayalim" dedi. Kalktik ve iskeleye yiruadiik. Vapurla
Eminénii'ne gelirken énemli bir konu konugmadik. Eminénii’'nde Ya-
kup Bey’den aynldim; ayrilmadan 6nce, bana bir soru sordu: "Sizce
Tirk halki aptal m1?" $agirip kalmigtim.

"Sorunuzu anlayamadim" dedim.

"Hatirlamiyor musunuz, trafik kazalarinin ¢oklugundan s6z eder-
ken, devletin trafik kazalarin1 6nleyecek gare aramadigini, halkin da bu
konuda devlete baski yapic etkisi olmadigini tartisiyorduk. Siz, «Turk
halki enayi oldugu igin boyle bir konuda etkinlik gostermiyor» tiirtin-
den bir s6z s6ylediniz."
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Evet, simdi hatirlamistim. Ama simdi bunu hatirlatmanin anlami
ne? Kavrayamamigtim.
Ne cevap verecegimi bilemiyordum. Agzimdan bir cevap gikmad.

"Oniimiizdeki bulusmada Tirk halkinin akilsiz olup olmadigin
inceleyecegiz" dedi ve giilimsedi. Persembe giinii 6gleden sonra bu-
lusmaya karar verdik.
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TURKLER APTAL MI?

Yakup Bey’den ayrildiktan sonra aldigim notlar1 unutmadan ayrin-
tili olarak yeniden yazdim ve konusulan kavramlar iizerinde diigiin-
diim. Soyledigi ciimlelerden birini sdylerken ytuziindeki ifadeyi hatir-
liyorum; sanki «Bu séyledigim gok énemli, eger hatirlarsan sana gok
yardimiolur» tiiriinden bir anlami vardi. "Biitiin bu gézlemlerden gika-
racagimiz 6énemli bir sonug var; o da diitnyay1 oldugu gibi degil, oldugu-
muz gibi gordiigimiizdiar. Gérdiigiimiizii anlatirken, esasinda kendi-
mizi, kendi paradigmamizi anlatiriz” demisti. Bu ciimleden anladigim
suydu: Insan bir olay1 anlatirken, sadece dis diinyada olup biten bir
hadiseden sz etmiyor, ister istemez kendinden de s6z ediyordu. Eger
dinlemesini bilirsek kisinin soyledigi her geyden o kiginin nasil biri
oldugunu az ok gikarabilirdik.

Ne varki,ayrilmadanénce, "Sizce Tiirkler aptal mi1?" sorusunu nigin
sordugunu bir tiirlii anlayamadim. Merakla persembe 6gleden sonray
bekledim. Elif Kitabevi’ne ayagimi atar atmaz Yakup Bey, "Evet, Timur
Bey sorumun cevabini simdi biliyor musunuz?" diye gulerek beni
karsiladi.

"Sorunuzun cevabini bilmiyorum, Yakup Bey" dedim. "Bu soruyu
nigin ve ne gibi bir baglam iginde sordugunuzu anlayamadim. Bu ne-
denle ne «Evet,» ne de «Hayir» diyebiliyorum. Ciinkii akillilik ve aptal-
liktan neyi kastettiginizi anlamig degilim” diye séziimii bitirdim.
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Iginde birgok gazete kupiiriiniin bulundugu biiyiik zarfi yamimiza
alarak Beyazit Camii’nin oniindeki gayevine gittik. Cayc1 giileryiizle
bizi karsilad1 ve daha biz sdylemeden 6niimiize iki 1thlamur koydu.
Gayciya tesekkiir ettikten sonra, Yakup Bey elindeki zarf1 agt1 ve olduk-
Ga giizel diizenlenmis, siraya konulmus kupiirlerden ilkini 6niime siir-
du.

28 Eyliil 1992 Pazartesi giunkii Hiirriyetin 9. sayfasinda HABER
YORUM siitununda "Nesin: Tiirk Halk: Enayi" baslig1 altinda Nuriye
Akman’in yazar Aziz Nesin'le yaptig1 sOylesi yer aliyordu. Yakup
Bey’in yiiz ifadesinden s6ylesinin alt1 gizili yerlerini okumamu istedigi-
ni anladim.

Nuriye Akman: Gegenlerde «enayi» dediginiz Turk halkina
artik giveninizin kalmadigini séylediniz. Neden?

Aziz Nesin: Zaten yoktu ki givenim! Tirk halki yorumlan
hep yanlis yapilmigtir. En biyidgini bilerek Mustafa Kemal yap-
mis, «Turk halki zekidir, galiskandir» demistir. Bunlar o zaman
o6nemliydi. Turk halkiezikti, bitikti. Moralvermekistemistir. Yoksa
o da Turklerin tembel oldugunu, zeki olmadigini biliyordu.

Nuriye Akman: Popdlistbiryazarsiniz. Sézleriniz birbozgun
yasadiginizi disindirdyor.

Aziz Nesin: Bu demek degil ki halki sevmiyorum, butin
Turkiye aptaldir. Ama Tirk halki zeki degildir. Zeki olmanin
kosullari vardir. Ornegin bu halk iyi besleniyor mu? Yalan!
Protein aliyor mu? Yalan. Domuz yiyor mu? Nasil zeki olacak?

Nuriye Akman: Zeki olmak igin domuz yemek sart m1?

Aziz Nesin: Et yemek sart. Ama domuz yerse akillilik eder.
Gocuklugumda dinsel seylerden etkilenmisim, ben yiyemiyorum.
Zekanin kusaktan kusaga gegmesi igin tarih bilinci olmasi, egi-
tilmesi gerekir. Bu millet egitiliyor mu? Yalan!

Nuriye Akman: Size, "Bu halk enayi" dedirten gergek sey
ne?

Aziz Nesin: Sirketlerde yizde 51 hisseyi elinde tutan ege-
mendir. Toplumumuzun da yizde 60'1enayidir. Onun igin toplum
enayi diyorum.

Nuriye Akman: Halkin destegiyle yasadiginizi séylerdiniz.

Halk destegini gekti mi sizden?
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Aziz Nesin: Halk destegini gekti benden ama zaten destegi
isteyerek vermedi ki. Yoksul bir ailenin gocuguydum, halka gidip
yardimisteseydim canima okurlardi. Buinsanlar vergileriyle bana
yardim ettiler. Bunu 6demenin yolu, halka sen iyisin demek
degildir. Aptal, enayi oldugunu anlatmak gerekiyor.

Nuriye Akman: Simdiye kadar neden bu kadar net bir
bigimde séylemediniz?

Aziz Nesin: Insanlaryaslandikgadahabilingleniyorlar. Tirk
milleti kahramandir diye yalan séyliyorlar. Turk milleti kahraman
degil yahu! Iginde kahramanlar var o baska. Istiklal Savasrnda
kaganlar mi goktur, katilanlar mi? Katilanlarin da kagi zorla
katllmigtir? Halk merkezi yonetim yuzinden aptallagtiriimigtir.
Turk halkinin yarattigi tek bir kavram yoktur. Turkler ¢agcil uy-
garlia ne katti?

Nuriye Akman: Bu «enayi halk» karsisinda kendinizi hangi
konumda géridyorsunuz?

Aziz Nesin: O enayi halka, tabii genellemiyorum; sirket
ornegini verdim. Bu halka karsi gérevlerimi yapmak, kendimce
iyi sandigim nitelikleri paylagmak istiyorum.

Nuriye Akman: 77 yasindasiniz. Bu duygulari tagsimanizda
nasil bir mizah unsuru buluyorsunuz?

Aziz Nesin: Bir annenin gocugu geri zekall olsa ne yapar?
Oyle anneler vardir, 6mirini o gocuklar igin verir. Ben de Tirk
milletini Allah tarafindan zeki sanmiyorum. Kusurlari var. Bunlari
bir anne gibi dizeltmeye galigiyorum.

Nuriye Akman: Sizbu toplumun bireyiolarak bu kusurlardan
nasil etkilendiniz?

Aziz Nesin: Kusurlarin gogunu yasadim, yasiyorum. Ben
bulutlarda degilim. Kimse kendi kusurlarini séyleyemez. Bazilari
kusurlari diye meziyetlerini siralar. Bende halka borgluluk duy-
gusu asirndir. Bunu 6demek igin ona dogruyu séylemeliyim. Halk
iyi de niye durmadan aleyhine olan partileri iktidara getiriyor?

Alt1 gizili kissmlar1 okuyup bitirdikten sonra Yakup Bey’e baktim.
Yakup Bey, "Simdiye kadar tartistigimiz konularla ilgisini gorebiliyor
musun?” diye sordu. Pek gorememistim. Simdiye kadar ne Tiirk halki-
nin zekasindan, ne de Aziz Nesin’in kisisel hayatindan s6z etmigtik.
"Hayir, goremiyorum; konustugumuz seylerle bu okudugumun ne ilgi-
si var" diye sordum.
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Gazete kupiiriinii 6niine gekti, sol elinde thlamur, dikkatle yaziya
bakti ve kalemini gikararak isaretlemeye bagladi: "Bu yazida birbiri
igine girmig birgok konu var. Once Tiirk halkinin enayi olup olmadigiyla
ilgili s6zler var. Dikkat ederseniz bu konuda «akilly,» «aptal,» «enayi,»
«zeki» kavramlari sik sik kullanihyor. Bu kavramlarla ilgili olarak bazi
goriisler ortaya atihyor. Ornegin, Aziz Nesin "Zeki olmanin kogullar
vardir" diyerek et yemenin, egitimin, tarih bilincinin 6nemli oldugu
savini ortaya koyuyor. Turk halkinin zeki olup olmadiginin olgiiti
olarak da «gagcil uygarhga katki»y1 kullaniyor.

"Zeka kavram psikoloji biliminin bilimsel olarak tanimladig;, tize-
rinde binlerce galigma yapilmis, tartisilmig bir kavramdir. Zekanin
beslenmeyle, gocugun yetistigi sosyal gevrenin tiiriyle iliskisi aragtiril-
dig1 gibi kalitimla iliskisi de uzun uzadiya inceleme konusu olmugtur.
Sadece zekanin dogas: ve iliskisi degil, nasil 6lgiildiigi de ilgi gekmis
ve psikologlar arasinda tartisma konusu olagelmigtir. Biitiin bu arastir-
malarin sonucu olarak bu alanda psikologlarin geligtirmig oldugu ve
buyiik bir kisminin kabul ettigi bilimsel bir anlayisa ulagilmigtir.

"Hatirlarsan paradigmay: bir haritaya benzetmigtik; paradigma
gergegin kendi degildir, ancak bir temsilidir. Bilimsel galismalarin ama-
<1, gergegi ayrintilariyla oldukga dogru olarak temsil ecebilen paradig-
malar, modeller geligtirmektir. Bilimsel diigtinceyi zihinsel faaliyetleri-
nin temeli olarak alanlar, herhangi bir konuda konusup yazmadan 6nce,
gagdas bilimin o konuda olug turmus oldugu paradigmayi bilmek ister-
ler. .

"Psikolojinin boylesine incelenmig ve bilinen bir kavraminin yayin
ortaminda boylesine bilimsellikten uzak bir bigimde ele alimgi, Tirk
okuyucusunun modern psikoloji bilimini ne ¢lgiide bilmediginin bir
BOstergesi olarak alinabilir. Ornegin, et yiyenlerin, 6zellikle domuz eti
yiyenlerin daha zeki oldugu gibi bir ifadenin higbir bilimsel temeli
yoktur. Saglikli olmanin zihinsel yasamin etkinligi ile ilgilisi gayet tabii
ki vardir. Saghkh olmak igin et yemek sart midir? Beslenme konusunda
¢alisanlar saglikli olmak igin et yemenin zorunlu olmadigini soylemek-
leler. Kisi bilingli bir vaklagim kullanarak etten elde edebilecegi tiim
Aminoasitleri degigik tahil, meyve ve sebzelerden elde cdebilir.
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"Bu konunun bizim gsimdiye kadar konugtugumuz konularla ilgisi
su yonden var: Aziz Nesin «zeki,» «akill» insan kavramlarin kisisel
anlayis1 iginde tanimliyor ve Tiirk halkini bu paradigma gergevesinde
yargiliyor."

Yakup Bey elindeki biiyiikzarftan Yeniden Insan Insana adli bir kitap
glkardl ve kitabin 241. sayfasindan itabaren alt1 gizili yerleri okumam
istedi.!!?

I¢imizde Catisan Farkli Iki Diinya

Vermis oldugu kitabin 11. béliimiinde «Kiiltiir ve [letisgim» arasin-
daki iligki inceleniyordu. Kiiltiiriin insanlarin algilama, diigiinme ve
davranma siireglerini etkiledigi anlatihyordu. Yakup Bey’e, "Paradig-
malar da insanlarin algilama, diigiinme ve davranma siireglerini etki-
liyor; o zaman, kiiltiir bir tiir paradigma mi oluyor?" diye sordum.

Yakup Bey, "Dogru bir goézlem yaptiniz. Gergekten kiiltiir tist dii-
zeyde, toplumun gogunlugu tarafindan paylasilan genis kapsamli bir
paradigmadir” diyerek sorumu cevapladi.

Kitab1 okumaya devam ettim. Anlatildigina gore, kiiltiir iizerinde
caligan bilim adamlar kiiltiiriin birbirinden farkli birgok tanimi oldugu-
nu bilmekle beraber, bu farklh tanimlarin gakistiklar1 benzer yonler
oldugunu da kabul ediyorlar. Nitekim, bu alanda galiganlarin gogu
kiiltiiriin temelinde bazi temel varsayimlarin yattigini kabul ediyor.

Yakup Bey, "Simdi 6nemli bir noktaya geliyorsun" diyerek dikkatimi
cekti ve okumaya devam etmemi istedi.

Kitapta toplumumuzda etkisini gosteren iki tiir kiiltiirden s6z edi-
lebilecegi belirtiliyordu. Kiiltiirlerden birine «Geleneksel Otoriter Kiil-
tir,» digerine de «OzgiirliikgiiCagdag Anlayig» adiveriliyor ve 15 temel
boyut lizerinde birbiri ile kargilagtiriliyordu. «Geleneksel Otoriter Kil-
tiir»tin Cumhuriyet doneminden 6nce Osmanli toplumuna yén veren
anlayisi temsil ettigi ve din merkezli oldugu belirtilmekteydi. «Ozgiir-
likkgii Cagdag Anlayis»1n ise akilal ve bilimsel diisiince temeline bagh
olarak Bati1 uygarlig: iginde gelistigi ve Cumhuriyet’in kurulugundan
beridevletdestegiyleayaktatutularakegitimvesosyalreformlar yoluyla
tiim halka benimsetilmek istendigi anlatiliyordu.

Bu iki farkli diinya anlayis1 15 temel boyutuyla birbirleriyle tablo
lizerinde kargilastiriliyordu.
Bu kargilagtirmadan sonra Yakup Bey, "Yazarin anlatmak istedigi

konu hakkinda artik bir fikir edindiniz" diyerek konugmaya baglad:.
"«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ve «Ozgiirliik¢i Cagdas Anlayig» adi

(12) Ciiceloglu, 1991b.
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«Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ve «Ozgﬁrliik i1 Gagdag Anlayig»n 15
temel boyut lizerinde  kargilagtirmasi

Temel Boyut

Geleneksel Otoriter

Ozgiirliikgii Cagdas
Anlayis

altiir
y p e Evreni anlamaya insanoglu- | Insan hem kendini hem de
1. Diinya goriigii nun giicii yetmez. evreni anlayabilecek potan-

siyele sahiptir.

2. insanin Dogas1

Insanin kendisine neyin iyi
neyin kotii olduguna karar
verebilecek yetenegi yoktur.

Insanin kendisine neyin iyi
neyin kotii olduguna karar
verebilecek yetenegi vardir.

Insan kaderine boyun eg-

Insan dogay: anlamali ve

3. Dogayla iligki melidir. denetimi altina almalhdar.
4. Bireysellik / Birey ancak iligkileri iginde | Bireyin kendi bagina degeri
Bagimsizlik degerlidir. vardir.
Degisiklikkotiidiir. Gelenek | Degisiklik kagimilmazdir ve
5. Degisim ve  goreneklere baglhlik | ydnlendirilmelidir.
iyidir.
6. Zaman Zaman biz denetlemeyiz. Zamani denetlemek gerekir.
e Kiginin yas1, mevkiiveiligki | Sayginlik yoniinden herkes
7. Esitlik / icinde )c’)ldugu insanlarin esl);gclzlmah}élr.
]fakkaniyet iur\'i onun saygnhgin belir-
er.
8. Yarigma Yarigmakotiidiir. Yangma iyidir.

9. iletigim

Dolayl iletigim daha iistiin
bir kaliteye 1garet eder.

Dogrudan iletigim yeglenir.

10. Uygulanabilirlik

Diigiinceyi ortaya koyanin

mevkii ve otoritesi, uygu-

ha_nabilirlikten daha 6nemli-
ir.

Gergekgi, pratik ve verimli
olma 6nemlidir.

11. Materyalizm

Kadercidir

Materyalistir.

12. Egitim

Var olani aktarma, ezber ve
taklit Snemlidir.

Var olani sorugturma ve
eni biitiinliikler olugturma
onemlidir.

13. Birey ve devlet
iligkisi

Birey devlet igindir.

Devlet birey igindir.

14. Kadin erkek
iligkisi

Erkek iistiin yaratilmigtir.

Kadin ve erkek sosyal ve
yasal yonden egit olmaldir.

15. Din ve devlet
iligkisi

Din ve devlet ayirimi yok-
tur.

Din ve devlet birbirinden
kesinlikle ayrilmahdir.
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altinda sunulan bu iki paradigma her birimizde yag1iyor; ne var ki, baz
insanlarda «Geleneksel Otoriter Kiiltiir,» baz1 insanlarda da «Ozgiirliik-
¢u Cagdas Anlayig» daha agirhkh oluyor, ya da daha kuvvetli temsil
ediliyor. Kisacasi, bu iki paradigma toplumumuzun her iiyesinde
degisik sentezlemeler iginde yagamaktadir."

Ozgiirliikgii Cagdas Anlayis ve Geleneksel Otoriter Kiiltiir
Boyutlannin Kisinin Psikolojik Yagamina Yansimasi
Ozgiirliik¢ii Gagdas Anlayig'm baskin oldugu

«A» Kisisi

KULTUR BOYUTU

1. Diinya Gorligii

2, Insanin
Dogas:

3. Insarun
Dogayla
1ligkisi
4. Insanin
Toplumla
iligkisi
5. Degisim

6. Zaman
7. lliskilerde
Giiig Dengesi
8. Yanigkanhk

9. fletigim
Bigimi

10. Pratiklik
11. Materyal-

izm
12. Egitim

13. Birey ve
Devlet lligkisi

14. Kadin
Erkek lligkisi

15. Din ve
Devlet Hligkisi
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Ozgiirliikgii Cagdas Anlay1s ve Geleneksel Otoriter Kiiltiir
Boyutlannin Kisinin Psikolojik Yasamina Yansimasi
Geleneksel Otoriter Kiiltiir'iin baskin oldugu

«B» Kisisi

1. Diinya Gorligii

2. insanin

3.insanin
Dogayla
iligkisi
4. Insanin
Toplurhla
iligkisi
5. Degisim ‘

7. Hligkilerde
Gii¢ Dengesi

8. Yanigkanlik

9. Iletigim

11. Materyal-
izm
12, Egitim

13. Birey ve
Devlet fligkisi

14. Kadin
Erkek Iligkisi

15. Din ve
Devlet iligkisi

"Bu tiir gift paradigmali yasamin kendine 6zgi ilging psikolojik bir
i¢ dinamigi vardir. Ornegin, 6gretmenler otoriter tavir ve davranis
icinde 6zgiirlikgli 2nlayigin temelinde yatan elegtirel digiinmeyi
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G@rencilerine 6gretmeye gahgirlar. Bu tiir gift paradigmal yasamin
('umhuriyet’in kurucular igin de gegerli oldugunu séyleyenler vardair.
Wu kisiler, «Ozgiirlitkgii Gagdas Anlayig»1 topluma mal etmeye galigan
kurucularin «otoriter» tavir ve davranig icinde ogretmek istedikleri
temel felsefeye ters hareket ettiklerini ileri siirmektedirler.

"Gift paradigmali insanimiz aile igi iletisimlerinde, gocuk yetigtirir-
ken, komgulanyla iligkilerinde rahatlikla geleneksel anlayis iginde
davranirken, egitim, askerlik, adalet gibi devlet aracihiyla diizenlen-
mig resmi ortamlarda yeni diizene uygun olarak davranmak istemekte-
dir. Boylece, evinde kiz gocugunu erkek gocuktan daha degersiz géren
baba, mahkemede kadin bir yargicin verdigi hiikmii kabul etmek zorun-
da kalabilmektedir.

"Kanunlar «Ozgiirliikgii Gagdas Anlayis»1 yansitacak bigimde ya-
pilirken, insan iligkileri geleneksel kiiltiir anlayigiyla yiriitiilmektedir.
Ornegin, iiniversiteye nasil dogent alinir konusunda yazih yasa ve yo-
nergeler cagdas anlayig1 yansitir. Ne var ki, gergekte baska bir paradig-
ma i goriiyor olabilir.

"Bunun giizel bir érnegini su gazete kupiiriinde goriiyorsun” diye-
rek 27 Nisan 1992 giinkii Hiirriyet gazetesindeki Emin GOLASAN'1n
koésesinde «Bir Universite Komedisi» baglhkl yaziyr éniime koydu.
Yazida, Haluk $entiirk adinda birinin gazete ilaninda gérmiis oldugu
Marmara Universitesi Miithendislik Fakiiltesi, GevreMiihendisligi Bélii-
mii'ndeki yardimcr dogentlik kadrosuna bagvurusu ve bagvuruyu iz-
leyen giinlerdeki olaylar anlatilmaktayda:

Haluk Sentik, 1974 yilinda {TU Insaat Fakiiltesini bitirir.
Daha sonra gevre mihendisligi alaninda master ve doktora
yapar. Bu arada Amerika ve Almanya’da, bu alanda yapilan
arastirmalarda gérev alir. Sonra Avustralya’ya gider, orada ni-
versitede yardimci dogent olarak ders verir... Ve gegtigimiz ay-
larda Tdrkiye'ye déner.

Haluk Sentiirk’iin bagvurusundan sonra fakiilte dekam1 kendine
sinav yer ve zamanin bildiren bir mektup génderir. Sinav giinii isteni-
len yere giden Sentiirk’e smavin ertelendigi sdylenir. Dekan telash
gorunmektedir ve boliim bagkani dekanin yerine konugmaktadir.

Universite komedisi arttk baslamistir! Sentiirk sinav tarihi-

nin kendine bildirilmesini beklerken, 30 Ekim 1991 giini Dekan
imzasiyla gelen yazi aynen soyledir:
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"Fakiiltemiz Cevre Mihendisligi Bolimi’nde agik bulu-
nan yardimci dogent kadrosuna atanma isteginiz, yapilan
sinav sonucunda sinav jirisi tarafindan yeterli goriilme-
mistir. Bagvuru evraklariniz ve yayinlarimiz ekte sunul-
mustur. Bilgi ve geregini rica ederim.”

Durum inanilir gibi degildir, ¢inkid Senturk herhangi bir
sinava alinmamigtir! Sentirk bu durumu Dekan Bey’e bir mek-
tupla bildirir, ama cevap alamaz. Bu aradaduyar ki, ilan verilme-
den bagka biri buraya alinmistir! Isin iginde bir dimen oldugu
kesindir.

Haluk Sentiirk Universite Rektoriine bagvurur, yapilan igslemin
agiklanmasini ister. Bir siire sonra Dekan iig satirlik bir mektup gonder-
migtir: «Yapilan islemin 2547 sayili yasanin 23. maddesine uygun ol-
dugu anlagilmigtir,» denilmektedir. $Sentiirk yeniden rektorlige yazar
ve kendine sinav verilmeden verilmig gibi gosterildigi ve miiracaat
etmemig baska birinin basvurusuz kadroya alindig: izleniminde ol-
dugunu ve bu nedenle mahkemeye basvuracagini sdyler. Yine cevap
gelmez. Haluk Sentiirk Istanbul Birinci Idare Mahkemesi’'nde dava agar
veliniversite isleminin iptalini ister. Bu arada rektorliik idaresi hakaret
sugundan Haluk $entiirk aleyhine savciliga sug duyurusunda bulunur.

Gazete kupiriinii okuduktan sonra Yakup Bey’le goz goze geldik.
Yakup Bey, "Soyle bakalim, okudugun bu olayda yer alan insanlardan
hangisi enayi?" diye sordu. Ne cevap verecegimi bilemiyordum. "Bil-
miyorum, ama bence iiniversite haksizlik yapmis" dedim.

Yakup Bey, "Benkiminhakliya dahaksizoldugunusormadim. Gergi
o da sorulabilir; ne var ki, olayda igsleyen iki paradigmaya isaret etmek
istiyorum. Gazeteye ilan vererek bos kadroyu duyurmak yasa geregi;
bu asamada «Ozgiirliikgii Gagdas Anlayis» paradigmasi hakim. [se
«tanidik» birini almak ise «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»iin bir geregi.
«Ozgiirlitkkgii Cagdas Anlayis» paradigmasi agisindan Béliim Bagkani,
Dekan ve Rektor’iin davranisi yanhstir. Bu tir davranisa Aziz Nesin
bilyiik bir olasalikla «enayice bir davranig» diyecekti. Ote yandan «Ge-
leneksel Otoriter Kiiltiir» paradigmasinda Haluk $entiirk’iin davranisi
«enayice bir davranis» olacaktir. Mahalle bakkal $entiirk’e, «Abi, bana
niye sormadin. Sana tanidik bulurduk. Tanidig1 olmayan kigiyi gazete
ilaniyla paldur kiildiir ise alirlar m1?" der ve iginden, «Buadam ne bigim
okumus; en basit durumu bile kavrayacak zekas1 yok» diye diigliinebilir.
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"Gorduginiz gibi iki farkli gorig ve iki farklh degerlendirme ile
karg1 kargiyayiz. «Geleneksel Otoriter Kaltiir» bireye ancak iliskileri
icinde deger vermekte (4. boyut), saygin gormekte (7. boyut), durumu
dolayl olarak anlatmakta (9. boyut) ve resmi makami her tiir sorugtur-
manin ustiinde tutmaktadir (13. boyut). Mahalle bakkal bu paradig-
may1, uzun yillar yurt disinda gorev yapmis Haluk $entiirk’ten dahaiyi
bilir. Ama, mahalle bakkali Amerika’ya ya da Avustralya’ya gitse ve o
iilkelerde «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» paradigmasi iginde hareket etse
davranislari oldukga «tuhaf» kargilanir.

Bu goriis agis1 bana qok ilging gelmigti. Ben yurt disinda bulunma-
digim igin Yakup Bey’in soylediklerini oldugu gibi kabul ediyordum.
Amaigim rahat olsun diye Yakup Bey’e aklimdan gegen soruyu sordum
ve aramizda agagidaki konugma gegti:

Timur: "«Ozgirlikci Cagdas Anlayisin» hakim oldugu bir toplum-

da, drnegin bir Avrupa iilkesinde ya da Amerika Birlegik Devletle-

ri'nde kigiler tanidiklarina oncelik vermezler mi?"

Yakup Bey: "Avrupa iilkelerinde uzun siire bulunmadim; bu nedenle
onlarla ilgili bir gézlemde bulunamam. Ne var ki, ABD'de gorevli
olarak yillarca galistim. Bu gozlemlere dayanarak su genellemeyi
rahathkla yapabilirim: Normal kosullar altinda genellikle kisinin
yetenegi, becerisi ve deneyimi, onun igse alinmasinda, ne kadar tani-
dik oldugundan daha 6nemli ve etkilidir."

Timur:"Bunun disina gikan, tanidigin1 isealmayakalkan olmuyor mu?”

Yakup Bey: "Oluyor. Ama bunlarin sayis1 ¢ok az. Ayrica, tanidig:
yeteneksiz birini, deneyimli ve yetenekli birine tercih ederek ise alan
biri 6nemli bir sug islemig olarak goriiliiyor ve gu veya bu bigimde
bir yasal igleme maruz kalyor."

Timur: "Ne var ki, yine de oluyor. Yani bizim toplumda timden
kayirmayla igse alinmadigi gibi, ABD’de tiimden yetenegine bakila-
rak ige alinmiyor."

Yakup Bey: "Evet, bu gézleme katilinm. Peki, bu gézlemin sonunda,
bu iki toplum arasinda, bu yénden bir fark yoktur sonucuna mi
ulagmamiz gerekiyor?"

Bu anda zayif bir noktay1 savundugumu bile bile sirf kargi gikayim diye
Yakup Bey’e "Evet!" dedim.

Yakup Bey: Bir siire sustu. Yuziime bakti. Sanki oyunumu kegfet-
mis gibi giilimsedi ve konustu. "Sizin bu tutumunuz Amerika’da
calisan bir Turk arkadasimin tutumunu hatirlatiyor. Gegenlerde
kendisiyle konusurken tuniversiteye dogent alma konusundaki
gazete haberini gosterdim ve geleneksel kiiltiir ile cagdas anlayis
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arasindaki farkhihga iligkin yorumumu getirdim. Benim yorumumla
hemfikir olmadigini belirtti ve su gézlemde bulundu:

"«Simdi gahigtigim yerde siirekli ikamet ve ¢alisma igin gerekli karti
alabilmem igin benim yeteneklerimin ABD’de kolaylkla bulunma-
digin1, bunedenle caligtigim sirketin bagka bir Amerikaly1 ise alma
sansinin olmadigini, beni almak zorunda olduklarin1 Amerikan hii-
kiimetine kanmitlamalari gerekiyor. Bunu kanitlayabilmeleri igin ya-
pilan is aynen beni tarif eden (neredeyse bir ismim harig) bir ilan
hazirlayip gazetelere vermek oluyor. Bagvuranlar elemek igin ben
patronumla oturup bahaneler buluyoruz. Bu hemen hemen herkesin
bildigi danigikh bir déviis olarak devam edegelmekte. Yoksa Ame-
rika’da ‘Geleneksel Otoriter Kiiltiir’'iin dairesine mi girdi?»

"Gordiigiin gibi bu arkadasin diigiiniisii de seninkinebenziyor. Yani
soylemek istedigi su: Tiirkiye ve Amerika arasinda bu yonden fark
yok: Biz yapiyorsak, onlar da yapiyor.

"Ben ise bu arkadagimin durumunu farkh goriiyorum. Her seyden
once Amerika’daki simdiki isine ilk alinirken yetenekleri ve becerisi
o6nemli rol oynamistir. Gegen zaman iginde sirkettekiler onu tani-
miglar ve bir iligkiler orguti geligmigtir. Sirket onun yetenekli ol-
dugunu biliyor; bu nedenle iligkilerini siirdiirmek istiyor ve kanun
daha baska olanaklar tanimadig: igin bu oyunu oynuyorlar. Once
bunu saptamak istiyorum. Yani kisi ise ilk alinirken o ige bagvuran
digerleriyle kiyasiya bir yarigma igindedir.

Ikinci saptamak istedigim nokta da, ABD’de yetenekleri ve becerileri
ikinci plana alarak iligkilerinden dolay: ige almanin ¢ok az sayida
olmasi, bu ilkenin ayn1 bize benzedigini gostermez. Eger boyle
digiiniirsek, hig bir iilke ya da ulus arasinda fark goremeyiz. Ingil-
tere’de okuma yazina bilmeyenlerin orani yiizde 8, Kenya’'da yiizde
68 ise, bu mantiga gore, iki iilke arasinda bu yonden fark yok demek-
tir; giinkii hem Ingiltere’de hem de Kenya’da okuma yazma bilmeyen
kisi var demektir.

"Bu mantig1 rahatlikla savunacak bir durumda iseniz, sdyleyecekle-
rinizi merakla bekliyorum."

Timur: Giiliimseyerek "Inat olsun diye konugsmugtum. Esasinda sdy-
lediklerinizi anliyorum ve yorumunuza katiliyorum" dedim.

Yakup Bey de giilimsedi. Yenilenen 1thlamurlarimizdan icerken bu
yeni bakig agisinin daha énce konustugumuz trafik afeti, sigara afeti,
dis bakimi konulariyla iligkisini diisiiniyordum. «Geleneksel Otoriter
Kiiltiir» kaliplayici aile ortamina temel mi olugturuyordu? «Ozgiirliik-
qu Cagdas Anlayis» gelistiren aile ortamina daha m1 uygundu? Bu
konuda karar vermek giigtii. Yakup Bey’e kafamdan gegenleri séyledim.
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Timur: "Yakup Bey sizce «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» ile kaliplayici
yetisme ortami arasinda bir iliski var m1?" diye sordum.

Yakup Bey:"«Geleneksel Otoriter Kiiltiir»iin temel felsefesi, paradig-
masi ile «kaliplanmig» insanin temel tutumu, paradigmasi arasinda
biiyiikbenzerlik vardir. Yalniz sunu unutma. Tiirkiye'de «Ozgjirliik-
cu Cagdag Anlayig» temsil ettigini iddia eden birgok doktor, profe-
sor gibi meslekleri olan okumus kigi, ashnda «Geleneksel Otoriter
Kiltir»iin temel felsefesi, paradigmasi ile «kaliplanmig» insan
yasamlarini siirdiirmektedirler. Sigara igmeye devam eden bir dok-
torun bu davranisinin altinda onun «kafasinin kaliplanmighg» ya-
tar. «Ozgiirliikgii Cagdas Anlayig»in hakiki felsefesini, ruhunu
yasayan bir insanin «kaliplanmig» bir insan olarak kalmasi olanak-
s1zdir.

«Geleneksel Otoriter Kiltiir» ile kaliplayic1 yetisme ortami arasinda
bir iligki var m1?’ sorunuza ‘Kesinlikle evet’ diyecegim. Ilerideki
bulugmalarimizda bu soruya iliskin tartismalara yine donebiliriz.
Onun igin temel paradigmalarin benzerliginin 6tesinde «Geleneksel
Otoriter Kiltiir» ile kaliplayic1 yetisme ortami arasindaki iliskiden
simdi s0z etmeyecegim.

Yargilama, Yargilama, Yine Yargilama

Yakup Bey, "Bu iki paradigmay: iyice anlamadan Turk insaninin
dusiniis, duyus ve davranisini agiklamak zorlagir. Bu nedenle Tirk
psikologu, Tiurk insaninin davranisi incelerken her iki paradigmay1 da
gozoniine almak zorundadir” diye konugmasini siirdiirdii:

"Timur Bey, bu iki paradigmay, bu iki diinya goriigiini gogu kez
duygusal olarak algilariz ve nétr bir anlayigtan uzaklasiriz. Baz1 yazar-
lar «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» paradigmasindan kaynaklanan duygu,
diisiints ve davraniglar: olumsuz karsilarlar. Bu tiir davraniglarin bu-
gunin Tark toplumunda yer almamasin isterler. Ne var ki, digerleri
«Ozgiirlikgii Gagdas Anlayig»in getirdigi ya da getirebilecegi her tiir
degisikligin kargisinda yer alirlar. Dogal olarak her yazar ve digtuntur
degisik konularda ve degigik derecelerde goruglerini bildirdiginden
benim gurada gsimdi yaptigim tirden bir genelleme gergege pek uymaz.
Ama bakin size bazi 6rnekler vereyim" diyerek daha baska bazi gazete
kupirleri gikardi. 4
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Ik kupiir 12 Temmuz 1992 tarihli NOKTA dergisinde Reha Muhtar
adll yazarin kogesinde yer alan bir yaziydi. Yazinin baghg «TURK-
LER»in ustiinde biyiklarini buran, birkag giin tras olmamis, biiyiik
burunlu bir erkek gizimi yer aliyordu.

TURKLER

Gazeteleri agin bakin... Her sayfada, siyasi haberler, siyasi
yorumlar... TUm bu siyasi haberler ve yorumlar hep ne igin yazi-
liyor?.. Daha guzel ve daha mutlu bir Turkiye igin...

lyi giizel de, mutlu ve gagdas yasamanin yolu siyasetten
gegmiyor ki...

Siyaset onlarin iginde zincirin sadece tek bir halkasi... Gagdas

'yasamin o kadar degisik unsuru var ki...

Gelin 6nce PIAR arastirma sirketinin bu ilkede yasayan
insanlarla ilgili yaptigi kamuoyu arastirmasinin sonuglarina baka-
Iim...

Turkiye'de yasayan insanlarin tam tamina ylizde 54'u, yani
yarisindan da fazlasi haftada bir kez bile ylkanmamakta...

Haftada bir kez bile gamas ir degistirmeyenlerin oraniise yiizde
72.

Her iki kisiden biri haftada iki kez yikaniyor... Bunlarin da yarisi
kazandan veya kovadan su dékinerek...

Yizde 85'imiz evde bir hayvan beslenmesine kesinkes karsi...

Ve yluzde 78'imiz yagaminda hig spor yapmamis...

!

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz yazar kendi toplumuna doniik elegtiri
yapmis. Elestirisinde kullandig: 6lgiitler cagdas uygarlig: benimsemis
toplumlarda kullanilan 6lgiitler. Bu 6lgutleri kullanmanin dogaloldugu-
na o kadar inanmigiz ki, bu 6lgiitlerin belirli bir kiltiiriin, diinya an-
lay1sinin, paradigmanin iiriinii oldugunu gogu kez unuturuz.”
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Burada Yakup Bey’in s6ziinii kestim ve "Ama Yakup Bey, haftada
bir kez bile yikanmayan adam pis degil midir?" diye sordum.

Yakup Bey, "Ben askere gittigimde ilk egitim devresinde 6 hafta
yikanmamigtim. Babama durumu anlattigimda kendinin seferberlikte 6
ay hig yitkanamadigini belirtti. Durum ve kogullara gore yikanma siklig
degisiyor.

"Burada soylemek istedigim, izerinde durmak istedigim insanlarin
0z degerleriyle, karakter yapilariyla, kosullar iginde olugan davranigla-
rinin ayirt edilmesidir. Eger Reha Muhtar, «Tiirkiye’de yagayan insan-
larin tam tamina yiizde 54’1, yani yansindan da fazlasi haftada bir ke
bile yitkanmamakta...» gézlemini yaptiktan sonra, «Bu durum Tirklerin
pis insanlar olduklarim1 gosteriyor» sonucuna varsa idi, hata ederdi.
Ayni bigimde Aziz Nesin’in Tirklerin tavirlarina bakarak, Turkler «en-
ayi» sonucuna varmasi yanhg olur. Bilgisayar alanindan 6rnek verecek
olursak, bu, bilgisayarin tel ve transitorlerden olugan donanim ilc
degigik igler gormek lizere bilgisayara yluklenen programlari, yazilimi
karigtirmaya benzer."

Yakup Bey’den bilgisayarla ilgili 6rnegi biraz daha agmasin iste-
dim. Bilgisayarla ilgili 6rnekle konuyu daha agik segik anlayabilecegim
umudundaydim. Yakup Bey istegimi memnuniyetle kabul etti.

"Biliyorsunuz A pple sirketibirbirinden farkli bilgisayarlar yapmak-
ta. Bu bilgisayarlar i¢ iglem bellek kapisetesi, iglem hizi, veri vc
programlari depolama kapasitesi yoniinden birbirinden farkhdirlar. Ne
var ki, belirli bir dizi iginde ayn i iglem bellek kapasitesi, islem hizi,
veri ve programlari depolama kapasitesine sahip bilgisayarlar aym
isimle piyasaya siiriilmektedir ve bunlar birbirine denktir.

"Bilgisayarlarda kullanilabilecek degisik tiirden programlar gelisti-
rilmigtir. Baz1 programlar, ingaat mithendisleri igin olug turulmugtur ve
bina, yol ya da koprii yapiminda kullanilan hesaplarin ¢éziimiindc
uygulanir. Bazi1 programlar, mimarlar igin yazilmigtir ve mimarin pro-
jeyi giziminde ve goériintillemesinde uygulanir. Yazarlar ve sekreterlerin
islerini kolaylagtirmak amaciyla yazilmig programlar vardir. Muhase-
beciler igin, kimyagerler igin, kisacasi aklina gelebilecek her tirlii mes-
lek igin programlar yazilmistir ve ayni bllglsayar biitiin bu degisik
programlar kullanabilir.
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"1§te ben diyorum ki, insanoglu ister Afrika’da, ister Amerika’da,
ister Rusya ya da Tirkiye’de dogmus olsun ayn bilgisayar olarak
dogmaktadir. Ne var ki, insan-bilgisayarina her iilkede dogumdan iti-
baren farklh kiiltiir-programlar1 yiiklenmektedir. Bu iilkelerdeki insan-
larin davraniglan arasindaki farklar, o insanlarin dogumdan itibaren
6grendikleri paradigmadan kaynaklanmaktadir.

"Konuyu bu sekilde ortaya koyunca, insanin kendine degil, onun
davranigini yoneten paradigmaya yonelmemiz, eger bir suglama yapi-
lacaksa, o paradigmaya doniik suglama yapmamiz gerekir.

"Fakat baz1 yazarlarimiz maalesef, sanki Tirkler dusik kalitede
bilgisayarlarmis gibi, insanimizin zeka ya da 6z yeteneklerini hedef
almaktalar. Bu tutumun olumlu yanini géremiyorum."

Paradigma kavraminin énemini simdi daha iyi gorebiliyordum.
Insanin kendini yargilama ile, o insanin kullanmakta oldugu paradig-
may1 yargilamak arasinda ne kadar biiyiik fark oldugunu da gérmeye
baslamistim.

Yakup Bey, oniime bir bagka gazete kupiirii koydu. ELELE dergisi-.
nin Agustos 1992 tarihli sayisinda «TSE DAMGALI DAVRANISLARI-
MIZ» baglhikh Hiilya Vatansever’in bir yazis1 vardi.

TSE DAMGALI DAVRANISLARIMIZ

Sadece mallarimiz degil, davranislarimiz da TSE damga-
hdir. Glinkii baska higbir ulusta olmayan davraniglara sahi-
biz. 41 kere masallah! Havasindan midir, suyundan mi,
huyumuz-suyumuz bir baskadir. Bu konuda birka¢ kitap
yazilabilir. Ama biz yerimiz elverdigince belli bash 6rnekle-
rimize bir g6z atalim.

Yazinin geri kalan kisminda degisik gozlemler belirtiliyordu.
Yakup Bey’in isaretlemis olduklarini okudum:

« "Temizlik imandan gelir' desek de bu lafta kalir. Bir hafta
ayni i¢ gamasirlariyla gezer, parfum kullanmayiz, dislerimizi
firgalamayiz. Ama aslan gibigtgli Turklerin sagligini, pislik mislik
bozamaz.

- Israrciyiz. Her konuda israr etmeye bayilir ve hatta israr-
lanimizla kargimizdakileri bayiltinz. "Ay n’olur bir tabak daha ye.
Valla yemezsen darilirm."..
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« Erkek erkege ve kadin kadina toplantilara bayiliriz. Ne de
olsa kékenimizde haremlik ve selamlik var. Erkeklerimiz kahve
veya meyhanede, erkek erkege pispirik oynayarak ya da kafalar:
Gekerek geyik muhabbeti yaparlar. Kadinlar da evlerde toplanip,
pasta ve keklerle, dedikodu yapip sismanlarlar.

* Biz hep hakliyizdir ama herkes bizim hakkimizi yer. Gocuk-
ken kiguk kardesimiz elmamizi yer. Okulda 6gretmenimiz hak-
kimizi yer, bizi sinifta birakir. ls yerinde patronumuz mutlaka
hakkimizi yer. Uluslararasi maglarda, yarigmalarda, siyaset are-
nalarinda, malumunuz, hakkimiz devaml yenir. Yeter artik hak-
kimizi yemeyin!..

+ Kitap, gazete ve dergi okumayisevmeyiz. Hatta okumaktan
nefret ederiz. Bir okuyan gordik mi asla dayanamaz, "Sen de
okuya okuya hafiz olacaksin be kardesim" diye séylenmeye
baslariz.

« Renklerden korkariz. Siyah, gri ve kahverengi en sevdigi-
miz renklerdir. Hepimiz bu renklerde giysilerle ortalarda dolag iriz.
Kirmizilar, yesiller ve sarilar bizim gibi ciddi insanlara gére
degildir. Onlar, hafif kigiler giyer.

+ Bagkalarinin sézlerine énem veririz. Baskalarinin diisiin-
cesi her zaman kendimizinkinden 6nemlidir. Hep onlarin istedigi
gibidavraniriz. “Ama olur mu hig, eve busaatte gelirsen komsular
ne der?"

« Uniformadan, polis gérinisli sivillerden édimiiz kopar.
Yolda giderken yere yatin deseler yatariz, siraya girin deseler
gireriz. Kimliklerimizi hemen gikarir gésteririz. Bunlarin nedenini
sormayiz. Hem biz kimiz ki?

« Birey olarak son derece korkak, kalabalikken son derece
cesuruz. "Vatan, millet, Sakarya” diye hi¢ disinmeden savas
gigliklari atariz. Onun igin bizde bireysel protesto asla gérilmez.

« Caniligi marifet belleriz. Kizdigimizi hemen sallandiririz.
"Sallandiracaksin lig bes kisiyi Taksim Meydani’nda bak birdaha
bunlar olur mu?”...

« "Nikahta keramet vardir”bu nedenle evlenen giftler hemen
birbirlerinin gézinu oymaya, birbirlerinin hayatini kisitlamak igin
ellerinden geleni yapmaya baslarlar.

« Torpil bulmadan higbir isimizi halletmeyiz. Okula kayit
olurken, ise girerken, askere giderken, bir evrak imzalatirken,
mutlaka bir torpilimiz olmalidir. "Arkan varsa sirtin yere gel-

mez.



'Y

TURKLER APTAL MI? 89

+ Biz 6yle kural kaide bilmeyiz. Hatta biz kurallara degil,
kurallarbize uyar. Trafik i1siklarinin yizine bakan olmaz. Ust ve
alt gegitler asla kullaniimaz. Sehri kir zannederiz.

* Turkgemiz lastik gibidir.  Normal bir konugmayla kelime-

! leri lastik gibi geker, baska seyler ima eder veya anlariz.

« En korktugumuz sey birey olmak ve béylece yalniz kalmak-
tir. Bu yiizden hemen bir gruba dabhil olur, onlar gibi giyinir, onlar
gibi dustinuruz. Bizim kendi digtincemiz yoktur. Grup ne derse
o olur.

+ Allah igin kadinlarimiz gok temiz ve titizdir. Evlerin iginde
bir kil ¢ép bulunmaz. Gunku butin ¢épleri hahlart balkondan
silkerken komgularin balkonuna atarlar.

* Bizim, ama hepimizin cereyan fobisi vardir. Cereyanda
kalmaktan, tsutip hastalanmaktan 6dimuz patlar. Sicak yaz
gunleri bile otobuslerin, arabalarin, camlari kolay kolay agilmaz,
agllsa da hemen kapatiir. Aman, cereyanda kalip hasta mi
olahm?

Yakup Bey, "Hiillya Vatansever keskin bir gézlemci. Okudugun
ifadelerden de anlayabilecegin gibi Hillya Hanim «Ozgiirliikgii Cagdag
Anlayig» paradigmasinin gozIliigiinii takarak, 6biir paradigmanin iiret-
tigi davraniglari degerlendirmis bulunuyor. Budemek degildir ki, Cum-
huriyet hiitkiimetlerinin Tiirkiye’de gergeklestirmek istedigi paradigma
degisimini biitiin egitilmis Tiirkler ayni bigimde degerlendiriyor. Daha
Once soyledigim gibi biz Turkler gifte paradigmali olduk. Bazilarimizda
eskiparadigma, bazilarimizda dayeni paradigmabaskinolabilmektedir.
Ornegin, su haberde yeni paradigmanin oyle pek begenilecek yan
olmadigini séyleyen bir dogentten s6z edilmektedir.”

Yakup Bey 15 Subat 1993 giinkii Hiirriyet gazetesinden bir haberi
o6niime koydu. Haberinbaglhigiveigerigininbazi kisimlariisaretlenmisgti.
Alti gizilerek isaretlenen kisimlar suydu:

Nurcu Dogent: Cumhuriyet zindik duzeni

Konya Selguk Universitesi Ogretim Uyesi Dogent Dr. Ahmet
Akgundiz, Said-i Nursi ile ilgili konferansta, Cumhuriyet rejimi
igin, "zindik diizeni’ deyimini kullandi.

Said-i Nursi'nin Kuvay-i Milliye Hareketi'ne de katildigini
belirten Akglindiiz, "Ancak Bediizzaman bir zindik dizeni kurul-
dugunu goérince Ankara’daki yonetici kadrolari ile iligkisini kes-
mistir" dedi. Cumbhuriyeti 'Istibdat Dizeni’ olarak tanimlayan
Akgundiz, . .. ...



90 IY1 DUSUN DOGRU KARAR VER

Yakup Bey, "Dogent Dr. Ahmet Akgiindiiz bu diigiincesinde gayet
tabii yalmz degildir. «Geleneksel Otoriter Kiiltiir» gézliigiiyle Cumhu-
riyet hiikiimetlerinin getirmeye cahgstiklan1 «Ozgiirliikkgii Gagdas An-
lay1s»a bakarak tedirginlik duyan, yeni paradigmanin bizim 6ziimiize
ters diigtiigiinii diistinen birgok kimse vardir."

MALATYA, {hho)

A SIKAYET mleb;asl vermek icin gmié& saw:dxk‘ta, i kazlara
ragmen bas: i takkeyy g1 icin hakkinda dava
agian Abduﬂah Butut‘un (solda) durusmass swasinda bir
grup, tekbir getirdi.

sikiyet icin Cumbhuriyet
samuymmswmmbmmaxmm
daki takkeyi carmas Kin Saver Ahmet Hastiirk teratndan
ikaz ediidl. “Ben bu takkeyi Allahin huzuninda gikarrwyo-
rum. T akhe takmaldan gurur duyuy Tekkem,
fim vo her goyimdy™ diyen Abduflah Bulut hakkmda sav-
1 yasa) shalafetten iki sy hapis i yie dava agt.

@ Malatya Sulh Ceza Mahkemesinsle tutuksuz yargianan Ab-
duflah Bulut'un durusmast sirasinda, yaklasik 100 kisilix Bir
grup Adliye'de teplandi. Bir stre koridorlarda ve bahcede
kalan grup, daha senra tekbir getirmeye baglads. Adliye'de
disan gikmak isterken bazi camlan kran grup daha sonra
dagidr. Durusma ileri ir tarihe birakilds.

(Hiirriyet, 3 Temmuz 1992)

Yakup Bey «Takke davasi» bashkh bir gazete kupiirii gésterdi.
Hiirriyet gazetesinin 3 Temmuz 1992 giinkii sayisinda yer alan haberdc
sunlar yazihyd:

Gegen nisan ayinda kizi kagirilan ve sikayet igin Cumhuriyet
Savciligi'na giden 51 yasindaki bakkal Abdullah Bulut, bagindaki
takkeyigikarmasiigin Savci Ahmet Hastirk tarafindan ikaz edildi.
"Ben bu takkeyi Allah’in huzurunda gikarmiyorum. Takke
takmaktan gurur duyuyorum. Takkem; namusum, serefim ve
her seyimdir” diyen Abdullah Bulut hakkinda savci yasalara
muhalefetten iki ay hapis istemiyle dava agti.

"Aziz Nesin, Dogent Akgiindiiz ve Abdullah Bulut igin «enayi» ya
da «aptal» kavramini uygun gorebilir. Buna karsilik Dog. Dr. Ahmet
Akgiindiiz ve bakkal Abdullah Bulut, «hakikatleri» géremedigi igin,
Aziz Nesin’in kendisinin zihinsel yeteneklerini yetersiz bulabilirler.”
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"Ben bu insanlarin zeki ve yetenekli olduklarini kabul ediyor,
sadece kullanmis olduklar1 paradigmalarin, diinyaya ve kendilerine
bakarken kullandiklan gozliiklerin farkli olduklarin séyliiyorum.”

Abdullah Bulut’un takkesini gikarmamasi ile ilgili haber beni
diigiindirmeye devam ediyordu. Ne dugiindigimii kendim de bil-
miyordum, ne var ki Yakup Bey’le bu konuda konugmak istiyordum.
Aramizda asagidaki konugma gecti:

Timur: "YakupBey, Abdullah Bulut kizi kagirildig1 igin Cumhuriyet
Savciligi’na gidiyor. Kanunu kendi eline alip kizini1 kagiranin pegine
disecegi yere, ya da mafya babalarina gidip onlardan adalet araya-
cag1 yerde, iyi bir vatandag olarak Cumhuriyet Savciligi’na gidip
adaleti devlet araciligiyla ariyor. Savcl bu vatandaga yardim elini
uzatacag1 yerde neden onun takkesiyle ugrasmaya baghyor?”

Yakup Bey: "Bana oyle geliyorki, savci devletin vatandaslara hiz-
met etmek igin var oldugunu dugiinmiiyor. «Geleneksel Otoriter
Kiiltiir» ile «Ozgiirliikkgli Cagdas Anlayis» kargilagtiran tablodaki
13. boyutu hatirhyor musun? Cagdas anlayig1 temsil etmesi gere-
ken savc1 bu tutumuyla aslinda otoriter tutumu temsil ediyor. Sav-
cimin davranisi «kaliplanmig» bir davrams.”

Timur: "Tkinci sormak istedigim de Abdullah Bulut’un cesurca karsi
koyusuileilgili. Budavranisi ile Abdullah Bulut bireysel bir davra-
nis gostermiyor mu?"

Yakup Bey: "Herhalde bu sorunuzun altinda gdyle bir soru daha
var: Dindar biri olarak Abdullah Bulut'un «kaliplanmis» biri olma-
sin1 bekleriz. Ne var ki, savciya kars1 bireysel cesur bir davranisita
bulunuyor. Burada bir geliski yok mu?"

Timur: "Evet, aslinda sormak istedigimi siz daha iyi ifade ettiniz."

Yakup Bey: "Abdullah Bulut’un davranisicesur bir davranis; inan-
canin kuvvetinden kaynaklanan cesur bir davranis. Abdullah Bu-
lutun «kaliplanmis» biri oldugunu onu tanimadan sdyleyemeyiz.
Bir kiginin dindar olmasi onun ille de «kaliplanmig» oldugu anla-
mina gelmez. Eger Abdullan Bulut dinin temelindeki ilkeier gerge-
vesinde kendi anlayisini gelistirmig ise, bence ona «kaliplanmig»
insan diyemeyiz. Eger dini bir dizi kurallar ve ritiieller olarak go-
riyorsa ve kendi igine sindirmeden bu kaliplara kora kortune
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uyuyorsa o zaman «kaliplanmig » birinsan olur. Ister «kaliplanmig»
ister «gelismig» olsun her insan cesurca davranista bulunabilir. S6z
konusu olan seyinkisinin igdiinyasinda ne gibi bir manidarlk ifade
ettigine, kendi 6ziine ne kadar yakin hissettigine gore tepkisinin
siddeti degisir."

Timur: "Ben Abdullah Bulut’a yakinlik hissettim. Insan kendi tilke-
sinde kendi inanglariyla ahenk iginde yasayamaz m1? Hem devlet
olarak bu vatandagtan vergi alacaksin, hem de inandig1 gibi giyin-
mesini yasaklayacaksin. Bu bana ters geliyor!"

Yakup Bey: "Bu konu sadece ucu gérinen biiyiik bir buzdagina
benziyor. Konunun ayrintilarina girecek olursak ¢ok karmasik bir
tablo ile karsilasiriz. Belki bu konuyu baska bir dizi bulusmamizda
ele aliriz. Ama benim agimlamaya devam etmek istedigim paradig-
ma konusunun senin kisisel yagaminla iliskisi. Onun igin bu biiyiik
buzdagini simdilik oldugu yerde birakalim. $unu sdylemekle yeti-
neyim: Abdullah Bulut olayi ile senin ifade ettigin duygular bende
de var."

Bir siire sustuktan sonra Yakup Bey Oniime otuzdan fazla gazete
kupiiri koydu. "Bu haber ve yorumlarin hepsi «paradigmalarin kavga-
s1» diyebilecegim yukaridaki tirden ifadeleri, alg1 ve yorumlan iger-
mektedir. Hemen hergiin her gazete ve dergide bu tiir yorum ve haber-
lere rastlarsin. Burada tekrar tekrar ayni seyden s6z etmek bize bir yarar
getirmeyeceginden, daha fazla 6rnek vermek istemiyorum” dedi ve
gazete kupiirlerini alarak yeniden zarfa koydu.Ben yorulmustum. Tar-
tistigimiz konular heyecanlanmama sebep oluyordu. Ne var ki, Yakup
Bey’in yargilamayan, anlamaya yonelik tutumu beni etkilemisti. Kendi-
sine duydugum hayranlk biraz daha artmisti.

Bardaginda kalan 1hlamuru bir yudumda bitirdikten sonra bana,
"Timur Bey, simdi s6yleyin bakalim, Turk halk: aptal m1?" dedi.

Cok ciddi bir tavir takinarak, "Yakup Bey, hangi davranisa, kimin
gozligiyle baktiginiz1 séyleyin, ben de ona gore o kisinin aptal ya da
akilli oldugunu size sdyleyeyim" dedim. Ikimiz de giildiik.

Vakit geg olmustu. Biraz havadan sudan konugtuktan sonra iki gan
sonra bulugmak tizere oradan ayrildim.



Insanlarin biiyiik ¢ogunlugu

tiim mutluluklarin

bir baska insanin eline bilerek koymaya
calisir.

Bu tiir mutluluk arayis:

insanin olgun olmadigini gosterir.
Olgun insan

mutlulugunun temelinin

kendi i¢cinde oldugunu

bilir.

QUENTIN CRISP

9
iC VE DIS BASARI

Yakup Bey’le tekrar bulugtugumuzda, kendimi paradigma kavra-
min1 ayrintilaniyla anlamis bir insan olarak goriityordum. Boylesine
onemli bir kavrami simdiye kadar ne lisede ne de uiniversitede higbir
derste 6grenmemis olmami hayretle karsihyordum. Birgok konudaki
zihin bulanikhigim bu kavram sayesinde agikligakavugmayabaglamigti.

Yakup Bey’'le Beyazit Camii’ningayevinde bulusup her zaman otur-
dugumuz masaya yoneldigimizde orada bagkalarinin oturdugunu gor-
diik. Yakup Bey hig umursamadan késede bagka bir masaya oturdu.
Bana bakt: ve "Her zamanki masamiza oturamadigimiz igin caniniz
sikildi m1?" diye sordu. Duygumu saklamadim, "Evet,biraz" diye cevap
verdim.

"Insan ne kadar cabuk tutkunluklar gelistiriyor, degil mi?" diye
guldu.

Bu gozleminin altinda bana sdylemek istedigi onemli bir mesaj
varmig gibi geldi ama, o bana firsat vermeden hemen konuya girdi.

"Hatirlarsan, 6nce «kaliplanmis» ve «gelis mig» insan paradigmalan
Gizerine konugtuk. Daha sonra paradigma kavraminin ne kadar kapsam-
It oldugunu gostermek igin kiltiir ve toplum olaylarindan 6rnekler
aldik. «Turk halki aptal mi1?» diye sorarak «Geleneksel Otoriter Kiiltiir»
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ve «Cagdas Ozgﬁrlﬁkgﬁ Anlayig» adiniverebilecegimiz iki tir paradig-
manin toplumumuzda, hatta birey olarak igimizde yanyanayasadigin,
Gogu kez de birbirleriyle catisma iginde bulundugunu gézlemledik."

Bir siire sustu. Galiba bugiinki inceleme konusunu digiiniiyordu.
Cayci 1thlamurlan getirmisti. Gelen 1thlamurdan bir yudum ald1 ve ko-
nusmaya bagladi:

"«Kaliplanmig» ve «gelis mig» insanlarin kendilerine 6zgii paradig-
malar1 oldugunu artik biliyorsun. «Kahiplanmig» insanin duygu,
dugsiinig ve davraniglar, onun kendi paradigma diizeninin trini ol-
dugu gibi, «geligmig» insanin duygu, dusunus ve davraniglari da onun
kendi paradigmasinin iranudur. «Kaliplanmis» ve «gelismis» insanla-
rinolaylarkargisindakiduygu, diiguiniig ve davraniglar, olaylarideger-
lendirigleri, kullandiklar1 paradigmalari nedeniyle farkhidir. Bu farkh-
lig1 en iyi «bagari» anlayiginda goririz."

Thlamurundanbir yudum daha aldiktan sonra konugmasina devam
etti. Defterimi gitkarmis konusmanin ana hatlarim1 yazmaya baslamis-
tim.

I¢ ve D1s Basan

"Bagariy1ig ve dig basari olmak iizere iki temel kategoride diigiinii-
biliriz. Kisinin saglikli duygu, diisiiniis ve davraniglar ortaya koymasi-
ni, iletmesini ve paylasmasini kolaylastiran psikolojik gelismeler i¢
bagsariya ornektir. Birdenbire hiddetlenme huyu nedeniyle gogu kerc
istemeden gocuklarinin ve esinin génlini kiran birinin, daha sakin ve
sevecen olma yolunda gosterdigi psikolojik gelisme ig bagsariya 6rnektir.

"Bagka bir 6rnegi sigara tiryakisi anne ya da babadan verebiliriz.
Sigara igmenin yiizde 86’ nin iistiinde akciger kanserine yolagtigini bilen
ana ya da baba iki asamada ig bagar1 gosterebilirler: 1) Cocuklarin
bulundugu ortamda sigaraigmeyerek; 2) tiimiiyle sigara igmeyi biraka-
rak.

"Gocuklarinin yaninda sigara igen, onlarin sigara dumani igindc
uyumalarina yol agan ana-babalar, gocuklarin korpe cigerlerini kanscr
olma yonunde etkiledikleri gibi, erken yasta onlar: sigara tiryakisi
olmaya da itmektedirler. Bunu bilen ana-baba, ¢ocuklarini daha saglikh
bir ortamda yetistirmek igin kendi tiryakiliklerini onleyebilecek psiko-
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lojik bir gelisme gosterebilirse, 6nemli bir i¢ bagar: elde ederler. Daha
da 6nemli bir ig bagariyi, sigaray: tiimiiyle biraktiklar1 zaman gostermig
olurlar.

"Kigi kendi yagamina deger vermese bile, gocuklarinin anali-babali
biiyiimesine 6nem verebilmelidir. Cocuklarin saghkli ve mutlu bir
yasam iginde gelismeleri ana-babanin sorumlulugudur. Saglikli ve mut-
lu olan ana-babanin, biiyiik olasilikla gocuklari da saglikl1 ve mutlu olur.
Saghkli ve iyi ana-baba olma istegi sayesinde sigara tutkunlugundan
vazgegebilen insan 6nemli bir i¢ bagar1 kazanmis olur.

"I¢ basariya ulasmis bagka bir insan 6rnegi olarak, kisisel butiin-
ligini geligtirerek yalan soyleme aligkanhigini birakabilen ve en zor
durumlarda dahi dogruyu soyleyebilen insan1 verebiliriz."

Yakup Bey’in soylediklerinden kiginin her durumda, neticesi ne
olursa olsun, mutlaka dogruyu séylemesi gerektigi sonucunu gikardim.
Fakat bazidurumlarda yalan séylemek, yani gercegi oldugundan farkh
gostermek ya da oldugu gibi gostermemek, ¢ikarlarimiz yiiziinden degil
de, bir baskasin1 izmemek ya da korumak igin yapiliyorsa bunu farkh
bir durum yarattigini diigiindiim. Bu diisiincenin etkisi altinda sorumu
yonelttim:

"Yakup Bey, deger verdiginiz bir insanin gocugu uyusturucu
aliskanhigindan tamamiyle kurtulmug olsun. Babasi gocugunun uyustu-
rucu aliskanhg geligtirip, sonugta bu aligkanhktan kurtuldugunu bil-
miyor; siz biliyorsunuz. Bu bilgiyi babaya soylememekle yalan mi soy-
lemis oluyorsunuz? Bu bilgiyi soylediginiz takdirde baba ile oglu ara-
sinda ortaya gikabilecek iliski sorunlarinin sorumlulugunu izerinize
almaniz gerekecek. Bu tiir bir sorumluluk altina girmeniz igin énemli
bir neden var m1?"

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Bir siire diisindiikten sonra, "Ver-
diginiz 6rnekte, oglu ile ilgili bilgiyi babaya sdylemek yersiz bir davranis
olarak gozukiyor. Ama, bu érnekle benim sdylediklerimdeki bir ek-
sikligi belirtmis oldunuz. Herhalde benim vurgulamak istedigim 6nemli
yon, kisinin ana degerlerini korumas: ya da en azindan harcamamasu.
Yani kisi kendi degerleri pahasina yalan soylememeli; goziinde kendini
degersiz kilacak davraniglardan kaginacak gicii bulmali.
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"Yalan soylemenin temelinde korku yatar. Korkunun temelinde de
kisinin kendine giivensizligi bulunur. Kiginin kendini degerli gorerek
temel yasam korkusundan kurtulabilmesi dev bir bagaridir.”

Yakup Bey "dev bir basar1" derken yiiziinde dyle bir ifade vardi ki,
bukonudakisisel deneyimiolduguizleniminielde ettim. [hlamurundan
birkag yudum aldiktan sonra konugmasina devam etti:

"Dis bagari, bagkalari tarafindan gézlenebilen, 6lgiilebilen nesne ve
davraniglariigerir. Parasal yonden zengin olma, s6hrete kavusma, mev-
ki ve kudret sahibi olma hemen akla geliveren érneklerdir."

"Gogu insan istedigi para, mal, s6hret gibi dis bagariy1 kazanmak
igin i¢ diinyasinin gelisimini ihmal eder. Ig diinyasinin gelisimini ihmal
pahasina dig basariya ulagan kigi, ancak dis bagariy: elde ettikten sonra
yasamindaki dengesizligin farkina varmaya baslar. Bu nedenle dis
basariyieldeedenkisi, gogu kere, gittikge artarak ig uyum, kigisel ahenk
aramaya baglar. Daha 6nce umursamadigi iliskilerde samimiyet, derin-
lik ve diiriistliik gibi konular birdenbire 6nem kazanmaya baslar.

"Ne var ki, ig diinyanin gelisimini ihmal pahasina dig basariyi
saglayanlarin i bagariy: saglamalari o kadar kolay olmaz.”

Burada Yakup Bey konugmasini yavaglatt1 ve her ciimleyi, benim
deftere yazmama olanak saglarcasina, yavas yavas soylemeye baglad.
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"Bir insanin i¢ bagarinin énemini kavramasi ve o yonde gelisim
gosterebilmesi igin dncetemel paradigmasinin farkina varmasi gerekir."

"Kigi ancak farkina vardiktan sonra paradigmasin: degistirme ola-
nagina kavusur. I¢ bagariya ulasabilmek igin eski paradigmanin
degistirilmesi gerekir."

"Kisiler algilama paradigmalarim degistirince kendilerini degistir-
mis olurlar."

"Kisi degisince iginde bulundugu durumu degigstirir; durum
degisince sorun degisir.”

Soylediklerini yazip bitirinceye kadar bagka bir sey soylemedi,
sadece thlamurundan birkag yudum aldi. Ben yazmay: bitirince yine
konugmaya bagladi.

Bir Ornek

"Soylediklerimi agikliga kavugturmak igin drnek vereyim. Ornegin
anlagilabilmesi igin akilda tutulmasi gereken husus gudur: «Kaliplan-
mis» insan paradigmasi ancak dig bagariy1 tamir. Ciinki i bagar1 her
seyden once kiginin 6znelligi ve tekligini tanimay: ve buna 6nem ver-
meyi gerektirir. Bu tiir bir tanima ve 6nemseme ise ancak «gelismig»
insan paradigmasinda ortaya gikabilir. $0yle bir 6rnekle agiklamamizi
surdirelim:

"Yilmaz, lise son sinif 6grencisidir ve hem fen derslerinde hem de
miizik alaninda son derece bagarihidir. Matematik, geometri, fizik, kim-
ya ve biyoloji gibi derslerin tiimiinden en iist notlar1 almasinin yani sira
yazdig siirleri besteleyerek begenilen miizik eserleri de verebilmekte-
dir.

"Yilmaz’in ana-babasi «kaliplanmis» iseler, bu durumu tamamiyle
dig bagari kavramlariyla algilayacaklardir. Yilmaz’in segeneklerini
«Hangi segenek daha qok para, sohret, mevki, kudret getirir?» bigiminde
degerlendireceklerdir. En gok dis bagar: getirecek segenek «doktor ol-
mak» ise, cocuk tip fakiiltesine gonderilir; yok eger «mithendis olmak»
daha gok para ve gohret getirecekse o zaman mithendis olmasina karar
verilir. «Kaliplanmis» ana-baba, eger «miizisyen olmak» en yiiksek dis
bagariy1 getirecekse, cocuklarinin miizisyen olmasini da kolaylkla
onaylar. Biitiin kararlar, ana-baba tarafindan, dis bagarinin tiiri ve
~iktarim belirleyen kaliplar gercevesinde verilir.
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"Yilmazin ana-babas1 «gelismig» insan paradigmasi iginde
disuniiyorlarsa, o zaman Yilmaz’la bagka tiirden bir iligki kurarlar.
«Gelismis» insan modeli iginde ana-baba, «Oglum bu senin hayatin,
kendin karar ver, ne halin varsa gor!» deyip isi birakmaz. Aktif bigimde
Yilmaz’in karar verme mekanizmasinin bir pargasi olurlar. Yilmaz «Ben
doktor olmak istiyorum,» derse, ana-baba tanidiklar1 doktorlarla Yil-
maz’in konugmasini, onlarin meslek yagamlarinin ig hikayesini 6gren-
mesini saglarlar. Sadece doktorlarla degil, cocuklarinin miihendislerle,
isadamlariyla, muzisyenlerle sistematik olarak goriig meler yapmasina,
onlarin yagamlarinin degisik yonleri hakkinda bilgi edinmesine 6zen
gosterirler. Yilmaz'in elde edebilecegi biitiin bilgilerin ona ulagmasina
yardimci olurlar.

"Biitiin bu siireglerin sonunda Yilmaz bir meslek tizerine karar ver-
digi zaman, yine bu karar: kabul edip pasif olarak bir koseye gekilmez-
ler; ogullaniyla siirekli konusarak, agik iletisim kurarak®® nicin bu
secimi yaptiginin iyice bilincine varmasini saglarlar. Bu siireg iginde
higbir meslek ya da amag gocuga empoze edilmez; uizerinde 1srarla
durulan ¢ocugun bilinebilecek her geyi 6grendikten sonra, bilingli ola-
rak kendi istedigi yonde karar verebilmesidir.

"Yilmazbu tirézgiirlilk,saygivesevgiortaminda, segecegi meslegin
kendine getirecegi i¢ doyum ve huzuru, segtigi meslegin yasam amagla-
riyla uyusup uyusmadigini dogal olarak gozoniine alacaktir. Ig ve dig
basarinin kesigtigi optimum noktay: bulma gabasinda kendine gerekli
her tiirlii yardim yapilacaktir. Ana-baba aktif bigimde stirekli iletisim
kuracak, ama son karar1 verme yetkisini Yilmaz’a birakacaktir.

"Di1s basariya yonelmis «kaliplanmig» ana-baba Yilmaz namina
karar verirken «Bagkalar1 ne der?», «Y1lmaz baskalarinca nasil basarili
goriliir?» sorulari gergevesinde diigiiniir. I¢ ve dis bagarinin dengesini
arayan «gelismis» ana-baba, «Doyumlu, saghkl ve etkili bir yagam
bulmasinda Yilmaz’a nasil yardimci olabiliriz?» gergevesinde diigiine-
cektir."

Yakup Bey ciddi mi konuguyor, yoksa saka m1 yapiyor diye yiliziine
dikkatle baktim. Cocugunun yagsamiyla boylesine ilgilendigi halde ona
disiincelerini empoze etmeyen ana-baba gérmemigtim. Sadece ana-ba-
ba degil, gence boylesine yardimar olan, ama yardim gabas: iginde ona
kendi dugiincesini empoze etmeyen bir yetiskin gordugimu hatirla-
miyordum. Bu yetigkinlere 6gretmenler de dahildi. Yakup Bey’e sor-
dum.

(13) Yeniden Insan Insana kitabimda bu kavramlar ayrintilariyla tartigihmstir.
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"Siz hi¢ boyle ana-baba gordiiniiz mii? Yani hayatta gergekten boyle
ana-babalar oluyor mu, yoksa konuyu iyi anlayayim diye mi bu tipleri
hayalinizde canlandiriyorsunuz?"

Yakup Bey’in yliziinde bir hiiziin belirdi. Bana gefkatle bakti.

"Ne demek istedigini anliyorum, Timur Bey" dedi. "Ama emin olun,
bdyle ana-babalar, 6gretmenler, yetiskinler var."

Bir siire konugmadi; sanki hayale dalmis gibiydi. "Ama, biiyiirken
kendi gevremde ben boyle bir insan gérmedim" diye soziine devam etti:

"Verilen ornekteki «geligmis» ana-baba gibi davranabilmek sanil-
dig1 kadar kolay degil. Bu tiir davranigin temelinde onemli ilkeler
yatmaktadir; bu ilkeler bash bagina bir yasam felsefesi olustururlar.
Verilen 6rnekte gocuklarini kendi beklentilerinden, paradigmalarindan
ayirip, onu oldugu gibi, nasil ise 6yle kabul etmeye hazirlanan bir
ana-baba goriiyoruz. Ana ve babalik yapmayi, cocuklarina 6zgii 6zel-
likleri tanimak, onlar1 desteklemek ve gelistirmek olarak goriiyorlar.
Kendi ig degerlerinin 6tesinde, gocuklarinin varolugunu goriyorlar.”

Yakup Bey burada konuya biraz daha agiklik getirmek geregini
duymusg olmal ki, yeniden daha once verdigi 6rnege dondii.

"«Geligmis» ana-babanin temel aldig1 bazi ilkelere isaret edebiliriz.
Bu ilkeler:

"1. Yilmaz tektir, emsalsizdir. Bu nedenle Yilmaz’in bagari ve
bagarisizliklarinin diger kimselerinkiyle kargilagtirllmamasi gerekir.
Olumlu ve olumsuz édiillendirmelerle Yilmaz’1 yonlendirip bagkalari-
na benzetmemeye 6zen gostermeliyiz.

"2. Yilmaz’in kendine 6zgii gelisecek yetenekleri vardir.

"3. Yilmaz kendine yararhy1 ve yararsizi ayirt edebilecek giig ve
yetenektedir.

"4. Yilmaz hig kimseye benzemese dahi, degerli ve sevilmeye layik
bir insandir.

"Bu ilkeleri kabul ederek gocuguyla iliski kurabilen ana-babalar
o6nemli bir i¢ basariy1 kazanmis kisilerdir.”

Bu arada Yakup Bey uzanip dniimdeki kagid1 ald1 ve iizerine Ingi-
lizce bir satir yazd.
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Denge Nerede?

"Buraya begendigim “bir yazarin adim1 yazdim. Stephen Covey,
«bagar1» konusunda ABD’de son iki yiiz yilda «bagaril insan» iizerine
yazilanlar1 gozden gegirdiginde ilk 150 yilda Amerikan toplumunun
daha gok ig basariya dnem verdigini goriiyor. Ne var ki son 50 yildir
bagarili insan tizerine yazilanlar, dig basariya agirhk veriyorlar."

Bana donerek, "Sizce Tiurk kiiltiiriinde i¢ bagariya mi, yoksa dis
basariya m1 daha gok 6nem veriliyor?" diye sordu.

Babamin anlattig1 bir masal hatirladim. Bir koyli ogluna, "Sen
adam olmazsin" dermis. Adamin oglu vezir olmug ve babasini sarayina
gaglrkmv,;. Makamina kurularak, "Bana «Sen adam olmazsin» derdin, bak
vezir oldum" demis. Baba, «Ben sana vezir.olamazsin, demedim, adam
olmazsin dedim» diye cevap vermis.

Bu masali Yakup Bey’e anlattim. "I ve dis bagariya giizel bir 6rnek"
dedi.

Bugunkii Tirkiye’de biitiin yayin organlarinin dig bagariya déniik
olduklar: izleniminde oldugumu séyledim. "Saglam kisilik, diiriist ve
iyi bir insanolmanin degeri, eger bu meziyetler para ve gohret getiriyorsa
var, aksi halde, meziyetler sanki zayif insan olmanin belirtileri olarak
anlagihiyor izlenimdeyim" dedim.

Yakup Bey giildii, "Umarim Nesrin‘leiliskini gozoniinde tutarak bu
sonuglara varmiyorsundur” dedi. I¢ ve dis basar1 konusunu tartisirken
Nesrin’le olan iliskimi hig diisiinmemistim; ne var ki, Yakup Bey soyle-
dikten sonra birden bire aklima geldi. :

"Yakup Bey, aslinda Nesrin beni dis basarim olmadig1 nedeniyle
reddetmedi mi?" diye sordum.

Gilerek banabakti ve "Daha zengin sosyal ortama girmek amaciyla
Nesrin’le evlenmek istediginizi unutmayin. O da size onunla iliskinizde
kullandiginiz 6lgiitler cergevesinde cevap verdi" diyerek, Nesrin’i yar-
gilamaya hakkim olmadigini belirtti.

"Neyse konuyu dagitmayalim; dig bagarinin daha istiin tutuldugu
bir sosyal ortamda yagadigimizdan siiphe etmiyorum" diyerek taha
once sordugu soruya kendi cevap verdi.

"Birisi, «<Kizim evleniyor,» dese, hemen «Damat neis yapiyor?» diye
sorariz. «Arabasi var m1? Evi, mali milki var m1?» diye damadin
«bagar1» derecesini saptamak isteyenler de az degildir."
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Burada Yakup Bey’e benim basimdan gegmis olan asagidaki olayi
anlattim:

"Agabeylerimden biri benim tip fakiiltesine gitmemi istiyordu. Tip
egitimi yerine psikoloji egitimi gorecegimi Ogrenince ne kadar diig
kinkhgina ugradigini hatirhyorum. «Bari git de koprii basinda dilenci
oll» sézunii kirginhik ve kizginhigini dile getirmek igin kullanmisti.
Agabeyimin diig kinkhginin, kirginhik ve kizginhginin altinda yatan
neden yukarida belirtilen tiirden temel ilkeler degil, tamdiklarinin
«Kardesinin meslegi ne, iiniversiteden mezun olunca ne yapacak?»
sorusuna verecegi yamtin niteligiydi. «Kardesim tibbiyeye gidiyor,
doktor olacak!» yamitinin karsisinda, «Edebiyat Fakiiltesi'ne gidiyor,
psikolog olacak!» cevabi soniik ve «basarisiz» kaliyordu."14)

"Glizel ornek" diyerek Yakup Bey konugmasina devam etti: "Dig
basariya doniik «kaliplanmig» insanlarin odak noktasi, «Bagkalari beni
nasil goriir?» sorusuna dayanir. Bu odak noktasi, toplumsal gériiniim
bilincinin iirtinidiir ve, toplumsal goriniime doniik tekniklere, yiizey-
sel davranig degigsmelerine onem verir. Davranislarin altinda yatan
kronik sorunlarla ilgilenmez. Basar1 goériiniimiin, toplum simgesinin,
tutum ve davraniglarin, beceri ve tekniklerin iiriinii olarak gorilir."

"I¢ basariya doniik «geligmig» insanlarin odak noktasi ig biitiinlik,
algakgoniilliliik, sadakat, hosgorii, cesaret, hakkaniyet, sabir, galig-
kanlik, sadelik, agiriya gitmeme gibi ig psikolojik siireglere dayanir.

"Dis bagariya 6nem verme gegerli bir tutumdur. Fakat onun dayan-
masi gereken temel, ig¢ bagar1 olmahdir. I¢ basariya temel olan karak-
terde zayiflik varsa, dig basar1 getirmesi beklenilen teknikler bagari
yerine zarar getirecektir. Diger yonden temeli kigisel biitiinliik, algak-
gonullililk, sadakat, hoggorii, cesaret, hakkaniyet, sabir, caligkanlk,
sadelik, asinya gitmeme gibi ig psikolojik siiregler izerine kurulmus
kuvvetli karakter, insanlarda giiven duygusu uyandiracak ve bu zemin
uzerine kurulan etkili iletisim becerileri iliskiye hayatiyet kazandira-
caktir. Kiginin ig zenginligine «birincil kaynak» adini1 verelim. Diger
yandan iletisim becerileri ve tekniklere de «ikincil kaynak» adini1 koya-
hm."

(14) Edebiyat Fakiiltesi psikoloji b6liimiine gittigimden dolayi utandirildigim ve kendimi
eksik gordigimi hatirhyorum Bu tir utandinlmalarin ¢ocuklar gengler iizerindeki et-
kisini /¢imizdeki Cocuk kitabinda ayrintilanyla tartistim.
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"Birincil kaynag: kuvvetli olan karakteri kuvvetli kiginin ikincil
kaynaklari, yani iletisim teknikleri yoksa, bu kisinin yagaminda bazi
zorluklar olabilir. Ama bu zorluklar higbir zaman, iyi iletisim teknigi
bilen, ama karakteri zayif olan kigininki kadar biiyiik olmayacaktir."

Yakup Bey, 4-10 Ekim 1992 tarihli NOKTA dergisinde yer alan
Vehbi Kog ile yapilmig sdylesiyi éniime koydu. «GETIN BIR DONEM
GEGIRIYORUZ» baghkl yazida iinlii isadamina yéneltilen sorularin
cevaplar1 yer aliyordu. Isaretli yerleri okumami istedigini bildigimden
Yak:-p Bey soylemeden okumaya basladim.

CETIN BIR DONEM GEGIRIYORUZ

Nokta: Sayin Kog, galisma hayatina kag yasinda basladiniz,
sosyal hedefleriniz nelerdi?

Kog: 16 yasindaise bagladim. O glinden bugiine kadar aile,
isime ve memleketime faydali olabilmek igin ticarette ve sa-
nayide birtakim igler yaptim. Bu memlekette varlik sahibi olan
vatandaslarin, bilhassa isadamlarinin kendi islerinden baska,
memleketin kalkinmasi ve refahi ile mesgul olmalarinin lazim
geldigine inanarak Vehbi Kog Vakfi'ni kurdum. Sosyal davalara
inanan arkadaslarla beraber Turk Egitim Vakfi ve Tirkiye Aile
Saghgi ve Planlamasi Vakfi'ni kurdum.

Nokta: Hayirislerine siz sahsen bagladiniz, Vehbi Kog Vakfi
nasil kuruldu?

Kog: Ise baglayip biraz para kazandiktan sonra mahal-
lemde, garsimda, halk arasinda, muhtag olanlarayardim etmek-
ten buylk zevk almaya bagladim. Suna inandim ki, toplum iginde
yardim yapanlara Allah daima yardim eder. Birkag mislini verir.

Gergekten de hayatimda ben bu zevkleri tattim, Allah da
bana istedigimden ¢ok fazlasini verdi. Aradan yillar gegti.
Isadamlarinin hayir islerine, sosyal bir hizmet olarak, sistemli bir
sekilde baslamalarinin zamani geldigine inandim ve bu iste
birkag érnek de vererek oncllik yapmak istedim.

Vehbi Kog Vakfi, toplulugun sosyal yardimlarini kurumlastir-
ma ve sirekliligini saglamak amaci ile 17 Ocak 1969'da Kog
Holding'deki yuzde 8 hissemi Vakfa hibe etmek suretiyle kurul-
mustur. Vehbi Kog Vakfinin amaci, sosyal, kiiltirel ve saghk
alanlarinda kamu yararina gesitli hizmetler saglamasidir.
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VehbiKog Vakfibugiine kadarbirgok egitim ve saglik tesisini
kurarak igletiimek Gzere ilgili devlet kuruluglarina devretmistir.
Bunun yaninda kendi hizmet anlayisimiz igerisinde igletmesini
Ustlendigimiz igler de vardir.

Nokta: Tirkiye'nin en gok sirket kuran igadamlarindan biri-
siniz. Bu igin sirri ne?

Kog: Birincisi kurdugum muesseselerin devamhligini sagla-
mak (Miesseselesmek - Profesyonel yénetim), lkincisi memle-
kete faydal bir kurulus olarak insanlara is imkani saglamak ve
devlete vergi vererek bizden sonra geleceklere drnek tegskil
etmeye 6zen gostermek...

Hayatta bagarili olmanin sirrinin bagkalarinin tecriibelerin-
den yararlanmayi bilmek, verilen 6gitleri can kulagiyla dinlemek,
ilgili yayinlari dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri degerlendir-
mek olduguna inanirim. Dolayisi ile, is hayatimdaki basarimi,
mesai arkadaglarimla kurdugumuz, uzun yillar siren yakin igbir-
ligi saglamigtir. Bu degerli arkadaglarimin emegi olmasaydi Kog
Toplulugu buginkd duruma gelmezdi.

Nokta: Ya Tirkiye'nin gelecegi?.. liging tartigmalarla yukli
bir ddnem gegiriyoruz. Ne disiniyorsunuz?

Kog: .. ... Gok getin bir donem yasamaktayiz. .... mem-
leketimizi yikmak igin igeriden ve digsaridan beslenen anarsik
hareketler devam etmektedir. Bu nedenle iginde bulundugumuz
bu dénemde g¢ekigmeleri bir tarafa birakip politikacilar, is alemi,
basin, sendikalar elbirligi ile memleketimizin ayakta durmasina
ve yara almamasina gayret gostermeliyiz. Hedefimiz «Bu mem-
leket varsa, hepimiz variz» olmaldrr. . . . ..

Bu pargay1 okuduktan sonra bir siire sustuk. Thlamurlarimizdan

birer yudum aldik.

Yakup Bey, "Vehbi Kog gibi bir adamin deneyimleri yabana atilacak
tiirdenbir kaynak degildir. Psikolog ve diigiiniirlerimizin bu kaynaktan
daha gok yararlanabilmesini isterdim” dedi.

Daha sonra oniime 13 Agustos 1992tarihli Hurriyet gazetesinde Ege
Cansen’in kdsesinde gikan «is Ahlaki» adli bir yazi koydu. Bu yazida
Ege Cansen ahlaki, "Pargadan, biitiiniin selametine uygun davranilma-
sin1talep eden kurallar manzumesine ahlak denir"” olarak tanimhiyordu.
Ve yazi sdyle devam ediyorau:
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IS AHLAKI

Buginku konumuz, is ahlaki.

Parga; is hayati iginde bulunan kisi veya kurulus. Butin;
parganin hizmet veya mal alisverisinde bulundugu diger kisi veya
kuruluglarin olusturdugu kime.

Kimlervarbukimede? Devlet, belediye, iggiler, musteriler,
saticilar, 6dlng para verenler, pay sahipleri, gevre halki, diger
tlkeler ve doga.

Is hayatiiginde faaliyetgésteren her kisi (gergek veyatiizel),
bu kime elemanlarindan bir seyler aliyor. Yasamini, ancak on-
lardan bir sey alarak surdiriyor.

Isginin emegini, devletin ve belediyenin altyapi hizmetlerini,
tasarruf sahiplerinin 6diing parasini, misterilerinin gelirini, doga-
nin hammaddesini, saticilarin triinlerini, baska ulkelerin malla-
rini, makinelerini, teknolojilerini kisaca dolayl veya dolaysiz
temas halinde oldugu herkesten ve her seyden bir seyleristiyor
ve bunlardan yararlaniyor.

Is hayatinda faal olan kisiler, iginde bulunduklari sistemden
olabildigince ¢ok alip ona az vererek iktisadi (rasyonel) davran-
diklarina inaniyor. Bir siire sonra da "bu ortamda daha iyi igler
yapmam miimkiin degil, hatta yasamamiz bile bir mucize”
seklinde yakinmalarda bulunuyor.

Acaba ortami yagsanmaz hale kim getiriyor?

Simdi gelelim sorunun en getrefil yénine.

Olaya munferit isadami agisindan bakacak olursak, sdyle
bir digiince dizisi bulabiliriz.

a) Eger total sistemi ben tek bagina kollar, diger igadamlari,
killarini bile kipirdatmazlarsa, total sistem iyilesmez. Ustelik ben
cepten vermis olurum.

b) Eger tum diger isadamlari, total sistemi kollarsa, ortam
cok iyi hale gelir. Benim higbir sey vermemis olmam bu iyilesmeyi
engellemez. Ustelik bu suretle, hem iyi bir ortamda is yapar hale
gelirim, hem de cebimden bir sey gikmamis olur.

Bu karar verme yontemiyle hareket eden isadamlari, teker
teker ele alindiginda «iktisadi» davranmis gibi gézikirlerse de,
hepsine bir arada baktigimizda gérdigimuz tablo «gayri iktisa-
dindir.

Toplum diizeni iste bu noktada «ahlak» denen kurumu
devreye sokmalidir. Ahlak, yazinin baginda verdigimiz tanima
gore, «pargadan, biitiiniin selametine hizmeteden bir davra-
nis bigimi» beklemektedir.
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Bugln ulasmis olduklari medeniyet ve refah seviyesiyle
bizlerin g6zlerini kamastiran bir Japonya’nin veya bir Aimanya-
'nin toplumsal diizenlerine dikkatle baktigimizda «ahlak» kuru-
munun gagdas anlamiyla ve butin yaptirm mekanizmalariyla
devrede oldugunu derhal fark ederiz.

Iktisadi problemlerin ¢ézumiint, bilgisayarli birkag bilgili
kisinin Ankara'da kapali kapilar arkasinda bulabilecegini sanma-
yalim.

Hele hele, «<Bizbu memileketi aliil-ii ala yapmaya ¢ahsiyo-
ruz, sizden sadece, bize oy vermenizi istiyorum» diyen bir
zihniyete de alkis tutmamamiz gereklidir.

Isadaminin akillisi da, ahlakli olanidir.
SON s8z: Bindigi dah kesen, bindigi dal bilmeyendir.

Ben yukaridaki pargayi okurken gayci thlamurlarimizi tazelemisti.
Vehbi Kog'un soyledigi ile Ege Cansen’in yazdiklar1 arasinda tam bir
anlayis birligi gordim. Goriigiimii Yakup Bey’e ilettim. Yakup Bey
benimle hemfikir oldugunu soyledi ve "Bu iki yaz1 daha sonra ele
alacagimiz daha bagka kavramlar: da igerdiginden onlara tekrar done-
biliriz" dedi.

Yakup Bey, "Simdi sdyleyecegim 6nemli” der gibi bir yiiz ifadesiyle
konusmasina devam etti:

Ciftgi Ilkesi

"Ciftgi, nasil bir doga iginde galistigini bilmek zorundadir. Doganin
kurallarini istedigi gibi degistiremeyecegini bilir ve doga kurallarinm
Ogrenerek o kurallar iginde galismasi gerektiginin bilincindedir. Bu
nedenle iyi giftgi zamani geldigi zaman tohumu eker, sular, gapalar,
gubresini verir ve ancak en sonunda iiriin almaya hak kazanir."

"Giftginin uymasi gereken doga kurallar1 oldugu gibi insanin duy-
gu, diigiince ve davranigina iligkin psikolojik yonleriyle ilgili uyulmasi
gereken doga kurallari vardir. Ornegin egitilmek amaciyla okula giden
kisi, derslerine hergiin galigmaz, ancak sinav zaman sinavlar: gegecek
derecede galigirsa, egitimin vermek istedigi iriinii -alamaz. Egitim,
bitkinin lriin vermesi gibi uzun bir siirectir ve her seyin zamaninda
yapilmasini gerektirir."
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"Komsuluk, arkadaglik, evlilik, is, idare eden-edilen iligkileri gibi
uzun siireli insan iliskileri dogal bir sistemdir; giftginin toprak ve to-
humla iligkisine benzer. Uzun siireli iliskiler toplumun temeli olacak
tirden iligkilerdir ve ancak ig zenginlikler, ig basarilar iizerine kurula-
bilir.

"Kisa siireli yapay insan iliskileri, yapay davranislarla gegistirile-
bildiginden «kaliplasmis» insan paradigmasi iizerine kurulabilir. Ne
var ki, bu tiir kisa iliskiler uzun vadeli iliskilere gegerken ¢okerler. O
zaman yeniden karakterden kaynaklanan i¢ zenginliklere dayanmak
zorunlugu ortaya gikar. Uzun streli iligki igindeki insan yapay tek-
niklerden faydalanamaz."

"Uzun siireli iliskiden kastiniz ne, 6rnek verebilir misiniz?" diye
sordum.

Bana cevap olarak, "Esler arasindaki ya da gocukla ana-baba arasin-
daki iligki uzun siirelidir ve yapay tekniklerden yararlanmak olasili:
yoktur" dedi.

Yakup Bey saatine bakti. Gitme zamani gelmisti. Defterimi toparla-
dim ve ayrildim. Odama varinca o giin konustuklarimizi ayrintili olarak
titizlikle defterime yazmaya bagladim.
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«GELISMiS» INSAN PARADIGMASININ
TEMEL iLKELERI

Yakup Bey’den ayrildiktan sonra onun doga kurallari ile ilgili soy-
ledikleri {izerinde diigiindiim. "Ciftginin uymasi gereken doga kurallar:
oldugu gibi insanin duygu, diisiince ve davramsina iliskin psikolojik
yonleriyle ilgili uyulmasi gereken doga kurallar1 vardir. Ornegin egitil-
mek amaciyla okula giden kisi, derslerine hergiin caligsmaz, ancak siav
zamani sinavlar1 gececek derecede galisirsa, egitimin vermek istedigi
iriinii alamaz. Egitim, bitkinin iiriin vermesi gibi uzun bir siiregtir ve
her seyin zamaninda yapilmasini gerektirir' demisgti.

Ciftginin uymasi gereken doga kurallarim1 kolayhkla gorebildigim
halde, «insanin duygu, diisiince ve davranigina iliskin psikolojik yon-

leriyle ilgili uyulmas: gereken doga kurallari»ni kolaylikla géremiyor-
dum. Bu kurallarin ne oldugunu kendisine sormaya karar verdim.

Yakup Bey’le persembe 6gleden sonra bulustuk. "Gel sahile yiiriiye-
lim" dedi. Beyazit'taki Beyaz Saray’in yamndan asag: denize dogru
ylriimeyebasladik. Sokaklar tenhaydi. Pek araba giirtltiisii olmadigin-
dan rahatlikla konusabiliyorduk.

Yakup Bey: "Gegen bulusmamizda konustuklarimizla ilgili herhangi

bir sorunuz var mi?"

Timur: "Gegen konusmamizdan ézet olarak anladigim su: «Kahplan-
mig» ve «gelismig» insanlarin paradigmalar birbirlerinden farkl. Bu-
nun belirtisibagari anlayisinda goriilebilir. «<Kaliplanmis» kisi daha gok
dis bagariya, «gelismig» insan ise i¢ ve dig bagan arasinda denge
kurmaya 6nem verir."

Yakup Bey: "Giizel 6zetlediniz. Bugiin «gelismis» insan paradigma-
sinin Ozelliklerinden s6z etmek istiyorum" diye s6ze basladi.
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Temel Ilkeler

"«Geligmis» insan paradigmasinin temel varsayimi sudur: Insanin
psikolojik dogasini1 diizenleyen temel ilkeler, kurallar vardir. Bu il-
keler, 6zii itibariyle her kiiltiir ve cagda gegerligi, uygulanabilirligi
olan insan dogasinin yonlerini ifade ederler. Yer ¢cekimi nasil dogalsa
ve gergekligi varsa, «gelismis» insan paradigmasinin temel varsayimla-
r1 da dogal ve gergekligi olan ilkelerdir."

Tam benim sormayi diisiindiigiim konuda konugmaya baglamigti.

Bu hosuma gitti. Ne var ki, Yakup Bey temel ilkelerden bahsederken
hayretler iginde kalmigtim.

"Yakup Bey, bu ifade gok saltq1 bir ifade degil mi?" diye sordum.

"Evet, 6yle. Farkina varmis olmaniza sevindim" dedi.

"Yani siz diyorsunuz ki, kisi ister egitim gérmiig ister kara cahil
olsun, ister Tiirkiye’de ister Japonya’da biiyiisiin, ister Miisliiman is-
terse Budist olsun, hatta ister kadinister erkek olsun biitiin insanlarigin
gecerli bazi temelilkeler ve kurallar vardir. Eger yanlis anlamamigsam
siz ayrica, bu ilke ve kurallarin zaman iginde de degismedigini soy-
liyorsunuz; yani, sizin sézunii ettiginiz kurallar bin sene 6nce ne kadar
gegerli ise, bugiin de ayn1 derecede gegerli."

Yakup Bey giillimseyerek yuziime bakti. "Evet Timur Bey, dogru
anladiniz. Ne kadar heyecan verici bir konu degil mi?" diye biraz saka
yollu sordu.

"Biraz gsoke olmus durumdayim Yakup Bey. Benim gimdiye kadar
ogrendigim en onemli seylerden birinin insan yagsaminda salt dogrula-
rin olmadigs, her olayin iginde olugtugu baglama gore anlam kazandig:
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diigiincesiydi. Bu goriige ulagtigim igin kendimi bir derece bilge go-
riiyor ve kutluyordum. $imdi siz {izerine basa basa, herkes igin her
yerde ve her zaman gegerli temel ilke ve gergeklerden s6z edince afalla-
dim" dedim.

Yakup Bey, "Béyle afallamig olmaniza gagirmadim. Aligilmamis bir
ug fikir ortaya attim. $imdi izin verin, konuyu geligtirmeye devam
edeyim; kullandigim yaklagimin yetersizligini gérdiigiiniiz an beni dur-
durun; o konuya 6zgii olarak tartisalim" dedi.

Yollar pek kalabalik degildi ve inig asag) yiiridigiimiizden pek
yorulmadan rahat rahat konugabiliyorduk.

"Simdi, her yerde ve her zaman gergekligi olan temel ilkeler bulun-
dugunu gegiciolarak farzedin. «Geligsmis» insan bu ilkeleri temel alsin.
Dogal ve gergekligi olan temel ilkeler iizerine kurulu paradigma, siz de
kabul edersiniz ki, dogru algilama, yorumlama, tutum ve davraniglara
yol agar."”

Burada durdu, bana déndii, "Bunu kabul ediyor musunuz?” diye
sordu.

"Evet"diyerek devam ettim: "Eger gercekten bdyle salt temel ilkeler,
gergekler varsa, bu ilkeleri temel alan paradigma kiginin algilamasiny,
yorumlamasin ve dolayisiyla hem tutumunu hem de davranigini etki-
leyecektir. Bunu kabul ediyorum” dedim.

"Giizel. $imdi kaldigimiz yerden devam edelim" diye konugmaya
basladi.

"Eger insanin yagam paradigmasi temel ilkelere ters diigiiyorsa, bu
kigi stirekli yanlg algilama, tutum ve davraniglar iginde olur. Dogal
ilkelere ters diisen temeller {izerine kurulan yagam paradigmas: kigiye
bagarisizlik ve bunalim getirir. Bu kigi dogru ilkeleri bulup bunlan
yasaminin temeline oturtuncaya kadar deneme ve yanilma yolunu de-
neyecek ve bu siire iginde mutsuz olacaktir.”

Sahil yoluna varmigtik. Giizel, giinesli, 1lik bir giindii. Sahilde bir
cayevine oturduk. [hlamurlarimizi 1smarladik. Yakup Bey’e bugayevine
sik sik gelip gelmedigini sordum, o kadar sik gelmedigini soyledi.
Masamiza yerlesip, gevreye goz attiktan sonra, Yakup Bey biraktify
yerden konuyu anlatmaya bagladi.
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"Paradigmanin kendinin hakikat olmadigini, gercek zannettigimiz
bir seyin haritasi oldugunu hatirhyorsun, degil mi?" diye bana sordu.

"Evet, hatirhyorum" diye cevap verdim. "Bu konuda Bursa haritasim
kullanarak Izmir’deadres bulmaya galisan insan érnegini vermistiniz."

"Dogru hatirhyorsunuz. $imdi birlikte digtnelim. Eger paradig-
malarin 6tesinde temel dogal ilkeler varsa, 6nemli olan, dikkat edilmesi
gereken yon, yagam paradigmalarin bu temel ilkeler iizerine kurulmasi
olacaktir. Simdilik varsaydigimiz temel ilkeler, kiginin dogasinin degis-
mez yonlerini yansitacaktir, degil mi?" diye bana yine bir soru yoneltti.

Eger boyle evrensel, dogal, temel ilkeler varsa, bunlarin gayet tabii
kisinin degismez yonlerini yansitmasi gerektigini ifade ettim. Giilerek,
"lyi, simdiye kadar olan kisimda anlagtik" dedi.

"Insan kendidogasini yansitan temel ilkelere uyarak, onlarla ahenk
icinde yagadig1 zaman, dogal 6zii ile uyumlu olacagindan psikolojik
yonden geligir. Psikolojik yonden gelisen, dengeli, doyumlu insanlar
mutludurlar ve mutlu insanlarin kurmug oldugu toplumda barig ege-
men olur."

Yakup Bey konugurken yiiziime bakiyor, yiiziimde soru belirtisi
goriirse durmaya hazir bigimde agir agir konuguyordu.

"Dogalilkelere uyulmadan yasandig1 zaman kigi 6ziinii bulamaz ve
kaliplara sokularak kendine yabancilasir. Oziine yabancilagsmig insan,
psikolojik yonden gelisemez. Psikolojik yonden gelisememis, dengesiz,
doyumsuz ve mutsuz insanlardan olugan toplum kaliplagir ve stresli
olur. Bu nedenle temel ilkelere uymayan bireylerden olusan toplumun
gelismesi zamanla durur ve ¢okiis baglar.”

YakupBey konugmasina biraz ara verdi. Ilhlamurundan bir yudum
aldi. Sandalyesinde arkaya dogru yaslandi.

"Simdiye kadar temel ilkelerin oldugunu varsaydik. $imdi sana
deminden beri soziinii ettigim dogal bazi ilkeler sdyleyecegim. Ilkelerin
ne oldugunu gordiikten sonra, bu ilkeler gercekten var mi, yok mu
tartismasim agabiliriz” diyerek devam etti. Not defterimi gikarmigtim,
dogal ilkeleri 6z olarak not etmeye bagladim.

"Bu ilkelerden biri hakkaniyet ilkesidir. Hakkaniyet ilkesinden egit-
lik ve adalet kavramlari dogar. Hakkaniyetin tanimlari, kullanildig:
baglamlar kiltiirden kiiltiire farkl olabilir; ne var ki bir kavram olarak
her kiltiirde vardir ve 6zde degigme yoktur."
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Burada soze karistim ve "Yani temel ilkelerin kendilerini ifade tarz-
lar1 ve kullanildiklar: baglamlar goreli, ama ilkenin 6zii salttir diyorsu-
nuz; dogru anliyor muyum?" diye sordum.

"Evet, dogru anliyorsunuz" diyerek soziine devam.etti. Soyledikle-
rimden memnun olmustu. "Isin 6ziinii siz ¢6zdiiniiz; bundan sonra
zorlukla karsilasmayiz" dedi ve giiliimsedi.

Farkli Davranislar Ayn1 Soyut Ozii ifade Edebilir

"«Nese,» «mutluluk» kavramlarini disin" diyerek konusmasina
devam etti. Kisi negesini, mutlulugunu sézle, yaziyla, kahkaha atarak,
sarki soyleyerek, dans ederek, hediye alarak, sarilarak, takla atarak ve
benzeri daha birgok bigimde ifade edebilir. Ama butiin bu ifade tarzla-
rinin altinda «nese», «mutluluk» igerigini gorebiliriz. Yeter ki kisinin
kullandig: dili bilelim, yaptig1 hareketleri anlayabilecek gekilde davra-
nis sistemine agina olalim.

"Bunun gibi «hakkaniyet» ilkesini birey giilme, azarlama, uzak-
lagma, yaklagma gibi birbirinden farkli davraniglarla ifade edebilir. Ne
var ki, bu degisik davramglarin altinda ayni ilkenin yattigini anlayabi-
liriz. Yeterki kiginin kullandig1 dili, o kiltiiriin davranig sistemini bile-
lim."

"Bu diigiincenin empirik temeli psikoloji alaninda bulunmaktadir”
dedi. Oldukga merak etmistim. Ogrenmek istedim.

Charles E. Osgood adinda lllinois Universitesi’'nden Amerikal bir
psikologun kelimelerin duygusal anlamlarini 6l¢mek igin 26 dil/kiiltar
grubu iizerinde aragtirma yaptigini ve incelemis oldugu biitiin dillerde
ii¢ duygusal anlam boyutunun paylasildig1 sonucuna vardigini anlatti.
Buboyutlariyi- kotii gibi sifatgiftleri ile belirtilen Degerlendirme, gii¢lii
- zayif gibi sifat giftleri ile belirtilen Potansiyel ve etkin - dur gun gibi sifat
giftleri ile belirtilen Faaliyet boyutlaridir.{1» Demek oluyor ki insan
zihni duygusal anlam yiiklerken bu ii¢ boyutu evrensel olarak kullan-
maktadir.

(15) Bu alanda yapilan ¢aligmalarla ilgili daha ayrintili bilgiyi Ciiceloglu (1972) ve
Osgood (1975)’de bulabilirsiniz.
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"Temel ilkelerle ilgili boyle bir galismanin oldugunu bilmiyorum.
Sadece soylemek istedigim, insanlar diinyasina 6zgii evrensel bir siireg-
ten ya da soyut ilkelerden bahsetmek, ilk basta goriindiigii kadar acaip
bir disiince degildir."

Yakup Bey’in sdylediklerini anlamigtim. $imdi temel ilkelerin neler
oldugunu merak etmeye baglamistim. Hakkaniyet ilkesinden baska ne
gibi dogal ilkeler oldugunu sordum.

Temel Ilkeler Dizisi

"Bir diger dogal ilke, Ingilizce «integrity» kelimesiyle ifade edilen
kisisel butunluktir. Kisisel biitiinliik kisinin kendi kendini aldatmamas,
inandigideger ve ilkeler gercevesinde yagamini olugsturmasi demektir.
Simdi akhima gelen diger dogal ilkeleri kisaca siralayayim.”

"Tutarhlik ilkesi kiginin digindiguni, hissettigini davraniglarina
aktarirken bir zamandan digerine, bir ortamdan digerine degistirmeden
suireklilik gostermesini ifade eder.”

"Diiriistliik yukaridaki Gig temelilkeyi yasamindaigeriklegtiren insan
karakterinin niteligidir ve insanlar arasindaki giivenin temelini olugtu-

rur.

Burada Yakup Bey’in biraz daha agik olmasiniistedim. Yani tig temel
ilke «dirist» insan1 nasil olugturuyor, onu 6grenmek istedigimi soyle-
dim.

"Hakkaniyet ilkesi hakl1 olana hakkini vermeyi gerektirir. Eger kisi,
insam biraragolarak degil biramagolarak gorup tutarlibicimdedavra-
nabiliyorsa, duriisttiir."

"Simdi daha agiklik kazand1 m1?" diye sordu.

"Evet" anlaminda basimi salladim. Yakup Bey konugsmasina devam
etti:

"Dirustlik insan iliskilerindeki giivenin temelidir. Eger ailedeki
insanlar arasinda, 6zellikle ana-baba arasinda giliven yoksa, gocuklar:
utanca bogulmus, kendine giiveni olmayan, kaliplasmig yetigkin gocuk-
1ar1® olarak buyur. Giiven temeli olmayan bir toplumda her sey yazih
yasalarla, polis glciiyle yonlendirilmeye galisilir. Vicdan ve hizmet
sevki, riisvete yenik diiser. Diiriistlik, toplumun dokusunu olusturan
uzun sureli iliskilerin dayandigi gliven duygusunun temelinde yatar.”

(16) Yetiskin gocuk kavramu yazarn Igimizdeki Cocuk kitabinda ayrintlariyla tartisil
migtir, (bkz. s. 117-8).
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Yakup Bey’in sdyledikleri benim igin énemliydi. Once toplum ola-
rak ne kadar birbirine giivenmeyen insanlardan olugtugumuzu digiin-
diim ve daha sonra her nedense Nesrin’le olan iliskim aklima geldi.
Nesrin’e kars1 diiriist davranmamistim. Bunun ilk defa agik segik bilin-
cine vardim. Onu kaliplagmis degerlerin bana dikte ettigi yonde, yani
parali sosyetik ortama girebilmek igin kullanmay1 diigiindiigiimii gor-
dim. Bu, hakkaniyet ilkesine aykiriydi. Ayrica kendi ig degerlerim
olmadig igin kigisel biitiinliig iim yoktu. Boyle bir kavramin varligindan
bile haberdar degildim. Eger Nesrinle iligkimiz geligse ve evlense idik,
bu evlilikte Yakup Bey’in dedigi tiirden bir giiven olmayacakti. Birbirine
karg1 durtst olmayan, aralarinda gergek giiven duygusu bulunmayan
binlerce kalip evlilikten birini olugturacak, bunalmig, yorgun, kizgin
birbirimizi yiyip bitirecektik.

Diugiuindiiklerimi Yakup Bey’le paylagip paylasmama konusunda
tereddiit ettim. Daha sonra ilk bagta verdigim sz aklima geldi. [ki kosul
ileri sirmugtii: Egitlik ve agiklik. Aklimdan gegenleri onunla paylas-
mazsam agiklik kosuluna uymayacagimi diigiindiim ve aramizda su
konugma gegti:

Timur: "Sizin sOylediginiz temel ilkeleri dinlerken Nesrin’le olan
iliskimi diigiindiim. Onu kaliplagmig degerlerin bana dikte ettigi
yonde, yani paral sosyetik ortama girebilmek igin kullanmay:
diigiindigiimii gordiim. Bu davranigimi hakkaniyet ilkesine aykir
goriiyorum.”
Yakup Bey: "Ne dediginizi anhyorum."
Timur: "Kendime 6zgii ig degerlerim olmadig igin kigisel biitiin-
ligiim de yoktu. Boyle bir kavramin varligindan bile haberdar
degildim. Eger Nesrin’le iligkimiz geligse ve evlense idik, birbirine
kars1 diiriist olmayan, aralarinda gergek giiven duygusu bulun-
mayan binlerce kalip evlilikten birini olugturacak, bunalmis, yor-
gun, kizgin birbirimizi yiyip bitirecektik."
Yakup Bey: "Diigiindiiklerinize katiiyorum Timur Bey. «Geligsmig»
insanin evliligi ile «<kaliplanmig» insanin evliligi arasinda ne kadar
onemli bir fark bulundugunu da bu gekilde saptamig oldunuz. Ne
var ki, bazi kigiler sizinle hemfikir olmayacak, daha st bir sosyal
sinifa gegis icin Nesrin’i kullanmak istemenizi dogal kargilayacak-
tir."



114 1Y DUSUN DOGRU KARAR VER

Timur: "Benimle hemfikir olmayan kisiler bu konuda nasil diigiine-

cek?"

Yakup Bey: "Onlar Nesrin’in daha iist bir sosyal sinifta olmasinin bir

haksi1zhig1 temsil ettigini diisiintirler. Sosyal siniflarin varhigi onlara

ters gelir. Ust sosyal siniftakilerin ancak bagkalarini sémiirerek, is-
tismar ederek bu yere geldiklerini diigiiniirler. Demek oluyor ki,

Nesrin’in ailesi bu tiir bir somiirii sayesinde iist sosyal sinifa giktigina

gore, senin de Nesrin'i istismar ederek, kullanarak iist sinifa gtkman-

da bir sakinca yok diye diigiiniirler."

Yakup Bey’in soyledikleri bana tiniversite gevremde tanidigim baz
Ogrencilerin diigtiiniigiinii hatirlatt1. Carpik bir diisiince olarak gorii-
niityordu; ne var ki, bu diigiincenin bana garpik gelmesi, onun yanhsg
oldugu anlamina gelemezdi. Ne diyecegimi pek bilemeden konusmaya
devam ettim:

Timur: "Bu diigiince bana garpik geliyor."

Yakup Bey:"Bana dacarpik geliyor; nevarki, nigin boyle algiladig-

mizin nedenlerini bilmemiz gerekir."

Timur: "Sanki insanlari ok basite indirgeyen, belirli bir kalibin

Otesinde goremeyen bir diisiiniig gibi geliyor."

Yakup Bey: "Bu diigliniis i¢ bagariya onem veriyor mu?"

Timur: “Verdigini sanmiyorum. Ayrica Nesrin‘le evliligimin teme-

linin istismarc1 bir felsefeye dayanmis olmasini dogal kabul ediyor-

larsa, boyle evliliklerin de dogal oldugunu kabul etmek gerekiyor;

bu tir evliliklerde gelisen insan iligkilerini de dogal kabul etmek

gerekiyor. Boyle bir anlayis midemi bulandinyor."

Yakup Bey: "Neden?"

Timur: "Boyle bir evlilikte yukarida s6ziini ettiginiz higbir temel

ilke yasayamadig1 gibi, aile iginde sevgi de gelisemez. Herkes kendi

cikar igin elinden geldigi kadar digerini istismar etmeye galsir.

Boyle bir aile saghkli olamaz."

Yakup Bey beni dikkatle dinledi. Beni anlayan bir yiiz ifadesi igindc
susuyordu. Nesrin’in benimle evlenmeyi kabul etmeyisini simdi mem-
nuniyetle, ig rahathgiyla diisiinebiliyordum.

Bir siire sonra Yakup Bey konusmasina devam etti:
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Insan Onuru

"Insan onuru insanin psikolojik yapisiyla ilgili temel doga ilkelerin-
den biridir. Insan onurunu yok eden aile diizenleri, toplum yapilar,
uygarhklar, kanl ayaklanmalar, siyasal diizensizlikler, savaglar dogur-
muglardir. Yoksulluk, diktatorlitk ve baski rejimleri 6tesinde tarihe bir
baska katkida bulunmamis topluluklar, insan onurunu hige sayan
topluluklardir.

"Insan onuru kavrami bizim kiiltiiriimiizde var m1 diye kendi ken-
dime sordugum gok olmustur. Amerika’da doktora egitimimi yaparken
bir vesile ile gocukluk anilarimdan birini hatirladim ve o ortamda hati-
ram banagok anlamh geldi. Sana daanlatmak isterim” dedi ve asagidaki
anisini paylagti:

"Annemin 6liimiinden sonra babam Silifke yakinlarindaki koyden
koylu kiiltiiriinia ve diizenini kigisel yasaminda temsil eden bir kadinla
evlendi. O zaman ilkokul dérdiincii siniftaydim. Birgiin sapan tagiyla
serce kugu avlarken analigim,

- «Oglum, vurma, 6ldiirme kuslari!» dedi.
- «Bunlar biiytik kus degil ki, ufacik kuglar!» diye cevap verdim.

- «Oglum canin buyugu kiigiigii olur mu? Allah herkese tek bir can
vermis. Onlarin canini alma, giinah olur, yavrum!» diye bana nasihat
etti:

"Daha sonra rahmetli olan analigimin «can» konusunda gosterdigi
duyarhiligin 6nemini Amerika’da sezinlemeye baslamigtim; ne var ki,
ancak simdi anlamaya bagliyorum. Amerikali Kizilderililerin dogaya
olan saygilarinin ekolojik degerini anlamaya baglayan baz1 Amerikal
aydinlar gibi, ben de Tiirk koylistiiniin Anadolu’daki degisik uygarhk-
larin imbiginden gegip Yunus Emre’de ifadesini bulmus «can» saygisi-
nin 6ziini kavrama gabasi iginde buluyorum kendimi.

"Boylece «insan onuru»nun da, «can»in pargasi oldugunu kegfe-
diyorum. «Oglum canin buyigi kiigiigii olur mu? Allah herkese tek bir
can vermig,» diyen koyli analigimin séziinde simdi, «Oglum insan
onurunun biiyiigii kiigiigii olur mu? Ister sultan, ister hamal olsun
herkes onur yéniinden egittir. Insan onuru onun caninin pargasidir,»
anlamini da buluyorum.”
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(Cumhuriyet Hafta, 12-18 Haziran 1992)

Yakup Bey’in gozleri nemlenmisti sanki. Ihlamurundan bir yudumn
aldi. Bana dondi, "Biliyor musun, bizim anayasa maddelerimizden
birinin g6yle olmasini isterdim: «Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Tin
kiye’de yagayan her insanin onurlu yasam siirmesini saglayacak yasal,
siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kogullar1 yaratmay1 en 6nde gelen
gorevlerinden biri olarak goriir» Boyle bir anlayigin sonucu biitiu
yasalar taranir ve insan onuruna ters digsenler ivedilikle temizleni
diizeltilir, egitimin insan onurunu yok edici yonleri gikarilir, geligtiri,
yonleri vurgulanarak yeni bastan diizenlenirdi.... Fakir ve zengininm
onur yoniinden esit oldugu bir iilkem, bir toplumum olurdu."

Bu arada ben Yakup Bey’e bir soru yonelttim:

Timur: "Onurlu fakir olabilir mi?"

Yakup Bey: "Nigin olmasin?"

Timur: "$6yle sorayin: Onurlu insanlardan olugsmus bir toplunul.
zengin - fakir ayrimi olabilir mi?"

Yakup Bey giilimseyerek bana bakti.. Biraz 6nce Nesrin’le ol
iliskimi gozden gegirirken onun ortaya attig:1 bir goriisii simdi bemm
kendine yonelttigimin farkina varmigti. Giilimseyerek "Nigin olm.
sin?" diye ayn1 cevabi verdi.



"GELISMIS" INSAN PARADIGMASININ TEMEL ILKELERI 117

"Zengin insanlarin tanimi icabi kotii ve onursuz olmak zorunda
olduklarini kabul edersek, ancak boyle bir kabullenmenin, yasam felse-
fesinin iginde, «Onurlu insanlardan olugmus bir toplumda zengin -
fakir ayrimi olabilir mi?» tiiriinden bir soru anlaml olur.

"Zengin insanlarin mutlaka kotii ve onursuz olduklarim kabul et-
mek size dogal geliyor mu?” diye bana bir soru yoneltti.

Bana dogal gelmiyordu. Onurlu zenginler olabilecegi gibi, onurlu
fakirler de diigiinebiliyordum. Ayrica onursuz zenginler varsa, onursuz
fakirler de olmaliydi. Yani «onur» ve «zenginlik-fakirlik» kavramlarini
birbirlerine kosullanmisg 6zellikler olarak goremiyordum. Diigiindiikle-
rimi Yakup Bey’e sdyledim.

Yakup Bey benimle hemfikir oldugunu belirten bir yiiz ifadesiyle
beni dinledi; bir stuire sessiz kaldi.

Yakup Bey’in insan onuruna verdigi énemi agiklikla gorebiliyor-
dum. Yiiziime bakti. Derin bir nefes ald1. "Onur yoniinden esit olmayan
insanlar gergek demokrasiyi hi¢cbir zaman olugturamazlar” dedi. Ihla-
murundan bir yudum ald1. Yine bir siire sessiz kald1.

"Goriiyorsunuzbu konuda bayagi duygulandim™ diyerek giiliimsedi
ve konusmasina devam etti.

Hizmet, Ustiin Kalite, Gelisim, Potansiyel ve
Diger Ilkeler

"Hizmet birdigerdogal ilkedir. Giiciiniin yettigince hizmet vermeye
caligsan politikacilardan, 6grencisinin iyi yetismesine yagamini adamis
profesorlerden, yalnizca ve yalnizca gergegin ortaya gikmasi igin gaba
gosteren gazetecilerden olusan bir toplumda «hizmet» kavrami canl,
diri ve ayaktadir. Bu toplum gelisir, iiretir ve zamanla daha da saglikh
hale gelir.

"S6ziinii etmek istedigim diger ilke tistiin kalite ilkesidir. Kendi
disiincesinde, davraniginda, yaptigi her iste yapabileceginin en iyisini
yapmaya cahsan insanlardan olugan toplum saglklidir; gelisme ve
refah bu toplumu birakmaz.

Zevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey’in simdiye kadar

sOyledigi ilkelerden higbiri bana yabanci gelmemisti. Son derece dogal,
yalin, hemen gorebilecegim konulardi. Ne var ki bu yaln, dogal ve
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belirgin kavramlar1 higbir zaman simdiki baglam iginde diigiinme-
mistim. Yakup Bey konugmasini siirdiirecegini belirten bir yiiz ifade-
siyle, "Heniiz hepsini bitirmis degiliz" diyerek soziine devam etti:

"Gelisim ilkesi, insan dogasiyla ilgili biyolojik ve psikolojik siiregle-
rin gelisim asamalarindan olugtugunu, her asamanin kendine 6zgii
ozellikleri bulundugunu bize soyler. Bu ilke ana-babalara, 6gretmen-
lere gocuklarin gocuk olduklarini, biiytik insanlardan beklenen davra-
nislar gergevesinde yargilayarak onlar1 utanca bogmamalar gerektigini
hatirlatir.

"Yagamin hangi yoniinebakarsan bak, biiyiime ve gelisme olmadan
bagariya erisilemez. Bu ilkeye siireg ilkesi ad1 da verilebilir; gerekli
siregler yer almadan biiyiime olmaz, biiyiime olmadan gerekli davran
ortaya gitkamaz. Bu ilke; kisi, aile, okul, kurulus, is yeri gibi her yerdc
gecerlidir.

"Bu dogal biiyiime ve gelisme siirecini yerine getirmeden, konuyu
6grenmeden mezun olan 6grenci 6rneginde oldugu gibi kisa yoldan
sonuca ulagsmak istenildigi zaman ne olur? Bir siire sonra basarisizlik
ortaya gikar, o kisiye giivenenler bu giivenlerini yitirirler. Ustelik, za-
manla kisi kendine olan giivenini yitirir."

Yakup Bey benden kagit aldi, bir gizgi gizerek onu on esit kisma
ayirdi ve konugmasina devam etti:

"Herisin gerektirdigibir gelisim asamasi vardir. Birigi yapmak igin
gerekli gelisimi on basamakl bir 6lgek {izerinde gosterebildigimizi var-
sayalim. Ikinci basamakta olan biri onuncu basamakta imis gibi kendini
gosterirse, eninde sonunda hiisrana ugrar. Birinsan gelisim basamakla-
rnindan ikincinsinde ise, yapilacak en dogal is, caba gostererek once
iiglincii basamaga gelmektir. Ogrenmemn ilk basamagi kendimizin han-
gi basamakta oldugunu bilmek ve 6gretmenden bu gergegi saklama-
maktir.”

Bu arada "Algilamada zemin ve sekililigkisini tartisirken gegmis ve
gelecek yonelimli iki kisiyi 6rnek almigtim, hatirhyor musun?" diyc
sordu. Hatirladigimi soyledim. "Potansiyel ilkesini de belirttikten sonra
o 6rnege yeniden donecegim" diyerek konusmasin siirdiirdii.
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"Potansiyel ilkesi, geligim ilkesinin bir uzantisidir. Her insanin bir
potansiyeli oldugunu ve geliserek bu potansiyele ulagilabilecegini ifade
eder. Insani sadece simdiki davranigina bakarak degil, potansiyeli ger-
cevesinde degerlendirmemiz gerektigini hatirlatir. Gelismenin her
agamasinda birey, potansiyeline adim adim yaklagsir."

Bu noktada 1hlamurlarimizin tazelenmesi gerekiyordu. Caycinin
dikkatini gektikten sonra gelen yeni i1hlamurdan birer yudum aldik.
Yakup Bey daha Once soziinii ettigi 6rnege dondii. "Bazi insanlar geg-
misi sekil, gelecegi zemir alirlar demistik. Bu insanlar siirekli gegmis
iizerinde diig iiniirler, gegmiste olan olaylar: hatirlar, anlatir ve kendile-
rini gegmisle 6zdeslegtirirler.

"Ote yandan eger bir insan gelecegi sekil ve gegmisi zemin alirsa, o
zaman siirekli gelecek iizerinde konugur, planlamaya 6nem verir ve
kendini gelecekle 6zdeglestirir."

"$imdi sana sorum su" diyerek yiiziime bakti. "Bu insanlardan han-
gisi, yani gegmisi vurgulayan mi, yoksa gelecegi vurgulayan mi geligim
ve potansiyel ilkelerini yasamlarinda uygulamaya daha agik olacaktir?”

Aramizda goyle bir konugma gegti:

Timur: "Buinsanlardan higbiri gelisim ve potansiyel ilkesini yasam-

larina uygulamaya pek agik olmayacaktir." Bu s6ziime oldukga

hayret eden bir yuz ifadesiyle,

Yakup Bey: "Hicbiri mi? Nasil olur? Birinden birinin daha agik
olmasi gerekmez mi?"

Timur: "Gelisim ve potansiyel ilkesi hem gegmisi hem de gelecegi
ayniderecede igeren bir kavram. Gelisimin bir gegmisi olmasi gere-
kir. Ornegin, basindan gegen olaylardan ders aimayan, bu olaylar
iizerinde diigiinmeyen insan pek gelisemez. Bir kisinin tam ge-
lisebilmesi igin deneyimlerinden yararlanmasi gerekir. Deneyimle-
rinden yararlanabilmesi ise onun gelecekte ne yapmak istedigini
bilmesini, gelecege 6nem vermesini lizumlu kilar. Sirf gegmise ya
da sirf gelecege 6nem veren birinin gelisimi kisith olacaktir.”

Yakup Bey takdir ifade eden bir yiizle beni dinliyordu. Bir siire
sustu, sonra konustu:
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Yakup Bey: "Soylediklerinize katihyorum. Bireysel ve toplumsal
agidan gegmis bilinci olmadan gelecekle 6zdeslesmenin gok olum-
suz yan etkileri olabilir. Agitklamamdaki eksikligi giderdiniz; tesek-
kir ederim."

Bir siire sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey, "Goriiyorsunuz, algila-
mada yapilan ufak bir vurgulama degisikliginin insan yagaminda ne
kadar biiyiik etkileri oluyor!" diye dikkatimi algilama ile davranig ara-
sindaki iligkiye gekti.

Gergekten hig iizerinde durmadigim, basit birer konu glarak gor-
dugim «gegmige Onem verme» ya da «gelecege Onem verme» gibi
konularin ne kadar onemli sonuglar dogurabilecegini anhyordum.
Oniimde adim adim yeni ufuklar agiliyordu. Igimde kivang duygusu
belirdi. Yakup Bey’le tanismig olmakla ne kadar gansh oldugumu
diigiindiim. Igimde ona karg1sayg: ve sevgi kuvvetlenmeye bagladi.

Yakup Bey sandalyesinde ayak ayak iistiineatt1, geriye yaslandi ve
konusmasina devam etti:

"Gelismenin olabilmesi igin gerckli diger ilkeler vardir. Bunlan
kosulsuz sevgi, sabiwr, yardim etme - destek olma ve yiireklendirme olarak
kisaca belirtebilirim.

"Evet Timur Bey, su anda aklima gelen ilkeleri belirtmis oldum"”
diyerek oniime iki gazete kupiiri koydu.

Ik kupiir 14 Haziran 1992 tarihli NOKTA dergisinden alinmigt1 ve
«Yeralt1 diinyasinin sultani» baglagini tagsiyordu. Giris yazisinda iri
harflerle, «Vakitsiz bir dulluga iig gocukla mahkum olan Tiirkan Serbet-
6i, kocasinin hem namini, hem de islerini yiiriittmek igin "Ana"higa adim
att1 Yeralt1 diinyasinin korkulu ve acimasiz garki iginde, onca baba v¢
kabadayiyla ayni kulvarda, korkusuzca giictinii sergileyen Silahinigan-
tasina koyup, 500 kigiye ekmek yedirerek, kimseye boyun egmeyen bir
kadinin, kabaday: bir Ananin 6ykiisii bu» ifadesi yer aliyordu.

Bu yazida bazi yerlerin alt1 gizilmisti. Yakup Bey alt1 gizili satirlan
okumamu istedi. "Altim1 gizdigim satirlar, yeralt1 diinyasinda bagarili
olabilmek igin bazi temel ilkelerin varhigin1 gosteriyor. Devam edin,
okuyun, goreceksiniz" dedi. Okumaya bagladim:
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Gocuklarinin rahmetli babalariyla évindiklerini séyluyor.
"Oyle bir babayla évinilir. Onun gibi bir babayi, Allah herkese
nasip etsin. O gergek bir babaydi. Babalk denildiginde aklayanhs
seyler geliyor. Babalik insanlara iyilik yapmaktir. Bugiin ben bir
insana iyilik yapmigsam, gelip bana rahatlikla sorununu anlata-
bilmisse, ben onun sorununa egilebilmissem babalk budur.
Babalik yanhs deyimlerle ifade ediliyor. Ben o tir bir baba
bilmem" diyor.

Kabaday tarifini ise soyle yapiyor: "Kabadayi, hakkini kim-
seye yedirmeyen ve kimsenin hakkini da yemeyen insanlara

denir. Delikanhlik ve kabadayilik alemiiyilikseverinsanlarin alemi
olarak bilinir."

Yakup Bey, "Goriiyorsunuz bizim «yeralti diinyasinin insanlari»
diyerek asagi gordiigiimiiz kimselerin bir kismu, hizmet ve hakkaniyet
gibi hepimizin saygi duydugu ilkelere 6nem veriyor ve bu degerleri
yagatiyorlar" dedi ve yine NOKTA dergisinden alinmig (19 Temmuz
1992) bir kupiirii 6niime koydu. Bu yazida da yeralt1 diinyasinda Zaza
Hikmet olarak bilinen birinin yagami konu ediliyordu. Alt1 gizili yerleri
okumaya basladim.

- Peki neden Diyarbakir'i birakip Istanbul’a geldiniz?

"Eee dar geldi artik. Bizim asiret buyik. Ben en biyik Zaza
agiretlerindenim. Herkesin g6zi bizim elimizde. Genglerimize is
lazim. Diyarbakirda biyidiin biyidin nereye kadar. Imkanlar
belli, biyime sinin belli. O yizden daha fazla biylyecegimize
inandigim igin kardeslerimle beraber |stanbul'a geldik."

Nasil baba olunur diye merak ediyoruz. Anlatmaya basliyor:

"Merhametli, insancil olacaksin. Kimsenin hakkini yemeye-
ceksin. Fakir fukaraya yardim edeceksin. Digkinin elinden
tutacaksin. Al iste sana baba."

En gok sahte kabadayilara ve para karsiligi ek senet tah-
silati yapan «dandik babalar»a bozuluyor. "Hig kabadayi adam,
para karsihdt is yapar mi? lyilik yapmak istiyorsan kargiliksiz
yapacaksin. Zaten sana gelen adama Allah vurmus. Yardim
istemeye gelmis. Ondan para istersen bir de sen vurursun. Bunu
yapan delikanh olamaz. Bunlar sahte kabadayi, sahte baba. Ne
babasi? Adam odun galiyor, oluyor baba. Hirsizlik yapiyor baba
oluyor. Yahu bu isin de b... gikarttilar.”
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Yakup Bey, "Gériiyorsunuz, burada da hizmet ve hakkaniyet ilkele-
rine 6nem veriliyor. «Kimsenin hakkinm1 yemeyeceksin, fakir fukaraya
yardim edeceksin» sozleriyle, Anadolu halkinin anlayabilecegi dilden
deminden beri konugtugumuz temel ilkeleri biitiin yalinhgiyla ifade
ediyor" dedi.

Ilkelerin Tam Ziddin1 Diisiinelim
Yakup Bey’'in sessizliginden yeni bir konuya girecegimizi anla-
migtim. Bir siire sustuktan sonra yeniden konusmaya basladi:
"Deminden beri belirttigim ilkelerin belirli bir dine dayanmayan,
biitin insanlik tarihi boyunca gegerliligi anlagilmig dogal degerler ol-
dugunu diigiiniiyorum. Insanlik bilincinin, insan dogasinin bir pargas:
olarak builkeler bizimle beraber dogarlar, var olurlar.

"Simdi sizinle sOyle bir oyun oynayalim. Siz bu ilkelerin ziddim
diigiiniin. Ornegin, hakkaniyet ilkesinin zidd1 olan hakkaniyetsizlik,
hak yeme, hakkini vermemeyi diiglin ve bir insanin ya da bir toplumun
boyle bir zitilkeyle yasamini siirdirdiigiinii hayal et. Bir yanda hakka-
niyet ilkesi gergevesinde yagayan bir insan, bir toplum, diger yanda hak
yemeyi temel almig bir insan ya da toplum diigiin ve kargilagtir.”

Ben konuya nasil baglayacagimi diisiiniirken, o konugmasina de-
vam etti:

"Hakkaniyet yerine tanidig1 olan ya da giglii olan «hakli» giksin;
kisisel biitiinliigii olan degil, iki yiizli, tutarsiz, sahtekar insanlar takdir
edilsin veis basina gegsinler. Insan onuru ayaklar altina alinsin, can ve
mal giivenligi olmasin; insan can1 ve onuru her an keyfi olarak elden
alinabilsin. En iyi hizmet eden degil, en ¢ok riigvet alan goze girsin.
Ustiin kalite kavrami kimseye bir anlam ifade etmesin; insanlarin ge-
lisimleri ve gerceklestirebilecekleri potansiyelleri ana-babalarin, 6gret-
menlerin, yoneticilerin umurunda olmasin. Béyle bir toplum hangi du-
rumda olacaktir?”

Yakup Bey sustu ve 1srarla yiiziime bakti. Soylediklerinin etkisini
gormeX istiyordu herhalde. S6yledikleri beni etkilemisti. Toplumumuz-
da ilkelerden bircogunun gozardi edildigini diisiinmeye baslamigtim
Toplumda herkesin gikayet etttigi, herkesin bildigi sorunlarin onun
agtklamasinda yer aldigim dij§1'jm'.iyordum. Yakup Bey, kendini
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dikkatle izleyip can kulagiyla dinledigimden emin olunca, konugmasi-
na soyle devam etti:

"Boyle hayal yoluyla yapilan karsilastirmali gozlem sonunda
ulagabilecegimiz iig ihtimal var:

"1. Dogal ilkeleri temel almig olan birey ya da toplum ile bu ilkelerin
z1dd1in1 temel almig olan birey ya da toplumun yasamlari arasinda higbir
fark yoktur;

"2. Dogal ilkeleri temel almig olan birey ya da toplum daha doyum-
lu, daha etkili bir yasam olusturmustur;

"3. Dogal ilkelerin ziddin1 temel almig olan birey ya da toplum daha
doyumlu, daha etkili bir yasam olusturmugtur.”

Yontem Sorunu

Yakup Bey sustu. ]hlamurunu yudumladi, bana bakti. Bekleyis ha-
lindeydi. O zaman bu egzersizi gercekten su anda yapmamu istedigini
anladim.

Yazdigim notlara bakarak teker teker biitiin ilkeleri gozden gegir-
meye basladim. Gozden gegirdigim listedeki higbir ilkenin ziddinin
daha doyumlu ve etkili bir yasam yaratacagim1 diisiinemedim. Bana
gore her sey agik segik ortadayd.

"Yakup Bey, ben tekbirkisiyim. Dogal olarak biitiin insanlari temsil
edemem" diyerek ona hak verdigimi, ne var ki bunun herkes igin gegerli
olamayacagini belirtmek istedim."

"Kargimiza bir yontem sorunu gikiyor galiba, degil mi Timur Bey?"
diye giiliimsedi. "Ne yapsak acaba? Diinyadaki biitiin insanlara sormak
mumkiin degil; daha dogrusu miimkiin de, ne paramiz ne de mriumuz
yeter bunu yapmaya! Ayrica, farzet ki biitiin diinyadaki insanlara so-
rabildik, o zaman biri gikar der ki, «Bu varmis oldugunuz sonug ancak
su anda yagayan insanlarin gorigii. Beg yil, on yil, yirmi y1l ya da yiiz
yil sonra diinyaya geleceklerin goriigiinii temsil edecegini nereden bi-
liyorsunuz?»

"Su anda kisaca degindigim yontem sorununu ¢ézmek iizere bazi
istatistiksel kavramlar ve metotlar gelistirmisler. Bu kavram ve metot-
lardan burada bahsetmek hig yerinde olmaz.
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"Baz1 psikologlar, «Kendini anladigin an, diger insanlari da anlar-
sin» goriigiinii savunurlar. Bu goriise gore «Insan olarak var olmanin
kosullar1 her bireyin bilincinde olugabilir» varsayimi yatar. Ben bu
varsayima katiliyorum. Bu nedenle sizin su anda yaptiginiz egzersiz ve
varmis oldugunuz sonuglar kiigiimsenemez; giinkii insan olmanin var
olma kogullarini siz gayet giizel temsil ediyorsunuz.

"Bu ilkelerin 'var oluglarinin ve gegerliliklerinin deneysel 6lgiiti,
sizin ve sizin gibi her bir bireyin, yani insanoglunun sezgisidir" dedi.

Yakup Bey’in sdylediklerine katilmamak elde degildi, nevar ki, ben
baglamai, gorecilik kuramina kendimi o kadar kaptirmigtim ki, bu go-
risii kolaylikla birakamiyordum. Tereddiitliydiim. Bunu kendisine
ifade ettim, aramizda séyle bir konugma gegti:

Timur: "Beni diisiindiiren ilk soru, bu ilkelerin uygulanmasinda
belirli bir sinir iginde kalan insanlar1 m1 diigiinecegiz, yoksa higbir
sinir tanimadan herkese ve her gruba bu ilkeleri uygulayacak miy1z?"

Yakup Bey: "Ne demek istedigini pek anlayamadim, biraz agar misi-
nz?"

Timur: "Ornegin, bu ilkeler ailedeki insanlara uygulandig: gibi, aile-
den olmayan diger. «<yabancirlara da aynen uygulanacak m1? Tiirk-
lere uyguladigimiz gibi, bagka uluslardan kigilere de uygulanmas:i
bekleniyor mu?”

Yakup Bey: "Nigin bu sinir sorununu ortaya attiniz? Bu sorunun
konustuklarimizla ilgisi ne?"

Timur: "Bugiin 6zendigimiz Bat1 iilkelerinin ¢ogu, zamaninda so6-
miirgecilik yaparak, baska toplumlarin hakkini yiyerek zen-
ginlesmisler, bugiin de yeni mekanizmalarla kalkinmakta olan iilke-
lerle olan iliskilerini benzer sekilde siirdiiriiyorlar. Bu tilkeler kendi
iglerinde belki hakkaniyet ilkelerini uyguluyorlar ama, bagka tilke-
leri talan etmeye gelince degisik standartlar uygulamaktan gekin-
miyorlar. Sizin belirttiginiz fikirler gruplara ayrilmamis toplumlar
icin anlamh olabilir; ama, kendi iginde boliinmiig toplumlarda -ki
bunu en genel olarak tiim insanlhik olarak da alabilirsiniz- gifte
standartlar uygulaniyor. Gerek ABD, gerek Tiirkiye, gerek diinyanin
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cogu diger iilkesinde zengin daha zenginlegir, fakir daha fakirlegir-
ken, hakkaniyetin tek yonde igledigi bir gikar paradigmasi s6z konu-
su olmuyor mu?"

Yakup Bey: "Simdi ne demek istediginizi anliyorum."

Timur: "Ayrica siz goyle bir 6rnek diigiinmemi istediniz: «Hakka-
niyet yerine tanidig1 olan ya da giiglii olan siirekli ‘hakli’ ¢iksin;
kisisel bitiinligi olan degil, iki yuzli, tutarsiz, sahtekar, insanlar
takdir edilsin ve ig bagina gegsinler. Insan onuru ayaklar altina
alinsin, can ve onurlu bir yasam giivenligi olmasin; insan can ve
onuru her an keyfi olarak elden alinabilsin. En iyi hizmet eden degil,
en ¢ok riigvet alan goze girsin. Ustiin kalite kavrami kimse igin bir
anlam ifade etmesin; insanlarin gelisimleri ve gerceklestirebilecek-
leri potansiyelleri ana-babalarin, 6gretmenlerin, yoneticilerin umu-
runda olmasin. Boyle bir toplum hangi durumda olacaktir?

"New Yorktaki Columbia Universitesi’'ne giden bir arkadagim var.
Mektuplasiyoruz. Washington Heights adi verilen bir semtte
"Spanish Harlem" mahallesinde oturuyormus. Bana yazdig: kada-
niyla yukaridaki paragrafta anlatilan, onun oturdugu mahalleyi ve
genel olarak New York’u iyi tanimliyor. Gegen yaz onun mahalle-
sindeki halk ayaklanmis. Ayrica "South Central Los Angeles" denen
bir bolge var;orada da Rodney King davasinin beyaz polisler lehine
sonuglanmasindan sonra siyahlar ve diger azinliklar yanginlar qi-
kartmis ve bolgenin biiyiik bir kismin yerle bir etmisler. Bu bolge
halkinin sorunlarinin ¢éziimlenmesi konusunda hizmet, hakkaniyet
gibi ilkeler nasil uygulanabilir acaba? Diinyanin en ileri sayilan
iilkesinde boyle topluluklarin olmasi, toplumsal gelis meye varilma-
s1 igin baska paradigmalara da gerek oldugunu diisiindirtmiiyor
mu?”

Yakup Bey: "Uzerinde énemle durulmasi gereken bir kag yon var:
Bunlardan ilki kendi iginde demokrasiyi uygulayan, hakkaniyet
ilkesini uygulayan bir iilkenin, bagka bir iilkeyi sémiirmesi.

"Bu ilk noktayla ilgili olarak benim cevabim su olacak: Hakkaniyet
ilkesinin uygulandig yerde barig, uygulanmadig: yerde stres, ger-
ginlik ve siirtiisme olacaktir. Eger bu dedigim dogruysa, verdigin
ornekteki tlkelerin iginde daha gok baris ve yaraticilik, tlkeler
arasinda ise savag ve yikiahk goreceksiniz."
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"Sizin konugmanizda belirttiginiz ikinci konu gelismis bir ulusun
iginde yer alan geri kalmig boélgelerle ilgili. Eger bir ulus, bir grup
insani dini, irk1 ya da genelolarak kiiltirii nedeniyle ayirir veonlara
hakkaniyet ilkesine ters diisen bir uygulama yaparsa, o ulus iginde
mevcut bu hakkaniyetsizlik kendini eninde sonunda belirtecektir. Bu
belirti daha gok cinayet, daha gok hirsizlik, ayaklanma ve pislik
bigiminde kendini gosterecektir. Cinayet, hirsizlik, ayaklanma ve
pislikten sadecc o azinhk degil tiim toplum zarar gorecektir. New
York ve Los Angeles’la ilgili olarak verdiginiz 6rnekler bunu kanit-
lamaktadir.

"Soylemek istedigim su Timur Bey: Bu ilkelerin etkili olmadigim
gostermek, ya da bagka agiklama nedenleri bulmak istediginiz ko-
nugmanizla, gergekte bu ilkelerin ne kadar 6nemli oldugunu, uygu-
lanmadig: takdirde eninde sonunda mutlaka aksakliklar gikacaginm
bana gostermis oldunuz.

"Timur: "O zaman siz ABD ya da Bati iilkelerini tam anlamiyla
gelismis, 6rnek alinacak iilkeler olarak gérmiiyorsunuz!"

Yakup Bey: "Yukarida soziinii ettigimiz temel ilkeleri uygulayan,
insan, girket, iilke bence «geligsmis»tir. Gerek kendi iilkesinde
yagayan insanlara, gerekse diger uluslara davraniglarina bakarak
«gelismis» grubuna sokabilecegim bir iilke heniiz géremiyorum.
Bunun kanitim1 Bognaklara yapilan kiyima kargsi alinan tavirda go-
ruayorum.

"Nedense bizim Tiirk gengleri siyasetle ilgili konusmaktan gok zevk
alirlar. Yukarida sdyledigim bu ilkeleri kendi yagamina nasil uygu-
layacagin bence daha 6nemli. Ne var ki, kendi yagaminin sorunlarin-
dan ¢ok, sen bu ilkeleri kullanarak toplumun ve diinyanin sorunla-
rin1 g6zmeye yoneliyorsun. Bu tutum kendi bagina konugmaya deger
ilging bir konu; ileride ele alacag1z.

“Ilkelerle ilgili diger sorunlarimzin ¢6ziimiinii isterseniz zamana
birakin. Tereddiitleriniz sizi yeni goriglere, gozlemlere goturirse
tartisirz.”

Yakup Bey bir siire sustu. Sandalyesinde yana dondii, bacak bacak
ustiine att1, sol eliyle saglarini diizeltti; sonra sunlar1 soyledi:
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"Burada iki noktay1 yeniden hatirlatmakta yarar var. Bunlardan biri
ilkelerin uygulamalanyla ilgilidir. Uygulama ilke degildir. Uygulama,
baglama agiktir ve her farkh baglamda farklh uygulama stratejileri ge-
listirmek gerekir. llkeler evrensel gerceklerdir, her baglamda gegerlikle-
ri vardir. Kigilere, ailelere, okullara, sirketlere, uluslara her diizeyde
uygulanir. Builkeler kisinin paradigmasinin bir pargasi olduktan sonra,
degisik baglamlarda degisik uygulamalarda kendini ifade eder; fakat
degisik uygulamalarin altindaki ilke aynidir, evrenseldir.

"llkeler konusunda agikliga kavugturulmasi gereken ikinci nokta
degerlerle ilgilidir. Toplumda gegerli olan her degerin temelinde evren-
sel ilkeler bulunmaz. Baz1 sosyal degerler temel ilkelerden gagar; Or-
negin her ne pahasina olursa olsun para kazanma sosyal bir deger olarak
toplumumuzda yasiyor, ama, temel ilkelerden higbirini temsil etmiyor.
Temel ilkelerle sosyal degerler ayn1 paralelde olup iist iiste gakistigi
zaman etkili bir paradigma kendini gosterir."

Yakup Bey’in s6ziinii kestim ve su soruyu sordum: "Temel ilkeler
gibi temel sosyal degerler var m1? Yani her toplumda gegerligi olan, her
toplumda istenen tiirden degerler?"

Yakup Bey bir siire diigiindii ve "Temel ilkelerle degerler arasindaki
iliski goriindiigii kadar basit degil” diye agiklamasina bagladi. "Or-
negin, «denge» ve «ig 6zgiirliik» iki degerdir ve temel ilkelerle dogrudan
iligkileri vardir. Ne var ki, bu iki degerin her toplumda istenen, begeni-
len 6zellikler oldugunu sdyleyemeyiz. Baz1 toplumlarda «ig 6zgurlik»
istenmeyen bir deger olarak ortaya gikabilir. Kisacasy, ilkenin evrensel-
ligi daha belirgin oldugu halde, degerin evrenselligi o kadar asikar
degildir.

"Burada benim iizerinde durdugum birinci planda temelilkelerdir.
Bir insanin paradigmasi temel evrensel ilkelerle ne kadar ahenk iginde
ise, bu insan o derece saghkl, dogru ve etkili degerler secer; saglam
temellere oturmamis sosyal degerleri yasamindan ayiklamaya baslar.
Butiir saglam temeller iizerine oturtulmus paradigmalarinsani her tiirli
tutum ve davranigin Stesinde etkili yapar.”

Bu sozleri soyledikten sonra 6niime 23 Subat 1993 giinkii Hiirriyet
gazetesinden kesilmis kupiirii koydu. Hapishaneden tiinel kazarak ka-
can Dev Sol iiyeleri hakkinda beyanat veren Adalet Bakani SeyfiOktay'in
sOzlerini gazete soyle aktariyordu:
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Adalet Bakani Seyfi Oktay, infaz sisteminin kékten degisme-
si gerektigini belirterek aci gergegi nihayet agikladi ve "2 milyon
lira maagi olan infaz memuru kolayca satiliyor" dedi.

Ben gazete kupuriiniin alt1 gizili yerlerini okuduktan sonra Yakup
Bey sunlar soyledi: "Bakan'in sozlerinin altinda sdyle bir varsayim
yatiyor gibi: «Eger infaz memurlarinin maag1 yukseltilirse, onlarin
riigvet karsilig1 gorevlerini kotitye kullanmalari 6nlenir.» Elimizde ola-
nak bulunsa da, yuksek maas alan, varlikly, hatta yiiksek tahsilli kim-
selerin riigvet oraniyla, az maasly, az tahsilli kimselerin riigvet oranini
kargilagtirabilsek, bu varsayimin ne kadar gecerli ya da gegersiz oldugu-
nu bulabilirdik. Ne yazik ki bu olanagimiz yok. Ama, riigvet almamay1
ve gorevi kotitye kullanmamayi tamamiyla dis 6diillendirmelere bagla-
manin insanlarnn ig diinyasini, karakterini hesaba almayan «kahplan-
mig» bir goriisiin sonucu oldugunu diigiiniiyorum.”

Yakup Bey bir gazete kupiirii daha koydu 6niime. 13 Mart 1993
ginkii Hirriyet gazetesinden alinan kupiirde gu haber yer ahyordu:

Bravo Nese’ye

Yolda, iginde 500 milyon Turk lirasi kars i3 doviz olan bir
ganta bulan 31 yasindaki Nese Ungan, paralar sahibine teslim
edilirken, "ls bulmak amaciyla disariya glkmama ve paraya ih-
tiyacim olmasina ragmen, bunlar alamazdim. Haram parayla
isim yok," dedi... ... Gezmen Polis Karakolu'nda gantayi polislere
teslim eden Nese Ungan, "Sirtimdan biyik bir yik kalkmis oldu”
diye konustu...

Yakup Bey, okudugum pargayi 6niine alarak sunlar sdyledi: "«Ha-
ram para» kavraminin arkasinda Nege Ungan inandig1 6nemli bir ilkeyi
dile getiriyor ve davranisinda uyguluyor. «Sirtimdan bir yiik kalkmis
oldu» sozii, insanin inandig1 ilkelerle tutarli davranmasinin psikolojik
saghk yoniinden énemli oldugunu belirtiyor."

Yakup Bey saatine bakti. Ben not almaya devam ediyordum. Zevkle
defterime yazarken o thlamurundan birkag yudum ald:1 ve benim yaziy1
bitirmemi bekledi.

Yakup Bey, yeni bir boliime baslayan bir tavirla bana dogru egildi
ve konusmaya baglad:
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Sorunlarimiz ve Paradigmalar

Simdiye kadar konustuklarimizdan anlayabilecegin gibi yagami-
mizdaki her olaya bakig tarzimizin altinda, bizim algilama paradigma-
larimiz yatar. Insanlarin bityiik gogunlugu kullandiklar1 paradigmala-
rin farkinda degildir. Ancak az sayida kisi kullandig1 paradigmanin
farkina varmay: bagarmigtir.

"Bir insanin kullanmig oldugu paradigmanin farkina varmasi, diin-
yaya hangi gozliikle baktiginin bilincinde olmas: anlamina gelir. Boyle
bir bilinglenme gok 6nemli degigiklikler yapma potansiyelini berabe-
rinde getirir. Bu tiir biling diizeyine ulasabilmis birey, «kaynag disari-
da olan» sorunla, «paradigmasinin 6zelliklerinden kaynaklanan» soru-
nu birbirinden ayirt ederek yasamini yonetmede ¢ok daha giigli duru-
ma gelir."

Yakup Bey’den kisinin paradigmasindan kaynaklanan sorunla neyi
kastettigini 0grenmek istedim.

"Birgok psikolog sorunun disaridaki olayda degil, o olaya bakis
tarzimizda yattigini kabul eder” diye s6ziine devam etti: "Bunun 6rnek-
lerini verdigim gazete kupirlerinde gordiiniiz. Bu konuya ileride sik sik
temas edecegiz. Ama size bir 6rnek dahe vereyim. Bos zamanlarinda
siir yazan tanidigim son derece hassas bir ev hanimi bana su olay:
anlattu, Evlendigi zaman gelinligi iizerindeyken eve gelen misafirlere
duvagindan gelin teli vermis. Gelenler arasinda birini pek tanimadigin-
dan gelin teli vermekten utanmis ve ona vermemis. «Otuz sekiz y1l once
olan bu olay1 hala disiiniiriim ve {iziilirim» demisti. Eger bu hanim
kendi paradigmatarinin farkina varabilseydi kendine su tiir sorular
sorabilirdi: «15 yasinda geng bir kizdim; duvak telini vermemek bir hata
olsa dahi, bir insan olarak bu hatay: yapma hakkimi kendime nigin
tanimiyorum? Miikemmel olmamak bir su¢ mu? Otuz sekiz yildir bu
olaya hala neden iiziiliyorum?» Bu tiir sorulara cevap aramak onun
kendini tanimasina yol agacak vebu biling iginde sorunu yeniden tanim-
layabilecekti."

"Sizi 6rnek alalim Timur Bey" dedi. Bu s6z iizerine igimde bir korku
belirdi, «Simdi bende ne kusur bulacak,» diye korktum.
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"Nesrin’le olan etkilegiminizi gimdi yeni bir goriigle degerlendir-
diginizi biraz 6nce bana sOylemistiniz. Nesrin’le aranizda gegen et-
kilesim degismedi, yani olay ayn:1 kaldig1 halde, sizin olaya bakis tarzi-
nizda bir degigiklik oldu ve bu paradigma degisikligi o olay: sizin igin
sorun olmaktan gikardi, degil mi?" diye yiiziime bakt1."

Soyledigini anlamigtim. "$imdi gayet agik segik anladim" diyerek
konuya devam etmesini bekledim.

"Algilama paradigmasinin bilincinde olan kigi, paradigmasinin kor
tahakkiimiinden kurtulabilir ve onun 6tesine gegerek sorunu yeniden
tanimlayabilir. Sorunu yeniden tanimlayabilme kisinin daha etkili
yagam kurabilmesinin temelinde yatar.

"Ister kisisel, ister is hayatinda olsun, sorunlarin ¢ogunun teme-
linde «kaliplanmig» insan paradigmas: yatar. Bir bagka deyigle «kahp-
lanmig» insan paradigmasi olaylarin ¢ogunu sorun olarak kiginin
yasamina yansitir. «Kaliplanmig» insan paradigmasinin bilincine var-
madikga kisi sorunlara ¢6ziim bulamaz. Sorunlar ancak «gelismig»
insan paradigmas: geligtirerek ¢oziilebilir."

Yakup Bey yine saatine bakti. Ihlamurlarin parasini masa istiinc
birakirken, Albert Einstein «Kargilagilan énemli yasam sorunlari, o
sorunlar1 ortaya gikaran diisiince diizeyinde ¢oziillemez» der, diye so-
zune devam etti:. "«Kaliplanmig» insan paradigmas: diizeyinde yarati-
lan sorunlar, bu paradigma diizeyinde ¢oziillemez; sorunlar1 ¢6zmek
igin «geligmig» insan paradigmasin1 kullanmak zorundayiz."

Geldigimiz yoldan yavag yavag geri gitmeye bagladik.
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TUTUMLAR VE PARADIGMALAR

Yakup Bey’le bulusmamiz artik haftada iig giine gtkmigt1. Universi-
tede dersim olmadig1 zaman ya Yakup Bey’le bulusuyor, ya da onunla
yaptigimiz konusmalar siiresince aldigim notlar1 temize gekiyordum.
Notlar1 temize gekerken ve gektikten sonra yazdiklarim iizerinde
disiiniiyordum. Kendimi 6nemli bir egitim siirecine girmig olarak go-
riyordum.

Yakup Bey’in bana karsiliksizbdylesine zaman vermesi ve beni egiti
kabul ederek etkilesimde bulunmasi1 anlamasi zor bir sir gibi gori-
nityordu. Bir giin bu konuda kendisiyle konusacaktim; ama o anin
heniiz gelmedigi duygusunu tasiyordum. Onunla tanigmis olmaktan
dolay1 kendimi sansli buluyordum. Her bulus mamizda ona olan saygim
artiyordu ve kendisini daha gok sevdigimi hissediyordum.

Bugiin yine Beyazit Camii’nin 6niindeki gayevine gittik. Her zaman
oldugu gibi thlamurlarimizi 1smarladik; daha 6nce pek igmedigim 1hla-
mur, bilgelige giden yolda simdi bana yoldas oluyordu.

"Bugiin «tutum» kavramini inceleyecegiz” diyerek Yakup Bey so-
ziine baslad1. "Psikoloji biliminde tutum bilgi, beceri ve arzunun kesimi
olarak tanimlanir. Ornegin, kisiler arasi iletisimde daha etkili olmak
amaciyla aktif dinlemeyi‘'”’
listirmek isteyen birini ele alalim.”

Ogrenerek, bu konuda olumlu tutum ge-

(17) Aktif dinlemenin ayrintili bir tartigimt igin Yeniden Insan Insana (s.185) bakiniz.
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"Bir insanin aktif dinlemeye yénelik olumlu tutum gelistirmesi, o
konuda bilgisi olmasini gerektirir. Ne var ki, sadece bilgi yeterli degil-
dir; nasil dinlenecegini de bilmek gerekir, yani bu konuda beceriler
kazanmalidir. Ayrica bildiklerini ve becerilerini kullanabilmek igin arzu
duymali, yani aktif dinlemeyi istemelidir. Aktif dinlemeyle ilgili tutum
gelistirebilmek igin bireyin bu iig alanda (bilgi, beceri, istek) etkenlik
gOstermesi gerekir.

"Ayn1 diisiinceyi uygulayarak sunu sdyleyebiliriz: «Kaliplanmig»
insan paradigmasini yikabilmek igin 6nce, bu paradigmanin iizerinde
kurulu oldugu bilgi, beceri ve arzu temelini gozden gegirmek gerekir.”

Bu benim i¢in 6nemli bir noktayd:; hemen «bilgi,» «beceri» ve «ar-
zu» kelimelerinin altlarini gizdim ve kelimelerin yanina biiytk harfle
«COK ONEMLI» notunu yazdim.

Yazdiklarimi géren Yakup Bey giilerek, "Evet, gercekten ¢ok 6nem-
li" dedi ve konusmasina devam etti:

"Tutumlar1 degistirmek zor, fakat miimkiindiir. Eski tutum ve
aligkanliklari agabilen insanlar kendilerini yenileyebilirler ve ig 6zgiir-
liklerine kavusabilirler.

"I¢ O0zgirligin ne anlama geldigini daha sonra yine tartisacagiz.

"Konuyu dagitmamak igin simdi ele almiyorum. Sunu séylemekle
yetineyim: Kendini yenileyerek eski aligkanliklarin: kirabilen insan ig
ozgurlugine kavusunca, ancak o zaman yagaminin kendine 6zgii ama-
cin1 kesfedebilir. Kisinin yasaminin kendine 6zgii amaci, o kisinin
yasaminin anlamini olusturur. Bu nedenle denebilir ki, eski aliskanhk-
larindan kurtularak kendini yenileyebilen insan yasaminin amacina,
anlamina ve dolayisiyla mutluluga kavusabilir."

Yakup Bey giiliimseyerek bana bakt: ve "Mutluluk kelimesinin ya-
nina «COK ONEMLI» yazmayacak misin?" diye sordu. Ihlamurundan
bir yudum aldiktan sonra anlatimina devam etti:

"Mutluluk, bir¢ok tanimi olan bir kavramdir. Simdiki konustu-
gumuz baglamda mutlulugu, «kisinin yasaminin bilincinde olmasi»
olarak tanimlayabiliriz."

Mutlulugun parayla, insan iliskileriyle ilgili degisik tanimlarini
daha 6nce duymugtum. Okulu bitirerek ig bulan ve para kazanmaya
baslayan ya da milli piyangodan biletine ikramiye vuran, birbirini
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severek evlenen kigilerin «gok mutlu» olduklarini duymugtum. Ne var
ki, bir kisinin «yasaminin bilincine erigtigi» nedeniyle mutlu oldugunu
simdiye dek duymamistim. Bu nedenle Yakup Bey’in mutluluk tanimi
dikkatimi ¢ekti ve kendisinden tanimi yinelemesini istedim.

"Mutlulugun bu bigimde tanimlanmasini biiyiik bir olasilikla ilk
defa simdi duyuyorsunuz ve belki de bu nedenle sagirmig durumdasi-
niz" diyerek s6ziine devam etti:

"Daha 6nce konustugumuz ig ve dis bagar1 konusunu hatirlayin.
Benim tanimladigim anlamda mutluluk i¢ basariyi gerekli kilar. S6ziinii
ettigim mutluluk, bagarilar1 tiimiiyle digta kalan insanlarin mutlulu-
gundan farkhdir."

Yakup Bey’in soyledikleri bana anlaml veacik segik geldi. Aklima
gelen bir diigiinceyi kendisiyle paylagmak istedim.

"Yakup Bey benim gsimdiye kadar duydugum mutluluk tanimlan
daha ¢ok toplumun goriigiini merkez alan, bireye distan yaklagan bir
goriigiin sonucu. Oysa siz bireyin ig diinyasini merkez alarak taniminizi
yapiyorsunuz; vurguladiginiz, odak noktas1 olarak aldiginiz bireyin
anlam diinyasi. Bu algilamama katdiyor musunuz?" diye sordum.

"Evet, katihyorum, Timur Bey. Sizin simdiye kadar duydugunuz
mutluluk tanimlar1 «kaliplagmig» insan paradigmas: iginde yapilmig
tanimlardir. Ben ise su anda mutlulugun «gelismis» insan paradigmasi
iginde nasil tanimlandigini dile getiriyorum. Bu nedenle size yeni geldi
ve anlamakta biraz zorlandiniz."

Tath bir giillimseme ile bana bakti, thlamurundan bir yudum aldi,
durdu, sanki diigiindiiklerini sdylemekle sdylememek arasinda tercih
yapma durumunda olan bir yiiz ifadesiyle bir siire sustu."Benim yap-
tigim mutluluk tanimin1 anlamaya galisirken kullandiginiz paradigma
tirinin farkina vardiniz mi1?" diye bana bir soru yoneltti.

Ne demek istedigini anlamigtim. Biraz yiiziim kizard1. Igime hiiziin
coktii’ Bogazim digimlendi. Birkag kez yutkundum. Kendimi denet-
leyerek, "Evet" dedim. "Nesrin’le iliskilerimi yoneten, degerlendiren
ayn1 paradigmayi kullaniyorum, hala" diye s6ziime devam ettim.

Hizla gelistigimi diiginiip sevindigim bir giinde, temelde eskiinsan
oldugumu ne kadar kolaylikla ve ustalikla gozlerimin 6ntuine seriver-
misti. Kendi gelismemden duydugum hayal kirikli1 beni biraz karam-
sarliga yoneltti.
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Yakup Bey hig sesini gikarmadi. Bir siire konugmadi.

Eger istersem konusmam igin bana firsat yarattigin1 anliyordum.
Ama, bu konuda konusmak istemiyordum... «<Evet, ben hazirim» anla-
minda kagit ve kalemi 6ntime aldim. Yakup Bey konugmaya bagladi.

"Insanin eskialigkanhklarini, tutumlarini degistirmesi zordur. Ken-
dini yenilemeyi isteyen kisi, simdiye kadar kolay gelen bir tutumdan,
daha sonra elde edecegi daha anlamh bir diinya ugruna feragat etme
durumundadir. Feragat etme bir anda olup biten bir olay degildir.
Kisinin kendini yenilemesi anlaminda feragat etme, gelisim ilkesi ger-
cevesinde, adim adim gergeklestirilen bir siiregtir.”

Durdu, ytziime bakt1. Not almaya devam ediyordum. Soyledikleri-
ni agik segik anlamistim. O da beni anlamist: ve bana destek vermisti.
Kendisini takip ettigimden emin olunca benden bir kagit alip oniine
koyarak konugs masina devam etti.

Kaliplanmisliktan Gelismislige Giden Adimlar

Kagit izerine bir gizgi ¢ckerek, "Bir olgunluk 6lgegi diigiinebiliriz.
Bu 6lgegin bir ucunda, tiimiiyle bagimli olma, ortasinda bagimsizlik ve
en sonunda da kargihkli dayanigma bulunsun” diyerek bu cizginin
bagina «bagimh,» ortasina «bagimsiz» ve obiir ucuna da «dayanig ma»
kelimelerini yazdi.

"Bebek dogdugunda ona bakan kisiye ve gevresindeki dig kos ullara
tamamiyle bagimhidir. Bebek tiimiiyle bagimli olma durumundan za-
manla kurtularak davranmigsal, duygusal ve diiginsel bagimsizligin
kazanma yoniunde adim adim gelisme gosterir. Bu gelisme siireci
bagimsizlik noktasina geldiginde birey duygu, diigiiniig ve davranigla-
rinda sadece kendini goren, «ben merkezli» biri olur. Bu gelismce asama-
larindan biridir.

"Gelisme stireci devam eden birey, daha sonra, insanlar. da dahil
biitiin doganin, birbirini kargihikh etkilediklerini ve birbirlerine bagimh
olduklarin1 gérmeye baglar. Karsilikli dayanigma ilkesi biitiin dogada,
bitkiler ve hayvanlarda gegerli oldugu kadar, insanlar igin de gegerli
olan bir stiregtir.
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BEN

"Bu ii¢ adim, yani bagimhilik, bagimsizlik ve karsilikli dayanisma,
kisinin psikolojik streglerindeki olgunlag maya paralel olarak kendini
gosterir. «Kaliplanmis» insan paradigmasiyla yagayan kisi, kendine
verilen kaliplara siirekli bagh kalacak ve higbir zaman tam bagimsizhik
asamasina ulasamayacaktir. «Kaliplanmig» insan paradigmasinin ka-
hiplarininbilincine vararak, bu kaliplarin iistesinden gelmek isteyen kisi,
biiyiik olasilikla ilk olarak kendini her tiirli dig kosulun etkisinden
kurtarmaya, tam bagimsiz olmaya galisacaktir. Bu tiir agirn bagimsizlik
tutkusu, kendini diinyanin merkezi goren ve her seyi gikarlan dogrul-
tusunda yorumlayan insanlar ortaya gikarir. «Gelismis» insan paradig-
mas1 bu tiir bencil insan tipine degil, daha olgun bir asamay1 belirten
iiglincii adima, karsilikli dayanigmaya gotiirir.”

Yakup Bey 6nem verdigi bir kavrami daha agik segik anlatmaya
calisan bir insanin havasiyla, "Burada birkag 6rnek vermemiz gerekir”
diyerck konugmasina soyle devam etti:

"Bagimlihg), «sen paradigmasi» olarak adlandirabiliriz. Bu paradig-
ma iginde kendini ve diinyay1 algilayan kisi su tiirifadeler kullanir: «Sen
istedigin igin 6yle davraniyorum,» «Onemli olan sensin, senin disiince,
duygu ve isteklerin benimkinden daha énemli,» «Ben yaptiklarimdan
sorumlu degilim, bana olan geyler senin yuziinden oluyor ya da ol-
muyor,» «Senin yardiminla yiiriiytiyebilir, bir yere gidebilirim,» «Benim
kendilik degerim, senin benim hakkindaki diisiince ve duygularindan
kaynaklanir,» «Benim sorunlarimi ancak sen ¢ozebilirsin.»

"Bagimsizlik adimini ise, «Ben paradigmasi» olarak adlandirabiliriz.
Bu paradigma iginde diigtinen kigi soyle ifadeler kullanir: «Bana olan
seylerden kimse degil, sadece ben sorumluyum.» «Yagamimdaki her
sey benim denetimim altinda,» «Fiziksel olarak bagimsizim veistedigim
yere istedigim zaman giderim; duygusal bakimdan degerlerimi ig kay-
naklarimdan alirim; zihinsel ydnden kendi sorunlarimi kendim ¢ozer,
diigtincelerimi kendi diledigim bigimde ifade ederim.»"
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Thlamurlar: tazeleme zamani gelmisti. Yeni gelen thlamurlarin ko-
kusu igimi agt1, eski karamsarhiimdan kurtulmama yardim etti. Yakup
Bey, "Genelleme yapmaktan pek hoglanmam, ne var ki, konugtugumuz
konuyu daha iyi agiklamas1 bakimindan gozlemlerime dayanarak iki
genelleme yapacagim” dedi ve konugmasina, thlamurdan bir yudum
daha aldiktan sonra devam etti:

"Ben senin gibi Giniversitede 6grenciyken Kiiltir Antropolojisi da-
linda egitim goren bir Ingiliz 6grenciyle birlikte Icel ilinde Toroslar’da
Nuru K8yii denen kdyde 2 ay kadar bulundum. Ingiliz 6grencinin bana
«Herkes her seyi devletten bekliyor. Mezarliklarinin gevresindeki tas
duvar yikilmig, nigin iyi bir duvar yapmiyorsunuz diye sordugumda,
devlet yardim etse yapariz, cevabin1 aliyorum. Tam zeytin agacinin
yetisecegiiklim vetoprak, nigin zeytin agacidikmiyorsunuzdiye sorun-
ca, biz ne biliriz, gelip devlet diksin cevabini aliyorum. Herkes her geyi
devlete birakmig. Kdydeki ilkokul 6gretmeni, koytn imami, koyli aym
sekilde diigiiniiyor: Devletgelsin yapsin!

"Yillar sonra Kaliforniya’da gérev yaptigim iiniversite gevremde
yaptigim gozlem ise Nuru Kéyii'nde Ingiliz 6grencinin yaptig1 gézlem-
den ¢ok farkl idi; bir anlamda onun tam tersiydi. «<Ben paradigmasi,»
Amerikan toplumunda ¢ogunlugun kabulettigi ve uygulamaya ¢aligtig1
temel paradigma olmug. Okulda ve genellikleradyo, TV ve gazete, dergi
gibi biitiin kitle iletisim ortamlarinda model olarak gosteriliyor.
Karsiikli «dayanisma paradigmasi» bilinmemekte ve bu nedenle iize-
rinde diisiiniilmemekte. Yagamlarini «ben paradigmasi» iginde diizen-
leyen kigiler bagimsiz olabilmek amaciyla ev ve gocuklarini kolaylikla
terkedebilmekte, birgok sosyal sorumluluktan kagabilmekte, bu tir
«bencil» davramiglarindan 6tirua de kendilerine gevreden pek olumsuz
tepki gelmemekteydi.

"Ne var ki burada Amerikalinin gézden kagirdig1 bir nokta var;
bagimsizlik, kiginin iginde bulundugu durumdan degil, onun gergek-
lestirebildigi olgunluk derecesinden kaynaklanir. Kisi gerekli olgunluk
derecesine ulasmadikga, iginde bulundugu sosyal durum degigse dahi
su ya da bu bicimde duygusal, diglinsel ya da davranigsal bagimhihik
ortaya gtkar. Ornegin, bagimsiz olduklarini diigtinen gevremdeki birgok
Amerikal basina, televizyona, kitle iletisim araglarmnin yarattig: kiiltiire
ne kadar bagimh olduklarinin bilincinde degildiler."

Bu arada Yakup Bey’e bir soru yonelttim: "Nuru Kéyii'nde oturanlar
«Ben yokum» derken, sizin gozlediginiz Amerikallar «Benden bagka
kimse yok» diisiincesini mi temsil ediyorlar? Yani «Birbirinin z1dds,
fakat ikisi de gergege uymayan ve saghksiz iki durum var» m1 demek
istiyorsunuz?”
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"Gergekten dyle demek istiyorum. Siz ok daha acgik segik hale
getirdiniz, tesekkiir ederim” dedi.

Yakup Bey’in takdirinikazanmak birden bire daha 6 nceki hiizniimu
bana unutturdu; sevklendim ve yenilenen bir hazla Yakup Bey’in agik-
lamasinin devamini dinlemeye hazirlandim.

"Kargihikli dayamgma «biz paradigmasi»na baghdir. Bu paradig-
may1 kullanan kigi gdyle digiinir: «Bana olan seyler, beraber et-
kilesimimizle bigimlenir ve ben bana olan gseyleri higbir zaman tiimiiyle
denetleyemem. [stedigim yere istedigim zaman giderim, ne var ki, tani-
diklarimi nasil etkiledigimin sorumlulugu bana aittir. Degerlerim igim-
den gelse de, onlarin «biz» dedigimiz toplumdan kaynaklandiginin
farkindayim; i¢ kaynaklarimin bir kisminin, «bizim» i¢ kaynaklarimiz
oldugunun bilincindeyim. Zihinsel yonden sorunlarimin kékenlerinin,
«bizim» sorunlarimizla gakigtigini bilir ve onlarin ¢6ziimiinde bu yonii
hesaba katarak bilingli bicimde destek ve yardim ararim.»

"Ben paradigmasi, «Ben yapabilirim,» derken, biz paradigmasi, «Be-
raberce yapabiliriz,» der.

"Yagam, dogas1 icabi kargihkli dayanigsmay1 ongoriir. Son derece
bagimsiz kigiler, yasamin dogal geregi olan karsilikhi dayamgmaya
uygun digmezler. Kargilikli dayanigma paradigmasi, bagimsizlik para-
digmasindan daha tustiin, daha olgun ve gelismig bir paradigmadir. Ne
kadar iyi olursam olayim, tek basima ancak bir dereceye kadar basarih
olabilirim. Ama, biz bir araya geldigimiz zaman, ikimizin ayr ayn
basaracaklarindan daha iyisini ve fazlasin1 yapabilme olanagimiz
dogar. Bu, yagamin her alaninda dogrudur.”

Yakup Bey 6ne dogru egildi, dikkatimi gekmek istercesine bir siire
sustu ve, "Bagimsizligin kotii ve gereksiz oldugunu soyledigimi zanne-
debilirsin” diyerek so6zlerine devam etti: "Fakat 6yle diginmiiyorum.
Cunki karsihkhh dayanigma, ancak bagimsizhigini gergeklegtirmis, o
asamadan gegmis insanlarin yagayabilecegi bir segenektir. Bagimhilik
diizeyinde kalan «kaliplasmig» insanlar heniiz kendi yasamlarina sahip
olamadiklarindan, ortaya koyabilecekleri ve kargilikli etkilesebilecekle-
ri varhiklar: yoktur. «Geligmis» insan paradigmasi, «biz paradigmasi»ni
igerir ve «gelismis» insanin yagsaminda kargihikli dayanigma dogal ola-
rak yer alir."
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«Gelismig» Insan Paradigmasi ve Etkililik

Yakup Bey, yeni bir konuya girmeden 6nce genellikle sandalyesin-
deki oturus bicimini degistirir, bardagini elinine alir, thlamurunu yu-
dumlarken bir siire sessiz kalir. $imdi de yeni bir konuya girmenin
belirtilerini veren davranigini gosteriyordu. Durumu anladigimi, yeni
kagit gikarip, not tutmaya hazirlanarak ifade ettim. Memnuniyetini
ifade eden giilimseyisle bir siire sessiz kaldiktan sonra konugmaya
basladi.

"Simdi iizerinde konusacagim kavram «etkililik» Etkililik, gunlik
dilde sik sik kullanilan bir kelimedir; ne var ki bugiin bu kelimeyi 6zel
bir anlamda kullanacagim ve bundan sonra hep bu 6zel anlamiyla
kullanacagim.

"«Etkili insan» ve «etkililik», «verimli insan» ve «lreticilik»ten
farklidir. Bir 6rnek vererek agiklamami yapmak istiyorum. Farzedelim
ki bir is itnitesinin yoneticisisiniz. Yonetici olarak verimi birinci planda
tutuyorsunuz. Is iinitenizdeki iiretim miktari, o is iinitesinin, dolayisiy-
la sizin yonetiminizin ne kadar verimli oldugunu ifade edecektir. Or-
negin, emrinde galisan igginin saat bagi iirettigi mal sayisin1 artirmaya
yonelik yeni bir yontem uygulamasina baghyorsunuz.

"Sadece iiretimi artirmaya dontik bu yontem galiganlarda, «Uretime
katkida bulunmamin 6tesinde, insan olarak bana deger verilmiyor,»
kanisin1 uyandirabilir. Boyle bir kaninin yaygin oldugu is ortaminda,
isveren, yOnetici ve iggi arasindaki karsilikli dayanigma ve giiven sar-
silir. Kargihikli dayanigmanin ve giivenin diigiik oldugu ig ortaminda
zamanla yOnetici etkili olma giciinii kaybeder. Etkisiz yonetici, isye-
rinde gikacak birgok huzursuzlugun, siirtiis menin, gerginligin ¢ozii-
miinde etkili olamaz ve zamanla verim diismeye bagslar.

"Uriin ve etki kavramini sadece is alaninda degil, aile ortaminda da
kullanabiliriz. Babasinin uyarmasina ragmen istenmeyen bir davranis:
yapmaya devam eden birini diigiinelim. [stenmeyen davranig derse
caligmama, kardegini tartaklama, kendine ait olan esya ve kitaplan
evde daginik birakma, toplamama gibi herhangi bir olumsuz davranig
olabilir.

"Sadece verimli olmay1 diisiinen baba, gocugunun istenmeyen
davranigini cezalandirmay: 6n plana kor; onun haftalik harghgini keser,
arkadaglar1 6niinde utandirir, arkadaslariyla bulusmasina izin vermez.
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miisterisi 27 yasmdaki Hakan Kafadar:

tabancayla ayaklarindan yaraladi. Gineykent

semtinde bakkal dittkan isleten Delibag, baska
e baktkaldan absveris yapan Kafadar'a, “Seninle
komsuyuz. Neden baska verden aligveriy
ediyorsun” dedi. Kemsusunun, “Istedigim
verden ahgveris ederim” yanifina kizan Delibas,
rulisatsiz tabancasiyla Hakan Kafadar’s
bacaklarnndanyaraladi Kagmak isteyen bakkal,
yakalandi. Hastaneye kaldiriiag Hakan Kafadar,
“Boyle zorba bakkal gérmedim. Ahgveris
etmivorum dive az daha beni oldiirecekti.
Davaciy:m” dedi. [Mustafa INSAN / MERSIN, hha)

(Hirriyet, 19 Agustos 1992)

Sadece Urinid distnen, verimli olmaya galisan bakkal Delibas, etkili
insan modeline gére hareket etse idi, 6nce eski miisterisinin artik ken-
disinden nigin alis-veris etmediginin nedenleri tizerinde dururdu.

Babanin temel diisiincesi sudur: Istenmeyen davranisi her yaptiginda,
onun hoslanmadig: bu durumla kargilasmasimi saglarsam, bu nahos
durumla bir daha karsilagmamak igin istenmeyen davranisi artik yap-
maz olur.

"Ote yandan etkili olmaya 6nem veren bir baba, 6nce gocugunun
istenmeyen davranisi nigin yaptigini anlamaya galisir, onun paradig-
masiyla dunyay1 gormeye galisir. Bu ilk adim 6nemlidir. Ancak bu
adimdan sonra gocukla gergek iletisim kurulabilir.

"Bu adimdan sonra baba gocuguyla konugur ve durumu algila-
yi1sinin ne derecedogru oldugunu, yani o durumu ne kadar ¢ocugu gibi
algilay1p algilamadigini saptamaya galisir.

"Bu iki adim, babanin gocuguna deger verdigini gosteren bir davra-
nis oldugundan, sadece bu adimlar1 atmakla dahi gocuguyla iliskisi
saghkl bir agamaya gelebilecektir.

"Ugiincii adim olarak, bu davranisi nigin istemedigini, baba olarak
ona ve tim aile tiyelerine ne gibi olumsuz sonuglar getirdigini anlatir.
Gocuk babasiyla hemfikir olmayabilir, ne var ki kendi davranisini ba-
basinin nasil gérdugini bilmesi gerekir.

"Dérdiinci adim olarak baba olumsuz davranis yeniden ortaya
ciktiginda, hakkaniyet ilkesi gergevesinde ne gibi sonuglar ortaya gika-
cagini konugur ve onunla bu konuda hemfikir olmay: saglar. Burada,
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«hemfikir olmay1 saglama»dan kastedilen babanin gocugunun olurunu
almasi degildir. Baba ile gocugun hemfikir olacagi konu, olumsuz dav-
ranig ortaya gikti§1 zaman ne \gibi sonuglarin bekledigini ve cezalarin
nigin kendisine verildigini anlamasidir.

"Besinci adim olarak baba, gocugunun onuruna sayg: gosterdigini,
sadece bu olumsuz davranigini sevmedigini, ama kigi olarak oglunu
kogulsuzsevdigini veher zamanher yerde onusevmeyevedesteklemeye
devam edecegini belirtir.

"Bu adimlar yerine getirildikten sonra, gocugu olumsuz davranisi
gosterdigi an hig affedilmez; mutlaka evvelden kararlagtirilan sonugla
kargilagmas: saglamr.”

«Etkili» baba ile «verimli» baba arasindaki farki agik segik gorebil-
mistim. Anlatilan kavram gergekten 6nemli, anahtar denilen tiirden,
insan iliskilerindeki birqok aksaklig1 anlamada kullanilabilecek bir kav-
ramd1. Yakup Bey’in soylediklerini hi¢ aksatmadan anlamaya ve 6zet
olarak not almaya galistyordum. Yazmaktan kolum yorulmustu, ama
ben bundan mutluydum. Gerekirse biitiin giin yazabilecek sevk ve
enerjiyi kendimde goriiyordum.

Yakup Beyihlamuruna uzaninca ben de hemenihlamura uzandim;
kolum dinlenme imkani bulmustu. Bir siire sonra konugmasina basladi.

"Sadece uriine doniik baba «kaliplanmig», etkili olmay1 amaglayan
baba ise «gelismis» insan paradigmasini kullanir. «Geligmig» baba
ogluyla iligkisini gelistireceginden, sadece bu olumsuz davranisiyla
ilgiliolarak degil, yasaminin bagka yonlerinde deoglunuetkileyebilecek
duruma gelir.

"Tabii tahmin edebilecegin gibi, ilk 6rnekte tiretim igyerinde saat
basinaiiretilenmalzeme, son 6rnektedegocugundavranmiginda meydana
geligen degis medir.

"Uretim kapasitesini ilk ornekte isgilerin isveren, yonetici ve igye-
riyle ilgili tutumlari, stresleri, galismaya karg1 ne kadar istekli, sevkli
olmalariyla tanimlayabiliriz. Ikinci 6rnekte iiretim kapasitesini gocugun
babayla kurdugu iligki sonucu davranisini degistirmeyi ne kadar iste-
digi olarak ifade edebiliriz.

"Simdi etkililigin agik segik bir tanimini yapabiliriz. Etkililik, iire-
timle iiretim kapasitesi arasindaki dengede yatar.”

Yakup Bey oniimdeki kagida uzandi, elimden kalemi ald1 ve
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yazdi. Daha sonraalt alta sunlar1 yazdi:

E: Etkililik

U: Uretim

UK: Uretim Kapasitesi

Yakup Bey giilimseyerek, "Bak formiile vurduk; artik buna bilimsel
degildir diyemezsin" diye mizahi bir tavir ortaya koydu. Bu tavir
hosuma gitmisti; isin goriinimiinde beliren katihig1 yok ediyordu. Ko-
nuyu agiklamaya devam etti:

"Uretim sadece kisa vadeye bakarken, iiretim kapasitesi uzun va-
deyi hesaba katar. Bu nedenle etkililik, kisa vadeli olanla, uzun vadeli
olan1 dengeler. Bu formiil is idaresinde, ¢ocuk yetistirmede, yasamin
her yoniinde gegerlidir."

Yakup Bey saatine bakti; bugiinkii konuyu kapatmaya hazirlandig:
belliydi. "Bugiinki konuyu kiginin g temel varhigini tanimlayarak biti-
relim" dedi.

Kiginin U¢ Temel Varhig:

"lleriki konusmalarimizda sozii gegecegi igin insanin {ig temel var-
liginin tanimini gimdiden yapalim istiyorum" diyerek sozune baglad.
"Kiginin mal, para ve iliskiler olmak tzere ii¢ temel varlig mevcut-
tur.(18)

"{1k olarak mal varlhigini ele alalim. Otomobil, ev, bag, bahge, giftlik
gibi mal-miilk tiiriinden varhiga «mal varligi» diyoruz. Mal ve miilkii-
nin zamaninda ve diizenli olarak bakimin1 yapmayan, gerekli 6nlemleri
almayan kiginin mal varhig degerini kaybeder.” Bu noktada bana, "Oyle
degil mi?" diye bir soru yoneltti. Kendisiyle hemfikir oldugumu belirt-
tim.

"Is hayatinda sermaye olarak ifade edilen «para varhgi» da dikkatle
yonetilmesi gereken bir varliktir. Kazanciyla yetinmeyen, ana paray
yiyen, ya da para kazanacak yetenek ve bilgileri edinerek para varhigin
garanti altina almayan kiginin para durumu gittikge kotiiye gider. Degil

(18) Burada varlik kelimesini, Ingilizce’deki «asset» kars th1 kullantyorum.
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mi?" diyerek yinebana bakt1. Yine kendisiyle hemfikir oldugumu belirt-
tim.

"Herinsanin, kendi de dahil, kurmus oldugu iligkilerden olusan bir
de «insan varhg» vardir. Onemli olan insanlarla kurdugu iligkilerin
bakimm yapmayan, igler halde tutmayan, sadece iligkilerin kendine
verecegi uiriinler iizerinde duran ve urin igin karsidakini arag olarak
goren, tehdit eden, zorlayan kisi, esas kaynak olan iliskiyi 6ldurir.
Bagka bir deyisle, mal-miilk ve parasint yonetmesini bilen insanin,
insan varhgini da yonetmesini bilmesi beklenir.

"Bugiunkii karmagik sosyal yasamda insanlar mal ve para varlikla-
rini insan ilis kilerindeki etkililikleri oraninda artirmakta ya da koruya-
bilmektedirler. Bu konugmalarimizda etkili yagamin temelindeki «ge-
lismig» insan paradigmasini inceliyoruz. «Geligmig» insan kendi de
dahil, iligkide oldugu insanlarla etkili iletisim olanagini siirdirmek
ister.

"«Gelismis» insan her seyden Once aile iiyeleriyle etkili olmay:
amaglar. Cocuklarinin saghikli, dengeli olarak dogal ilkelerin gergeve-
sinde gelig mesi onun en 6nde gelen yasam amacidir. Cocuklarim kalip-
latmay1 degil, gelistirmeyi amaglar.

"«Gelismig» insan bir is kurulugsunun yodneticisiyse, en iyi misteri-
sine yapilacak muameleyi, 6nce kendi gorevlilerine yapar. «Geligmig»
yOnetici bir insanin elini satin alabilecegini, ama onun kalbini satin
almanin mimkin olmadigini bilir. Insanin sevki ve sadakati kalbinde-
dir. Onun kol giiciinii satin alabilirsiniz, ama onun yaraticihgmn satin
alamazsiniz. Onun yaraticiligy, isbilirligi, becerikliligi beyninden kay-
naklanir.

"Daha once soyledigim gibi etkililik, iiretim miktar1 ile, tiretim ka-
pasitesini devam ettirebilme yetenegi arasindaki dengede yatar. Boyle
bir denge «gelismig» insan paradigmasiyla gergeklestirilebilir. «Ge-
lismig» insan paradigmasi1 daha once soziinii ettigimiz temel ilkeleri
igerdiginden insan dogasiyla ahenk iginde galisir ve yasamin her yo-
niinde olumlu sonuglar verir." o

Konuyu bitirmis bir profesériin tavriyla ytiziime bakti. "Bugiin bu-
rada birakalim. Oniimiizdeki bulusmamizda bir Bogaz gezintisine ne
dersin?” diye sordu. "Bu sefer Bebek'e gitm'e.yecegiz, belki Anadolu
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yakasinda bir yere, 6rnegin Kanhca‘ya gideriz" dedi. Kendisine zevkle
katilacagimi belirttim.

"Oniimiizdeki bulusmamizda «girisimci tutum»u anlatacagim. Bu
tutum «gelismis» insanda bulunmasi gereke'n tutumlardan ilkidir. Daha
sonraki bulugmalarimizda «gelismis» insann kullandig1 diger tutum-
lar1 da gozden gegirecegiz.

"Simdiye kadarki konugtuklarimiz: tuttugun notlardan iyice goz-
den gegir; simdiden sonraki konusacaklarimiz daha énceki konustugu-
muz konulari iyice anlanug olmani gerektiriyor.

"Cumartesi glini sabah saat 9°da burada bulusmaya ne dersin?"
diye sordu. "Dokuzda burada olacagim” diyerek oradan ayritdvn.



Kendini yetersiz géren insan
tereddiit icinde beklerken
girisimci insan

hata yapmaktan korkmadigindan
daha iistiin hale gelir.

HENRY C. LINK

12
GiRISIMCi TUTUM

Yakup Bey’den ayrildiktan sonra aldigim notlar1 gozden gegirdim.
Ogrendigim kavramlarin kendi yagamimla iligkisini ariyor ve bu
kavramlar1 yasamima nasil uygulayabilecegimi digiiniiyordum. Eski
tutum ve aligkanlhklari asabilen insanlarin kendilerini yenileyebilece-
klerini ve ig 6zgurliiklerine kavusabileceklerini soylemisti. g Ozgur-
ligu» kavranu dikkatimi gekmigti. Kiginin i 6zgiirligiine kavusabil-
mesi igin eski kaliplarini kirabilmesi gerektigini sdyliyordu. Kisi ancak
o zaman kendi yasaminin anlamini keg fedebilirdi. Bunun kiginin mut-
lulugu ile yakin iligkisi vard.

Nesrin’le olan iliskimi distniince, i¢ 6zgurliginden yoksun ol-
dugumu hissediyordum; ne var ki, bunun ne oldugunu ve nasil elde
edilebilecegini bilemiyordum. Sezgi diizeyinde bu kavramin énemini
kavriyor ve ig 6zgiirligi olan biri olmayi ¢ok istiyordum.

Cumartesi sabah 9°da bulustuk ve yine yiiriyerek Eminoni iskele-
sine gittik. Glizel bir giindii. Vapurda herhangi ciddi bir konu konusma-
dik. Vapur Kanlica’ya varinca 6nce iskelede biraz gezindik. Iskeledeki
kiigiik caminin tstiinde «KANLICA GAZI ISKENDER PASA CAMII,
HICRI 967» yazan bir tabela vardi. Cami kiigiik bir ev gibi dis penceleri
olan, duvarlar1 beyaza boyanmig, pencere gergeveleri koyu kahverengi
bir yapiydi. Kisa saglam goriiniimlii tas minarede 4 adet hoparlor bulu-
nuyordu.
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Caminin kargisinda iskele tarafinda i agacin gevresinde gepegevre
beton dokulmiusg, havuz gibi olan kismun igi toprakla doldurulmus.
Havuz kenar1 gibi duran beton iistiine gepegevre demir konmus ve
demirler lizerine kalin tahtalar yerlegtirilerek oturulacak yerler olugtu-
rulmus.

Agaglarin hemen arkasinda deniz tarafinda eski, tarihi bir yap: var.
Bir tiirbe. Mermer tabelanin iistiinde «GAZI ISKENDER PASA ve OGLU
AHMET PASA TURBESI» yaziyor. Tiirbenin hemen bitisiginde sari
altigen kiiglik bir yap1 daha var. Kiigiik yapitin camiye bakan tarafindaki
iki kanatlh kapisi mermerle gergevelenmis. Kapi listiinde siyah kare igine
eski harflerle bir yazi, altta yine eski harflerle bir tarih konmus. Siyah
karenin istiine giplak bir elektrik ampulii konmus. Siyah gergevenin
hemen altinda kapinin iist tarafinda mermer levha iistiine «CAMI KU-
TUPHANESI» yazilmis. Onun da altinda, kapinin tustiine vidalannug.
camli bir levha tizerine «tMUVAKKITHANE» yazilmis.

Buraya igim 1sind1. Birden bire annemi, babami diigiindiim. Eger
onlar buraya gelebilselerdi, gordiiklerinden hogsnut olacaklar ve buray:
seveceklerdi. Kiiltiiriin kendine 6zgii yapis1 burada canlamyor ve «Ben
yagiyorum, varim» diyordu. Yakup Bey’in bilingli olarak buray: segti-
gini diigtindiim.

Bu sakin ufak yerlesim bolgesinde yagsayanlarin birbirlerini tanir
halleri vardi. Caminin arkasindan ana yol gegiyordu. Yolun kargisinda
bir pastanenin tabelasini gérityordum: «UGUR PASTANELERI» adinin
alinda «CUBUKGU CAD. NO 5/A» yaziliydi. Tabelanin sol tarafinda
«Fanta Coca Cola», sag tarafinda ise 6nce «Coca Cola» daha sonra
«Fanta» yaziyordu.

Iskeleden gikinca hemen sagda «ASIRLIK KANLICA YOGURDU»
yazan bir tabela vardi. Birkag diikkanin bir araya getirilmesinden
olugmus bu agik hava gayevinin duvarinda «<GAZINOMUZDA DISARI-
DAN SATIN ALINAN YIYECEKLERIN YENMESI KESINLIKLE YA-
SAKTIR» yaziyordu. Yazinin saginda <HAMBURGER, SOSISLI SAND-
VIG, YENGEN TOST» kelimeleri alt alta yazilmigti. Yiyecek getirilmesini
yasaklayan yazinin solundaki pencere camina konan tabelada «ISMAIL
HAKKI ZADE MAHDUMLARI, KURULUS: Since. 1870» yaziyordu.
«Ismail Hakk1 Zade Mahdumlari» ifadesinin bulundugu satirda Ingilizce
«since» kelimesini gormek oldukga tuhaf, gocuksu bir saflik duygusu
vermisti.
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«ISMAIL HAKKI ZADE MAHDUMLARI»nin gayevine oturduk.
Bogaz1 biutiin hagmetiyle gorebiliyorduk. Giines sirtimizi yakmadan
1sit1iyordu. Thlamurlarimizi sdyledik. Kagit ve kalemlerimi masanin iize-
rine koydum; boylece Yakup Bey’e «<ben hazirim», mesajini veriyordum.

Yakup Bey thlamurlarin gelmesini bekledi. [k yudumdan sonra
konugmaya baglad:

Temel Insan Yetenegi: Kendini Gézlemleme

"Insanoglu kendi digina gikip, kendini hayal edebilir. Hangi ruh hali
iginde oldugunu, zihninin nasil galistigin1 gézlemleyebilir. Biitiin bu
yetenekler, kendinin bilincinde olma, kendini gézlemleme baghg altin-
da toplanir. Insanin ilerlemesinin altinda yatan temel etken budur.
Kendini g6zlemlemenin getirdigi bilinglenme, kendi yasantilarimizdan
oldugu kadar bagkalarinin deneyimlerinden de 6grenebilmemize yol
agar. Kendinin bilincinde olma yetenegi, kisinin tutum gelistirme ve
degistirmesinin temelinde yer alir."

Bogaz’dan gegen gemiyi bir siire gozleriyle takip ettikten sonra
devam etti: "Biz gozleyebildigimiz duygu, diigiince ve ruh halimiz degi-
liz; gozlemleyen, gozlemlenenden farkhdir. Gozlemledigimizin nasil
bilincinde olursak, benligimizi olugturan birimlerin de oyle farkina
varabiliriz.

"Benligimizi olusturan yap: birimleri bir araya gelerek «benlik pa-
radigmasi»niolusturur. Benlik paradigmamiz kendimizi nasil gordiigii-
miizle kalmaz, diinyay: nasil gordiigimiizii de etkiler. Kendi benlik
paradigmasin iyice anlamayan kisi, dig diinyay1 benliginin yansimas:
olarak algiladiginin farkina varamaz. Kendini bilmeyen kiginin, diinyay:
kendi yansimalarinin diginda gérmesi zordur.

"Benlik bilinci kigsiye kendi gergegini gozlemleme olanag: verir.
Kendi disina gikarak benlik paradigmasini gbzlemleyebilen biri, onun
temelevrenselilkeler iizerine mi, yoksa gegmig yasantilarin kosullamas:
iizerine mi kuruldugunun farkina varabilir.

"Benlik paradigmasini kendi disina gikarak gozleme olanagindan
yoksunkisi, kendine 6gretilen kaliplarin diginda temel evrensel ilkelere
ulagma olanagina kavusamaz. Daha onceleri belirttigimiz gibi «ge-
lismig» insan paradigmas: iginde yagamini siirdiiren biri kendi benlik
yapisin bilincine gok daha kolaylikla ulagabilir.




GIRISIMCI TUTUM 147

Yakup Bey gozinin ucuyla aldigim notlara soyle bir bakti. Ko-
nusmasina biraz ara verdi.

"Bugiin girisimci tutum tzerinde konugmak istiyorum. Ne var ki,
agikhiga kavusturmanuz gereken birkag kavram var; once onlar ele
almaliyim" dedi.

Uc¢ Farkli Determinizm Modeli

"Insandavranisiniagiklamada bugl’jr‘l genetik, psikolojik ve gevresel
olmak tizere g farkl deterministik model kullanilmaktadir.

"1) Genetik determinizm, kisinin temel 6zelliklerinin, DNA yapisiyla
kusaktan kusaga gectigini kabul eder. Bu model, bireyin bugunkii
davranis ve karakter ozelliginin temelinde, onun atalarinin payinn
buyiik oldugunu vurgular.

"DNA nedir, biliyor musun?” sorusunu sorar gibi yliziime bakti.
Biitiin bildigim, DNA’nininsanlarin kalitimla gecen 6zelliklerini biinye-
sinde tagsiyan biyokimyasal yapilar oldugu idi. Kendisine soyledim;
gulimsedi. "Simdilik bu kadar bilgi yeterli" dedi ve konugsmasinadevam
etti:

"2) Psikolojik determinizm, ailedeki etkilesimin, ana-babanin gocukla
olan iliskilerinin, tutumlarinin, yakin gevrenin etkilerinin bireyin bu-
giinkiidavranig vekarakter 6zelliginin olusmasindabiiyiik p’ayl oldugu-
nu diasuandr.

"3) Cevresel determinizm, bireyin su anda gevresinde yer alan, nesne,
kisi ve olaylarin onun davranigini belirlemede 6nemli etkisi oldugunu
kabul eder. Cevrede yer alan, nesne, kisi ve olaylara 6rnek olarak is
yerindeki patron, evdeki es, ya da hagar1 gocuk, ekonomik ya da siyasi
durum verilebilir.

"Bu yaklagimlar sebep-neden modeline dayanirlar ve belirli tiirden
uyaric1 kiimesinin, belirli tiirden davranis zincirine goturdiigi temel
varsayimindan hareket ederler . Yukarida verilen her model insan
davramginin belirli bir yontuini 6nceden kestirip, agiklayabilmektedir.
Davranis bilimcileri bu modellerden yalniz birini degil, her tigiina bir
arada kullanarak insan davranisini agiklama girigimi iqindedirler.ﬂg)

(19) insan davranigin1 agiklamada kullanilan modellerin daha ayrinuli birtartig mast igin
yazarin Insan ve Davranigt (s. 26-34) kaynak olarak kullanilabilir.
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Zihinsel siireglere 6nem veren psikologlarin diginda, davranig bilimci-
leri gogu kez uyarial ile davranig arasinda yer alan siireglerden pek
bahsetmezler. Oysa, yukarida soziinii ettigimiz kendinin bilincinde olma
yetenegi, uyaric1 ve davranis arasinda yer alan énemli bir etkendir."

Yakup Bey elimden kagit kalemi alarak bir sekil gizdi. Altina "Basit
Uyaric1 Davranig Modeli" kelimelerini yazda.

BASIT UYARICI DAVRANIS
SEMASI

UYARICI
DAVRANIS

Basit Uyaric1 Davranis Modeli. Bu modelde uyarnic ile davranig
arasinda yer alan siireglere pek 6nem verilmez.

"Basit model insandavraniginiagiklamadagogukez yetersizkaliyor”
dedi ve konusmasina devam etti: "Victor E. Frankl, Hitler’in Yahudiler
igin hazirladig: toplama kamplarinda uzun yillar kalmig Viyanal bir
psikiyatristtir. Aglik, soguk, hayvanlari bile gokertecek turden her tirlia
bedensel iskence ve onur kirici ortamda «mutlulugu» bulmus bir kisi."

«Mutluluk» kelimesi yine gegmisti. Yakup Bey bunun farkinda ol-
dugunu bana bakip hafif bir giilimsemeyle belirtti, ama s6ztine devam
etti:

"Boylesine kotii kogullar altinda mutlulugu nasil buldugunu Man’s
Search for Meaning adli kitabindauzunuzunanlatir. Daha sonra The Will
to Meaning adh kitabinda, temerkiiz kampindaki deneyimlerine daya-
narak kurmus oldugu «Logoterapi» adindaki yeni psikoterapi okulunun
ayrintilarini vermis tir.

"Victor E. Frankl’'in duygu, diigiince ve davranisi, deterministik
modellerle agiklanabilen tiirden gorilmuyor. Birgiin, qiplak ve
sefil bigimde esir kampinda otururken, kendinde olan bilincin alina-
mayaca@inin farkina varir. Bu bilincin onun temel 6zelligi oldugunu
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kavrar. Bubilingsayesinde, en kotii iskenceanlarinda bileisterse kendini
gozleyebilecegini ve degisik ortamlarda bu yagantiy1 yararh olarak
kullanabilecegini goriir. Bir anlamda dis uyaricinin etkisinden kurtul-
mus, en kotii kogullarda dahi olaylara kendisi anlam vermeye basla-
mastir.

"Frankl kendine yapilanlari, yer alan olaylari degistiremeyeceginin
farkindadir; ne var ki bu olaylara nasil bir tutum iginde yaklagabilecegi-

ni, olaylar1 nasil yorumlayacagini kendi belirlemektedir. Boylece, dis
olaylarin korii kériine esiri olmamaktadir.”

UYARICI DAVRANIS

-—_..T
— :4-‘_ ﬁawénm# ——
Slstemi
_ Secme
Ozglirliigii

Uyaricy, 1 ¢ Siiregler ve Davranig Modeli. Bu model uyarici ile davramsg arasinda
insana 6zgii baz i psikolojik siireglerin yer aldigini kabul eder.
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Uyaria, Ig Siiregler ve Davranis Modeli.Yakup Bey kagidi yine
6ntmden alarak bagka bir model gizdi. Cizdigi modelde distan gelen
uyarici ile gortilen davranig arasinda bazi faktorler yer almaktaydi.

Bumodeluyariaiiledavranig arasinda insana 6zgiibaziig psikolojik
sureglerin yer aldigin1 kabul eder.

Yakup Bey gizimi bitirdikten sonra konusmasina devam etti: "Victor
E. Franklin bize verdigi mesaj su olmaktadir: Uyaric1 ve davranig
arasinda segme Ozgiirliigii yer alir. Bilinglenme derecesine bagh olarak
kisinin segme ozgirligii belirginlesir ya da ortiikk kalr. Kisi segme
O0zgurlagunu kendilik bilinci, hayal gici ve vicdan faktorlerinin et-
kilesimi gergevesinde kullanir.

“Vicdan, dogruve yanhsi birbirinden ayirt etmemizi saglayan temel
ilkelerin yer aldig1 yuvadir. Kendimizin bilincinde olma ve vicdanimizi
olusturan temel ilkeler gergevesinde yaptigimiz segimi davranisimiza
aktarabilmemiz igin bagka bir glice gereksinmemiz vardir; bu giice irade

. n1 veriyoruz.

"Deterministik paradigmalar davranis bilimlerininilk asamalarinda
genellikle hayvanlar ve norotik kigiler izerinde yapilan ¢gahgmalardan
elde edilmistir. Insanlar kendilerini ve dinyayi «gelismig» insan para-
digmasi gozluguyle gormeye bagladikga, kendilik bilingleri artmakta,
vicdanlarinin sesini dinlemekte ve kendilerine 6zgii segimleri gergek-
lestirmek igin iradelerini kullanmaktadirlar. Kendilik bilingleri artan,
vicdanlarinin sesini dinleyen ve kendilerine 6zg segimleri gergeklesti-
ren insanlar «gelismig» insan paradigmasini girigimci bir tutum iginde
surdurarler.”

Nihayet giiniin konusuna gelmistik. Ihlamurlar1 yeniledik. Ikimiz
de sessizce birsiireBogaz’1seyrettik. Daha sonra Yakup Bey konugmaya
baslad.

Girisimci Tutum

"Girigimci tutumun temelinde, yasamimizdan 6nce kendimizin so-
rumlu oldugu anlayig1 yatar.. Bu anlayiga gore, istersek gevresel kos ul-
larin ve onlarin uyardig1 duygu ve heyecanlarin tesine geger, inandig-
nuz ilkeleri davraniglarimizda yasatabiliriz.

"«Kaliplanmig» insan, kendilik bilinci diigiik oldugu ve kaliplarin
otesinde bagka bir diinya bilmediginden, dis gevre kosullar1 onun
davraniglarini denetlemeye baslar. Bu kisiler tepkici tutum igindedirler;
vani cger hava giizelse kendilerini iyi, kapah ve yagish ise koti hissc-
derler.
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"Ote yandan «gelismig» insan paradigmasi gergevesinde yagayan
girisimci insanin mutlulugunun kaynagi igindedir; yagmur yagmis ya
da hava giinesli olmusg, onlarca pek fark etmez; ¢iink 1 davraniglarinin
temelinde bilingli kararlari, ve bilingli kararlarinin temelinde de inan-
diklari temel ilkeler yatar.

"Girisimci insan, gegici duygu, heyecan ve gevre kosullarina daya-
narak karar vermez. Girisimci kiginin en ayirt edici 6zelligi, inand1g:
ilkeleri ve bu ilkeler {izerine kurulmug degerleri kararlarinin temeline
koymasidir.Budegerler daha 6nce séziiniiettigimiz evrenseldogal temel
ilkeler Gizerine kurulu, 6zenerek segilmis, diistinilmius ve benliklerine
sindirilmig degerlerdir.

"Bu demek degildir ki «gelismig» insan paradigmasini yagayan
girisimci kigi dig olaylardan, fiziksel ve sosyal gevreden etkilenmez. D1g
olaylar, fiziksel ve sosyal gevreden dogal olarak onlar da etkilenirler, ne
var ki davranislar bilingli, kendilerine mal etmis olduklar: degerlere
dayanan kararlar iizerine kurulur. Eleanor Roosevelt bir konugmasinda,
«Sizin onayimiz olmadan hig kimse sizi etkileyemez,» demistir. Ghandi,
«Kendimize olan saygimizi, eger biz vermezsek, kimse elimizden ala-
maz,» soziiyle ayni anlayisi dile getirmistir. Busozleriyle Eleanor Roo-
sevelt ve Ghandi, «geligmig» insan paradigmasinin temelindeki anlayig:
dile getirmiglerdir.

"«Geligmig» insan paradigmasim1 yagamlarinin temeline koymus
girigimci insanlar, kendi kararlariyla davraniglarini, diigiincelerinin tii-

rii ve yoniinii, tutumlarini, hatta davraniglarina temel alacaklan duygu
ve heyecanlarini segerler.

"Onlar, bagsimiza gelen olaylarin degil, bu olaylarla ilgili tutum ve
davraniglarimizin bizi etkilediklerinin bilincindedirler.
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"Cevrenin olumsuz kogullarin1 agarak, karar ve davraniglarinda
inandiklar1 degerleri yasatan insanlar i¢ yasamlarina 6zgurlik getir-
mislerdir."

«Ig Ozgiirliikk» deyimininaltiniiki kez gizdim. I 6zgiirligiin ne oldugu-
nu sonunda anlayabilmigtim. D1g olaylarin, gegmisteki kogullamalarin et-
kisi altinda bilingsiz olarak davranan kiginin i¢ 6zgiirliigii yoktu. Kendi ilke
ve degerlerinin bilincinde olarak davraniglarin1 segebilen insan ig 6zgiir-

. laguni bulmugtu. Hizla digtindiklerimi yazmaya bagladim. Yakup Bey
yine konusmaya baslamisti. "Bir dakika bekleyebilir misiniz?" diye susma-
sini rica ettim. 11k defa ig ozgiirlikkle mutluluk arasindaki iligkiyi goriiyor-
dum. I¢ 6zgurliagini bulamamig kisinin mutlu olmasi olanaksizdi. Unut-
mamak igin kisaca yazdim. Bukonuyu mutlaka konugmaliyim diye yazimin
yanina birkag y1ldiz isareti koydum.

Yakup Bey’e, iste simdi hazirim diyen bir yiiz ifadesiyle baktim.
Gilimseyerek konusmaya devam etti:

"Daha Once soziinii ettigimiz trafik kazalar: tiiriinden sorunlarla
kargilagan egitim kurumlarimizdaki aydinlarimiz, resmi ve 6zel kuru-
luglardaki yetkililer, «Bilmiyorum, ben ne yapabilirim,» tutumunu taki-
nabildigi gibi, «<Hangi kaynaklardan yararlanarak sorunun ¢6ziimiine
katkim olabilir,» tutumunu da takinabilirlerdi. Birinci tirden tutum
«kaliplanmig» insan paradigmasini, ikinci tiirden tutum ise «gelismig»
insan paradigmasini yansitir."

"Etkililigin {iretim ve iiretim kapasitesi arasindaki dengede bulun-
dugunu soylemistik. Etkili olabilmek igin girisimci olmak gerekir.
Kiginin benlik bilincine ulagmasi, paradigmasinin yapisini anlayarak
«kaliplanmig» insan paradigmasindan «gelismig» insan paradigmasina
gegmesi, girisimci tutumu gerektirir."

"Girigimci tutum olmadan, «gelismis» insan paradigmasinin pargasi
olandiger tutumlari elde etmek olanaksizlagir. Girigimci tutumu benim-
seyip benimsememenin sorumlulugu, kisiye aittir. Diger tutumlardan
ileride s6z edecegiz."

Yakup Bey saatine bakti. Kollarini havaya kaldirarak soyle bir ge-
rindi. "Isterseniz sdyle bir yiiriiyelim, 6gle yemegi yiyelim, daha sonra
girisimci vetepkici tutumun yasama nasil yansidigini inceleyelim" dedi.

Yakup Bey "6gle yemegi yiyelim" deyince aciktigimin farkina var-
dim. Kalktik iskele yakinlarindaki balikq1 lokantasina dogru yiiriimeye
basladik.
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GiRISIMCi VE TEPKIiCi TUTUMUN DiLli

Lifer zamaniydy; ikimiz deizgara liffer ismarladik. Bol yesil salata
ile hog oldu. Yakup Bey su igti, ben kola. "Hep su mu igersiniz?" diye
sormama, "Ara sira meyve suyu da igerim; kola igmem" diye cevap
verdi. Nedenini sordugumda, "Cay igmememin altinda yatan ayni ne-
denden"” diye ortiik bir cevap verdi.

Yemekten sonra Yakup Bey benim yemek parami verdi; biitiin 1sra-
rima ragmen kendi parami vermemi kabul etmedi. "Is gug sahibi ol;
normal para kazanmaya bagla, o zaman herkes kendi parasim verir"
diyerek guliimsedi.

Lokantadan sonra iskeleye dogru yeniden yiiriiduk. Uzakta bir
sokak kopegi bize bakiyordu. Yakup Bey gozlerinin igi giilerek, coskulu
bir tavirla kopege dogru kollarini uzatt: ve "Gel kogum, gel bir merha-
balagalim” dedi. Képek sanki onun sdyledigini anlamig gibi bize dogru
geldi ve Yakup Bey’in oniinde durdu. Yakup Bey hafifce 6ne dogru
egildi; bir yandan kopegin bagini okguyor bir yandan da, "Nasilsin
bugiin, isler yolunda m1?" diye onunla konusuyordu. Képek hayatindan
memnun bir siire kendini sevdirdi. Sonra Yakup Bey’in yiiziine bakty,
sanki «Yeteri kadar sevdin, izin ver de gideyim,» der gibi bir hali vard.
Yakup Bey, "Haydi kogum git, iyi giinler senin olsun" diyerek képegin
sirtina hafifge iki kere vurdu. Képek yine anlamiggasina yola dogru gitti,
karsiya gecti ve tepelere dogru gikan bir yan yolda kayboldu.

Cami ile tiirbe arasindaki agaglarin altina oturduk, 'Yakup Bey

konugmaya basladi. Hemen kalem vc¢ kagidimi gikararak not almaya
basladim.
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"Dil, bir semboller sistemidir. Insanlar dil araciligiyla i¢ ve dis
diinyalarini isimlendirir ve betimlerler, belirsiz konular1 daha agik segik
hale getirir ve iletisim kurduklar kisileri etkilerler.

"Dil, hem digerleriyle hem de kendimizle kurdugumuz iligkilerin
temelini olugturur. Dil aracihigiyla, diisiince, duygu ve niyetlerimizi
daha agik gozleyebildigimiz gibi, bunlari diger insanlara iletme olanagi-
miz da dogar. Insan uygarlig: dil iizerine, dilin getirdigi olanaklar

tizerine kurulmustur.20"

Yakup Bey daha rahat oturmak igin ayaginin birini altina alarak
yarim bagdas kurdu.

Kelimeler ve Semboller

"D1g diinya ve i¢ yasantilarla ilgili algilamalarimizi semboller ara-
cihigiyla ifade ederiz. Dilde sembollere kelime adi verilir. Kelimeler
.s0zlii ya da yazili olarak ifade edilir. Bu semtoller, su anda sizinle
benim aramda oldugu gibi, bir toplumun iyeleri tarafindan benzer
bigimde anlagildigindan iletisim miimkiin olabilmektedir.

"Dil ve diigiince arasinda bir bag, karsilikl1 bir etkilesme vardir.
Temiz, acik, iyi tanimlanmis kelimeler net bir diisiinceye goéturdiagi
gibi, agik segik kavramlardan olugmus diigiince agik segik bir dile goti-
riir. Iki siireg birbirini etkiler. lyi diigiinebilmek igin kelime dagaraig-
mizin genig olmasi, her bir farkl1 anlam, duygu ve yagantiy1 birbirinden
fark ettirecek ayri ayr1 kelimeleri bulundurmasi gerekir.

Benlik Paradigmasi ve Dil

«Gelismig» ve «kaliplanmig» insanin dilleri farkhdir. «Kalplan-
mig» insan paradigmasini temel kabul etmis tepkici birinin tutumunu
onun kullandig1 dilden anlayabiliriz. «Kaliplanmis» insanin acizlik
duygusunu ve kaliplarin 6teye gecemeyigini kullandig: su tiir kelimeler
ve te}ikici ifadeler belirtir:

"Benim yapabilecegim bir gey yok"

(20) Dil, diigiince ve iletigim arasindaki iligkiyi ayrinuli olarak incelemek isteyen
okuyucular. Yeniden Insan Insana (s. 67-93) ve lnsan ve Davramgi (s. 201-229) kitap-
larindan yararlanabilirler.
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"Ne yapayim, ben boyleyim"

"Su kigiye ¢ok kizarim"

"Sunu yapmama izin yok"

"Oyle yapmam gerekiyor, elimden bagka bir sey gelmez"

"Yapamam"

"Ah keske soyle olsaydi da sunu yapabilseydim."

"Ote yandan «gelismis» insan paradigmasini temel kabul etmis
girisimci kiginin dilinde agagidaki tiirden ifadeleri goriiriiz:

"Segeneklerimi gozden gegireyim"

"Farkl bir yaklasim kullanabilirim"

"Duygularim bana baglidir; istedigim bicimde denetlerim"”

"Etkili bir davranis segebilirim"

"Duruma uygun davranigi segme yetenegim var"

"Istedigim igin 6yle yapiyorum"

"Tercihim su; sunu yeglerim"

"Yapacagim."

Yakup Bey konugmasina devam etmek iizereyken yiiziimde beliren
soruyu gormig ve susarak sormamu beklemeye baslamigti. Aslinda
sorumun ne oldugunu kesin bilmiyordum; bildigim tek sey «Duygula-
rim bana baghdir; istedigim bigimde denetlerim,» s6ziiniin pek kafama

yatmamasiydi. Bunu soru olarak Yakup Bey’e yoneltmekte zorluk ge-
kiyordum:

"Yakup Bey, biitiin duygular bana m1 baghdir. Yani sevgi, ofke,
korku gibi tiim duygular benim denetimimden gegtikten sonra miduygu
haline doniigiiyorlar?” diye sorumu olugturdum.

Yakup Bey bir siire diisiindii. Bir sey s6yleyecekken yine sustu;
yeniden diigiindii. "Ben ne dedim? «Duygularim bana baghdir; istedi-
gim bigimde denetlerim,» mi dedim?"

"Evet!"

"Oyle sdylememem gerekir. Giinkii duygularimin olusumunu ti-
miiyle denetleme giiciim yok. Soylemek istedigim daha gok duygulan-
min ifadesinin bana bagh oldugu. Onun yeniden gdyle séyleyeyim:
«Duygularimin ifadesi bana baghdir; duygularimin ifadesini istedigim
bigimde denetlerim.»"

Bu yeni ifadeye bir itirazim yoktu. Yakup Bey’in ifadesindeki bir
eksikligi yakalamig olmak hoguma gitmisti. Onun da hoguna gittigini
saniyordum. Anlattiklarin1 dikkatle dinledigimi ve elestirici bir tutum
iginde izledigimi kanitlamigtim.
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Bagkasorum olup olmadigini anlamak istercesine yiiziime bakip bir
siire sessiz kaldiktan sonra Yakup Bey konusmasina devam etti:

"Tepkici dilin temelinde yatan paradigma, sorumlulugu bagskasina
aktarir: «Ben sorumlu degilim, kendi yasgamimi ben denetleyemem,»
anlayis1 hakimdir.

"Tepkici dil, «kaliplanmig» insanin dilidir. Tepkici dili kullanmay1
surdiren kisi, tepkici tutumunu, bu tutumun altinda yatan benlik para-
digmasini pekigtirir ve bir siire sonra kendinin gugsiizliigiine daha gok
inanmaya baglar.

"Kigihangiparadigmayi benimsemisse, yagaminda, o paradigmanin
gecerlioldugunukanitlayan bir strii deliller bulur. Sorumlulugu baska-
sinda goren tepkici dil paradigmas: kendinden bagka her geyi, diger
insanlari, anayi-babayi, toplumu, okulu, 6gretmeni, devleti, dogays,
hatta yildizlar1 kendi yasamindan sorumlu tutar."

Buaradaaklimabirsoru geldive Yakup Bey’e sordum. "Kahve falina
baktirmak tepkici tutumun, ya da kaliplanmis insan olmanin sonucu
mu?"

Yakup Bey giildii ve bunu gimdiye kadar hig diigiinmedigini soyle-
di. "Kahve falina baktiran kigi, yasaminin timinin kendi disindaki
gugler tarafindan yoénlendirildigini kabul ediyorsa, girigimci tutuma
aykiridiiger” dedi. Sonrasozlerine sunu ekledi, "Ne var ki, yasamimizi
etkileyen olaylarin tima bizim denetimimiz altinda da degildir. Bu
nedenle bazi kisiler, kendi denetimlerinin disinda fakat kendilerini
etkileyebilecek olaylarla ilgili bilgileri fal yoluyla elde edebileceklerini
ditginebilirler. Bu insanlar girisimci tutuma aykir1 gormem" dedi.

"Yani bir kiginin fal baktirma davranisina dayanarak onun tepkici,
sorumsuz bir insan oldugu sonucuna varamayiz" diyerek onun soyle-
diklerinden anladigimi dile getirdim.

Yakup Bey, bagiyla tasdik ederek "lyi gdzlemcisiniz" dedi. Bu s6z
beni mutlu etti. Yakup Bey konugsmasina devam etti:

"Girisimci tutumu benimsemis kisi, oncelikle digiince ve duygula-
rindan sorumludur. Ornegin, girisimci tutumu benimsemis kisi, sevgi
duygusunun davraniga nasil yansidigina énem verir. Ona gore sevme
bir davranig tiirii, bir faaliyettir. Sevgi kendiliginden ortaya gikmaz;
sevginin kogullarin1 hazirlamamiz gerekir."
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Sevgiye boyle bir yaklasimla daha once kargilasmamigtim. "Yakup
Bey, ben sevgiyi kisinin isteminin disinda, diigiinceyle denetlenemeyen
bir duygu olarak bilirim. Ama siz sevgiyi bir duygu olarak degil, bir
faaliyet, bir davranig olarak tanimhyorsunuz" diye diigiincemi dile ge-
tirdim.

"Sevginin birgok yonleri var" diyerek Yakup Bey kisa bir agiklama
yapti. "Sevginin kendiliginden, her geyden bagimsiz bir duygu olarak
kisinin yasaminda kendini gosterdigi anlayis1 sadece bizim tlilkemizde
degil, tim diinyada yaygin bir anlayistir. Bu anlayigin yanlg oldugunu
sOylemeye calismiyorum. Sevginin bir de faaliyete doniik, kisinin
davramsinda kendinigosteren yonii varki, pekiizerindedurulmaz. Ben
sevmek fiili izerinde duruyorum.

"Sevmek fiili hizmet etmeyi, dinlemeyi, empatiyi®?, takdir etmeyi,
desteklemeyi gerektirir. Sevme bir degerdir ve bu deger seven kiginin
davranisinda gergeklesir. Girisimci kigi, 6nem verdigi degerleri davra-
nisinda canh tutmaya g¢ahsir."

Yakup Bey oturmasini degistirerek, yarim bagdas pozisyonunu
yeniledi; bu defa sag ayak alta gecti sol ayak serbest kaldi. Uzanip
benden bir kagit aldi; bir seyler gizmeye hazir bir insanin edasiyla
konugmaya devam etti:

Ilgi Cemberi Etki Cemberi

"Bir insanin girisimci mi yoksa tepkici mi oldugunu, o insanin
zaman ve enerjisini nelere yonelttigine bakarak anlayabiliriz. Her insa-
nin ilgilendigi ve ilgilenmedigi olaylar ve insanlar vardir. Insanin ilgi-
lendigi olaylarin tiimiinii kapsayan bir gember diigiiniin; bu ¢embere
ilgi gemberi adin1 verelim.

"11gi cemberi degisik konular: igerebilir: Yurt igi ve yurt dis1 borsa
faaliyetleri, uluslararasi parasal antlagmalar gibi ekonomiyle ilgili olay-
lar1 kapsadig: gibi, yurtta ve diinyanin degisik yorelerindeki terorist
hareketleri, son zamanlarda piyasaya cikan Fransiz filmlerini, gazete
kagitlarinin fiyatini, Egitim Bakanhgi'min takintili simif gegme hakki
verigini de igerebilir."

Bu arada kagit izerine bir cember gizdi ve igine ILGI ALANI yazd1.

(21) Empati kavramimi27. Bolim’de inceleyecegiz.
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"Bir kiginin etkileyebilecegi, denetimi altinda bulunan olaylan ige-
ren bir gember daha ¢izebiliriz. Kisinin disini fircalamasi, sagin1 tarama-
s1, haftalik ya da aylik blitge yapmasi, tanidiklarina mektup yazmasi,
her ay bir kitap okumasi, yabanci dil 6grenmesi gibi isterse yapabilecegi
davranislar bu gembere girer. Bu gembere etki gemberi adin1 verelim.
Kiginin etki gemberi, genellikle onun ilgi gemberinden daha kugiiktir,
gunki kigi ilgilendigi her seyi etkileyemez."

Bu defa buyuk ¢emberin icine daha kigiik bir cember ¢izdi ve
tizerine ETKI ALANI yazd.

ILGI ALANI
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"Birey hangi gembere dikkatini veriyorsa, ona gore girisimci ya da
tepkici tutuma girer. Girisimci tutumu benimsemis kigi etki gemberi
igindeki olaylar iizerinde odaklasir . Boyle bir tutum iginde birey yasam
boyuncabilgi, beceri ve deneyim y6niinden gittikge giilenir, etkialanini
genisletir. Ornegin, yabanc dil bilmeyen biri, kendi gayreti ile yabanci
dil 6grenir, o dilde yazili eserleri okuyabilecek hale gelir."

Yakup Bey soyledigini agiklarcasina daha once gizdigi ETKI ALA-
NI'ni genisleterek, disariya yonelmis oklarla isaretledi.

Girisimci tutumu benimsemis kisi etki alanini genisletir.

"Tepkici birey ise, etkisi altinda olan olaylarla ilgilendigi olaylar
arasinda bir ayirim yapmaz; llgllendlgl her gsey tizerinde enerjisini
yogunlagtirir. Ornegin, yabanai dil 6grenmeye zaman ay1rmad1g1 ve
gayret gostermek aklina hig gelmedigi halde, tiim enerjisini niikleer
bashklisilahlarin ya da uluslararasi bir siyasal olayin protestosuna verir.
Tepkici tutum igindeki kisi bagkalarin suglayici, tepkici davranis igin-
dedir. Tepkici kisiler, kendilerini dis kogullarin mahkumu, dis giigler
tarafindan haksizliga ugramig magdur kigiler olarak gorirler. Kendini
magdur goren kisi, yasaminda yapabilecegi olaylara el uzatmaz. Bu
nedenle, tepkici tutumu benimsemis kisinin etki gemberi daha da kii-
cilmeye devam eder."

Yeni bir kagit iizerine gittikge daralmaya baglayan bir etki gemberi
cizdi ve igeriye doniik oklar gizdi.
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Tepkici tutum iginde olan kisinin etki gemberi yasami1 boyunca daha da
kiigiilmeye devam eder.

"Kendi etki sinirlarin dikkate almayan kisi, etki alaninin sorumlu-
lugunu iistlenmek yerine, bu alanin disindaki ilgilere yonelir. Ben temel
ilkelerle ilgili konugurken siz, bu ilkeleri kendi yasaminiza nasil uygu-
layacaginizla ilgileneceginiz yerde, toplumun tiimiine ya da uluslar-
arasi iliskilere nasil uygulanabilecegi ile ilgileniyordunuz. Sanki Psiko-
loji B6liimii'nde okuyan Timur ile degil de, Tiirkiye Cumhuriyet Hiik -
meti'nin Bagbakani ve de Tiirk Devletinin Cumhurreisi Timur Bey’le
konugsuyordum. Zaman ve enerjisini, ilgilendigi fakat etki alaninda
olmayan olaylara harcayan tutum kisiyi daha da etkisiz hale getirir.
Etkileme giicii azalan kisi, sorumluluk alma duygusundan daha da
uzaklasir.

"Baz1 durumlarda kiginin etki gemberi mevkii, serveti, roli, iliski-
lerinden dolayt, ilgi gemberinden daha biiyiik olabilir. Oyle bir ilke
disiniin ki, yiiksek diizeydeki sorumlu yoOneticileri, etki alanlar: iginde
oldugu halde, o iilkede yilda 10 binin tstiinde can alan trafik kazalarina
ilgi duymuyor olsunlar. Etki gemberinin, ilgi gemberinden daha biiyiik
oldugu bu durumlarda, kisinin diisiinsel ve duygusal miyoplugu s6z
konusudur. Boylesine duygusal miyopluk, hem o kiginin hem de toplu-
mun psikolojik yonden pek saghikli olmadigina’isaret eder.
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Etki cemberinin, ilgi cemberinden daha biiytik oldugu durumlarda, kisinin
diigiincel ve duygusal miyoplugu séz konusudur.

"Girigimci tutumu benimsemis, «gelismis» insan kudretlenip mevki
sahibi oldugu zaman ilgi ve etki gemberleri hemen hemen birbirine
denklegir; boylesine saghkli sorumluluk duygusu tasiyan insanin etki
ve ilgi gemberleri birbirine gok benzer."

Yakup Bey’in sdylediklerini kolayca izleyebiliyordum. Séyledikle-
rinin hepsi yalin, herkesin anlayabilecegi tiirden gergeklerdi; bu yalin
gercekler goziimde anlam kazaniyorlardi. llgiyle Yakup Bey’i dinleme-
ye devam ediyordum. Yakup Bey konugmasina devam etti:

Olaylar1 Denetim Derecemiz

"Kargilagtigimiz sorunlar tig baghk altinda toplayabiliriz:

"1. Dogrudan denetimimiz altinda olan sorunlar: Bu sorunlarin
temelindeki duygu, diigsiince ve davraniglar dogrudan bizim denetimi-
miz altindadir.

"2. Dolayh olarak denetimimiz altinda olan sorunlar: Bu sorunlarin
temelindeki duygu, dugiince ve davraniglar dogrudan bizim denetimi-
miz altinda degildir; ne var ki, bizim iliskide oldugumuz, kendilerini
etkileyebilecegimizinsanlar buolaylara yon verebilirler; olaylar onlarin
denetimi altindadir.
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"3. Denetimimiz disinda olan sorunlar: Bu sorunlarin temelindeki
duygu, diisiince ve davraniglar ne dogrudan bizim denetimimiz altin-
dadir, ne de bizim iligkide oldugumuz, kendilerini etkileyebilecegimiz
insanlarin. Ornegin, gegmiste olan bitenleri degistirme giiciimiiz yok-
tur.”

"«Gelismig» insan paradigmasiyla yagsayan girigimci kisi bu sorun-
lara sOyle yaklagir:

"1. Dogrudan denetimi altinda olan sorunlarin ¢6ziimiinde, o sorun-
larin temelinde yatan duygu, diigiince ve davraniglar: degistirme so-
rumlulugunu iizerine alir; kimseyi suglamadan ya da degistirmeye
kalkmadan, kendi davraniglarini degistirmeye yonelir.

"2. Dolayli denetimi altinda olan sorunlarla ilgilenirken, «Digerle-
riyle nasil etkilesim kurabilirim, en etkili iletisimi nasil gergeklestirebi-
lirim?» sorunu tizerinde durur. Enerjisini bagkalarini suglamaya degil,
«Iligkilerimizi nasil iyilegtirebilirim?»e yoneltir. Bu yaklagimi benimse-
mis birey, «Baskalariyla etkili iletisim nasil kurarim, iliskimi olumlu
yonde nasil gelistirebilirim?» konusuyla ilgilenerek, kendi iletisim be-
cerilerini gelistirmeye gabalar.

"3. Hig denetimi altinda olmayan olaylar1 degistiremez ama, sorun-
lar1 nasil algilayip kabullenecegi ve onlara nasil tepkide bulunacag:
bireyin denetimi altindadir. Insanin sevmedigi sorunlarla yagamasini
O0grenmesi gerekebilir. Aksihalde ge¢misteolan vedenetimimiz diginda
bulunan sorunlar giiglenerek bizi denetlemeye baglar.

Amerikali bir meslektagiminofisinde gergeveiginde asili gordiigiim
asagidaki ifade, bu tutumu iyi belirtiyor: "Tanrim, degistirilebilen ve
degismesi gereken seyleri degistirme cesaret ve giiciinii; degistirile-
meyecek seyleri oldugu gibi kabul etme olgunlugunu ve ikisi arasin-
daki farki anlayabilecek bilgeligi bana ver."??

Yakup Bey burada biraz durdu, yliziime bakt1 ve 6nemli bir sir ifsa
edercesine "Ister dogrudan, ister dolayli yoldan denetimimiz altinda
olan, ya da timiyle denetimimizin diginda bulunan hangi tiir
problemle kargilagirsak karsilagalim, atilacak ilk adim bizim etki gem-
berimiz icinde yer alir" dedi.

(22) "Lord, give me the courage to change the things which can and ought to be changed,
the serenity to accept the things which cannot be changed, and the wisdom to know the
difference.”
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"Girisimci tutumu benimsemis kiginin davranigi saldirganlkla,
atilganlkla, dobra dobra konugmakla karistirilmamahdir. Girisimci
kigi gergekgidir, kendi temel ilkelerini, ilkeler iizerine kurdugu deger-
leri bilir ve davraniginda canh tutar; dogru degerleri yagamina alir, igse
yaramayanlar: atar. Neye gereksinimi oldugunu bilir ve o gereksinimi
kendi degerleri gergevesinde kargilamaya girigir."

Yakup Bey ayaga kalkti, soyle biraz gerindi. "Gel bir thlamur daha
icelim" dedi. Birlikte gayevine dogru yoneldik. Eski masamiz bogtu,
ayni yere oturduk. Giineg eskisi gibi sirttimiza vurmuyordu. Hava hafif-
ten serinlemeye baglamisti. lhlamurun sicakhigy serinlikte daha hog
geliyordu. Yakup Bey konugmaya devam etti:

Davranis ve Sonuglari

"Davraniglarimizi segmekte Ozgiiriiz, ne var ki, davramglarin so-
nuglarini segmekte 6zgiir degiliz. Her davranigin dogasi icabs, kendine
6zgii sonuglari olur. Kendimizi trenin dniine atabiliriz, ama trenin bizi
ne derece yaralayacag1 ya da ezecegini denetleyemeyiz. Sahtekarhk
yapip yapmama konusunda segme 6zglirliigiimiiz vardir, ama sahtekar-
Iik yaptiktan sonra, karakterimizde ve ilisgkimizde yapacag: tahribati
Onleyemeyiz. Sahtekarhk davramsg), uzun siirede, insan dogasinin zo-
runlu sonucu olarak olumsuzluk ortaya gikarir.

"Davraniglarimiz temel bazi evrensel ilkelerle yonetilmektedir. Bu
ilkelerle ahenk iginde yasamak olumlu, onlaraters diisen davraniglarda
bulunmak olumsuz sonuglar doguracaktir; bunu degistiremeyiz.
Davranig1 sectigimiz zaman, bu davranigin sonuglarindan sorumlu ol-
may1 da segmis oluruz.

"Evvelden yapmis oldugumuz hatalar bizim ilgi gemberimize girer.
Hatalarimizi geri cagirip, onlar: degistirme olanagimiz yoktur. Hatanin
hemen farkina varip, nereden ve nasil geldigini iyice 6grenmek, bilmek
istemek ¢ok 6nemlidir. Bu tiir gézlemlere temel olan hatalar, bagsarinin
temellerini-olusturur. IBM’in kurucusu T. ]J. Watson, «Basari, hata ve
basarisizligin biraz ilerisinde duran geydir,» demistir.

"Hatasini insan saklayinca ne olur? Hata daha da 6nem kazanir ve
kuvvetlenir. Hatay1 saklamayaneden olan genellikle korkudur. Bu kor-
kunun kaynag: daha da kuvvetlenir ve kisi giiciinii kendini geligtirmeye
degil, korktugu seyden korunmaya verir.
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"Kendini giiglendirmek isteyen kisi, hatasin1 gériince hemen kabul
eder ve gerekeni yapar."

Yakup Bey burada giilerek, "Tabii bunu séylemesi kolay, yapmasi
zordur" dedi. "Bir insanin hatasini gorebilmesi, gordiikten sonra kabul
ederek onu degistirmeye caligmasi, 0yle sik sik gorilen olaylardan
degildir. Buagsamaya gelebilmesi igin kiginin 6nemli bir geligim stirecin-
den gegmesi ve belirli bir olgunluk asamasina ulagmasi gerekir" diye
soziine devam etti:

Girisimci Tutum ve Kendini Adama

"Kendini adama ve s6z vermeler kisinin etki gemberinin iki 6nemli
Ogesidir. Bireyin kendi kendine ya da bagkalarina verdigi sdzlerin nite-
ligi ve niceligi, onun girigimci tutumu ne kadar benimseyip benimseme-
diginin belirtileridir.

"Kendini adama ve s6z verme, bireyin gelisme ve biiyiimesinin
temel araglaridir. Kendinin bilincinde olan kisi, vicdan yeteneklerini
kullanarak kendi zayif taraflarini, gelismesi gereken yonlerini, ya da
yasamindan atilmasi gereken tutum ve davramglarim belirler.

"Hayal giicinii ve 6zgur iradesini kullamip bilinci ve vicdaniyla
etkilesim kurarak, and i¢meler ve s6z vermeler yapar. Bu and igmeler
ve s0z vermeler kuvvetli karakter inga etmenin, «kaliplanmig» insan
paradigmasindan kurtulup «gelismig» insan paradigmasina gegmenin
ilk adimlaridir.

"Iki sekilde yagamimizi denetlemeye baglayabiliriz:

1) S6z veririz ve verdigimiz s6zi tutariz;

2) Bir hedef segeriz ve hedefe ulasmak igin ugragsmaya baslariz."

Soyledigisozlerin 6nemine inanan insanin tavriyla bir ara durdu ve
beni siizdii. Dikkatle dinledigimi, bikmadigimi gorerek, ayni1 sevkle
konusmasina devam etti: ‘

"Bu ikisini ufak gaplarda dahi yapmaya baslarsak gittikge kendi-
mizle biitiinlesmeye, giicimuziin farkina vararak kudret kazanmaya
baglariz. Kendimizle biitiinlegip, giliciimiiziin daha farkina vardikga

duygu, dusiiniis ve davranigslarimizi sahiplenmeye ve yasamimizdan
daha gok sorumluluk almaya baslariz.
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"Etkili insan olmaya dogru giden yolun ilk adimi kendi kendine s6z
verme ve verdigi sozii tutmadir. Bilgi, beceri ve arzu bizim denetimimiz
altindadir. Bilgi, beceri ve arzuyu bir araya getirdik mi, soz verdigimiz
isleri mutlaka basarinz.”

Yakup Bey’in «56z verdigimiz isleri mutlaka bagaririz» ifadesi,
iiretkenlige doniik bir ifade olarak goriindii bana. Aramizda s6yle bir
konugma gegti:

Timur: "Yakup Bey, «Bilgi, beceri ve arzuyu bir araya getirdik mi,

s0z verdigimiz isleri mutlaka bagaririz,» ifadenizde, «bagarma»

kelimesini tretkenlige doniik bir ifade olarak gériilyorum. Kisinin
mutlaka basarmasi cok mu énemli.”

Yakup Bey: "Peki siz nasil s6ylememi isterdiniz?"

Timur: "Bilmiyorum; ne var ki, igtenlikle ve gercekten ugrasarak
denemenin 6nemli oldugunun vurgulanmasini, «etkinlik» an-
layigina daha yatkin buluyorum."

Yakup Bey: "Aslinda size hak vermemek elde degil. Bu tir

eksikliklerimi, ya da yanlhs anlamaya yol acgacak ifade kopuklukia-

rin1 ortaya gikardiginiz igin size tegekkiir ederim.”

Yakup Bey’in yiiziinden bu sézleri igtenlikle soyledigini anhyor-
dum. Mutlu oldum.

Bir siirc sustuktan sonra Yakup Bey konunun sonuna gelmis bir
tavirla thlamurdan bir yudum daha ald1. "Vapur’un gelmesine on daki-
ka var, haydiiskeleyedogru yiiriiyelim" dedi ve ayaga kalktik. Ihlamur-
larin parasini o 6dedi.

Vapur boyunca degisik konulardan konugtuk. Eminénii'nde ayri-
lirken, "Oniimiizdeki bulugmada lider ile ydnetici arasindaki farklar
ve farklarin kaynag: olan paradigmalar: inceleyecegiz" diye bana 6n
bilgi verdi.
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Notlarimi gekerken daha 6nceki bulusmamizda s6z edilen vicdan
ve irade arasindaki iliski iizerinde durdugumu goézledim. Kisinin sa-
dece vicdanl olmasi yeterli degildi, vicdaninin emrettigi seyleri yapa-
bilecek irade kuvvetinin olmasi da gerekiyordu. Daha 6nceki konug ma-
larin birinde farkina vardigim ve sonra notlar1 temize gekerken daha
agik segik gorebildigim diger bir husus da, ig 6zgirlagii ile mutluiuk
arasindaki iliskiydi. Sanki bir paranin iki yuzi gibi ig 6zgirlik ve
mutlulugun birbirlerine bagh oldugunu goriiyordum.

Notlar1 temize gekerken Yakup Bey’le bulusmalarimizin 6nemini
daha kavriyor ve biiyiiyen bir istckle 6niimiizdeki bulugmaya gidiyor-
dum.

Sali 6gleden sonra hevesle Sahaflar’a gittim. Elif Kitabevi'nden yii-
rilycrek Beyazit Camii’nin 6ntindeki gayevine geldik. Her zamanki ma-
samiza oturduk. [hlamurlarimiziismarladiktan sonra Yakup Bey bana
"Hi¢ 6lumi disindin mia?" diye sordu.

Beklemedigim bir soruydu. Merakla yiiziine baktim. Ciddiydi. So-
rusunu yanitlamami bekliyordu.

"Annem ben 10 yasindayken 6ldii. Onun 6liimiinde ilk iig bes giin
Olim nedir pek farkina varmadim; fakat bir hafta gegtikten sonra anne-
mi artik hig géremeyecegimi anladim; bu bende biiyiik bir bosluk, bir
yikint1 yaratt1. Oliim kelimesi soyut bir kelime olmaktan gikt1, hayatim-
daki en 6nemliinsanlardan birini bir daha hig gormemecesinekaybetme
anlamina geldi."

Yakup Bey, "Ben de annemi 10 yasinda kaybettim" dedi. Bir siire
sessiz kaldik. Thlamurlarimiz: birkag kez yudumladiktan sonra, Yakup
Bey konusmaya basladi.
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Oliim En Giiglii Ogretmen

"Carlos Castaneda’nin Kizilderili piri Don Juan Matus, «Unutma,
Olim en giiglii 6gretmendir,»" der.

Yakup Bey s6ziine devam etmek iizereyken onun séziinii kestim ve
"Carlos Castaneda kim?" diye sordum.

"Carlos Castaneda Kizilderili biri izerine uzun siire aragtirma yap-
mig arastiricinin adidir. Kendisi, Los Angeles gehrindeki Kaliforniya
Universitesi’nde (UCLA) Antropoloji Boliimii'nde, bitkiler kullanarak
Kizilderililerin hastahklar: nasil iyilestirdigi {izerine bir doktora tezi
hazirlamistir. Arizona’da bir otobiis yolcu terminalinde Don Juan Ma-
tus adinda yagh bir Kizilderili ile tanisir. Bu tanigmanin sonucu Carlos
Castaneda uzun yillar Don Juan Matus’la beraber olur ve ondan 6gren-
diklerini 8 kitap halinde yaymlar.(23)

"Carlos Castaneda’nin kitaplan benim iizerimde etkili oldu. Bu
kitaplar: ara sira hala okurum. Don Juan kitap yoluyla tandigim en bilge
kisilerden biridir. Oliimle ilgili olarak Carlos’a, «Ne zaman yagamini
anlamsiz, yiizeysel ve sikic1 bulmaya baglarsan, su diinya iizerinde kag
guniin oldugunu diigiin ve bu bilingle davraniglarinmi gdzden gegirerek
yonlendir,» diye 6gut verir.

"Sadece Kizilderili Don Juan degil, batih bir diigiiniir olan Joseph
Addison da, 6limiini diigiiniince insanin gergekleri dahakolay anlaya-
cagm soyler. Kendini ve sorunlarim1 gok 6nemseyen kigilerin ara sira
mezarhga gidip, mezar taslarinin iistiindeki isim ve tarihleri okumala-
rim sahik verir.

"Birgok diigiiniir, insanin 6liimiini diigiiniince, kendi yasaminin
gercek anlamim aragtirmaya bagladigimi soylemisgtir. Oniinde sonsuz
zaman olmadigin, her giiniinii kendi amaglar1 gergevesinde gegirmesi
gerektigini anlayan kisi, temel degerleriyle iligki haline girer ve onlarin
farkina varir. Temel degerler kiginin diintinii, bugiiniinii ve yarmmi
birlestiren bir koprii, bir bag gorevini yapar. Bu nedenle, temel deger-
leriyle ahenk iginde yasayan kiginin yasami tiimlegir ve anlam kaza-

"

nir.

(23) Bu kitabin ilk baskisindan sonra Carlos Castenada’nin The Art of Dreaming adh
kitab1 yaymlandi. New York: Harper-Collins, 1993.



168 IYi DUSUN DOGRU KARAR VER

Yakup Bey konug masina devam etmek iizere idi. Ama 6liim kavra-
minin benim yagamimla iligkisini gorememigtim. Kendisine, "Yakup
Bey, simdi 6liimden nigin s6z ediyorsunuz? Benim 6liimii diigtiinmemi
nigin istiyorsunuz?" diye sordum.

Yakup Bey kiginin temel degerlerinin bilincine varmasinin énemini
vurgulamak istedigini, eger ben de kendime 6zgii degerlerimin kendi
yagsamimda yer alip almadigini diigiinmek istersem, gergekten kendi
6limimii diigiinmem gerektigini ifade etti. Soziine soyle devam etti:

"«Geligmig» insan, hangi amagla, neleri elde etmek istedigini bilir;
bir davranigi nigin yapmaya ya da yapmamaya karar verdiginin bilin-
cindedir ve verdigi kararlarin sorumlugunu yiiklenir; inandig: temel
degerler dogrultusunda duygu, diisiince ve davranmglarin1 organize
eder, anlaml ve bitiinlesmis bir yasam olusturur.

"«Kaliplanmig» insan, sadece «otoritenin» istedigi yonde davran-
may1 0grenmis, otorite tarafindan kendine empoze edilen kaliplarin
Gtesinde yagamin anlami olup olmadigin1 digiinme olanag: bulama-
mistir. Bdyle bir insan, kendi temel degerlerinin ne oldugunu, dogal
olarak, bilemez.

"Kendi temel degerlerinin ne oldugunu bilmeyen kisi, daha 6nce
bagar1 konusunu incelerken belirttigimiz gibi, kendine empoze edilen
kahplarin yonlendirdigi dis bagarilar pesinde kogar. Yoneldigi alanda
basariya ulasabilir; ne var ki, bu tiir bagariya i¢ diinyasin1 ihmal etme
pahasina ulagtigindan, dmriniin sonunda bos ve anlamsiz goriinen dis
basarilarla avunamaz, mutsuz olmaktan kendini kurtaramaz.”

Yakup Bey’in soyledikleri-anlamh geliyordu, ama aklima degisik
sorular geliyordu. Kendisine agagidaki soruyu sordum: "Kisi kendi
O6limiiniin bilincinde olursa, kendi degerleri ve kendi ilkeleri lizerine
bir yasam kurmanin en dogru yol oldugunu nasil anlar? Bir kiginin
Olimiinii diigiinmesi, yagsaminin anlamin diigiinmeye, kendi inandig:
degerlerle ahenk iginde yagamaya mutlaka gotiiriir mia?"

"Hayir, gétiirmez" diye soruma karsilik veren Yakup Bey, konus-
masina goyle devam etti: "Olimden bagka bir sey diiginmeyen «ka- ‘
Iiplanmig» insanlar vardir. Ciinkii onlarin kaliplari onlar1 6liimii stirekli
diigiinmeye, 6lim tizerinde konugmaya iter. Bu kisiler 6liim1ii bekleye-
rek yasamlarini anlaml kildiklarini sanirlar. Bu tiir insandan soz et-
miyorum.
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"Benim soziini ettigim kisi «gelismis» insan paradigmasi iginde
yagamini sirdiriir. Oliminin bilincinde olan «gelismig» insan,
yagadig1 her dakikanin, saatin, giiniin, haftanin sorumlulugunu kabul-
lenmis insandir. Yasaminin her bir anisinin «kendinin» olmasini ister.
Her bir aniy1 bilincinde oldugu duygu, diigiince ve istekler dogrultu-
sunda doldurmasi gerektigini, ancak boyle oldugu zaman, bu yagamin
anlami olacagini bilir. Inanmadig: halde, sadece kendine verilen kahp-
lara uyarak gegip giden bir yagamin kendi hayat: olmadiginin bilincin-
dedir."

Yakup Bey, bir siire sustu. Daha sonra "Olimiinin bilincinde olan
cok az kisi vardir" diye konugmaya basladi. "Insanlarin gogunlugu
sanki 6liimsiiz bir yagamlar1 varmig gibi olaylar1 degerlendirirler. Bu
nedenle, yagadiklar1 her dakika, saat ya da giiniin ne kadar ender, ne
kadar 6nemli oldugunu hig diigiinmezler. Bu nedenle kendileri igin
Oonemli olanlar1 hep ertelerler; butiin yagamlarin1 bagkalarina goster-
melik bir felsefeye gore olustururlar.

"Oliimiiniin bilincine varmis insan ise kaybedecek saati olmadigin1
bilir. Kendi gergegini bulup, bu temeliizerine yagamini1 kurmasi gerek-
tigini anlar. Yasaminin her saatinin, her giinii ve her haftasinin 6nce
kendisine hesabin1 vermesi gerektiginin farkindadir. Bagka bir deyisle,
etkili bir yasam kurarak bu diinyada varhgini siirdiirmesi gerektigini
bilir."

Yakup Bey «etkili yagam» kavranuni iizerine basa basa soylemigti.
Bu kavramla ilgili konugmaya hazirlandigini belirten bir yiiz ifadesi
takindi, thlamurdan bir yudum ald1 ve konugmasina devam etti:

Verimli ve Etkili Yasam Farklidir

"Daha 6nce gozden gegirdigimiz iiretim ve etki kavramlarini burada
yeniden hatirlamakta yarar var. Simdi de verimli ve etkili insan arasinda
bir ayirim yapahm. Verimli insan iiretken insandir. Ornegin, ¢ok sayida
kitap yazan bir yazar verimli bir insandir. Etkili insan ise, yagamina yon
veren temel degerleri davraniglarinda yagatarak duni, bugiinii ve gele-
cegiarasinda ahenk kuran, i ve dis basarilar1 dogal ilkeler gergevesinde
dengeleyen biridir. Bu kigi yazar ise, vasamina temel ald1g1, inandig
degerleri duygu, dugiince, davraniglarinda yasatabilmis ve bu degerle-
rin canh olarak ayakta kalmasini saglanugtir.
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"Bireyin verimli olmasi, yukaridaki drnekten de anlasilacag iizere,
onun etkili olmas1 anlamina gelmez; kisi ancak temel degerleri gergeve-
sinde hareket ettigi siirece etkili olur. Oldiikten sonra arkasindan ne
soylenecegi konusunda bilingli ise ve o yonde davranisini diizenliyorsa,
o insanin etkili bir yagami var demektir. Basarisinin ne olacagini ancak
kisinin kendi tanimlayabilir; bagkalar1 degil. Kisi bagsar1 ya da bagan-
sizligini, kendi temel degerlerini yasaminda ne kadar yansitip yansita-
madigina bakarak belirler."

Aklima bir siirii soru geliyordu fakat onlar1 s6ze dokemiyordum.
Kaliplarla buyumiig, kaliplayici bir ortam iginde yasamig ve 6lmiis bir
insanin basari derecesi neolacakt1i? Buinsanin kendine 6zgii bir yasami
yok muydu?

Bu sorular dile getirince Yakup Bey dikkatle beni dinledi.

"Timur Bey, buradasézkonusuettigimiz etkili yasamanin boyutlari.
Kaliplayic1 ortam iginde biiyiimiis ve yine boyle bir ortamda yagamini
surdirmus insan, 6grendiklerini aynen kendi ¢ocuklarina aktarmanin
otesinde kendihayatina yadatoplumabaska bir katkida bulunmamuistir.
Egerbu basari ise, binlerce yi1l ayni iggiidiilerle dogup, ayni iggiidiilerle
yasamlarini siirdiiren kuglarin, yilanlarin, baliklarin gosterdigi tiirden
bir bagaridir. Bu tiir basariy1 s6z konusu etmiyoruz; konumuz bu tiir
basari degil."

Ihlamurlarimiz yenilendi. Yakup Bey 6nemli bir kavrami anlatmak
iizere olan birinin ciddiyetiyle konugmasina devam etti:

Insan Davranis: Iki Adimda Yaratilir

"Davranislarimiz 6nce zihinde yaratilir, daha sonra faaliyet olarak
kendini ortaya koyar. Zihinde yaratma birinci adimi, faaliyete dokme
ikinci adimi olusturur.

"«Kaliplanmig» insan gogu kez bu iki adimin farkinda degildir;
ondan siirekli olarak davramslarim belirli kaliplara uydurmas: isten-
mistir; bu nedenle, davranistan dnce gelen diigiiniip, tartma ve segim
yapma agamasini pek gozleme ve 6grenme olanag: bulamamistir.

"«Gelismig» insan bu iki adimin farkindadir; yetistigi ortam ondan
davranislarinin iizerinde diisiinmesini ve se¢meden once davranis se-
geneklerini kargilagtirmasini istediginden, davraniglarinin temelinde
yatan se¢me stireglerine duyarhilik kazanmistir.
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"Bir ev yapmadan 6nce plani yapilmahdir. Marangoz iki 6lgiip bir
kesmelidir. Yeni bir is kurma durumunda olan kisinin, «<nercde» «neyi,»
«nasil,» «ne kadara» satacagim bilmesi gerckir."

Bana bakti, hafif¢e giilimseyerek, "Ana-babalik da boyle; ana-baba
hangi temel degerler gergevesinde nasil gocuklar yetigtirecegine karar vere-
rek gocuk yetistirmeye baglamali ve her davranista bu amaglarn kollayarak
cocuklarla etkilesimde bulunmalidir” diye sozlerine devam etti.

Bu son sozuni, «Henlz evli degilsiniz, evlenip gocuk sahibi olmak
istediginiz zaman hatirlayasimiz diye soyliityorum,» gibibir giiliimseme
ile s6ylemisti. Konusmasina devam etti:

"Builke, yani 6nce zihinde yaratma, sonra bu zihinsel gergegi somut
gergek halinc getirme, yasammn her yoniinde uygulanabilir. Bu ilkeyi
bilingli ve sorumlu bir sekilde uyguladigimiz zaman daha 6nce s6ztini
ettigimiz etki alanimizin sinirlarimi genigletmeye bagslariz.

"Zihinde ilk yarattifimiz kendi gergegimiz degilse, farkinda olma-
dan aileden, arkadaglardan, sosyal gevreden bize aktarilmig olan, gogu
kez farkinda olmadigimiz kaliplar1 davranigslarimizda gergeklegtiririz.
Bu tiir zihinsel semalarin temeli diger insanlardir; kendi ilke ve deger-
lerimize dayanmazlar. Diger insanlarin begenisini, sevgisini kazanmak
igin davraniglarda bulunuruz; inandigimiz temel degerleri nasil yagata-
cagimizin pek farkinda degilizdir.

"«Gelismig», girisimci kiginin z:hmsel gergegi kendinindir ve kendi
temel degerlerini yansitir; bagla;lk = k1§,1mn zihinsel gercegiise bagka-
larinca ona verilmistir. Kendinin bilincinde olma, golecegl hayal ede-
bilme, vicdan sahibi olma kiginin kendi zihinsel gergegini incelemesine
vekendidegerlerini yansitacak bigimdedavramslarini secgmesineolanak
saglar.Kendizihinsel gergegini planlayamayan kisi, garesizlikten bag ka-
larinin gergegini davramslarina yansitmak zorunda kalir.”

(24) Baglagik insan kavramu [gimizdeki Cocuk’ta (s.37).ayrmtlanyla tartig ilmigtir,
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Yakup Bey sandalyesini hafif arkaya iterek kollarin1 yukar kaldird: ve
gerildi. Boyle yaptig1 zamanlar, konunun bagka bir boliimiine girige hazir
oldugunu anlarim. Ben de kalemimi biraktim, thlamurdan birkag yudum
aldim ve zihnimi iyice agarak yeni konuyu dinlemeye hazirlandim. Ihlamu-
rundan bir yudum aldiktan sonra Yakup Bey konusmaya basladi.

Liderlik ve YOnetim

"Davranigin altinda yatan iki adimi iyi kavramigsaniz, liderlik ve
yonetim arasindaki farki hemen gorebilirsiniz. Lider, zihinde yaratilan
ilkadimla, planla,amacgla, anlamlailgilenir. Yonetmenise, bu ilkadimin,
planin, amacin, anlamin en iyi gekilde davraniga nasil yansiyacag: ize-
rinde durur."

Bu noktada Yakup Bey oniime iki gazete kupiirii koydu. Bunlardan
biri 9 Agustos 1992 tarihli NOKTA dergisinden alinnugti ve «Cehennem
sicaginda 9 saatlik toren gilesi MEGA REZALET» baghigim tagiyordu.
Basligin altinda «Ne ugaklar havalanabildi, ne otobiisler isledi, ne
cadirlar kullanilabildi ne de dglen giinesinde atilan havai fisekler
seyredilebildi. Davetliler cehennem azabi igindeydi» soézleri iri pun-
tolarla verilmisti.

Yakup Bey, "Bu haber liderlik diizeyindeki bir aksakliga m1, yoksa
sadece yonetim diizeyindeki bir soruna mi igaret ediyor, su anda bile-
miyoruz. Ne var ki, devletin isin igine girdigi organizasyonlarda bu tiir
yonetim aksakliklarini tekrartekrar goriirsek, o zaman belirli bir liderlik
sorunu oldugunu diisiinmemiz gerekir" diyerek éniime 17 Ocak 1993
gunkii Hiirriyet gazetesinden kesilmis diger bir kupiirii koydu. «Oyu-
nun Kurali» késesinde Ege Cansen sunlarn yaziyordu:

TAKUNYALAMA

Hikayeye goére, gegen ylzyilda gerek buhar glictiiniin kulla-
nilmasi, gerek makine muhendislerinin birgok Uretim islemini
makinelere yaptiran buluslar, Fransiz sanayi isgileri arasinda,
isten atiima korkusu yaratmis. Bu yuzden isgiler, ayaklarina
giydikleri «sabow»larini (takunyanin alafrangasi) zaman zaman,
emek dismani (!) makinelerin oynar pargalari arasina atip ariza
gikartmiglar. Kendi akillarinca «ig glivencesi» saglamak iste-
misler. Iste buharekete, «sabotaj» denmis. Eger sabotaj denilen
eylem, Turkiye'de icat edilmis olsaydi adinin «takunyalama»
olmasi gerekecekti.
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Yilda en az on kere, ya kendi yurt disi gezilerim, ya da
yakinlarimi ugurlamak veya karsilamak amaciyla Ataturk Hava-
limanrnin dis hatlar terminaline giderim.

Bu hafta yine oradaydim. Gérdiigum laubalilik ve kesmekes,
bende ilk defa mithis bir «takunyalama»nin sahnelendigi izle-
nimi birakti. Zihnimde olusan bu paranoyakhikaye s6yle. S6zde,
gaddar bir mateahhit firma, Ataturk Havalimani terminalinin ye-
tersizoldugunuispat edip, genisletmeingaatinin ihalesini almaya
karar vermis. Bunun igin oradaki y6neticilere, terminali en ve-
rimsiz sekilde idare etmeleri igin para yedirmis. Amag, herkesi
canindan bezdirip, "Derhal iki misli buyuklikte bir terminal binasi
yapilsin" diye halki bagirtarak, kamuoyu olusturmak. Simdi diye-
ceksiniz ki, olmaz boyle sey. Nereden uyduruyorsun. Haklisiniz,
olmaz bdyle bir sey. Ben bu senaryoyu tamamen uydurdum.
Uydurmaya mecburum. Yoksa aklima daha kétu ihtimaller ge-
liyor. Gunku:

1) On altitane pasaport kontroli yapan polis noktasi oldugu
halde, sadece iki tanesinde memur bulunduruluyor.

2) Bavulunu ugak sirketine teslim edip binis kartini almig
yolcular, pasaport kontrol kuyrugunda hilafsiz otuz bes-kirk da-
kika bekletiliyor.

3) Bu sirada dahili yayin sisteminden anlasiimaz bir dilden,
gisi gelmis gibi telagli bir sesle "...yolculari igin son gagn”
anonslar yapilyor.

4) Zavall yerli yolcularla gariban turistler, etraflarina kur-
banlik koyun gibi bakip, garesiz gézlerle laflar tercime edecek
birini anyor.

5) Ugagin kalkmak uzere oldugunu égrenenler, polis nokta-
sina dogru hiicuma gegip, ellerindeki binis kartlarini sallayarak,
imdat istiyorlar.

6) Her turlu aksilige karsi tedbir olmak tizere yolcular ve
yakinlari iki saat 6ncesinden terminale geliyor. Devasa bir kala-
balk olusuyor.

7) Sadece polis pasaport kontrolleri hizlansa, hem yolcular
gumrik hatti disinagegecek, hem de onlarlabedenitemasimkani
kalmayan ugurlayicilar kitlesi evlerine dénecegi igin salon bir
anda bosalacak.

8) Islemleri hizlyiiriise, kimse iki saat éncesinden terminale
gelip kamp kurmayacak. Ayni anda terminalde bulunanlarin sayi-
siyariyainecek ve tabii terminalin hala yeterli oldugu anlasilacak.

Simdi diger develiklerle s6ze devam edelim.
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9)Ugak sirketlerinin «check-in» bankolarinin 6niinde «kuy-
ruk» yok «kiime» var. Eger bavulunuzu hamala verdiyseniz,
onun sayesinde kuyruga kafadan giriyorsunuz.

10) Bitliin medeni diinyadainsanlarikuyruga sokmaninyén-
temi ayni. insanlar geldikleri yerde, kuyruga nereden girecegini
ve nasll birgizergahizleyecegini, aralarinakalin kadife kordonlar
gerilmis bir metre yikseliginde genis bir tabana oturtulmus
borular vasitasiyla anliyor. Yolculara birden fazla memur hizmet
verse bile «Tek kuyruk» ilkesibozulmuyor. Sadece kuyrukbasin-
da, sirasi geleni bos memura sevk eden bir gérevli bulunuyor.
Bu kadar basit.

11) Terminal binasinin 6nl ise sanki Mogadisu - Somali.
Tam bir kesmekes. Garesiz bir polis memuru, havaya dogru
dudik galip, usulsiz park eden araglarin birer sileceklerini kal-
diniyor. Soféri de donduginde silecegi indirip marsa basiyor. Bu
arada «hatirli» arabalar ise binanin 6niinde yatiyor.

Son So6z: Yoksa sebebi, vardir bir illeti.

Yukaridaki pargay1 okuyup bitirdigimde kendimi bayag sinirlen-
mis hissediyordum. Dis diinya ile en dogrudan iligki kurdugumuz
havalimanindaki bu kesmekeslik bana, iki giinde diizeltilebilecek bir
olay olarak goziikiiyordu. Nasil oluyordu da, tiim ulusu temsil eden
resmi bir yerde boylesine lagckahga gidilebiliyordu. Yakup Bey’le hava-
limani tizerine konusmak istiyordum, ne var ki o bana firsat vermeden
daha 6nce kaldig1 yerden sozlerine devam etmeye bagladi.

"Liderlik bizim zihnimizde yarattigimiz ilk gergegimizdir. Eger bu
gergegi iyi kavrayarak kendi degerlerimizi olugturabilmigsek, ikinci
adim olan yonetim kendiliginden dogar. Ama liderlik olmadan etkili bir
yonetim zemini yoktur, faaliyetler havada kalir. Liderlik neyin yapil-
masi gerektigi izerinde durur; yonetim, liderin amacinin nasil en etkili
bigimde gergeklestirilebilecegini aragtirir. Yonetim, «basar1 merdive-
ni»'nin basamaklarinin en hizli nasil cikilabilecegini aragtirir; liderlik,
«merdiven»in dayandig1 «duvar»in dogru duvar olup olmadigiyla ve
ne kadar saglam olduguyla ilgilenir.

"Okudugun gazete kupiirlerindekiolaylarinliderlik sorunu mu yok-
sa yonetim sorunu mu oldugunu iyi anlamak gerekir. Bu okuduklarimi-
zin altinda liderlik sorunu varsa, Ege Cansen’in 6nerdigi tiirden kuy-
rukta durma diizeni bile bir iki giinde lagkalasacak, ortaya daha baska
bir riigvet ve ayricalik sorunu gikacaktir. Konusmalarimiz ilerledikge bu
tir sorunlarin altinda yatan temel nedenleri umarim dahaiyi teshis etme
durumuna gelebilecegiz.
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"Bugiinki dinyamizda hem kisisel, hem toplumsal, hem de ulusla-
raras1 diizeyde liderlik her devreden daha da 6némli hale gelmistir.
Artik insanlar, toplumlar birbirlerinden yalitilmig ve bagimsiz bigimde
yasamiyorlar, birbirine bagh bir ag olusturuyorlar. Bu nedenle her
atilan adimin dogru atilmasi, verimli atilmasindan daha fazla 6énem
kazanmig bulunuyor. Bu nedenle birey, toplum ve ulus dizeyinde 6nce
liderlik (ilk adim, birinci realite) daha sonra yonetim (ikinci adim, ikinci
realite) gelmektedir.

"«Kaliplanmig» insan, verimlilige 6nem verir, liderligi, yani amag
ve anlami kolaylikla ikinci plana atar. Kisisel yasamda oldugu kadar,
kurumlarin yasaminda da bu boyledir. Bir sirketin basindaki kisi eger
yonetim agirlikli ise verimliligi birinci plana alir ve «Nasil daha verimli
olunabilir ve en ucuz nasil iiretilebilir?» konusunun disinda bir sey
diiginmez. Eger liderlik 6zelligine sahip biri ise, verimlilik sorularin
kendi altinda galisan teknisyenlere birakir ve « Toplum nereye gidiyor,
benim sirketim 10, 20, 30, 50 sene sonra toplumda nasil bir rol alacak,
sirketin kultira nedir, insan iligkileri nasil islemektedir, galisanlar sir-
kette ne bulmaktadirlar?» gibi sorulara doniik olarak dugiiniir.

"Sirket igin s6z konusu olan, aile igin de gegerlidir. Yonetime 6nem
veren ana-baba ¢ocuklarinin nasil daha verimli olacaklarini, onlari nasil
denetleyeceklerini, kurallar1 birinci plana koyarlar. Obiir yandan, lider-
lik paradigmasina gore ana-babalik yapanlar gocuklarin temel degerle-
rine, yagam amaglarina ve aile iligkilerine 6nem verirler.

"«Kaliplanmig» insan, kigisel yasaminda yonetime agirlik vererek,
kendi kaliplar1 gergevesinde verimlilige, dig basariya yonelir, onlar
birinci plana koyar; liderligin agir bastig1 «geligmig» insan ise, hangi
degerleregore yasamini surdiirdiigiiniin farkina varmayaoncelik verir."

Yakup Bey’in soylediklerini hig atlamadan yazmaya galigiyordum.
Kendi yagamimla ilgili birqok nokta agikliga kavugtugu gibi, toplumu-
muzla ilgili disuncelerimde de bir derlenme toparlanma, yapilagma
oluyordu. Eve gidip notlar1 temize gekerken kendimle, ailemle ve top-
lumla ilgili yonleri diigiinmeye daha gok zamanim olabilecegini hatir-
layarak sevindim.

Kafamda, Yakup Bey’e sormak istedigim bir soru belirdi: "Benim
anladigim su: «Kaliplanmig» insan modeli iginde kaldig: siirece insan
ne kendine, ne de topluma yaratic1 bir etki yapiyor. Peki bir insan
«kaliplagmig» bir kigi olmaktan nasil kurtulabilir?"
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Yakup Bey, "Gergekten 6nemli ve su anda sorulmasi gereken bir
soru. Onun igin biraz ayrintilariyla ele alahm" diyerek konusmaya
baslad.

«Kaliplanmig» Olmaktan Kurtulabilir miyiz?

“«Geligmis,» girigimci biri olabilmesi igin kisinin kendini bilmesi
gerekir."

Bu noktada biraz durduve benim not almamaolanak sagladi. Daha
sonra konusmasina devam ederek, "Kendilik bilincine ulasan birey,
hayal giicii ve vicdan yeteneklerini kullanarak daha da geligebilir ve
girisimci tutumunu kuvvetlendirebilir. Hayal giiciinii kullanan birey
potansiyelini kullanarak neler bagarabilecegini hayalinde canlandirabi-
lir. Vicdan ise, kisinin kendine 6zgii yeteneklerinin, evrensel ilkelerin
151¢g1inda nasil bir hizmette uygulanabilecegi konusunda bireye yol gos-
terir.”

Yakup Bey benim yazmama olanak verircesine yavag konuguyordu.
Not almam sonuglaninca, "Timur Bey, kaliplanmighktan kurtulmanin
ilk adiminin kiginin kendi yasaminin bilincine varmasi oldugunu uma-

rim yeteri kadar belirttim" diyerek bir vurgulama yapti1 ve séziine de-
vam etti:

"Daha onceki konusmalarimizda dile getirdigimiz gibi her an genis
ya da dar kapsamli, zayif ya da kuvvetli paradigmalarin etkisi altin-
dayiz. Paradigmalarin ¢ogu farkinda olmadan bize aktarilmig olan,
bilmeden kullandigimiz paradigmalardir. Kendini bilme, hayal giicii ve
vicdan yeteneklerimiz sayesinde, eski paradigmalarin yerine yavas ya-
vas kendi paradigmalarimizi koymaya baglariz.

"«Kaliplanmis» insan paradigmas: insan iligkilerinde kugkuyu,
korkuyu ve nefreti temel almig olabilir; kendini bilme, hayal giicii ve
vicdan yoluyla sevgiye, anlayisa ve dayanismaya dayal «gelismis»
insan paradigmasi olugturabiliriz. Milliyetgiligi temel alan paradigma-
dan biitiin insanh@ kapsayan insancil bir paradigmaya atlayabiliriz.

"Bir baba, ¢cocuklarina sinirlendigi zaman, hemen hiddetlenebilir ve
onlari denetim altina almak igin kudretini ve otoritesini kullanabilir. Bu
eski bir paradigmadir; iiriinii «kaliplanmig» insandir. Sevgiye dayal
paradigma uzun vadeyi gozoniine alir ve gocugun sorununu anlamaya
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ve konugarak ona yol gostermeye yonelir. Boyle bir baba korkutmay.
ve denetlemeye dayali,paradigma ilizerinde galigarak, bilerek, bilingli
olarak onu degistirir. Bu gabanin iiriinii «gelismig» insandir. Bircy
bilincini, vicdanini ve iradesini kullanarak inandigi degerler gergeve-
sinde kendini yeniden yaratmaya baglar."2%

"Kigi kendi degerlerini agikliga kavusturup, bu degerleri davraniga
dokecek paradigmalar gelistirince, gegici duygu ve heyecanlar altinda
degil, temel degerlerin etkisiyle davraniglarin1 yonlendirmeye baglar.
Bu kisi her davramiginin altinda yatan temel degerlerinin farkindadir.”

Yakup Bey bugiinki konuyu bitirdigini belirten bir yiiz ifadesiyle
sandalyesinde hafifce dogruldu. Jhlamurundan birkag yudum alarak
g6z ucuylabenim notlara bakti. Ben hala not almaya devam ediyordum.
Hi¢ konusmadan bir siire durdu ve bana yazma olanag verdi. Daha
sonra "Oniimiizdeki bulusmamizda insanin yagsamina anlam veren
degisik «merkez»lerden s6z edecegiz" dedi.

Daha sonra persembe giinii bulugmak iizere oradan ayrildim.

(24) Kiginin kendini yeniden yaratmasina olanak veren sistematik bir program /¢imizdeki
Cocuk kitabinda dort bolim olarak VI. Kisim’da verilmigtir.
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MERKEZLER

Persembe 6gleden sonra bulustuk ve beraberce Edirnekapi’ya gittik.
Yakup Bey, Istanbul Surlari’nin i¢ kismina yapilmis kiiliistiir goriiniimlii
ve ¢ogunlukla dolmus soforlerinin geldigi bir kahveye gotiirdii beni.
Arasiraburaya gelmekten zevk aldigini, buranin hem yaprhem deinsan
manzarasi bakimindan oldukga farkh bir gériitniimii oldugunu séyledi.

Surlarin dibinde kiiliistiir bir masa ve dokiilen iki sandalye bularak
yerlestik. Cayciya 1thlamurlarimizi 1ismarladik. Yakup Bey gevresine
bakmaktan zevk aliyordu. "Bu insanlarin diinyasi, benim gegmisimdeki
yasantilarin yogun oldugu bir diinya. Bu diinya ile iliskimi kesmemek
icin ara sira buraya gelirim, kitap okurum, ya da aklima gelen diigiin-
celeri yazarim. Bu insanlarla psikolojik bir akrabalik duygusu iginde-
yim."

Ihlamurlarimiz geldi. Kendimi burada rahat hissediyordum. Kagt
kalem gikardim. Dinlemeye hazirdim.

Temel Amag, Anlam ve Degerleri Belirten Kisisel
Ifade

"Etkili insan olabilmek igin kisinin kendi ilke ve degerlerini davra-
niginda canl tutmasi gerektigini gegen bulusmamizda belirtmistim. Bu
sOylemesi kolay, ne var ki yapmasi oldukga irade kuvveti isteyen bir
istir."
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"Etkili yagam kurmak isteyen bilingli kisi, kendi ilke ve degerlerini,
yasami boyunca gergeklegtirmek istedigi amaglarin1 yazih olarak ifade
ederse isabetli bir is yapmig olur. Eger birey inandig: temel degerleri,
kendi kigisel yagsam felsefesini agik secik ifade etmek isterse, «kigisel
temel amag, anlam ve degerleri belirten bir ifade» izerinde galisabilir."

Cevredetavlaoynayanlarin konugmalari, birbirine laf atan dolmusg
soforlerinin giilismeleri duyuluyordu. Yakup Bey’in anlatmaya galis-
t1§1 konunun bu ortama hig de uygun olmadigimi diisiindiim. Diigiin-
cemi sOyledigim zaman Yakup Bey, "Bu insanlardan herhangi birini
buraya getirseniz ve simdi konustugumuz konuyu kendine anlatsaniz,
neden bahsettiginizi anlamakta ok zorluk gekecektir. Bu insanlar ne
zekabakimindan geridirler, ne de yasama ilgisizdirler. Senin ve benim
gibiinsanlarla burada gordiagun tipler arasindaki en biiyiik fark, aile ve
toplum tarafindan kaliplanmig olmanin farkinda olma yoniindendir. Bu
insanlarin kendilerine 6zgi bir diinyalar1 vardir ve bu diinyanin digin-
daki higbir sey ilgilerini gekmez.

"Biri gelse ve size ne yaptiginizi sorsa, «kigisel temel amag, anlam
ve aegerlerimi belirten bir ifade» izerinde galisiyorum derseniz, buyiik
olasilikla ytuziiniize bir siire bakacak, sonra gekip gidecektir. Belki de
baskasina, «Su kosedeki adam manyak manyak laflar ediyor,» diye sizi
tanitacaktir.

"Ama sunu da unutma: Bu dolmus soforleri «kisisel temel amag,
anlam ve degerleri belirten bir ifade»si olan insanlabirlikte galigmaktan,
boyle bir insanin liderligi altinda organizasyon kurmaktan memnun
olacaklardir. Nedenini bilmeseler dahi boyle bir insanin giivenilir ve ig
becerir oldugunu gorecek ve onu takdir etmekte gecikmeyeceklerdir."

Simdi Yakup Bey‘in yan51tt1g1 diinya ile, buradaki insanlarin temsil
ettigi diinyanin birbirlerinden ne kadar farkli oldugunu daha iyi go-
rityordum. Bu iki diinyay1 ayn1 zamanda yasamanin kendine 6zgii bir
heyecani vardi; Yakup Bey’i buraya getiren belki de bu duyguydu.

Cevresini biraz seyrettikten ve thlamurundan birkag yudum aldik-
tan sonra Yakup Bey konusmasina devam etti:

"«Kigisel temel amag, anlam ve degerleri belirten ifade» iizerinde
calismayabaglayan kisi, kendi yasamini yoneten, ona anlam veren temel
degerleri agikhiga kavugturmaya baglar. «Geligmig» insanin yasam fel-
sefesi, belirli kaliplara gore degil, kendine 6zgii olacagindan o kiginin
¢zelliklerini yansitacaktir.
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"Kigisel yagam felsefesini bir ulusun anayasasina benzetebiliriz;
temel degerler yazihdir ve kolay kolay degismez. Evrensel dogru temel
ilkeler tizerine kurulmug anayasa, ulusa bunalimli durumlarda yén
verir.Evrenseldogruilkeler iizerine kurulmus bir kisisel yasam felsefesi
de, kisiye, giinlik yagsayisin karmagasi iginde yol gosterir. Butiin
degisimlerin altinda yatan vedegismeyen temeldeger yagama biitiinliik
ve devamlilik getirir ve kisinin 6ziinii olugturur. Yagam felsefesi, bagka
adiyla kigisel anayasa, saglam bir temel olugturacagindan degisen gevre
ve olaylar insan1 sagirtmaz.

"Daha once sdzuni ettigimiz Logoterapinin kurucusu Viktor E.
Frankl, anlam boslugunun psikolojik yonden yipratici oldugunu,
yagami anlamliolan kisilerin her tiirliidis tehlike ve zorluklarda yasam-
larini siirdirebildiklerini s6ylemistir ve kendi hayat: buna kanittir.

"Simdiye kadar sdylediklerimizi daha somutlagtirmak igin «yasam
merkezleri» olarak adlandirilan bir kavramdan s6z etmek istiyorum"”
diyerek yeni bir kavrama yoneldigini belirtti, bir siire sustu, thlamurun
tazelenmesini bekledi ve konusmasina devam etti:

Yasama Anlam Veren Kisisel Merkezler

"«Kaliplanmig» ve «gelismig» insan paradigmalarinin birbirlerin-
den farkli olduklarini daha 6nceki konugsmalarimizda belirtmistik. «Ge-
lismis» insan paradigmasi dogal ilkeleri yasamin merkezine koyar; ote
yandan «kaliplanmig» insan paradigmasi, yetisme gevresinde kendine
empoze edilmig belirli tiirden kaliplar1 yagamin merkezi olarak alr.
«Kiginin merkezi» sdéziinden kastimiz, bireyin duygu, digince ve
davranigini en gok etkileyen, ona yon veren ana paradigma, algilama
sistemi, diinyay1 gorirken kullandig1 mercektir. Bu merkez bireyin
diinya goruguniin, en temel degerlerinin bulundugu yeri belirtir.

"Goriyorsunuz Timur Bey, aslinda her kisinin «kigisel temel amag,
anlam ve degerleri belirten bir ifade»si yoktur ama, yine de onun davra-
nislarina yon veren bir merkezi vardir. «Kaliplanmig» insan bilingsiz
olarak yasamini bu merkeze uydurur.

"«Geligmis» insan bu merkezi bilingli olarakinceleyip, izledigi ilke-
lerin dogrulugunu, degerlerinin gegerligini, kullandig1 haritalarin bu
deger ve ilkeleri iyitemsil edip etmedigini denetleyebilir. Vicdanim
bir pusula gibi kullanarak yeteneklerinin ne oldugunu ve hangi konu-
larda hizmet edebilecegini kesfeder. Yine bumerkezde, hayal giiciinii
kullanarak neleri bagarmak istedigini diigtintr ve onlar1 gergeklegtire-
bilmek igin kisisel anayasasini olusturur.”
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Yakup Bey soran goézlerle bana bakarak sunlar soyledi: "Kisilerin
birbirinden farkl merkezlerini kargilagtirabilmek olanag: var mi? Han-
gi merkezin daha yararh ya da kullanigh oldugunu soyleyebilir miyiz?
Bu tiir sorulara cevap verebilmek igin elimizde baz: 6lgiitlerin olmas:
gerekir. $imdi so6ziinii edecegim dort boyut, insan merkezlerini deger-
lendirmede 6lgiit olarak kullanilabilir."

Benim dikkatle dinlemeye ve not almaya hazir oldugumu gorerek
konusmasina devam etti:

Dort Boyut

"Kiginin kullandig1 yasam merkezleri onu dort nemli yasam boyu-
tunda giglii ya da giigsiiz kilar. Degisik yasam merkezlerini tartigma-
dan 6nce bu dort boyutu tanimakta yarar var.

"1. Emniyet boyutu, bireyin kendi goziindeki degerini, 6zdegimini,
duygusal temelini, kisi olarak kuvvetli ya da kuvvetsiz olugunu 6zetle-
yen bir boyuttur.

"2. Rehberlik boyutu, yasamin hangi yone gittigini gosterir. Bu
boyut, bireyin yasam haritas1 iizerinde, deger ve ilkeleri pusula gibi
kullanarak olan bitenleri yorumlamaya ve ona yol gostermeye yarar.

"3. Bilgelik boyutu, bireyin yasama bakig tarzini, denge duygusu-
nu, yasamindaki birqok parganin birbiriyle nasil iliski igine girerek bir
biitiin olusturdugunu gosterir. Bilgi, anlayis, karar verme, yasamdaki
her seyi iligki igine gegirerek biitiine ulagsma bilgelik sayesinde miim-
kinddr.

"4. Gii¢ boyutu, kisinin davranabilme, is yapabilme kuvvet ve
potansiyelini gosterir. Giig sayesinde kisi, daha Once soziinii ettigimiz
birinci zihinsel realiteden davranigsa, yani ikinci realiteye geger. Segim-
lerini yaptiktan sonra verdigi kararlan uygulayacak kuvveti birey bu-
rada bulur. Eski kotii paradigmalari, daha etkili yeni paradigmalarla
degistirebilme giiciinii de bu boyut ifade eder.

"Bu dort boYut biribiriyle iliskilidir ve birbirlerini etkilerler. Em-
niyet ve rehberlik bilgelige gotiirir. Bilgelik giicii yoneltir ve destekler.
Bu dort boyut bir arada saghikli bir bigimde kiginin yasamini yonelt-
meye baslayincaetkili, dengeli karakter ve biitiinlesmig bir insan ortaya
Gikar.
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"Her bir boyut «var» ve «yok» bigiminde iki kategoride diisiiniilme-
melidir; boyutlar degisik etkinlikler gosterebilir. Daha 6nce sozii edilen
olgunluk boyutunda oldugu gibi, bu dort boyut iizerinde de en zayiftan
en kuvvetliye giden basamaklardan olusan bir 6lgek diigiiniilebilir.
Boyle bir dlgek iizerinde digiinildigii zaman emniyet, kendine hig
giiveni olmayan bir ug basamaktan, kendine tam givenli, kaya gibi
saglam basamagina kadar uzanabilir.

"Rehberlik tamamiyle disaridan rehberligini alan bir ugtan, biitiin
rehberligini i¢ deger ve ilkelerden alan uca; bilgelik, higbir seyin anlam
ifade etmedigi, her seyin boliik porgiik oldugu ugtan, her seyin anlam
ifade ettigi ve biitlinlegtigi ve giig boyutu da, herkesin kuklasi olan ve
kendi istedigi hicbir seyi yapamayan durgun bir kigi olma ucundan,
oldukga girigimci, kendi deger ve ilkeleri gercevesinde bir yagam kurma
yoniinde tam galisabilen uca kadar uzanabilir.

"Kisinin yasam merkezleri onun bu boyutlar izerinde nerede ol-
dugunu, boyutlar arasi1 ahenk, denge ve biitiinles meyi nasil gergek-
lestirdigini belirler.

"Timur Bey simdiye kadar soylediklerimizin hepsi hazirlik mahiye-
tindeydi; simdi bugiiniin esas konusu olan «yagama anlam veren me:-
kezler»i ele almaya haziriz" dedi ve zevkle thlamurunu yudumlayarak
konusmasina devam etti:

Degisik Yasam Merkezleri

"Ister farkina varsin ister varmasin, herkesin yasam merkezleri var-
dir. Cogu insan, kendi yasamina yon veren merkezin bilincinde degil-
dir. Nevarki, kisi ister bilincinde olsun ister olmasin, yasam merkezi
kisinin duygu, disiince ve davranmisimi yukarida belirttigimiz dort
boyut tizerinde belirlemeye devam eder. $imdi insanlarin kendilerine
segebilecekleri yasam merkezlerinden bazilarimi gézden gegirelim.

""Para Merkezli Birey. Para ve ekonomik giivence diger birgok gii-
vencenin altinda yattigindan birgok kisi para merkezli olmaya yonelir.
Icinde yasadigitoplum ve kiltiir paraya gok 6nem verenbir sosyal gevre
yaratiyorsa, bireyin ekonomik giivence duygusu daha duyarh hale gelir
ve siirekli bu yone kafa yormaya baslar.
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"Yukarida soziinii ettiimiz emniyet, rehberlik, bilgelik, ve giig
boyutlari, para merkezli kiside kendini sdyle gosterir: Kazandig1 para
miktariile birey kendi degerini denk tuttugundan, kazancin etkileyen
bitiin olaylar dogrudan onun kendilik degerini etkiler. Boylece biitiin
enerjisini, gelirini garanti altina almaya yoOneltir ve bu yonii siirekli
birinci planda tutar. Oysa bireyin kazancinin miktari, bir dereceye kadar
ona emniyet duygusu ve giig saglasa dahi, rehberlik ve bilgelik getir-
meyecektir. Yagsamin kriz anlarinda para sahibi kisi, eger bilgelik ve
rehberlikten yoksunsa, ne kadar aciz ve yiizeysel oldugunu ortaya
koyar.

"Gocuklarim1 lunaparka gotiirmeye s6z vermis bir isadam
dusinun. Son anda isten gelen telefon 6nemli bir is firsat1 giktigini ve
hemen gelmesi gerektigini kendisine haber vermis olsun. Isadaminin
verecegi karar onun iginde bulundugu 6zel duruma, hangi degerlerin
yasaminda baskin olduguna dayanacaktir. Isadami bircok davranis
segenegiyle kargs1 kargiyadir.

"Farzedelim ki s6z konusu isadami, son anda ¢ikan is firsatini
kabul etmemis olsun ve karis1 kendisine, «Gitseydin, belki 6nemli bir is
olanag: kaybedersin,» dediginde, «Is imkani her zaman ¢ikar, ama ¢o-
cuklarim herzaman gocuk olarak kalmayacaklar,» demis bulunsun.

"Boyle bir davranig gosteren babanin gocuklarina verdigi onemi
kolaylikla gorebiliriz. Bu isadam1 varlikl biri olabilir, ne var ki para
merkezli diyemeyiz.

"Dost ya da Diisman Merkezli Birey. Ozellikle biilug cagindaki
gengler belirli bir devrede arkadas grubunun tam etkisi altina girerler
ve sOziini ettigimiz dort boyut tamamiyla arkadag grubunca belirlen-
meye baglar. Arkadas grubu degistikge, yeni arkadag grubunun ken-
dine 6zgl dinamigi kisiye giiven ve huzurun degil, givensizlik ve
gugsuzligun kaynag olur.

"Bazi1 kisiler tek bir insan segerler ve o kisi olarin «hakiki dost»u
olur, bu dostun soyledikleri, yaptiklar1 onlar igin gok 6énem kazanir.
Dostlukiliskisi de yasamin merkezi olmamaldir, giinkii dostluk da, dis
yasamdaki her sey gibi zamanla degisik kosullarda isteyerek ya da
istemeyerek degisebilir. Dostlugu merkezalmis kisinin iliskisinde mey-
dana gelen degisiklikler onu gok sarsar; giig, bilgelik, rehberlik ve giiven
boyutlarinin hepsinde zayi1f duruma diger.
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(Cumhuriyet Hafta, 6 Agustos 1992)

"Bazi insanlar dost merkezli oldugu gibi, baz1 insanlar da bilerek
ya da bilmeyerek diigman merkezli olurlar. Ozellikle catigma iginde
olan kisiler arasinda oldukga sik rastlanan bir durumdur bu. Digsmanin
yaptig1, soyledigi, basarisi ya da basarisizligibu tir kigilerin yasaminin
merkezi olur. Girigsimci tutum yerine, siirekli tepkici bir tutum gosterir-
ler. Boylece ne giiven ne de giig sahibi olurlar, bilgelik ve rehberlik
bulamazlar; olumsuz kargit-bagimhilik igindedirler. Bu kigilerin duygu-
su, diger insanlarin gosterecegi tepkiye bagh olarak gelisir. En sik
rastlanan ornek, Omiirlerinin geri kalan kismini eski eglerinden nefret
ederek gegiren giftlerden verilebilir."

Not almaktan kisa bir stire firsat bularak gevreme bir géz atmak
istedim; acaba gevremde gordigim insanlarin ne merkezli oldugunu
anlayabilir miyim diye kendi kendime soruyordum. Fakat Yakup Bey
konusmasina yeniden bagladigindan bu soruyu diigiinmeme pek firsat
kalmadi.

"Es Merkezli Birey. Evlilik en doyumlu, en mahrem, en stirekli, en
gelisime gotiren insan iligkisi olabilir. Ama, insan butiin yagamini esini
merkez alarak yagadig1 zaman, evlilik iyi iglemez.
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Semra Uren'in Cinayet Masas’nda iade verirken son
derece sofukKank oldugu giatendi. Kocasim Sldirten
acinka biriiicts sorusturniaya alinen ki Fitiz Uren,

| annesiain islettift cim!gﬁtl sav unurcmma Babam
Silimit coktan

230 mllvon verdi
kocasml oldiirtti

Gegremedigi Kkocassn kiralik katillere ldirten Seima Uren, sogukkant-
hkba, ‘Beén trafik kazasinda Oldurlin demast;m an)ax bagiry ezmister’ dedi.

= 7 M Muhasaber! Osman Urerrl,
> ceuedin bagsinda Sang nasd
Tayrdisay Camar s dive oy
ity atan karisimn Slurte
Gi arbaya ok,

W Selwe Uren cingyet] siyle
anjath. Kudiy Mustata
Tkt bslasm Vani, Osiman
oilirecskierin sivytoditer
Teatik kazas; olursa kabul
adacagim soyiedim 23
wiysna solasik’

Ginayeten sorea fastesi alr
yan Cseman Urestih ke, Fili
Ureriite tiabrsin: kornglileri-
o ok Kt davianchiye be- §
sirtt. aam ﬁidwulmew

bak o
mmbm Kafosima celicle varan katifler, da- MPols, @am Vam ue Katitier

mmmmmh ¥# draabasgy cesedi Defan Sekar v sopad belir
nin ferine park edip kagtilar, fanameyen Metnel' anyor.

(Hiirriyet, 18 Agustos 1992)

“Seni aldatyorum”
dedl hosanamadl'

lAIdamdxgmu durusmada
dgrenen koca, bu agikla
maya ragmen hakime do-
‘nlp “Kanmi gok seviyo

pry

_rum bizi b hakim sonra evi terketti |
bey. Ben onsuz yasay@t- Sema Yida durusnadan sonyi kv “Senden
mam” diye yalvarnca bo- nefret ediyorum. O kadar aldatum yine de sas
sanmadavas: reddedildi. gikarmedin. Senin gibi genis adam!n ayms avde

® iHabeci 13 (ool sayfaca) yasayamam® dodi ve k

( Sabah 25 Ocak 1989 )
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"Esini merkez alan kisi, esinin duygularindaki degismelerden,
csini etkileyen dis olaylardan, onun davramglarindan hemen etkilenir.
Esinden bekledigini bulamadig1 zaman umut kirnkhgina ugrar. Umut
kirikhigina ugrayinca, ona daha gok gereksinme duyar, daha duyarh
hale gelir. Daha duyarh olan kisi daha gabuk alimir ve kirihir. Kendini
alinma ve kirginhik duygularindan korumak igin kizginlik, istihza gibi
degisik savunma mekanizmalar1 kullanmaya baglar. Her sey gittikge
yikilmaya yiiz tutar. Kendi merkezlerinde davanacaklar1i emniyet, reh-
berlik, bilgelik ve gii¢ olmayinca, kendilerini i‘avada ve kaybolmus
hissederler."

Resit CAGLIYANGIL / Arif YAKIC! /iZMIR, (hha)

Tartistiklari sevgilisinin “Senden ayrilacagm” demesi
{zerine ¢ilgina dénen gen¢ adam, sozlisinin gozu
onlnde basina dayadigi tabanca ile intihar etti...

M Antalya'nin Side licesi'nde bar isleten 31 yasindaki Cengiz Bulbiidere,
yalniz yasadig lzmir Sirinyer'deki evinde tartistigi 21 yasindaki sézlusi
Deniz Tezil'in, “Senden ayrimak istiyorum® s6zu Uzerine ciigina dondi.

@ Olay Bdlbildere’nin evinde meydana M Deniz Tezil, sdziGsandn bayik askint
geldi. Geng adam, ‘Bu ask boyle bit- anlatan ginldga okurken, birden sila-
memeli. Sen: her seyden gok seviyo- hin sojuk mekanizma sesiyle trkitds.
rum. Iste aslimin kanit™ diverek, giin- “Yapma"” diyen sozlisonin gozleri
1ogini, Bogazici Universitesi dfrencisi oninde basina kursun sikan Cengiz
sozlusine verip okumasini istedi. Bulbuldere, kanlar icinde yere yigld:

SOZLUSUNUN ONIINDE 777 o
gtz Biiibiildere'nin, uzun yillar yurt disinda kaldigini, ¢

dil bildigi A arkadaslari, “Deniz’i cok sevlyor-
du. Buse! bdyle nok talamak istedi” dediter.

m m m 21 yasindak| Dentz Tezil, géz-

yaglan iginde karakola kosup
olay blldirdi. Geng kiz, “Ayrimak Istedigimi soyleyince
birden dellye ddndii. Sitah: elinde gériince irkildim. “Yap-
ma"diye bajirdim, ama her sev bitmisti” dest

(Hirriyet 16 Agustos 1992)
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Bubenimigin gergekten yenibirdiisiinceydi. Yakup Bey, cgevremde
«gok iyi bir insan, kocasinin/karisinin géziniin igine bakar,» tiiriinden
Oovici sozlerle tanitilan bu tiir es merkezli insanlarin elestirisini ya-
pryordu. Farkinda olmadan dayandigim kaliplardan biri daha yikil-
mistl. Yakup Bey, konugmasina devam ediyordu:

"Aile Merkezli Birey. Aile sOhreti, ¢ocuklarin iyi davranisi, aile
gelenegi gibi kaynaklara dayanan kigiler, dig degisiklikler aileyi etki-
leyince paramparga olurlar. Ailenin gohretini daginenler, gocuklarini
bu sohreti koruyacak sekilde yetigtirmeye yonelirler, gocuklarin gergek
mutlulugu ve geligimini 6n plana alamazlar. Cocuklar tarafindan sii-
rekli sevilmek ve begenilmek isteyen ana-baba, onlarin gelisimi igin
gerekli olan ne var ki, gocuklara zahmet verici ve onlar1 ugragtiran
yasantilar1 onlara saglayamaz. Cocuklarin davraniglarini siirekli de-
netleyip, anlik duygu ve isteklerle onlarla etkilesimde bulunan kigiler,
uzun vadeli temel ilke ve degerlerin yol gosterdigi etkilesimden uzak
dururlar.”

Bu agiklama da bana yeniydi. Bir insan1 6vmek igin «Ailesine gok
digkun bir kigidir; ailesi igin her seyi yapar,» s6zii onun ne kadar
meziyetli birinsan oldugunu gostermeye yeterdi. Diigiindiigimi Yakup
Bey’e soyledim. Yakup Bey, "Evet, biliyorum, bizim geleneksel kiiltiirii-
miizde en kuvvetli kaliplardan birini temsil ediyor aile yagami” dedi.
Ve s6zlerine devam etti, "Timur Bey, simdi elinizde dort 6lgit var: (1)
Emniyet, (2) rehberlik, (3) bilgelik ve (4) giic. Merkezleri artik eski
gelenekler gercevesinde degil, bu boyutlar cergevesinde degerlendirme
olanagimiz var.

"Biraz 6nce soyledigim gibi, aile sohretine diigktn kigi, ailenin
baskalar1 tarafindan nasil goriilecegine daha gok agirlik vereceginden
suirekli «gohreti koruma» tutumu iginde olacak, aile iiyelerinin kendile-
rine 6zgu bigimde gelismesi ikinci plana digecektir. Aile uyelerinin
takdirini kazanmay1 birinci plana alan kigi, yine kendi olmayi, kendi
hakikatini bulmayi degil, bagkasini etkilemeyi birinci plana alacaktir.
Biitiin bu yaklagimlar bireye ne emniyet, rehberlik ve bilgelik, ne de
gercek anlamiyla giig kazandirir.”

"Ama Yakup Bey, eger insan kendi aile iiyelerine 6nem vermezse,
kendine boylesine yakininsanlara Snem vermeyi 6grenemezse, 0 zaman
bagkalarina verdigi 6nemin herhangi bir anlami olabilir mi” diye sor-
dum.
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Yakup Bey, bir an durakladi. Disiindi. Ve, "Timur Bey, verilen
Ornekte aile liyelerine gercekte Onem veriliyor mu, yoksa aile uyeleri
bagkalarinin gézunde biiyitilmek igin mi kullaniliyor? Aile Gyesine
gergekten 6nem veren kiginin, aile iiyesinin gelismesini, giiglenmesini,
mutlu olmasini birinci plana almasi gerekmez mi? Isterseniz, merkezler
konusunu timiiyle gozden gegirdikten sonra bu sorunuza geri donelim.
Agiklamam gereken bazi kavramlardan sonra dile getirdiginiz sorunu
geregiyle ele alabiliriz" dedi.

Kagit kalemi hazirladim, dinlemeye ve not almaya hazirdim. Yakup
Bey konugmasina devam etti:

"Is Merkezli Birey. Islerini merkez alan kisgiler, yasamin biitin
anlamini yaptiklar igte ararlar; bu nedenle 6ncelik iglerine kaymigtir.
Biitiin kigilik 6zdegimleri ve kendilik degerleri islerine dayandigindan,
isleriyle ilgili herhangi bir aksaklik onlar1 temelden sarsar. Giig, em-
niyet, bilgelik ve rehberlik sadece ige dayandigindan, son derece sinirh
kalir; yasamin diger yonlerinde emniyet, rehberlik, giig ve bilgelik
boyutlarindan yararlanamazlar.

"Mal, Miilk, S6hret ve Mevkii Merkez Alan Birey. Baz: insanlar mal
ve miilke, digerleriise sOhret ve itibara diigkiindiirler ve bunlari yagam-
larinin merkezi yaparlar. Gerek mal ve miilk ve gerekse sOhret ve itibar
ekonomik ve toplumsal kogullara goredegisebilen yonlerdir ve bunlar
merkez almak kigiye rehberlik ve bilgelik getirmez. Getirdigi guven ve
gug ise gegici ve yiizeyseldir, kisiden kaynaklanmaz. Bu kigiler kendi-
lerinden daha fakir olanlarin yaninda kendilerini giigla, guvenli ve
o6nemli gorurler. Kendilerinden daha sohretli ya da zengin kisilerin
yaninda ise mutsuzdurlar ve benlik degerlerini kaybederler, agsagilik
duygusuna kapilirlar. Boylece gevreye gore degisen bir benlik degeri
iginde olurlar; zor kogullar altinda dahi degigmeyecek, siginacaklar: bir
benlik degerleri yoktur. Mal ve miilk merkezli kigiler mal ve miilklerini,
sOhret ve itibar merkezli kigiler ise itibarlarin1 kaybedince intihar ede-
bilirler.

"Zevk Merkezli Bireyler. Cagimiz, duyu organlari aracihiiyla zevk
almay1 birinci plana gikardigindan, bir¢ok kimse zevk almay:1 yasamla-
rinin merkezi yapmigtir. Televizyon, basin, tiyatro ve kitaplar bu yénde
surekli telkinlerde bulunmakta, zevk almanin yasamin en dnemli
yoni oldugu anlayisin1 yaymaktadir. "Bagkalar1 zevk aliyor, sen ne



190 Yl DUSUN DOGRU KARAR VER

umarhane aganin ocagi sonsiin” §|

(Hirriyet, 12 Mart 1993)

yapiyorsun?” mesaji siirekli ortada dolagiyor. Zevk almay1 yasamlarinin
merkezi yapan kigilerin i¢ diinyalarinin zenginligi ya da fakirligi, insan
iligkilerinin doyumlu olup olmadigy, etkili bir yasamlarinin olup olma-
dig1 pek s6z konusu edilmediginden, bu yone pek dikkat edilmemekte-
dir.

"Yagamlarini zevk alma tizerine kuran kisiler, zevk aldiklar1 s eyler-
den bir siire sonrabikarak yeni zevk alinacak faaliyetler ararlar. Her bir
asamanin digerinden daha biiyiik ve daha yiiksek olmasi gerekir. Ne
var ki bir siire sonra bundan da bikar ve daha yeni bir asamada zevk
arama pesine diiserler. Boyle bir siireg iginde olan kisilerin ne giiven
duygusu, nebenlik degeri, ne bilgeligi ve nede giig ve kudreti yerindedir.
Bu dort boyuttaki giigleri de oldukga diisiik derecelerde olacagindan,
bir arayis ve kaybolmugluk duygusu yagamlarini kapsar.

"Hep eglence pesinde kosan kisi; yeteneklerini ve kapasitesini or-
taya qikaracak, egitecek bir faaliyet igine giremeyeceginden zihnen ve
bedenen gelismesi durur ve kaliplasir. Kisinin gonliinde bir bogluk
vardir; ne var ki, gogu kimsenin bu boslugun bilincine varacak zihinsel
uyanikliga yoktur. Birgok kimse, bu boslugu doldurmak igin yasamin
anlamini arayacak giice ulasamaz."
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[hlamurlarimiz tazelenmisti. Cevreme yeniden baktim. Bu kisilerin ne
tir merkezli oldugunu goériiniislerinden gikarabilir miyim diye dtgiiniiyor-
dum. Birstiresonra bu gabadan vazgectim;giinkiikisinin dis gériiniisiinden
ne merkezli olacagini anlamaya galismanin safga bir yaklasim oldugu izle-
nimine kapildim. Bir insanin ne merkezli oldugunu anlamak igin o insanla
bir siire iligkide bulunmak ve onun duygu, diistinlis ve davranslarini bir
dereceye kadar bilmek gerektigini hisscttim.

Yakup Bey bir seyler diisiindugumii hissetmisti ve bekleyis igin-
deydi. Aklimdan gegenleri kendisine soylemek istemedim. Bunu hisset-
mis olacak ki, yeniden anlatmaya bagladu.

"Din Merkezli Birey. Dindar davranmakla, dinin temel amag ve
buyruklarin ig diinyasinda kabul edip gergeklestirmek arasinda fark
vardir. Baz: kisiler dinin gerektirdigi davraniglan, o davramslarin al-
tinda yatan anlami kavramadan mekanik olarak yapar ve her seyi ken-
dine verilmis olan kaliplar gergevesinde degerlendirirler.

Boyle birini tanidigimi disiindiim. Lisede 6grenciyken Erdemli ka-
sabasinda oldukga dindar olarak taninan birini ziyaret etmistim. Boga-
sinin bir giin 6nce 6ldiigiini sdylilyordu ve bayag: lizgiindi. igdis
ctmek igin jiletle boganin yumurtaliklarimi gikardigini, fakat damarlar
siki baglayarak kan1 durdurmayi unuttugundan boganin 6ldigiinii soy-
liyor ve hayiflaniyordu. Once boganin aci gekmesine ve 8lmesine hay1-
flandigin1 sanmistim. Simdi boyle bir boga su kadara mal olur diye bir
para miktar1 soyledi ve bu kadar paranin bosu bosuna kaybolup gittigi-
ni vurguladi. Bu kisinin alg1 diinyasinda boganin ac1 gekmesi, veteri-
nere gotiiriilerek acisiz bigimde burulmas: gibi herhangi bir diisiincesi
yoktu. Ama beg vakit namazini kilar, orucunu tutar, zekatim verirdi. '

Yakup Bey’e hatirladigim bu hikayeyi anlattim. "Birgok dindar in-
san boyle, maalesef" diyerek konugmasina devam etti:

"«Kaliplanmig» kisiler bir insanin degerine onun «namaz kilip kil-
madigina, orug tutup tutmadigina, kimlerle goriigtiigiine» bakarak ka-
rar verirler. Kisinin i¢ diinyasimi tamamiyla ihmal ederler. Bagkalarinin
i¢ diinyasin1 ihmal eden, dogal olarak kendi i¢ diinyasin1 da ihmal eder
ve kendi temel degerlerini, 6z kaynaklarin1 géremez."
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"Din sosyal bir kurumdur, ig diinya ise psikolojik, 6znel bir diinya-
dir. Eger kisi her seyi sosyal kurum diizeninde goriirse, kendinin ve

bagkasinin ig diinyalarina ulagsmas zor1a§1r.(26)"

Yakup Bey daha 6nceleri temel ilkeler ve degerlerden bahsederken,
acaba bazi din temelli goriigleri mi ileriye siirecek diye aklimdan gegir-
mistim. Din merkezli insan incelemesini dinledikten sonra igim rahat-
lad1. Oyle goriililyordu ki onun bahsettigi ilke ve degerler belirli bir
dinden kaynaklanmiyordu. Bu diigiincemi kendisine séyledigim zaman
bayag giildi. "Simdiigin rahat mi1?" diye giilerek sozlerine devam etti:

"Ben Merkezli Bencil Birey. Bugiinlerde, 6zellikle Amerikan kiiltii-
riniin baskin oldugu gevrelerde en gegerli goriis olarak sunulan bu
diigiiniis tarzidir. Bu diisiiniis bigimini kisaca soyle 6zetleyebiliriz:
«Kendini diisiin ve gikarini1 koru; herkes kendi gikarini korursa, saghkh
sosyal ortam yaratilir. Bagkalarinin gitkarini diisiinmek senin sorumlu-
lugun degil, o kiginin gorevidir.»

"Bu kigiler dilimizde «bencil» kelimesiyle ifade edilir. Bencil gevre-
lerinin digina gikarak kendi degerlerini, giivencelerini, giiglerini, bilge-
liklerini ve rehberliklerini arayamazlar; sinirh bir bakis iginde yagami
gorur ve strdirirler. Icten ice ne kadar simirh ve gugsiiz olduklarim
bildiklerinden siirekli kayg: igindedirler. "Olumlu diisiinme teknigi"
gibi degisik yontemlerle mutlu olmaya gabalarlar.”

(26) Bu konu, I¢imizdeki Cocuk kitabinda s. 235°deki "Oze Ulagma" basligi altinda
ayrintilaniyla tartigilmigtir.
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Yakup Bey oturusunu degistirdi. Konunun sonuna yaklagmis ol-
dugumuzu anlamigtim.

"S6ziinii ettigimiz kigisel yasam merkezleri «kaliplanmig» insan
paradigmasi iginde geligir ve yerlegir"” diyerek so6ziine devam etti: "Kigi
«gelismig» insan paradigmasim giiglendirip, yagamini bu temel anlayig
iginde surdurmeyebagladikga, yukarida sdzinu ettigimiz tirden kigisel
yasam merkezlerinin etkisinden kurtularak ilke merkezli insan olma
yolunda geligir. Oniimiizdeki bulug mamizda ilke merkezli insanin dort
temel boyutta goriiniimiini inceleyecegiz. O zaman sizin aile merkezli
insanla ilgili soruna da rahathkla cevap verebilecek noktaya gelmis
olacagimizi umuyorum.”

Bir siire daha orada oturduktan sonra biraz etrafta yiiriidiik. istan-
bul ne kadar zenginlikleri olan bir gehir, birkez daha bu zenginliklerin
somut Ornekleriyle kargilagmakta idim. Eski bir kiliseye ugradik ve
daha sonra surun gevresinde bir siire gezdik. Otobiisle Beyazit'a geldigi-
mizde aksam olmak tizereydi, cumartesi bulugmak tzere ayrildik.



Kisinin kendi ilkeleri ugruna
savagmasl,

bu ilkelerle ahenk i¢inde
yasamasindan

daha kolaydir.

ALFRED ADLER
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Cumartesi giinii Beyazit Camii’'nin gayevine gittik. Yakup Bey
hemen konuya girdi.
"Olgiit olarak kullandigimiz dért temel boyutu hatirhyor musunuz?”
diye bana bir soru yoneltti. Evet, hatirhyordum: Emniyet, rehberlik, bilgelik
ve giig boyutlari.

Memnuniyetini ifade eden bir guliimseyisle, "Kisinin kendi merkezini
bulabilmesine yardimai olacak en etkili yontem, gegen hafta soziini ettigi-
miz dort temel boyutun kendi yagaminda nasil etkinlik gosterdigine bakma-
sidir” diye soziine devam etti:

Ilke Merkezli Birey

"Dogru ilkeleri yagaminin temeli yapan insan, yagami destekleyen
dort boyutu en guglii duruma getirir. Daha onceki bulugmalarimizin
birinde «geligmig» insan paradigmasinin temellerini olusturan ilkeler-
den so6z etmigtik. Hakkaniyet, kisisel i¢ biitiinliik, tutarhlk, daristlik,
insan onuruna saygi, hizmet, Gstiin kalite, geligim, potansiyel, sabur,
yardim etme - destek olma ve yiireklendirmeyi bu ilkelere 6rnek olarak
vermistik."

"«Geligmis» insan ilkeleri yagaminin merkezine koydugu igin bu
kisiye «ilke merkezli birey» adin1 veririz. I1ke merkezli «geligmig» insan
emniyet, rehberlik, giig ve bilgelik boyutlarini bu ilkelerin etkisiyle
guglendirir." ’
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"[lke merkezli insanin emniyet duygusu, durum ve kogullara gore
degismeyen ilkelere dayandigini bilmekten gelir. Ilkeler higbir scyc
tepkide bulunmaz, bizden bosanmaz ya da bizden kagmazlar. Bizc
kotialuk yapmak ya da bize kdgeyi dondiirmek igin plan yapmazlar.
Onlarin gegerligi cevreye, modaya ya da bagkasinin begenisine bagh
degildir. Bir giin var, ikinci giin yok diyemezsin; deprem ya da yangin-
dan etkilenmezler. '

"IIkeler derin, temel, klasik gergeklerdir. Her zaman her yere uygu-
lanabilen 6zellikleri vardir. Kesindirler, her zaman tutarhdirlar, yalin
ve guzeldirler, gigludiirler ve yagamin her yoniini kapsarlar.

"Baz1 durumlarda kigiler bu temel gergekleri gozardi ederek yagar-
lar ve bir siire sanki her gey onlarin lehinde galigiyormus gibi gorinir.
Ne var ki, tarih temel ilkelerin eninde sonunda mutlaka kazandigin
defalarca gostermistir. Sadece toplum yasaminda degil, kisi kendi
yagaminda da temel ilkelerin kazandigini gozleyebilir.

"Algilama, diigiinme ve anlama yeteneklerimiz sinirhidir. Bu temel
kisitlamanin yani sira, su andaki gevremizde dikkatimizi bagka yonlere
¢eken ve moda olan birgok diigtiince akimi, temel ilkelere dikkat edip
onlar1 kavramamizi daha da zorlagtirir. Moda diigiinceler eger saglam
temellere dayanmiyorlarsa zamana dayanamayacak, kendilerinden 6n-
ceki diger moda felsefeler gibi silinip gideceklerdir.

"Simirli kavrayis1 olmasina ragmen birey kendini bilme yetenegini
kullanarak sinirlarimi kirabilir ve gegerligi olan ilkeleri arayip, temel
degerlerini ve paradigmalarini onlar istiine kurabilir. Gergekler degisg-
mez, bizim gergekleri kavrayisimiz ve anlayisimiz degisir.

"Temel ilkeleri merkez alan kisinin bilgeligi- ve rehberligi onun
haritasinin, paradigmasinin dogru olmasindan kaynaklanir. Dogru ha-
rita gergegi yansitir ve gitmek istedigimiz yere ulagsmada bize yardime1’
olur. Oniimiizdeki dag, dere ve okyanuslari bilerek ona gore hazirhik
yapar ve 6nlemler aliriz.

"Ilke merkezli kisinin guci nereden gelir? [lke merkezli kisi kendi-
ni bilir, gergekleri bilir, girisimcidir, ¢evresindeki kigilerin diigiince ve
tutumlarinin olumsuz etkisi altinda kalmaz. Bu 6zellikleri onun giig
kaynagidir."
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"Kiginin giicii, segtigi ilkelerin giiciiyle simirhdir. Kigi kendi bilgive
kavrayigi gergevesinde yasamini yonelten merkezleri, ilkeleri segerken,
bu ilkelerin sonuglarin1 da segmis olur. Sopay: bir ucundan tutup kal-
diran, diger ucunu da kaldirmis olur. Segilenilkelerin sonuglar1 mutlaka
kendilerini gosterecektir, bu sonuglardan kurtulug yoktur.

"Eger ilkelerle uyumlu yasanirsa olumlu, uyumsuz yaganirsa olum-
suz sonuglar mutlaka gelecektir; biraz 6nce soyledigim gibi bundan
kurtulug yoktur. Bu kisiye 6zgii bir durum degildir, diinyadaki herkes
igin gegerlidir. Temel ilkeleri ne kadar bilir ve tanirsak, onlar1 segme ve
onlarla ahenk iginde yasama olanagimiz o derece artar. Dogru ilkeleri
yagsamin merkezi yaparsak, yasamimizin her yoni beslenir ve anlam
kazanir.

"Bizim tutumlarimizin ve davraniglarimizin kaynaginin paradig-
malarimiz oldugunu, kullanmig oldugumuz paradigmanin goze takih
gozlik gibi yasgamimizdaki her geyin gorunigini etkiledigini belirt-
mistik. Paradigmamiz belirli kaliplari merkez ediniyorsa yagsam olayla-
rin1 o kaliplarla degerlendirir ve anlamlandiririz. Bu tiir degerlendirme
ve anlamlandirma dogru ilkelere dayali paradigmanin ortaya gikardig:
degerlendirme ve anlamlandirmadan oldukga farklidir.”

Yakup Bey’in soylediklerini anladiimi seziyordum, ama emin
degildim. Kendisinden somut 6rnek vermesini istedim. Bana hak verdi.
Bugiinkii konugmanin biraz soyut cldugunu belirtti ve asagidaki 6rnegi
verdi:

"Simdi sana, bir olayin farkl paradigmalarca nasil algilanacaklarin
anlatacagim. Olayi 6grendikten sonra, her paradigmay: benimseyip, o
insanlarin bu olay: nasil gérdiiklerini anlamaya, hissetmeye ¢alsg."

Olay

"Cok sevdiginiz, uzun sire gormediginiz askerlik arkadaglariniz-
dan birinin gehre gelmis oldugunu diigiinelim; o aksam yemekten sonra
diger samimi arkadaglarla birlikte kahvehanede bulugmaya karar ve-
riyorsunuz. Mesai bittikten sonra eve geldiginizde esiniz, yorgun ol-
dugunu belirtiyor. Bu aksam matematik dersine kizinizi sizin gotiirme-
nizi istiyor."
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"Es merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz eginize yardim ctmek,
qocugunuzu matematik 6gretmenine goturerek eginizi hayal kirikhigina
ugratmamak onde gelen diigiinceniz olacaktir. Ya arkadaglariniza kah-
veye gelemiyeceginizi, esinize yardim etmeniz gerektigini soyleyecek,
ya da arkadaslarinizin 1srarn ile kahveye gidecek, ama igten ige onlara
kizacak ve eginize kars: sugluluk duyacaksiniz; bu nedenle, biiytk bir
olasilikla ondan gekineceksiniz. Esinize durumu izah etmeye galisacak
ve nigin gitmek zorunda oldugunuzu ona anlatacaksimz.”

Yakup Bey giilerek bana bakiyordu. "Nesrin’le evlenseydiniz her-
halde es merkezli biri olurdunuz, degil mi?" diye saka yapti. Gergekten
de dyle olurdum. Nesrin’le evlenseydim ne kadar ezik bir insan olacag:-
m1 diigiinmeye bagladim. Onunla evlenmemis oldugum igin kendimi
simdi sansh hissediyordum. Olaylara bakisimda birkag ayda ne kadar
biiytuk degigiklikler olmustu.

Yakup Bey, "Simdiye kadar anlattiklarimda agikliga kavugsmamig
yada size tuhaf gelen bir durum var m1?" diye sordu. Notlarima baktim,
soylediklerini yeniden diigiindiim; soyledikleri bana dogal geliyordu.
"O zaman «aile merkezli» insana gegelim" diyerek konug masini siirdiir-
di.

" Aile merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz durum ve yorumlama-
niz1 ayni eg merkezli paradigmadaki gibi yapacak, fakat isin igine kizi-
nizin matematik dersine gahgtirilmas: girdiginden arkadaglariniza
karg1 diretecek giicii kendinizde bulabileceksiniz. Eger o akgam kahveye
gitmeye mecbur edilirseniz, onlara kars1 duydugunuz kizginhk daha
kuvvetli olacaktir.”

Yakup Bey durdu, banabakti. Yiizifadesi, "Bir sorun var mi1?" demek
istiyordu. Olmadiginin farkina varinca konugmasina devam etti:

"Para merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz arkadaglarinizla o
aksam bulugmanin para yonunden size ne kazandiracagini ya da kay-
bettirecegini diiglinerek karar verirsiniz. Kahvede bulusacaginiz
kisilerle arkadaghiginiz size para yoniinden avantajsaglayacaksa, arka-
daglarla bulugur, saglamiyorsa bulugmazsiniz.

“Is merkezli paradigmayi kullanan biri iseniz arkadaglarimzla bu-
lugmanizin is yoniinden size kazandiracag: ve kaybettirecegini digunc-
rek karar verirsiniz. Eger kahvede bulugsacaginiz kigilerle arkadashg:-
nizi pekistirmek size ig yoniinden avantaj saghyorsa bulusur, sagla-
miyorsa bulus mazsiniz.
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"Mal, miilk, sohret ve itibar merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz
bu bulugmadan kazanacaginiz mal, miilk, s6hret ve itibar temel diistin-
ceniz olur.

Yakup Bey sorum olup olmadigini yoklarcasina yine yliziime bakty;
ald1g1 s6zsiiz cevaptan memnun konugsmasina devam etti:

"Zevk merkezli paradigmayi kullanan biri iseniz esinizin yorgunlugu
ve kizinizin matematik dersindeki basarisindan ¢ok, arkadaslarinizla
bulugmaktan alacaginiz zevki digiintr ve ona gore karar verirsiniz.

"Arkadas merkezli paradigmay: kullanan biri iseniz eginizin yorgun-
lugu ve kizimzin matematik dersindeki bagarisindan ok, arkadaglari-
nizin sizin hakkinizda ne diiginecegi 6nemli olur ve kararinizi ona gore
verirsiniz.

"Diigman merkezli paradigmayr kullanan biri iseniz diismaninizi en
cok nasil kizdiracaginizi dugiinerek karar verirsiniz. Eginizin soyledigi-
ni yaparak ona yardim etmek diigmaninizi rahatsiz edecek davranigsa
o yonde, yok eger arkadaglarinizla bulugmak kizdiracaksa obiir yonde
karar verirsiniz. Eger esinize igten ige dismanhginiz var ise, onu umut
kinkhigina ugratmanin size verecegi zevki diisiinerek, memnuniyetle
arkadaslarinizla bulusursunuz.

"Din merkezli paradigmayt kullanan biri iseniz arkadag toplantisina,
«Din yonunden bana yakin kimseler gidiyor mu?» «Askerlik arkadasim
ve kahveye gelecek kigiler dindar m1?» «Egimin dedigini yapma ya da
arkadaglarimla bulugma benim gevremdeki dindar kigilerce nasil algi-
lanacak?» gibi sorularin cevaplari davraniginizi bigimlendirecektir.”

Bu noktada Yakup Bey’e ,"Din merkezli insan, «Bu durumda din
benim nasil davranmami gerektirir?» demiyor, «Cevremdeki dindarlar
ne der?» kaygisindan hareket ediyor. Bu kigiye gergekten dindar denir
mi?" sorusunu yonelttim.

"Bu giizel bir soru. Aslinda bu soruyla «gelismig» insan paradigma-
s1 ile, «kaliplagmis» insan paradigmas1 arasindaki farka isaret etmis
oluyorsunuz. Gergek anlamda dindar kisi dinin temelinde yatan evren-
sel ilkelere yonelir ve bu ilkelerle kendi manevi yasamini zenginlegtir-
meyi amag edinir. Bu tir yonelis dini kalip olarak géormekten uzaktir;
bu y6nelig kigiyi ilke merkezli yapar.”



ILKE MERKEZLI BIREY 199

Yakup Bey 6ntime 11 Aralik 1992 giinkii Hirriyet gazetesinden
kesilmis bir kupir koydu. Yahya Eskigehirlinin CUMA SOHBETI
kosesinde OFKE VE AFETLERI baglikh yazida alt1 gizili satirlarda gun-
lar yaziyordu:

Peygamber Efendimiz, bir hadisi seriflerinde sdyle buyur-
muslardir: "Gfkesinin icabini yerine getirmeye giicii yeterken,
onu yenen ve onleyen kimsenin kalbini Allah, emniyet ve
imanla doldurur."

Bir zat, Resul-i Ekrem (S.A.V.) Efendimiz Hazretlerine, "Ya
Resulullah! Cok sey belleyemem! Bana saadetime mucip
olacak kisaca bir sey soyle"” deyince, Efendi Hazretleri ona,
"otkelenme" buyurdular. lyi biliniz ki, 6fke bir cehennem, affet-
mek bir cennet vesikasidrr...

Ben pargay: okuduktan sonra Yakup Bey, "Gordigiiniiz gibi bu
yazida belirli bir ilkeden s6z edilmektedir. Bu ilke, yani dfkesine hakim
olan, affeden insan olma evrensel, temel ilkelerden biridir. Béyle bir tutum
dini bir kalip olarak gormez; bu yonelis kigiyi ilke merkezli yapar.

"Ne var ki, dini kiginin ig diinyasindan koparip sosyal davraniglar
semasi1 haline doniigtiirince, dindar olma. hangi kaliba uyulup uyul-
madig1 sorunuyla denk tutulur. Din merkezli kisi bu anlamda
«kaliplagmig» insan paradigmasini kullanir."

Bu agiklama beni doyurmustu; simdi konugmanin gerikalan kismi-
n1 dinlemeye hazirdim. Yakup Bey konugsmasina sdyle devam etti:

"Kendi merkezli - bencil paradigmay: kullanan biri iseniz hangi davra-
nis size yarar saglayacak diye disiiniir, ona gore karar verirsiniz. Bu
paradigmada kendi kigisel gikarinizi surekli birinci plana alir ve butun
segeneklerizi ona gore degerlendirirsiniz.

"Goriiyorsunuz ayniolay, merkez aldiginiz paradigmaya gore farkh
farkli degerlendirilebilmektedir. Yasamdaki her kiigiik ya da biyiuk
olay, yukarida verdigim ornekteki gibi degerlendirilebilir. Insanlarin
olaylari nasil degerlendirip karar verdigine bakarak, yagsamlarinda han-
gi merkezlerin baskin oldugunu anlamak miamkandur.”

Yakup Bey 27 Kasim 1992 tarihli Hirriyet gazetesinden kesilmis bir
haberi 6niime koydu. Haber suydu:
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Katili Ariyorum

Pendik Kurtkéy Pazar Meydanrnda annesi, ikiz kardesi ve
agabeyiyle alisverise gikan 4 yasindaki Melek Kantar'i ezdikten
sonra ardina bile bakmadan kagan kirmizi-gri renkli Dodge marka
kamyonetin stricusu ve plakasi tesbit edilemedi. Vicdansiz sof6-
rin ezdigi minik Melek, annesi Songil Kantar'in gétirdigu Kurt-
koy Saglik Merkezi'nde hayatini kaybetti.

KIM INANIR?

Olayin sokunu atlattiktan sonra, katil kamyonetin sofértnin
pesine disen 46 yasindaki ingaat ustasi Turan Kantar, "Kamyo-
neti ne hikmetse kimse gérmemis. Ne plakasini almislar, ne de
soforintigérmuisler. Adam yizlerce esnaf arasindan kaybolmus.
Buna kim inanir?" dedi. Gevre esnafinin katil soféri tanidigini,
bu yizden kimsenin plakayl séylemek istemedigini 6ne siren
Kantar, "Kaza sirasinda kizimin yaninda 6 yasindaki agabeyi
Ercan varmis. O gérmus. Sofériin geng biri oldugunu séyliyor”
diye konustu.

Yakup Bey, "Besbelli ki orada bulunan esnaf arkadas ve tanidik
merkezli insanlardan olusmusg. Eger aralarinda ilke merkezli bir tek
insan olsaydi, kiigiik yavrunun 6limiine seyirci kalamaz ve hakkaniyet
ilkesine gore hareket ederek suqu isleyenin hakim oniine gikmasim
saglardl. Kendinizi o ana-babanin yerine koyun. Bu toplumun iyesi
olmaktan gurur mu duyardiniz, yoksa nefret mi ederdiniz?

Gergekten diigiindirici idi. Eger vatandagin adalet anlayig1 boyle-
sine «tanidik,» «ahbap,» «arkadag» yanh ise, toplumun saglhikh bir geli-
sim gostermesini bekleyebilir miydik?

Edirnekapi’da gevremdeki insanlarin yiiz ifadelerinden ve durugla-
rindan ne merkezli olduklarin1 anlamaya gahistigimi hatirladim ve
Yakup Bey’e anlattim.

Yakup Bey, "Insanin gériiniigiinden hangi merkezli oldugunun an-
lagilabilecegini soylemek oldukga iddiali olur; bu nedenle insanlarin
olaylar1 nasil degerlendirip nasil kararlar verdigine bakmak gerekir"
seklinde cevap verdi.

"$imdi degisik merkezleri kargilagtirmada kullandigimiz olaya, ya-
ni gok sevilen askerlik arkadasiyla bulusmaya, ilke merkezli paradigmay:
kullanan bireyin nasil baktigin1 gozleyelim" diye s6zlerine devam etti:
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Doktor, kendi kani
lle hayat kurtard

Recep BOLAT //STANBUL, {Hirriyet]

@ TIR carpmast sonucu adr yaratanip Haydarpasa Nu-
mune Hastanesrne kaidintan & yagindaki Tark Kurt
asin derecede kan kaybedince, doktor Halil Unal
hem kendi kanini verdi hem de tedavisiyle u@rast:,

A Yarm kilo kadar kan veren doktor Halit Unal, ‘Fe-
ci sekilde ezilen ¢ecuk damariarinim patlamase
sonucu kan kaybediyordu. Olmek uzere ofan Go-
cukia benim kanim tutunca hi¢ disinmeden he-
men kan verdim. Yeniden hayata dondu” dedi.

Bes daki ofl basindan ayriimayan annesi.
Nejia Karacel “Allah doktor Halil beyden raz: ol
sun. 0 oimasayd: simdi ¢cocugum Simisti. * diyor.

(Hiirriyet, 12 Agustos 1992)

"llke merkezli birey, yukaridaki anlatilan olaya bakarken, «Onemli
olan temel ilkenin korunmasidir» diye distunur. Arkadaslarinin, kari-
sinin, dost ya da diismaninin ne diisiinecegi ve hissedecegi onu birinci
derecede ilgilendirmez. Timiini digiinerek, yasaminin bitiin yonleri
arasindaki dengeyi hesaba katarak her yone yararh bir karara varmaya
cahisir. Verdigi karar, dig goriiniig itibariyle bagka bir merkezin kararina
benzeyebilir. Ne var ki, altta yatan psikolojik siiregler yonunden ilke
merkezli paradigmayladiger paradigmalar arasinda 6nemli farklar var-
dir.

"Bunlar:

"1. llke merkezli paradigmada kisi girisimcidir, baskalarinin ne
dusundigune ya da yaptifina tepki yerine, kendi digiince ve kavra-
yisina gore hareket eder. Verdigi karar1 temel ilkelerin etkisi altinda,
bilingli olarak alir.

"2.Karartemelilkeleredayandigindan uzun sirede olumlu sonuglar
vereceginin bilincindedir.

3. Yapmaya karar verdigi her gey bireyin yagaminin 6ziyle ilgili-
dir. Yaptig1 her is, attigi her adim, yasaminin tim gergevesi iginde
anlamh vlacagindan verdigi karar boliik porgukliik, paramparga olma
duygusu yaratmayacak, aksine yasaminin her yoniinii butinlestirici bir
etkisi olacaktir.
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"4. llke merkezli «gelismig» insan bagimsizhik agamasi gergek-
lestirmis biri oldugundan, birbirine saygili kargilikli iligkiler geligtire-
bilme olanagina sahiptir. Kargihkli saygiya dayanan iligkiler ag,
yasamin onemli bir yOniini olusturur. Bu tiir iligkilere sahip kigi, kendi
ilkeleri gergevesinde davrandigi zaman iligkide bulundugu kigiler ken-
disini anlarlar ve onu oldugu gibi kabul ederler. Bu kisi, gevresindeki-
lerden yardim istedigi zaman, istek ciddiye alinir ve yapilantepkielden
geldigince olumlu olur.

"5. Verilen karardan pismanlik duyulmaz; sonug ne olursa olsun,
kararin altinda yatan ilkeler 6nemli oldugundan kisi huzurludur.

"Ilke merkezli «gelismig» kisi kendini ve diinyayr dogrulugu za-
man iginde kanitlanmis ilkeler iginde goriur ve degerlendirir; bunedenle
diisiince ve davraniglan digerlerinden farkh olur. Temel ilkelerin
olusturdugu paradigmadan gelen emniyet, rehberlik, bilgelik ve giig¢ bu
kigiyi girisimci yapar; bu insan dusiince ve davraniglariyla etkili bir
insan olur."

Dayak yiyen esek, sahibini hastanelik

KO(tAELI‘.yﬂ bagh Hatip Kasabasinda

vturan 58 vasindaki Selahattin Eser,

pazara gotirmek icin meyve yukledigi
esegini. yurtimernekte inat etmesi zerine so-
payla dovineve basladi. Kizip ¢ifte atan egek,
sahibine saldirarak, elini yiziing sirdi. Ya-
kinjart tarafindan famit Deviet Hastanesime |
haldivilan Eser'ify, kaburga kemiginin ¢atiah
& anlasitdl Selahattin Eser, hastaneden ¢1-
kar cikmaz esegini satacagim velirtersk, “On-
veleri Resmeyi dilséngdiim, ancak génlitm
raz olmadi. Bes yildir oglum gibi baktr-
gm egek beni ne hale soktu. Konuya kom
suva redl oldum” dedi.
(Ebru KOCUKAYDIN / 1ZMIT. hha)

(Hurriyet, Ekim 1992)
Yakup Bey, "Timur Bey simdi sizin gegen haftaki sorunuza cevap

vercbilecck asamaya gelmis bulunuyoruz. Isterseniz o soruyu yeniden
cle alahm” dedi.

Neden bahsettigini once hatirlayamadim. Bana hatirlatti. "Gegen
hafta, «Yakup Bey, eger insan kendi ailesinin bireylerine 6nem ver-
mezse, kendine boylesine yakin insanlara 6nem vermeyi 6grenemezse,
o zaman bagkalarina verdigi 6nemin herhangi bir anlami olabilir mi?»
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diye sormugtunuz" dedi. Ve devam etti: "Ilke merkezli kisi ile aile
merkezli kisiyi karsilastirarak bu sorunun cevabini verebiliriz. [ike
merkezli kiginin temel aldig1ilkeleri hatirla! Builkelerden hakkaniyect,
kisisel ig butinlik, tutarhilik, diristlik, insan onuruna saygi, hizmet,
kosulsuz sevgi, Gstin kalite, gelisim, potansiyel, sabir, yardim etme -
destek olma ve yireklendirme kigiyi hig zorlamasiz, dogal olarak aile-
siyle derin iliski icine sokar. Obiir yénden aile mekezli kisi, Ogrenmig
oldugu kaliplar nedeniyle ailesiyle iligki iginde olur.”

Yakup Bey sustu, goézleri kisilmis, disiiniiyordu. Bir siire sonra
konusmaya baslad.

"S6yle bir durum diigtinin. Sizin ailenizden biri bagka birinin hak-
kin1 yemis olsun. Durumu 6greniyorsunuz; isterseniz bu durumu dii-
zeltecek giiglii bir pozisyondasiniz. Hakk: yenilen kisi giigsiiz ve aciz
bir kisi; bu kisinin kendi hakkini koruyacak ne bilgisi, ne becerisi, ne de
gevresi var. Eger hig sesinizi ¢ikarmazsaniz, sizin aileden birinin bagka-
sinin hakkini yedigini duyan pek olmayacak; aile sohreti lekelenmemisg
olacak."

Verdigi 6rnek canliydi. Yasamim boyunca gevremde sik sik olmus
ve hala olan olaylar1 animsatiyordu. Igimde kipirdamaya baglayan
Ofkenin farkina variyordum.

Yakup Bey 1hlanwurundan birkag yudum aldiktan sonra yine ko-
nugmaya bagladi.

"Ilke merkezli kisi bu durumda girisim yapar ve inandig hakka-
niyet ilkesini canli tutar. Illke merkezli insan kendini temel ilkelere
adamistir; bu yolda aile sohreti lekelenecekse, lekelenir. Ciinku aile
uayesinin davranigi temel ilkeye aykiridir; temiz bir davrams degildir.
"Aile merkezli insan hakkaniyet ilkesini ailenin isine geldigi siirece
uygular, isine gelmiyorsa kap1 digar1 eder. Sana vermis oldugum or-
nekte, aile merkezli insan hakki yenen aciz insana 6nem vermez, aciz
insan ailenin adini lekeleyici herhangi bir davranigta bulunursa, bir
tokat da o atar."

Bana dondii ve "Siz hangi tir insani takdir edersiniz?" diye sordu.
"Aile merkezliyi mi, yoksa ilke merkezliyi mi?"
Sorumun cevabini aimistim. Tasimakta oldugum kaliplarimdan bi-

rinden daha kurtuldugum duygusuna kapildim. Bu duygumu Yakup
Bey’le paylastigimda, "Timur Bey, kaliplardan kurtulmak o kadar kolay
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degil, maalesef” dedi. "Su anda siz kaliplarinizdan birinin daha farkina
vardiniz. Farkina varma, o kaliptan kurtulma yoniinde ilk adimdir.
Kaliplardan kurtulma bilingli miicadeleyi gerektirir. I1k adim1 attigimz
igin sizi kutlarim" diye beni uyardu.

Yakup Bey saatine bakti. Bugiinkii sohbet sona ermek iizereydi.
"Oniimiizdeki bulugmada «kahplanmig» ve «gelismis» insanlan
digiinme siiregleri yoniinden karsilastiracagiz” dedi. Yeni ithlamur is-
tedik. Bir siire sessiz oturduktan sonra biraz havadan sudan konustuk
ve notlarimi toparlayarak oradan ayrildim.



Diigiiniiyorum,
o halde varim!
RENE DESCARTES

17

DUSUNME

Cumartesi gunii bulustugumuzda Yakup Bey, "Bebek gayevine
gidelim mi?" diye sordu. Yine beraberce Emindnii’'ne yiiriidiik ve Bogaz
vupuruyla Bebek’e geldik. Cayc1 Abdullah bizi giileryiizle kargilad: ve
masamiza thlamurlarimiz hemen geldi.

Kagitlarimi gtkardim; not almaya hazirdim. Yakup Bey, "Giizel bir
gun. Bir stire konugtuktan sonra isterseniz Arnavutkoy’e kadar bir
yuriyis yapariz' dedi. Onerisini memnuniyetle kabul ettim.

"Simdiye kadarki bulugmalarimizda «kaliplanmig» ve «gelismig»
insani, girigimci ve tepkici tutumlari, merkeze koyduklari paradigma-
larmnin tiirleri yoniinden karsilag tirdik. Simdi diigtinme stiregleri yoniin-
den inceleyecegiz" dedi ve agiklamasina devam etti:

"Insan uyanik oldugu her an siirekli algilama ve yorumlama halindedir.
Gerek «kaliplanmig» gerek «gelismig» insan her an algilar, her an distniir.
Ne var ki, «gelismis» insan elestirel diigiinmeye gegebildigi halde «kaliplan-
mig» insan ahigilagelmis olagan diiglincenin 6tesine gegemez."

Cevremizde oturanlarin konugma ve giiliigleri Yakup Bey’i duyma-
mi zorlagtiriyyordu. Bu nedenlesandalyemi masaya biraz daha yaklastir-
dim. Bunun farkina varan Yakup Bey de biraz masaya yaklasti.

"Once giinliik yasgamda herkes tarafindan kullanilan dogal, olagan
insan diigincesinin 6zelliklerini inceleyelim" diyerek konug masini siir-
dirdii:

Diisiinmenin Ozellikleri Nedir? Diisiinceyi Nasil
Tanimlayabiliriz?

"Dugiinme, iginde bulettnulan durumu anlayabilmek amaciyla yapi-
lan aktif, amaca yonelik organize zihinsel siirece verilen addir.

"Diistince, digiinmenin uriinidiir ve yagsamimizin her yoniinde
kullaniriz. Insanlarin distnme sirecini bilingli olarak en sik kullan-
diklar1 dort alan sunlardir:
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e

I. Bir sorunu ¢dzme,

11. Belirli amaglar: gergeklestirme

[1I. Bilgi ve olaylar:1 anlamlandirma, ve

IV. Karsilagtigimiz kisileri daha iyi tanima.

"Bu dort alanda diistinceyi nasil kullandigimiz: kisaca gézden ge-
girmekte yarar var."

Benim not almama firsat verircesine, tane tane agiklamasina devam etti:

"I. Belirli bir sorunu g¢ézerken kulland1gimiz diisiinme gu adimla-
1 izlerse en ctkili ¢dziime ulagilir: 1) Sorunun tanimi, 2) degisik ¢6ziim
yollarimin dokiimii, 3) her ¢6ziim yolunun avantaj ve dezavatajlarinin
karsilagtinnlmasi, 4) degisik ¢6ziim yollarindan birine karar verme , 5)
segilen ¢6ziimiin isleyip islemedigini gozleme.

"1) Sorunun tanpni. Sorunun tanimi, o kisinin diinya gorugiinden,
kullandig1 paradigmadan ayri olarak ele alinamaz. Sorunlar, bizim
kisisel diinyamizda tanimlarini bulurlar. «Kaliplanmig» ve «gelismis»
insanin her birinin sorunlan kendi paradigmalar: iginde bigimlenir ve
yorumlanir.

"Ornegin, oglunun yeterli diizeyde derse cahymadigindan sikayet
eden baba, bu «sorunu» kendi paradigmalan iginde olusturmaktadir.
«Yeterli diizeyde derse ¢alismak,» sinavlarda «orta» yerine «iyi» almay1
mu igeriyor, yoksa «iyi» yerine «pekiyi» almayr mi? Baba ¢ocugunun
dersi anlayip anlamadigiyla ilgilenme yerine, nigin sadece aldig1 notlar-
la derse yeterli calisip ¢alismadigina karar veriyor?

"Her sorun bir¢ok diizeyden olusur ve her diizey degisik boyutlar:
igerir. Yasamimizda ¢ogu kez tek sorunla degil, birbiri iistiine oturmus,
birbiriyle iligkili diizeylerden olusan sorun yumagivla kargilasinz.
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Ornegin, yukarida verilen Ornekte genel sorun, «gocugun yeterli di-
zeyde derse galigmamasi» olarak verildigi halde, gergek sorunun baba-
nin diger insanlarla konugurken «Benim oglum sinifinin birincisi» de-
mek gereksiniminden kaynaklandigini gorebiliriz. Oglunun «sinifinin
birincisi olma beklentisi»nin altinda da, babanin kendi I¢ Cocuguyla(U)
ilgili nedenler yatiyor olabilir. Babanin «kaliplanmig» ya da «geligmis»
biri olmasi1 sorunun dogasini, kapsamini ve ¢éziim tarzini temelden
ctkileyecektir. Bunun gibi her sorunun degisik diizeyleri ve her diizeyin
degisik psikolojik boyutlar: vardir."

Sevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey, thlamuruna uza-
nirken, "Abdullah Usta giizel ithlamur yapar; sogutmadan ig" diyerek
beni thlamurumu i¢gmeye yoneltti. Sonra konugmaya devam etti:

1) Degis ik ¢oziim yollarinm dokiimii. Sorunun ¢6ztm yollari, kisinin
gevresinde algiladig1 olanaklarin gergevesinde bigimlenir. Para ola-
naklar elverigli ise gocuga yardim edecek yardimc1 6gretmen buluna-
bilir; gocuk belirli siire derse galistiktan sonra arkadaslariyla oynama-
sina izin verme yoluna gidilebilir; psikologa gotiiriilerek gocugun ders
caligmaktan nigin hoslanmadigi aragtirilabilir, ve bu tiir benzeri bagka
yollar diigtiniilebilir. «Kaliplanmig» ve «gelismis» insanlarin soruna
onerdikleri ¢oziim yollar1 birbirinden farkh olur. «Kaliplanmig» insan
kendi kaliplarinin 6tesinde segenekler 6nermckte zorluk geker.

*2) Her ¢oziim yolunun avantaj ve dezavatajlarinm karsilagtirimasi.
Yardimcr 6gretmen sayesinde gocuk daha iyi notlar alabilir; ne var ki,
bir yandan da stirckli yardim almaya alisarak galisma aliskanhigina da
yonelebilir. Ayrica yardimci 6gretmene verilecck para, ailenin biitgesini
gereksiz yere sarsacak miktar da olabilir. Belirli siire derse galistiktan
sonra arkadaslariyla oynamasina izin verme yoluna gidildiginde ¢o-
cugun notlar yiikselebilir, ama bunun sonucu gocuk ders galig may1 ceza
olarak gormeye yonelebilir ve yasanu boyunca zihinsel faaliyetlere
kars1 olumsuz tutum gelis tirebilir. Psikologa gotiiriilerek gocugun ders
calismaktan nigin hoslanmadig aragtirildiginda daha olumlu ve temel
bir adim atilmis olur, ama bu arada gocuk bir siire kotii notlar almaya
devam edcbilir; psikologa verilen para da aile biitgesini zayiflatabilir.

(27) I¢ Cocuk kavrami oldukga kapsamlidir. feimizdeki Cocuk kitabt ayrintli olarak bu
Ronuyu incelemektedir. ‘
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"4) Degis ik ¢oziim yollarmdan birine karar verne. Ailenin parasal guci,
ne kadar zamanda ¢ocugun notlarinin degis mesi gerektigi konusundaki
anlayis ve «derse galismama davranisi»nin altinda yatan gergek neden-
leri anlama isteginin derecesi gibi degiskenler birbirleriyle etkileserek
sonugta, ¢dzim yollarindan biri iizerinde karar verilir.

"5) Segilen giiziimiin igleyip iglemedigini gozlenme. Yukarida belirtilen
¢6zim yollarindan birine karar verildikten sonra bu yol uygulanir ve
uygulanan segenegin nasil sonug verdigi gozlenir. Eger elde edilen
sonuglar tatmin edici diizeyde ise, bu segenegin uygulanmasina devam
edilir, aksi halde bagka bir secenek aranmaya baglanir.”

Yakup Bey vurgulamak istedigi bir nokta oldugunu belirten yiiz
ifadesiyle, "Biraz 6nce belirttigim gibi kisinin «kaliplanmig» ya da «ge-
ligmig» biri olmasi sorunun dogasini, kapsamini ve ¢éziim tarzini temel-
den etkileyecektir. Soruna bakis tarzimizin temel sorun oldugunu unut-
mamaliy1z" dedi.

Ihlamurlar1 yeniledik. G6z ucuyla benim aldigim notlara bakan
Yakup Bey, "Simdi amaglarin gergeklestirilmesi ile ilgili olarak diigiin-
cenin kullanimina bakalim” diyerek konugniasina bagladi.

II. Belirli amacglar1 gerceklestirme

"Kargilastigimiz sorunlar1 g6zmede yardimci olan diig iince, amagla-
rimiz1 gergeklegtirmede de bize yardima olabilir. Herkesin yagaminda
gergeklestirmek istedigi kiigiik ya da biyuk, kisa ya da uzun sureli
amaglar1 vardir.

Amaglarimiz1 gergeklestirmek igin diisiinceyi kullanmaya karar ve-
rince, gu sorulara cevap bulmamiz gerekir: 1) Amacimizin agik segik
tanimini yapabilir miyiz? Amacimizi, amag olmayan digiincelerden
nasil ayirt edebiliriz? 2) Amacimiz hangi asamalari, ya da basamaklan
igeriyor? 3) Bu amag sahsima 6zgii bir amag m1 (otantik amag), yoksa
bilmeyerek, bagkasina ait bir amac1 m1 gergeklestirmeye galisiyorum?

1) Amacinuz ne? Yagsamimizda gerceklestirmeye caligtifimiz olay
ve siireglere amag denir. Bu amaglar kiigiik ve kisa vadeli ya da buyiik
ve uzun vadeli olabilir. Kiigikk amaglarin kapsami dardir, belirli bir
davranis ya da davranis grubunu igerir. Biyik amaglarin kapsami
genigtir ve ¢ok genis bir davramslar yelpazesini igerir.
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"Sabah 8:45 otobiisiine yetisebilmek icin evden 8:30’da cikan kisiyi
disiin. Sabah kalkis zamanini ve kalktiktan sonra butiin davranislarin
8:45 otobusiinii kagirmama amacina uygun olarak koordine eder. Bu
kiigiik ve kisa siireli bir amaca ornektir.

"Ote yandan, «Biiyiiyiince doktor olacagim,» diyen ilkokul 1. sinif
Ogrencisini diigiin. «Doktor olma» amacinin kapsami genigtir ve bu
amaca ulagsmak genis bir davraniglar yelpazesini kapsar.

"Gunluk yasantimiz birgok ufak amaglar dizisini igerir. Amaglari
bulabilmek igin «nigin,» sorusunu sormak yeterlidir. Ornegin, «Nigin
erken kalktin?» sorusuna cevabimiz, "«Ciinkl 8:45 otobiisiine binmek
istiyorum» ise, amacimiz «8:45 otobiisiine binmekntir.

"«Nigin» sorusunu sormaya devam ederseniz, amaglar hiyerar-
sisinde bir geziye gikarsiniz. Ornegin, «Nigin 8:45 otobiisiine binmek
istiyorsun?» sorusunu soralim ve her verilen cevabi, «nigin,» diye irde-
leyelim."

- Nigin 8:45 otobiisiine binmek istiyorsun?

- 9:30’daki psikoloji dersine o sekilde yetigebilirim

- Nigin derse yetis mek istiyorsun?

- Dersi iyi anlamak igin.

Nigin dersi iyi anlamak istiyorsun?

- Dersten iyi not alabilmek igin.

Nigin dersten iyi not almak istiyorsun?
- Yiiksek not ortalamasiyla tiniversiteden mezun olabilmek igin.
- Nigin yiiksek not ortalamastyla iiniversiteden mezun olmak istiyorsin?

- Amerika Giniversiteleri tarafindan lisans iistii programlara kabul
edilebilmek igin.

"Gordiiguniiz gibi «nigin» sorusunu sorarak adim adim irdeledikge,
daha kapsamli ve uzun siireli amaglara ulagihiyor. irdeleme yeteri kadar
yapilinca, dyle bir noktaya gelinir ki, kisinin yagaminin temel amaglar
ve temel degerleri s6z konusu olmaya baslar. Irdelemeye devam edelim:

-Nigin Amerika iiniversiteleri tarafindan mezuniyet sonrasi prograni-
na kabul edilmek istiyorsun?
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- Is Yonetim alaninda master (MBA) almak istiyorum.

- Nigin [s Yéonetim alamnda Master (MBA) almak istiyorsun?

- Uluslararas: is alanina atilip, kendi girketimi kurmak istiyorum.

- Nigin?

- Uluslarasi is alanlar1 yeni diinya konjonktiiri iginde biyiik bir
hizla geligecek. Turkiye, bagimsizligin1 kazanan Tiirki cumhuriyetlerle
ve diger bagimsiz ulkelerle iyi birig alam geligtirebilecek konuma sahip.

Zamaninda atilacak adimlar, bana uluslararasi bir girket kurma olanag:
verecek kanisindayim.

- Nigin wluslararasi bir sirket kurmak istiyorsun?

- Uluslararas: sirket hem bana, hem girketimde galisanlara, hem
Tirkiye’ye iyi para kazandinr.

- Nigin para kazanmak ve kazandwmak istiyorsun?

- Daha gugli olabilmek igin.

- Nigin daha giiglii olmak istiyorsun?

- Yapmak istedigim geyleri bagkalarindan bagimsiz olarak yapabil-
mek igin.

- Nigin istedigin seyleri yapmak istiyorsun?

- Qunki bubeni mutlu edecektir.

"Bu noktadan sonra, «nigin» sorusunu irdelemek artik sagma gel-
meye baglayacaktir. «Nigin mutht olmak istiyorsun?» sorusu birgok kim-
seyi kizdirabilir. «<Ne bi¢cim soru bu? Ne demek istiyorsun, mutsuz
olmaya m1 ¢aligalim, yani!» gibi tepkilere yol agabilir. Ciinku herkesin
kabul ettigi temel degerlerden birine ulasmis bulunuyoruz. Temel
degerler, kiginin yagsaminda sorgusuz sualsiz kabul edilen ve toplumun
iyelerince paylagilan varsayimlar ya da kanilardir.

"2) Amacinmiz hangi adimlari, ya da basamaklar: igeriyor? Amaglarin
gergeklestirilmesi igin bazi adimlarin atilmasi gerekir. Amacin tiiriine
gore adimlarin sayis1 ve kapsami buyiik ya da kiiguk olabilir. Bakkala
giderek alig verig yapmak isteyen birinin, bu amaca ulagmak igin ata-
cag1 adimlar, otomobil satin almaya hazirlanan birinin atacagi adimlar-
dan farkhdir."
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*3) Bu amag benim amacim m? Bizim kendi kigisel diisiince, ilgi ve
yeteneklerimiz gergevesinde olugturulan amaglar bize 6zgii, otantik
amaglardir. «Kaliplanmig» insanlarin otantik amaglar:1 yoktur, ne var
ki, onlar baskalarinin kendilerine verdigi amaglar: kendi amaglar zan-
nederek, onlar: gergeklestirmeye galisirlar.

"Genellikle otorite durumunda olan kisiler, kendi otoritelerinin al-
tinda bulunan kisilere bilerek ya da bilmeyerek amaglar yiiklerler. Boy-
lece ana-babalar gocuklarinin, 6gretmen Ogrencilerinin, agabey ya da
abla kiiglik kardeginin, patron yaninda galigan iggisinin amacinibelirle-
meye caligir. Gogu kez, ana-babanin istegini cocuk kendi amaci haline
getirir, ne var ki, baz1 durumlarda ana-babanin amaci hig de gocugun
amaci olmayabilir.

"Kiginin gergeklestirmek istedigi amag ne kadar kendine 6zgii ve
kendi diigtince, ilgi ve yetenekleri gergevesinde belirlenmigse, amaci
gergeklestirmek igin kiginin istegi, enerjisi, giidiisii de o derece yiiksek
olacaktir. Yiiksek enerji, kiginin amacini gergeklestirmesinde onun en
temel kaynagidir, yaratic1 giicidiir. Baskasinin amacini kendi amaci
imig gibi gosterip gergeklestirmeye caligan kisi, isteksiz, durgun ve
gudiisiiz olacaktir. Enerji eksikligi amaca etkili bigimde ulasilmasini
olumsuz yonde etkileyecektir. Amaglarin geligtirilmesi bakimindan
«kaliplanmig» insanla «geligsmis» insan arasindaki en 6nemli fark bu
noktada baglar; «kaliplanmig» insan gergekte kendi amaci olmayan
hedefe isteksiz istcksiz gitme girisimleri yaparken, «geligmis» insan
sevk ve heyecanla gercekten kendinin olan amaca ulagmaya dort elle
sarilir.

"Kisi amacini gergeklestirmeye karar vermeden once, neyin kendine
0zgu, neyinbagkalari tarafindan empoze edilmis oldugunu bilirse, ama-
cin1 ona gore segerek daha bilingli ve saglikli bir karar verebilir."

Bu noktada Yakup Bey’e sosyalist ve liberal ekonomiler arasindaki
farklardan birine dokunup dokunmadigini sordum. Once ne demek
istedigimi anlayamadi. Daha sonra, "Sosyalist sistemlerde kiside pek
sevk yoktur; liberal ekonomide kisi sevkle calisir diisiincesini mi so-
rusturuyorsun?” diye sordu. Evet, anlamak istedigim buydu. Yakup
Bey, "Bu diizeyde genelleme yapmanin sakincali oldugu kanisindayim"”
diyerek konugmasina devam etti: "Baz1 sosyalist diizenlemede birey
kendi amaglarini segebilir ve sevkle bu amaglar gerceklegtirmeye gaba-
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layabilir; bazi liberal ekonomide ise, kiginin iginde bulundugu aile,
kiiltur ve ekonomik yap:1 ona kendi amaglarin1 segme Ozgirlaga ver-
meyebilir. Sosyalist diizende kisi kendi amacina sahip degildir, liberal
diizende herkes kendi amacini segebilir gibi bir genelleme gercege uy-
mayacak kadar soyut olur."

Baska sorunuz var mi gibisinden yiiziime bakt1; yoktu. Bagka so-
rum yoktu. Yakup Bey kaldig1 yerden anlatmaya devam etti:

III. Bilgi ve olaylar1 anlamlandirma

"Gunlik yagamimizda, ozellikle okullarda ve ig yerlerinde bilgi
bizlere yazilh olarak verilmekte ve onlar1 anlayarak karar vermemiz
istenmektedir. Ne var ki, bireyin iginde yetistigi ortam kaliplayici ise,
gocuga karar verme olanag) pek verilmemistir. Bu nedenle bilgi ve
olaylar1 anlamlandirmaya galigirken, asagidaki islemleri tam yerine
getirmekte zorluk gekecektir.

"Bize sunulan bilgi ve olaylar1 anlamlandirmaya galisirken su soru-
larin cevaplarini bulmaya galisiriz: 1) Verilen bilginin ya da olayin ana
konusu, temel fikri nedir? 2) Bu ana diigiinceyi destekleyecek hangi
kanitlar verilmigtir? 3) Ayni olay ya da diiglinceyi agiklayan baska
gorusler var midir? Varsa, degisik goriiglerin kargilagtirmasi ortaya ne
gibi bir degerlendirme gikariyor? $Simdi bu sorulara teker teker bakalim:

"1) Ana konu, temel fikir nedir? Eger yazan ya da konugan iyi
diigtinen bir kisi ise, size yazili ya da sozlu olarak verilen bilginin bir
yerinde ana konu, iizerinde konugulan temel fikir belirtilmigtir. Temel
fikri yakalarsaniz, sOylenen ya da yazilan diger cumleleri daha iyi
anlarsiniz.

"Diigiinirlerin, genellikle bir paragrafin ilk ya da son ciimlesinde,
o paragrafin ana fikrini ortaya koymalari, geri kalan ciimlelerle bu fikri
desteklemeye ya da kanitlamaya galismalari beklenir. Bu yontem yazar-
dan yazara degisebilir. Baz1 yazarlar, 6nce kanitlar1 verip, paragrafin en
son cimlesinde ana fikri ortaya koymay1 yegler. Bir diger yazar ise,
higbir ana fikir ciimlesi yazmadan, butiin paragrafin tiimiinde ana fikri
dolayh olarak ortaya koyabilir. Onemli olan, her paragrafta temel bir
fikir oldugu ve bu ana digunceyi yakalamak igin dikkatli olmak gerck-
tigini hatirlamaktir.”
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"2) Hangi kamtlar verilmigtir? Ana duigiinceyi kavradiktan sonra
sorulacak ikinci soru, «Ana digiinceyi destekleyecek hangi kanitlar
verilmistir?» sorusudur. Ana dusunce belirli baz1 kanitlarla desteklen-
mis mi? Kanitlar gegerli ve yerli yerinde kullanilmig m1? Ana diigiin-
ceyi destekleyen nedenler, kanitlar, ornekler tutarli bicimde birbiriyle
{liski igine konmus mu?

"3) Bagka goriisler var n1? Aym olay ya da diistnceyi agiklayan
baska gorugler var m1? Varsa, degisik goriiglerin kargilagtirmasi ortaya
ne gibi bir degerlendirme gikariyor?

"Bu agamada verilen bilgiler degerlendirilir. $u ana kadar bir dizi
bilgi verilmis ve nedenler, kanitlar ve érnekler verilerek onlarin dogru-
luguna inanmamiz istenmistir. Verilen biittin bilgileri simdi degerlen-
dirme durumundayiz. Bilginin saghkl degerlendirmesini yapabilme-
miz, bu bilgiye bagka bir agidan bakabilmemizi gerektirir.

"Ayniolay1agiklamaya galisan bir baska diisiince dizisi var m1? Bu
yeni diigiincenin ya da yaklasimin kanitlari, nedenleri, 6rnekleri neler?
Ayni olay1 agiklamaya galisan iki farkll diistinceyi sistematik olarak
karsilagtirarak bu fikirlerden bize gore hangisinin daha dogru oldugu-
nu bulabiliriz. Boyle bir kargilagtirma yapmadan ilk verilen fikrin ge-
cerligini saptama olanag: yoktur.

"«Kaliplanmis» ve «gelismis» insanlarin paradigmalar:1 agilama ve
degerlendirmede birbirlerinden oldukga farkl iglevler gorirler. Bu ne-
denle, «kaliplanmig» insanin etkili bir diigiintir olmasi zordur."

Yakup Bey bana déndii ve "Sizce «kaliplanmig» insanin etkili bir
disiinir olmast nigin zordur?” diye sordu. Kendimi tahtaya kalkan
ogrenci gibi hissettim ve kafam bombos oldu. Daha sonra sakinlestim
vesoru uzerinde distindim.

"«Kaliplanmis» insan yeni diisiinceyle karsilasinca, o diisiincenin
kendi bildigi kaliba uyup uymadigiyla ilgilenir" diye agikladim. "Kaliba
uyan dugiinceler dogru, uymayanlar yanhstir. «Geligmis» insan bagtan
kendini kaliplara adamamis oldugundan, verilen diisiinceyi bagska bir
diigiinceyle kargilagtirarak mukayeseler yapabilir. Kendini adamig ol-
dugu kaliplar olmadigindan her diisiinceyi kendi 6zel durumu iginde
inceler; daha etkili bir dasandr olur.”
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Konugsurken Yakup Bey’in yuziine bakiyordum; soylediklerimle
hemfikir olan bir yiiz ifadesiyle dinliyordu.

"Evet Timur Bey, ben de sizin gibi diiginiiyorum" dedi. "Bravo,
dogru soyledin” ya da "Evet, konuyu iyi 6grenmissin” demek yerine,
"Ben de sizin gibi diigiiniiyorum” demesi bana anlamh geldi. Bir otori-
tenin bagkasim yargilamasi yerine, iki egit insanin benzer digunip
disiinmedikleri s6z konusu ediliyordu. Boylesine bilgili bir insanin
beni egit kabul etmesi hala tuhafima gidiyordu; ne var ki, bagka bir
diizeyde bu tutumdan memnundum ve sanki bu tutum hastalikli bir
yonimi yavas yavas tedavi ediyordu.”

Yakup Bey anlayan bir giillimseme ile konusmaya devam etti:

"IV. Karsilastigimiz kisileri daha iyi tanima.

"Karsilagtigimiz kisileri daha iyi tanimak igin su adimlar1 kullana-
biliriz: 1) Kiginin ne gibi nitelikleri bulunmaktadir? 2) Hangi nedenler-
den dolayi iliskiye girmis bulunuyoruz?

"Insani anlamak kolay degil; ciinkii insan ¢ok karmagik bir yaratik-
tir. Ne var ki, insanlarla iliskilerimiz ve onlarin bizim yasa mimizdaki
etkileri, hergiin devam ediyor. Insanlar1 taniyip anlayabilmek sosyal
cevreye uyum yaparak daha etkili olmamiza yol agar. Insanlari tanima
ve anlamada ilk adim onlarin niteliklerini 6grenmek ve bu niteliklerine
dayanarak diigiince ve davraniglarini 6nceden kestirmeye galigs maktir.
Tkinci adim, iligkilerimize yon veren kendimize ve karsimizdakine ait
Ozellikleri tamiy1p anlamaktir.

1) Kisinin nitelikleri. Tamgtigimiz, iliskide oldugumuz kisinin ne
gibi nitelikleri vardir? Dagarcigimizda «atilgan,» «tembel,» «korkak,»
«hassas,» «durist,» «negeli,» «hirsh,» «cimri» gibi kisilik niteliklerini
belirten yiizlerce, binlerce kelime vardir. Her kelime, kisinin diistince,
tutum ve davranisi hakkinda bize fikir verir. Bu nitelikleri o kisilerden
edindigimiz izlenimlere dayanarak olustururuz. Daha sonra nitelikle-
rine dayanarak kisilerin davranislarini 6nceden kestirmeye galisiriz.
Ornegin, «cimri» niteligini verdigimiz biriyle beraber lokantaya gidil-
diginde kimseye yemek ismarlamayacagini onceden kestirebiliriz.
Diger yandan, biriyle derdimizi paylasmak durumunda oldugumuz
zaman, «hassas» niteligini verdigimiz kisiye gideriz."
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"2) ili§kinin ozellikleri. Ikinci adim, iliskilerimize yon veren neden-
leri ve 6zellikleri tan1y1p, anlamaktir. Hangi sebeplerle iligki igine gir-
mis bulunuyoruz? Iligkinin ézellikleri nelerdir?

"Bu tir sorularla iliskilerimize agik secik bakarak, 6zelliklerini ka-
vrayarak, iligkinin niteligine gére davranmaya baglariz. Ornegin, sevgi
temeli izerine kurulmus bir iligkide, kiginin kendi g1ikarini birinci plana
¢ikarmasi uygun olmayan bir davranistir. Diger yandan, ticaret temeli
uzerine kurulmus iligkiyi duygusal davraniglarla ayakta tutmaya qa-
lismak da uygun olmayan davraniga bir 6rnek olur.

"Bu agamada da «kaliplanmig» ve «geligmig» insan birbirlerinden
farkli hareket edecektir. Kisiye ve iliskinin 6zelliklerine kaliplar agisin-
dan bakan «kaliplanmig» insanla, degisik yonlerden ¢ok daha boyutlu
bakabilen «gelismis» insan, ayni insanla iliski kurmug olsalar bile,
farkl sonuglara ulagabileceklerdir.”

Yakup Bey, "Gel simdi Arnavutkdy’e kadar yiiriiyelim. Orada giizel
bir balik¢1 lokantas: var; baligimiz1 yer, daha sonra yine buraya gelir ve
konugmamiza devam ederiz" diyerek ayaga kalkt1. Yiriimeye basladik.
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Bogaz’in kiyisindan yiiriiyerek Arnavutkdye vardik ve balikq lo-
kantasinda baliklarimizi yedik. Yine yiiriiyerek Bebek’e geldik ve 6nce-
ki masamizda bagkalar1 oldugundan baska bir masaya oturarak ko-
nusmamiza basladik.

"Daha once diistince siiregleriyle ilgili yonlerden bahsettik. Simdi
ozellikle elegtirel diis inme Gizerine konusacag1z" diyerek konuya girdi.

"Elestirel diisiinme birgok dgeleri bir araya getirir. Bu 6gelerden biri
ilgilendigimiz soruna degin kendi digiincelerimiz, bir digeri de, aym
soruna yonelik diger insanlarin diisiinceleridir. Elestirel diigiinmenin
kullandig: bir diger 6ge de, o konuda 6grendigimiz bilgilerdir. Butiin
bu Ogeleri bir araya getirerek ¢ozmeye galistigimiz soruna bir anlam
verme, elestirel diisiinmenin amacidir. Bunlari sdyledikten sonra elesti-
rel diisiinmeyi sOyle tanimlayabiliriz: Kendi diisiince siire¢lerimizin
bilincinde olarak, bagkalarinin diisiince siireglerini géz 6niinde tuta-
rak, 6grendiklerimizi uygulayarak kendimizi ve ¢evremizde yer alan
olaylari anlayabilmeyi amag edinen aktif ve organize zihinsel siirece,
elestirel diisiinme denir."

Yakup Bey’in soylediklerinin tiimiini yazamadim. Soylediklerini
tekrar etmesini rica ettim. Memnuniyetle kabul etti ve daha 6nce soyle-
digini tekrar etti: "Isterseniz tanimda yer alan énemli kavramlarin bir
dokiimini yapalim" diyerek sdyle bir listeyi gikardi.

e Kendi diisiince siireglerimizin bilincinde olmak,
+ Baskalarinin diigtince siireglerini g6z 6niinde tutmak,

. Ogrendiklerimizi bilerek uygulamak,
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e Aktif olmak,
¢ Amaci bilmek,
¢ Organize olmak.

"Bu 6zellikleri nedeniyle elestirel diisiinme «gelismis» insan para-
digmasina uyar, «kaliplanmig» insan paradigmasina uymaz.

"Elestirel disinme, normal dusiince siregleri izerine kurulur. Bir
kiginin kendini gelistirerek elestirel diigiinmeye ulasabilmesiigin su tig
temel adim1 atmas gerekir:

"1) Kigi diigiince siirecinin bilincine varmah. Disginceyi kendi bagina
olan, insan denetiminin diginda bir siireg kabul edecek yerde, diigiince
surecinin bilincine varmal ve bilingli olarak yon verilebilecegini bilme-
li. Bu girisimci tutumu gerektirir.

"2) Kigi bagkalarimn diisiince siireglerini inceleyebilmeli. Baskalarinin
dusiince sureglerini inceleyebilen kisi, kendi dugsiince suregleri ile
kargisindakinin diigunce siireglerini kargilagtirma olanagina kavugur.
Karsisindakinin kullandig1 diigiince stratejilerini ve sonuca ulagmak
igin kullandig1 adimlari inceleyen insan, kendinin daha etkili diiginme-
sine olanak saglar. Bu yaklagim kisinin kendi kaliplarinin bilincinde
olmasini ve onlarin disina gikarak yeni goriislere kendini agik tutmasini
gerektirir.

"3) Ogrendigibilgileri giinliik yaganminda uygulamal. Uygulama olma-
dan elestirel digiinme aligkanhig: elde edilemez. Elestirel diigiinmeyi
siirekli uygulayan kisi, farkinda olmadan, elestirel disiinmeyi zamanla
aliskanlik haline getirir.

"Bu 6zellikleri goz oniine alarak, elestirel diisiinmenin tanimin
yeniden hatirlayalim: Elestirel diigiinme, kisinin kendi diisiince siiregleri-
nin bilincinde olarak, bagkalarimin diigiince siireglerini goz oniinde tutarak,
ogrendiklerini bilingli bir bi¢imde uygulayarak kendini ve gevresinde yer alan
olaylar1 anlayabilmek i¢in kullandi$r aktif, amaci olan, organize bir zihinsel
stiregtir.

«Kaliplanmig» insanin nigin elegtirel diigiinmeyi uygulayamaya-
cagini simdi agik segik gorebiliyordum. Konu bana bagka higbir agikla-
maya gerek kilmayacak kadar belirgin goziikiiyordu. Ilk adim yine
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farkina, bilincine varma adimiydi. Kigi kendi kaliplarinin bilincine va-
rarak onlarin digina gikabilecek zihinsel uyanikhig1 ve cesareti gostere-
bilmeliydi.

Yakup Bey aklimdan gegenleri okurcasina, konugsmasina soyle de-
vam etti: "Elestirel diigiinmenin temelinde kendi diigiincemizi gbzleye-
bilme ve bu goézlemleri anlamlandirabilme yetenegi yatar. Daha 6nce
sOyledigimiz gibi «kaliplanmig» insanin kendi kaliplarinin disinda
bagka higbir seyden haberi olmadigindan, kendi diigiincesini gozleye-
bilme yetenegi geligmemistir. Kisi kendi diisiince stirecini gozleyebil-
digi derecede elestirel diiginme yetenegini olusturabilir. Kendi
diisiince siireglerinin 6zelliklerini gozleme yeteneginden yoksun kisi
etkili diistincenin temeli olan elestirel diisiinmeye ulagamaz.”

Yakup Bey bu s6zlerden sonra 6ntime bir gazete kuptri koydu. 3-9
Ocak tarihleri arasinda Cumhuriyet gazetesinde?®
Ipsiroglu tarafindan kaleme alinmis yazi sdyleydi:

¢itkmis Zehra
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Bagnazligin ve baskinin en amansiz digmani elestiridir. Bu
nedenle tarihin hangi asamasinda, hangi bigimde ortaya gikarsa
Glksin, elestirel diusinceye getirilen yasaklar ve kisitlamalar
baskili dénemlerin ortak yanini olusturuyor.

Almanya’da 1936 yilinda Goebbles, yazin elestirisi Gzerine
yaptigi bir agiklamada, elestiri kavrami yerine yazin raporu
kavramini getiriyordu. Bu dénemin kultir politikasina gére yara-
ticih@in yeserdigi yerde elestiriden degil, ancak yaraticilia hiz-
metten s6z edilebilirdi. 1940'larda dénemin énde gelen yazarla-
rindan Paul Fechter, "Disunme ¢aginin yerini eylem ¢ag: ald
artik” diyordu. "Kitaplara degil, eyleme ge¢meye hazir yeni in-
sanlara gereksinimimiz var."

1930'larin Almanya’sinda elestiriye karst girisilen bu savas
toplumumuzda son yillarda yasanan baskilari ve yasaklamalari
yeryer gagristiriyorsa da, énemlibir noktada ayriyor. Bu savasin
6zelligi, bilingli ve sistemli bir karsi1 koyusa dayanmasiydi. Gink
amaci, Aydinlama Gagindan beri siregelen koklu bir gelenegi
yikmakti.

(28) Yazar ABD'de Cumhuriyet Hafta gazetesini izledigi igin ancak bir haftalik zaman
stiresi iginde yazinin basilig tarihi verebilmektedir.
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Sonugta boylesine kokli bir gelenek, fagist yonetim altinda
bir sire bastirlabildiyse de, kékiunden yok edilemedi. Savas
sonrasi Almanyasi’nda fagizmin getirdigi galkantilar durulduktan
sonra, elestirel distince yine tum yogunluguyla varhgini duyur-
maya basladi. Bugiin gok gesit gorisi, diuslinceyi bir arada
barindiran giinimiz Alman toplumunun en belirgin 6zelligi, kéklu
elestiri gelenegine sahip olusudur. Bu nedenle bugiin Aimanya-
"da sesini giderek daha fazla duyuran Neonazi akimin demokra-
siyi zedeleyecek denli tehlikeli boyutlara ulasabilecegine inan-
mak zor.

Toplumumuzda elestirel diistinceya karsi surekli bir dire-
nisle karsilagiyorsak da, otuzlarin Almanyasinda oldugu gibi
sistemli bir karsi gikistan s6z edilemez. Gunku elestirel dugince
bizde egemen gtiglere gtiveni sarsacak denli tehlikeli boyutlara
ulagmis degil.

Otoriter Osmanli Islam gelenegine bagh olan gegmisimiz,
elestirel dusiinceye yabanci kaliyor. Elestirel disiince ancak
cumhuriyet dénemiyle birlikte cagdaslasma sireci iginde
doguyor. Ne var ki bir tirli tam kok salip filizlenemiyor. Cumhu-
riyetten bu yana bir kimlik arayisi iginde bocalayan toplumumu-
zun gegirdigi calkantilar, elestirel distincenin yesermesini en-
gelliyor.

Otoriter distnceyle elestirinin birbirleriyle bagdasamama-
larinin nedeni, elestirinin, temelini kuskuculukta bulmasidir. Mut-
lak dogrulari tanimamasidir. Béylesi bir kuskuculuk, gergeklerle
gok yénlii bir hesaplasmayi kosulluyor. Unli politikaci ve ve
tiyatrocu Vaclav Havel elestirel disincenin yasamimizi yénlen-
diren temel bir davranis olmasi gerektigini savunurken, "Sézlere
duyulan kuskunun olumsuz olani énlerken, asiri givencenin
felaketlere yol agabilecegini” vurguluyor ve kendi toplumunun,
yasadigi uzun ve baskili dénemin sonucu genellemelere, ideo-
lojik deyislere, kaliplagsmis laflara, demagojiye karsi bagisiklik
kazandigini séyliyor.

Kuskusuz bu bagisiklik diinden bugiine kazaniimamig. An-
cak tarihsel bir stireg sonunda tirli baskilar yasandiktan sonra
elde edilmis. Kuskusuz bizler de demokrasilesme streci iginde
daha nice dalgalanmalar yasayacagiz. Ancak elestirel digsln-
ceyi, yasamimizi yonlendiren temel bir davranis olarak benim-
semeye galisirsak, her tirli gidimlenmeye, y6nlendiriimeye
kars1 bagisiklik kazanabiliriz. Bu da 6zgurlik yolunda atilmasi
gereken ilk adim.
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Yakup Bey, "Goriiyorsunuz yazi elestirel diisiinmenin politik
yagamla iliskisine agirlik vermektedir. Ben ise, elegtirel diisiinmenin
zihinsel siireg olarak psikolojik yapisina bakiyorum. $imdi elegtirel
diigiinmenin degisik yonlerine bakarak, en iyi nasil geligtirilebilecegini
inceleyelim” dedi ve ithlamurunu yudumladiktan sonra konusmasina
devam etti:

(Hurriyet, 29 Haziran 1992)

"Elegtirel kelimesi, elemek kelimesinden tiiremigtir. Kum gibi ufak
parcaciklardan olusan nesneleri degisik eleklerden gegirerek istedikle-
rimizi, istemediklerimizden ayirinz. Ben kigikken harmanlarda
bugdayin samandan, unun kepekten ayrilmas: igin bu yontem kullani-
Iirdi. Giiniimiizde ingaatlarda kullanilan degisik boy gakil ve kumlar
yine elekler kullanilarak elde edilmektedir.

"Elestirel diisiinme, belirli bir konuda mevcut farkhh digstnceleri
degisik eleklerden gegirerek etkili olan ve olmayanlari birbirinden ay1-
rir. Elegtirel diigtininevi kullanmazsak, ayn1 konuda yararh yararsiz,
etkili etkisiz, ilgili ilgisiz birqok diisiince birbirine girer ve kafamiz
kanigtirir, verimli bir ¢6ziime ya da karara ulagmamizi onler.
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"Elestirel diistinme bir biitiindiir. Bu biitiiniin birgok boyutu vardir.
Bu boyutlar1 soyle adlandirabiliriz:"

I. Elestirel disinme aktiftir,
II. Elegtirel digiinme bagimsizdir,
II1. Elestirel disiinme yeni fikirlere aciktir,

IV. Elestirel diisiinme fikirleri destekleyen nedenleri
ve kanitlar siirekli goz oniinde tutar,

V. Elegtirel diigiinme fikirlerin organizasyonuna 6énem verir.

"Simdi elegtirel diisiinmenin boyutlarini teker teker inceleyelim."

I.  Elestirel diisiinme aktiftir

"Elestirel diigiinmeyi kullanirken zekamizi, bilgimizi, bellegimizi
ve biligsel becerilerimizi aktif olarak kullaniriz. Aktif olarak dugsiinen
kisinin agsagidaki su g 6zelligi dikkati geker:

"1) Kendini etkileyen olayin disinda seyirci olarak kalmaz; kollar1
sivar ve elinden geldigince olaylara yon vermeye gabalar;

"2) Harekete gegmek igin bagkasindan bir buyruk ya da durtiileme
beklemez, kendinin vermis oldugu kararla faal duruma geger;

"3) Sorunla ugrasmaktan hemen vazgegmez; gdzmeye karar verdigi
sorunu sonug alincaya kadar izler ve kargisina gikan zorluklardan yil-

maz.

Yakup Bey benim izleyebilmeme 6zen gostererek tane tane ko-
nusuyordu. $imdiye kadar soyledigi 6zelliklerin «kaliplanmig» insanda
bulunmayacagini artik biliyordum. Bu nedenle daha bagka bir agiklama
yapmadan konugmasina devam etti:

II. Elestirel diisiinme bagimsizdir

"Simdiye kadar «kaliplanmig» ve «gelismis» insanlarla ilgili sdyledikle-
rimizden anlayabileceginiz gibi, bagimsizlik kolayca elde edilebilecek bir
sonug degildir. Bagimsiz olabilmemiz igin «gelismig» insan paradigmasina
sahip olmamiz gerekir. Bizi bagimsiz olmaktan alikoyan saghksiz aile her

toplumda oldugu gibi bizim toplumda da yaygmdlr.(z’)

(29)Sagliksiz aile kavramu /¢imizdeki Cocuk kitabinda ayrintili olarak islenmigtir.
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I11.Elestirel diisiinme yeni fikirlere agiktir

"Elestirel dusinen kisi kendi distiincelerinden farkli distnceleri
dikkatle dinlemesini ve incelemesini bilir. Farkli diistincelerden yarar-
lanarak ilk diigsiincesini zenginlegtirir ve daha boyutlu hale getirir.

"Kendi diigtincesinden farkli diisiinceleri dinlemek istemeyen,
bagka kisilerin ayn1 konuyla ilgili algilamalarin1 6grenmek istemeyen
kisi savunucu bir kisidir. «Kaliplanmis» insan, kendi bildigi kaliplara
uymayan her tirli duygu, diigiince ve davraniga kargi savunucu olur.
Savunuculuk «kaliplanmig» insan paradigmasinin dogasinda vardir;
iginde yetigtigi ortamin zorunlu sonucu olarak savunucu olmak zorun-
dadir. Diger yandan «gelismis» insan paradigmas: birbirinden farkl
degisik algilama yollarina daha agiktir; degisik segeneklerin daha gabuk
farkina varabilir.?? Kendi diisiincelerinin disina ctkamayan kigi, insan
iliskilerinde basarili olamaz. Belki hatirlarsin, etkili insan olabilmenin
temel tutumlariniincelerken de bu konuya deginmistik.

"Sunu da belirtmekte yarar var. Bagkalarina ait her goriig, «savu-
nucu olmaktan ¢ekindigimiz igin hemen kabul etmek,» savunucu olmak
kadar zararh bir davranig olur. Kisinin, karsilastigi fikirleri destekleyen
neden ve kanitlar1 iyice incelemesi gerekir. Bir digiince bizimkinden
farklidiye hemen reddetmedigimiz gibi, hemen kabul de etmemeliyiz."

Yakup Bey konugmasina bir siireara verdi. Bu arada cami duvari-
nin ustiindeki bir kediye géziim takildi. Kedinin oturusu ¢ok rahatt.
Icimden gidip onu oksamak geldi. Yakup Bey’den izin isteyerek kedinin
yanina dogru yiiriimeye basladim. Ne var ki, yaklastigimin farkina
varan kedi, kagmaya hazirlanan bir tavirla bana bakmaya basladi. Daha
fazla yaklasmadim; geri dondiim. Giines etkisini kaybediyor, hava
sogumaya bagliyordu. Ben doniince Yakup Bey konugmasina devam
etti:

(30) Savunucuiletigim ve savunma mekanizmalari Insan ve Davramygi (s. 410-5), Yeniden
Insan Insana (s.133) ve [gimizdeki Cocuk kitaplarinda (s.124) ayrinuilariyla tartigilmis tir,
isteyen okuyucular bu kaynaklardan yararlanabilirler.
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Hirriyet 29 Ekim 1992

IV.Elestirel diisiinme fikirleri destekleyen
nedenleri ve kanitlar: siirekli géz oniinde tutar
"Elestirel diigiinen, diistincelerinin altinda yatan nedenleri iyi bilir.

lleri siirdiigii her fikrin nedenlerini ve kanitlarin agiklayabilme duru-
mundadir. Kendine, «Nigin béyle diisiiniiyorsun,» diye soruldugunda,
hi¢ kizmadan ve alinmadan, «gunki .....,» diye agiklayabilir. Eger neden
ve kanitlar zayif ise, daha saglam neden ve kanitlara dayali bir bagka
digiinceye agiktir.

"Neden ve kanitlar ilk diigsinceyi hem destekleyebilir hem de karst
olabilir. Sadece bizim diigsiincemizi destekleyen neden ve kanitlari bil-
mek elegtirel diigiinmeyi bagarmak igin yeterli degildir. [1k diisiincenin
hem lehindeki hem de aleyhindeki biitiin neden ve kanitlar: bilmemiz
gerekir. Lehteki ve aleyhteki tiim bilgilerin 15181 altinda daha saghkh
bir karara dogru gidebilir.

"Bu nedenle diisiiniir, leh ve aleyhteki butiin kanit ve nedenleri
toplamak igin kendine gergekgi bir zaman siiresi tanimalidir. Bu neden
ve kanitlar1 diger insanlarla konusarak, ya da yazih kaynaklara bagvu-
rarak toplayabilir.

"[Ik disiinceyi destekleyen kanitlara gosterilen igtenlik ve ilgi, ilk
disiinceyi desteklemeyen neden ve kanitlara da gosterilmelidir. Kargit
diigiincelerin ifade ettikleri hayalde canlandirilarak biitiin ayrintilariyla
goriilebilmelidir. Boylece her goriigin tam degeri verilerek karsilagtir-
ma olanagi dogar.
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V. Elestirel diisiinme fikirlerin organizasyonuna
onem verir

"Elestirel diigiinmenin 6nemli 6zelliklerinden biri organizasyondur.
Diisiinceninorganizasyonu, neyin sebep neyin sonug oldugunu, nelerin
kanit olarak kullanildigini, hangi diigiincenin temel fikir, hangisinin
destekleyici fikir oldugunu belli eder.

"Bu tiir yapiy, iyi yazilmig kitap ve makalelerde hemen gézlem-
leyebilirsiniz. Iyi yazilmig bir makalenin temel bir baghig: vardir. Bu
baslik makalenin ana konusu hakkinda bir fikir verir. Daha sonra ma-
kaleye bir giris paragrafi vardir ve burada okuyucuya hangi sorun
tizerinde duruldugu ve sorunun boyutlar1 tanitilir. Daha sonra her bir
boyut belirli bir mantik gergevesinde alt baghklar halinde teker teker ele
alinir.

"lyiyazilmis birkitabin da boyle mantiksalbir organizasyonu vardir:
Bu tiir kitaplarda genellikle «sunug,» kitabin konusu ve bolimleri
hakkinda okuyucuya yon verir. Eger konular kisimlar halinde toplan-
migsa, her kisstm hakkinda bilgi verildikten sonra, kisimlarda yer alan
bolumlere gegilir. Boliimler gelisimsel bir yap1 olugturur; ilk bolimde
kullanilan ve tanimlar1 yapilan kavramlar daha sonraki boliimlerde
kullanilir. Sonuglar verilmeden 6nce, varilan sonuglarin altinda yatan
bulgular ve bulgulara dayal tartigmalar verilir.

"Sozi edilen yap1 yazar ve okuyucu arasinda bir kopri kurar ve
okuyucu yazari kolaylikla izleyebilir, okudugu bellegine daha kolay
yerlegir. Boyle bir yap1 kullanmayan yazarin anlasilmasi zor olur ve yazi
okuyucu tizerinde pek etkili olamaz.

"Dersleri ilgiyle dinlenen ve iyi 6greten 6gretmenle, dersleri sikic
olan ve 6grencinin kafasini karmakarigik eden 6gretmen arasindaki en
onemli farklardan biri diisiincedeki organizasyondur. Sadece yazili ola-
rak degil, sozlii olarak iletilen diigiincelerde de organizasyon 6nemlidir
ve alelade, siradan disiince ile elestirel diisinme arasindaki 6nemli
farklardan birini olusturur.”

YakupBeysaatinebakti. "15dakika sonra vapur var, isterseniz yavas
yavasg iskeleye dogru yiiriiyelim" dedi; beraberce iskeleye yoneldik.



Bu iilkenin sorunu?

Politikacilar,

kendi deneyimlerine dayanarak,
halkin ¢ogunlugunu her zaman
kandirabilecekleri kanisini tasirlar.
FRANKLIN P. ADAMS®?
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SORUNLARIN COZUMUNDE ELESTIREL
DUSUNME

Yakup Bey’le Beyazit Camii’nin 6ntindeki gayevinde thlamurlarimi-
21igiyor ve konuguyorduk. Giizel bir giindii. Yakup Bey hemen konuya
girdi:

“Sorunlarla kargilasan insan degisik tepkiler gosterir. Sorunun kar-
magikhigina, i¢ diinyasindaki 6nemine gore tepkiler kigiden kisiye
degigebilir. Cogu kez insanlar bir sorunla kargilastiklarinda su iig genel
guruba giren tepkilerden birini gosterirler:

"1) Diigtinmeden, tagkinlikla hareket edenler. Ornegin, nisanhlanyla
aralarinda gikan ilk anlagmazlikta, nigan yliziguna hemen geri verirler.

"2) Bagkalarnnn verdigi akilla hareket edenler. Ornegin, nisanlhsiyla
aralarinda ¢ikan ilk anlagmazlikta, hemen arkadas, agabey, abla ya da
ana-babalarina akil sorar ve onlarin soylediklerini uygularlar. «Onlar
benden daha biyik, benden daha iyi bilirler,» derler.

"3) Olaylarm kendi kendini halletmesini, sorunun ortadan kalkmasii
bekleyenler. Ornegin, nisanhlanyla aralarinda ¢gikan ilk anlagmazlikta,
bu sorunu bir daha konugmaz, sanki higbir gey olmamig gibi devam
etmek isterler. Zamanla o sorunun ortadan kalkacagini, zamanin her
seyi ¢0zecegine inanirlar.”

(31) Franklin B. Adams ABD"den s6z c¢tmektedir. Kendisi hukukgu idi.
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Yakup Bey’in nisanli érnegini segmesinde benim Nesrin’le olan
iliskime bir ima var gibi sezinledim, ama tabii pek emin degildim.
Yakup Bey konugmasina devam etti:

"Bu tiir yaklasimlar sorunu etkili bicimde ¢6zemez; uzun siire ¢o-
zilmemis sorun bireyin karsisina, belki de daha buyiimiis ve kar-
masiklagsmig olarak g¢ikar. En kot yani, bu yaklagimlarin bireyin ken-
dine olan guvenini azaltip onu daha disa bagimli hale getirmesidir.

"Isterseniz simdi elestirel diigiinmeyi kullanan birinin, kargilagtig:
bir sorunu ¢6zmek igin adim adim nasil bir yol izleyecegini gézden
gegirelim. «Gelismig» insan bes adim igeren bir ydntemle soruna
yaklasir. Her bir adimin kendi iglerinde alt basamaklari1 vardir.”

Yakup Bey oniindeki kagida bir liste halinde bes adimi yazarak
agiklamaya basladi:

"1. Adim: Sorunun Tanimi

"Sorunu tanimlarken iki soruya cevap verebilmeliyiz. Bunlar:

"a. Hangi sonuglara ulagmak istiyorum?

"b. Sorunu agik segik olarak nasil ifade edebilirim?

"Problemi anlamak ¢6ziimin yarisidir derler. Ayni ilke, giinlik
yasamda kargilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde de gegerlidir. Elesgtirel
disiinmeyi kullanan kisi, ilk adim olarak kargilagti1 sorunun 6ziinu
anlamaya yonelir.

"Sorunun ifade edilis tarzi, tanimi, soruna yaklagim b'igimini biyuk
Olgiide etkiler. Daha onceki bulugmalarimizda da belirttigimiz gibi,
genellikle sorun dig dinyada degil, bireyin dig dinyaya bakig bigimin-
dedir. Eger soruniyi tanimlanmazsa, sorun yerine bagka bir konu iize-
rine dikkat gekilebilir ve bu hata hem enerji hem de zaman kaybina yol
acar. Sorunun taninlar1 arasindaki farklara dikkati ¢ekmek igin bazi
ornekler verelim:

"«Boyum g¢ok kisa.»
"«Boyumun ¢ok kisa oldugu kanisindayim.»

"«Okul sikict,bir yer.»
"«Okuldan sikiiyorum.»

"«Bagarisiz bir insanim.»
"«Bir sinavda zayif aldim.»
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"Her ug 6rnekte, genel bir ifade daha 6zel bir ifadeyle karsilagtiril-
migtir. Sorun genel diizeyde ifade edilince, ¢6ziim getirmek zorlagir.
Ozel bir davrans sorun olunca, séz konusu davranisi degistirebilmek
daha olasi hale gelir.

"Bazen sorun bagtan yanlig tanimlandigindan gozde o kadar
bliyiyebilir ki, ¢6ziim igin segenekler aramaya bile girisilmez. Sorunun
kapsami daralip belirli bir davranisa indirgenince gergekgi ¢6ziim yol-
lar1 aramak olasilig: artar.

Yakup Bey not almama firsat vermek igin biraz yavasladi. Ihlamu-
rundan bir yudum daha aldiktan sonra konugsmaya baglad.

"Bir 6rnek vererek, bu sorunun ¢é6ziimiini adim adim izleyelim.

"«Okul sikic1 bir yer,» ornegini elealalim.Eger, «okul sikic1 bir yer »
diizeyinde kahirsak bitun okulu degistirmekten baska gare diglne-
meyiz. Biitiin okul diizenini degistirmenin giicimiiz iginde olmadigini
anlayamiyorsak, ya okul diizenini ya da kendi giicimiiziin sinirin
algilamada 6nemli aksakliklarimiz var demektir. Sorunun 6zini anla-
mada gergekgi olmak ve sorunun kapsamini iyi belirlemek gerekir.

"Sorun «Okuldan sikihyorum,» bigiminde ifade edildigi zaman, so-
runun okulda degil, bizim okulu algilayisimizda yattig1 goriilar. Boyle
bir tanimlama sonucu okulu degistirmek yerine, okulu algilayis bigimi-
mizi inceleyip degistirmeye yoneliriz."

Sorunun 6ziinii dogru ve gergekgi bigimde ifade edebilmek igin
asagidaki adimlar izleriz.

"a. Hangi sonuclara ulagsmak istiyorum?

"«Bu sorunun ¢dziimiinii nigin istiyorum, elde etmek istedigim so-
nug ne?» sorusunu sorarak, kafamizdaki soruna agiklik kazandirmaya
caliginiz. Nasil bir sonug bekledigimizi, neye ulagmak istedigimizi bil-
memiz gerekir. Boyle bir soruya kargilik olarak aldigimiz ilk cevaba,
«Nigin?» sorusunu sorarak, istedigimiz kadar irdeleyebiliriz.

"Yukaridaki «Okuldan sikiliyorum» sorununa, Kaya ve Vehbi adini
verdigimiz iki kiginin verdigi farkli cevaplari ele alalim.

"Kaya, kagit kalem alarak, sorununu yazarak agikliga kavugturmak
istiyor. «Okuldan sikiliyorum.»
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- Bu sorunun ¢oziimiinti nigin istiyorum, elde etmek istedigin
sonug ne?

- Okula gitmekten zevk almak istiyorum?

- Nigin?

- Okula gitmekten zevk alirsam, derslerime daha
istekli galisir, sinifimi geger ve okuldan mezun olurum.

- Nigin okuldan mezun olmak istiyorsun?

- Kendi yakin gevremin kisitlayici kogullarini kirip, igve
dig Ozgurligumii bulabilmek igin iyi bir egitim
almam gerektigini diistiniiyorum.

"Irdelememizi burada bitirelim. Bu asamada kisi, sorunun ne ol-
dugu ve nasil bir ¢goziime ulagmak istedigi konusunda agikliga kavus-
mustur. Ayni sorunla ise baglayip, farkh sonuglara ulagsmak isteyenler
olabilir. Kisilerin sorunlar1 basta benzer olabilir, ne var ki bekledikleri
sonuglar farkl olabilir.

"«Okuldan sikiiyorum,» sorununa Vehbi farkli beklentilerle
yaklasabilir:

- Bu sorunun ¢oziimiinii nigin istiyorum, elde etmek istedigim
sonug ne?

- Okujdan ayrilmak istiyorum?

- Nigin?

- Ben is hayatina atilmak ve isadam1 olmak istiyorum. Okul-
da bosu bosuna zaman kaybedecegime, bir an Once is hayati-
na atilir, ticaret alaninda deneyim kazanmaya baglarim.

- Nigin egitimini bitirinceye kadar beklemek istemiyorsun?

- Okulda is hayatiylailgili bir sey 6grenmiyorum. Ogrettikleri
konularin higbirinin bana yarar1 yok. Bosu bosuna zaman
kaybi. Bir an 6nce isimi kurup, evlenmek istiyorum.

"Gordugiinuz gibi, Kaya ve Vehbi ayni sorunla ise basladilar, fakat
farkli sonuglara ulastilar. Bu irdelemelerden sonra kisi, daha bilingli
olarak sorununu agik segik olarak ifade edebilecek hale gelmistir.
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"b. Sorunu acik secik olarak nasil ifade
edebilirim?
"Kaya, sorununu simdi s6yle ifade edebilir:

«Ben belirli bir yagtan sonra su anda yagadigim gevreden
cikmak, kendi istedigim yasami kurmama olanak verecek bir
ortama girmek istiyorum. Bu degismeyi yapabilme giiclini
verecek kaynak egitim. Bu nedenle iyi bir egitim almam gere-
kiyor. Oysa ben okuldan sikihiyorum. Nasil olur da hem egi-
time Oonem verir, hem okuldan sikilirrm? Acaba okulu su
andaki sikic1 gevremin bir pargasi olarak mi goriiyorum? An-
lagihiyor ki, okulla ilgili yasant1 ve algilamamda bir bula-
niklik, bir karigiklik var. Okulla ilgili algilarimi dikkatle goz-
leyip, beni bulaniklik ve karigikhga goturen yonleri ortaya
ctkarmaliyim.»

"Ote yandan Vehbi, ilk asamadaki irdelemeden sonra sorununu su
sekilde formile edebilir:

«Benim temel amacim is hayatina atilmak, zengin olmak ve
bir an 6nce evlenmek. Okulun bu amac gergeklestirmemde
bana yardima olacag: kanisinda degilim. Okuldan kendi
amacimin diginda oldugu ve iliskisiz géordagimden sikihiyo-
rum. Peki sikildigim halde nigin gitmeye devam ediyorum?
Gunki biitin ailem benim okuldan mezun olmami istiyor;
onlar zorladig igin gidiyorum.»

"Bu agamada hem Kaya hem de Vehbi igin sorun genel diizeyde
kalmaktan gikmig, daha 6zel bir diizeye inmistir. Simdi ikinci adimdaki
gerekli islemlere goz atalim.”

Yakup Bey oniindeki kagidin istiine iki rakamini yazdi ve anlat-
mayadevam etti:

"2. Adim: Ne gibi secenekler var?
"Bu adim gu alt basamaklari igerir:
"a. Sorunun kapsami ne? Sinirlari belli mi?

"b. Bu sinirlar iginde miimkiin segenekler neler?
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"Seceneklerin listesini ¢ikarmadan dnce, durumun sinirlarini giz-
memiz gerekiyor. Bu sinirlar iginde segenekler olabilirlik kazanirlar.”

Son soyledigini pek iyi anlayamamigtim; Yakup Bey’den bir kez
daha sdylemesini istedim. Yakup Bey, "Isterseniz énce simdi yapacagim
agiklamayi dinleyin, agikliga kavugmazsa, o zaman yeniden ele aliriz"
dedi.

"a. Sorunun kapsami ne? Sinirlari belli mi?

"Sinirlar, durumda var olan ve kiginin degistirmeye giiciiniin yet-
medigi kosullardir. Bunlar aile, arkadas gibi sosyal, kazang ve harcama
gibi ekonomik kosullar oldugu gibi, zaman ve yerleilgili bagka sinirla-
malari da igerebilir.

"Verdigimiz 6rnekte Kaya ve Vehbi'nin sinirlar1 benzer ya da farkh
olabilir. Her kisi kendi simirlar1 gergeveside segeneklerini saptamak
zorundadir. Bir baska ifadeyle, herkes «ayagini kendi yorganina gore
uzatmak» durumundadir. i¢inde bulundugu durumun sinirlarini ger-
cekgi olarak bilmeyen, oldugundan biiyiik ya da kiigiik sananlar, sorun-
larinin ¢6ziimunde etkili segeneklere ulagsmakta :.orluk gekerler.

"b. Bu sinirlar i¢cinde miimkiin se¢enekler neler?

"Tek bir ¢6ziim segenegi iizerinde durmak yerine, bir segenekler
listesi yapmak daha verimli olur. Ik adimda en dogru segenegi bulmak
isteyen kisi tikanip kalabilir ve bir siire sonra higbir sonuca ulasamadig:

.izlenimini elde ederek sorunu ¢6zmekten timiiyle vazgegebilir. Bu ne-

denle liste hazirlanirken listeye girecek bir secenegin biitiin kogullara
uymasi aranmamall, kendini kisitlamadan akla gelen biitiin olas: sege-
nekler yazilmalidir. Daha sonra, bilinen sinirlar gergevesinde her sege-
negin gergekgi olup olmadig: tizerinde tek tek durulur.

"Kaya, «Anlagiliyor ki, okulla ilgili yasant1 ve algilamam agik segik
degil. Okulla ilgili algilarimi dikkatle gbzleyip, kafami karigtiran yon-
leri ortaya gikarmaliyim,» sonucuna varmisti.”

Bu noktada, hatirlayip hatirlamadigimi anlamak istercesine yii-
zime bakti. Daha 6nce verdigi 6rnegi hatirhyordum. Kendisini anlaya-
rak dinledigim kanisina sahip olmali ki, konugmasina devam etti:

"Kaya bu asamada su segenekler listesini iretmig olsun:"
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"1. Gunliik tutmaya baglamak ve her dersle ilgili duygu ve diiyun-
celerini gunliige yazmak.

"2. Ayni okuldan mezun, Amerika’daki bir Gniversitede okuyan
amcasinin ogluna yazarak ondan bilgi almak.

"3. Yakin hissettigi psikoloji 6gretmeniyle sinif dig1 konugma ola-
naklar1 arayarak iginde bulundugu durumu ona anlatmak ve onun
diigiincelerini 6grenmek.

"4. Su andaki gevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve
diisiincelerin listesini ¢ikarmak. .

"5. Aramakta oldugu «yeni ortamin» 6zelliklerinin listesini gikar-
mak.

"6. Kitapliga giderek, kendi sorununa benzer sorunlar1 yasamig
yazarlarin kitaplarini bulmak ve okumak.

"7.0Okuldaki arkadaglar1 arasinda kendi sorununa benzer sorunlara

sahip kigiler olup olmadigini aragtirm. k ve varsa bu kisilerle tartigsma
grubu kurmak.

"Vehbi de kendi sorununu ¢ozmek icin secenekler listesi olustura-
bilir. Ne var ki, onun secenekleri Kaya'nin listesindekilerden tamamiyla
farkl olacaktir; ve bu dogaldir. Sizin dikkatinizi bolmemek igin Vehbi-
‘nin segenekler listesini vermemeyi yegledim."

Yakup Bey’e tesekkir ettim; benim anlayip anlayamamama énem
vermesi hosuma gidiyordu; anlamadigim konular1 hemen sorabilme
ozgurliguni hissettigimden igim rahatti. Yakup Bey konugmasina de-
vam etti:

"$u anda Kaya, iginde bulundugu durumun sinirlarin1 bilmektedir
ve bir segenek listesi gelistirmig durumdadir. Simdi 3. adim1 atmaya
hazirdir.

"3. Adim: Her segenegin avantaj ve dezavantajlan
neler?

"Bu adim kendi iginde g alt basamak igerir. Bunlar:

“"a. Her secenegin avantajlari ne?

"b. Her segenegin dezavantajlari ne?

"c. Tam degerlendirme yapabilmem igin baska bilgilere gereksin-
mem var mi1?"
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"Simdi yukarida verdigimiz segenek listesindeki her segenegi degerlen-
dirmeye hazinz. Degerlendirmeyi yapabilmek igin s6z konusu segenegin
sorunu ¢ozmede potansiyel avantajlarini ve dezavantajlarim kargilagtirma-
mz gerekir. Sonugta, en ok avantaji ve en az dezavantaj olan segenege ya
da segeneklere yoneliriz."

"a. Her secenegin avantajlari, b. Dezevantajlar:

"Daha 6nce vermis oldugumuz segenekleri, avantaj ve dezavantajlar
yoniinden karsilagtirahm."”

Bu noktada Yakup Bey ilk bastaki sorunu hatirlatmakta yarar gormiig
olacak ki, Kayanin okulla ilgili yasant1 ve algilamasinda bulaniklik, ka-
rigiklik oldugundan bu adimlar attigini bir kez daha ifade etti. Kaya okulla
ilgili bulanikhik ve karnigikhiga gotiiren yonleri ortaya gitkarmaya karar ver-
mig ve sonuca ulagabilmek igin yollar, secenekler 6nermigti.

Bu hatirlatmadan sonra agiklamasini soyle strdirdi:

"1. Segenek. Gunliik tutmaya baglamak ve her dersle ilgili duygu ve
diigiincelerini giinliige yazmak.

" Avantaj: Duygu, dus tince ve izlenimlerin ayrintilar1 kaybolmadan bun-
lar1 kaydetme olanag1 verir. Duygu, diisiince veizlenimleri gittikge artan bir
duyarhlikla gozlemlenir. Bu gozlemlerin sonucu, biling diize-yine ¢ikma-
mig, ama duygu ve davraniginda etkisini gosteren bilingalt1 diigiince, an1 ve
beklentilerin farkina varabilme olasilig: artar. Bilingaltindaki dugiince, an
ve beklentilerin farkina vardikga okulla ilgili tutumunun altinda yatan
nedenler daha agiklikla gorilur ve anlagihir.

"Dezavantaj: Gunliik anilar yoluyla bir anlayisa ulasmak haftalar, aylar
ve belki de yillar gibi uzun zaman alabilir. Ayrica, kigi anilarinda sadece
kendi alg1 ve yorumlarini yazacagindan, kendi diinyasina gittikge daha gok
gomiilerek olaylarin ve insanlarin tek yanl yorumlanma olasihig: artabilir.
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"2. Segcenek. Kaya’nin okulundan mezunolarak simdi Amerika’daki
bir Gniversitede okuyan amcasinin ogluna yazip ondan bilgi almak.

"Avantaj: Ayni ¢evreden cikarak, Kaya’nin ileride katilmay1 diisiin-
diigi cevrede simdi bulunan birinin, Kaya’nin simdiki okulunu, 6gret-
menlerini, gevresini nasil algiladig1 ve yorumladigini bilmek, Kaya'ya
Onemli ipuglar1 verebilir. Ayrica bu kigi, Kaya’nin gelecekte yasamak
Istedigi ortamda simdi bulundugundan, Kaya’ya hayalle gercek arasin-
da bir baglant1 kurma olanagini verebilir.

"Dezavantaj: Kaya, kendi algilamalarina dayanma yerine, bagka bir
kisinin algilama ve degerlendirmelerine dayanarak kendi sorununu
anlamaya yonelebilir. Bu kiginin algilamalari, yorumlar: ve vardig:
sonuglar, okiginin kendi diinyasi igin gegerli, ama Kaya’nin diinyasi igin
gegerli olmayabilir. Ayrica, kendi sorunlarin1 kendi algilama ve yorum-
lariyla ¢6zmek yerine, bagkalarina dayanarak onlarin sorunlari ¢6zme-
sini bekleme gibi kaliplanmig bir tutumu da guglendirebilir.

"3. Se¢enek. Kendiniyakin hissettigi psikoloji 6gretmeniyle sinif dis1
konusma olanaklari arayarak, iginde bulundugu durumu ona anlatmak
ve onun bu konudaki diigincelerini 6grenmek.

"Avantaj: Uzun zaman okul ortaminda bulunmug, uzmanhg: insan
duygu, diigiince ve davramglarini anlamak olan, kendinden dahaolgun
biriyle konugmanin birgok yarar1 vardir. Kaya’nin iginde bulundugu
pozisyondan otesine gegememe olasiligina karsilik, psikoloji 6gretmeni
daha tust diizeyde bir bakis agisindan Kaya’nin duygu ve digiincelerini
gozleyip anlamlandirabilir.

"Dezavantaj: Ogretmeninalgilama ve yorumu biiyiik dnem tagiyarak
Kaya’nin daha baska bakig agilar1 aramasini kisitlayabilir. Ayrica, daha
Once sozunu ettigimiz kendi sorunlarini kendi algilama ve yorumlariyla
sonuca ulastirma yerine, baskalarina dayanarak onlarin sorunlari ¢oz-
mesini bekleme gibi bir tutumu da giiglendirebilir.

"4. Secenek. Su andaki gevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen
olay ve diigtincelerin listesini ¢ikarmak.

"Avantaj: Boyle bir liste yapmaya girismek Kaya’y1 gézlemci tutum
takinmaya vegevresindekiolaylari siirekli gézlemeyc goturecektir. Goz-
ledigiolaylarin kendinde nasil duygular yarattiginianlamayabaglarken,
bu duygularin arkasinda yatan kendine 6zgu yasantilar hakkinda da
gOris sahibi olmaya baglar.

"Dezavantaj: Cevresindeki olaylar: tarafsiz gozle degerlendirmek
yerine, onlarin olumsuz yanlarin1 gérme egilimi artabilir.
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“5. Secenek. Aramakta oldugu «yeni ortamin» 6zelliklerinin listesini
Ggtkarmak.

"Avantaj: Yeni ortamin Ozelliklerini aramak, Kaya’'nin kendi ig
diinyasinda 6zlemini gektigi 6zellikleri daha somutlastiracak ve biling
duzeyine gikaracaktir. Somutlagan ve biling diizeyine ¢ikan 6zlemler
daha gergekgi olarak degerlendirilebilir.

"Dezavantaj: $u anda yasadig1 diinyadan koparak daha da hayal
diinyasina gomiilme olasiig1 dogabilir. Iginde bulundugu yasamin so-
runlarin1 anlama ve ¢6zme yerine, kendi hayal diinyasinda yarattig: bir
dunyaya kagma egilimi geligtirebilir.

"6. Segenek. Degisik kitaplklara bagvurarak, kendi sorununa ben-
zer sorunlar1 yasamis yazarlarin kitaplarin1 bulmak ve okumak.

"Avantaj: Boyle bir arastirma Kaya’y: kendi yakin gevresinin ola-
naklarindan daha genis bir olanaklar diinyasina goétirecektir. Bu yeni
diinyada diisiiniirlerin kendi sorunlarini nasil gordiiklerini ve ne gibi
¢ozim yollar1 aradiklarin1 gozleyebilecektir. Bu, kiginin olgunlagmasi
ve geligsmesinde etkili ve verimli bir yoldur.

"Dezavantaj: Kendi sorunlarina kendi ¢6ziim arayacak yerde, kendi
sorunlarinin cevaplarin siirekli kendi disinda ve bagka kisilerin ver-
dikleri cevaplarda arama egilimi geligtirebilir.

"7. Segenek. Okuldaki arkadaslar1 arasinda kendi sorununa benzer
sorunlara sahip kigiler olup olmadigini aragtirmak ve varsa bu kigilerle
tartisma grubu kurmak.

"Avantaj: Grup tartismasinda iki énemli yarar vardir: 1) Benzer
sorunlarla ugrasan kisilerin sorunlarini algilama ve ¢6zme yollarini
dinleyerek, kendi sorunlar1 hakkinda daha gergekgi olmay1 6grenir. 2)
Bu kisiler birbirine destek verip yiireklendirerek, kendi baslarina gi-
rismeyecekleri bazi atilimlar1 goze alabilirler.

"Dezavantaj: Grupta konugan kisi kendini grup etkisine agmis olur.
Grup iginde duyarsiz, kiskang ve bencil kisiler varsa; sorunu ortaya
koyan, kendini agan bireye bunlar olumsuz etki yapabilir ve onu daha
da kirgin ve yilgin yapabilir."

Bu noktada Yakup Bey’e her segenegin mutlaka dezavantaji olmasi
gerekir mi, sorusunu yonelttim. Giilerek, "Istenirse birgok dezavantaj bulu-
nabilir; 6rnek olsun diye her segenekte mutlaka bir dezavantaj gostermek
istedim. Her avantajin ve dezavantajin kendine 6zgii agirhg: vardir. Yani
bazi durumlarda avantajagir basabilir, bazi durumlarda dezavantaj. Ne var
ki, her secenegin mutlaka bir dezavantaj diigiintlebilir. Her yoniiyle mii-
kemmel bir segenek diigiinmek zordur. Onemli olan avantajin mi, yoksa
dezavantajin m1 agir bastigidir” dedi ve agiklamasina devam etti:
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"c. Tam bir degerlendirme yapabilmek i¢in bagka
bilgi ve nesnelere gereksinme var m1?

"Ugiincii adimda énerdigimiz her segenekle ilgili olarak daha bagka
bilgi ve nesnelere gereksinmemiz olup olmadigini aragtiririz. Ornegin,
Ik secenekte gunliik tutacak deftere, ikinci segenekte Amerika’daki
akrabanin adresini bilmeye, iiglincii segenekte psikoloji 6gretmeninden
randevu almaya gereksinme vardir. Bunun gibi her segenegi uygulaya-
bilmek igin kisinin ne gibi nesne ve bilgilere gereksinimi oldugunudaha
Onceden diistinmesinde yarar var. Ornegin, 6. seqenégin gercekgi olabil-
mesi igin yakin gevrede bir kitapligin bulunmasi gerekir; aksi halde bu
secenek uygulanamaz.

"Segeneklerinbodylebir listesini gikardiktan ve her segenegin avantaj
ve dezavantajin1 gézden gegirdikten sonra sorunu ¢6zmek igin 4. adim
atmaya hazir hale geliriz.

"4, Adim: Coziim ne?
"Dérdiincii adim iki alt basamag) igerir:
"a. Hangi segenekleri uygulayacagim?

"b.Bu segenegi uygulamaya koyabilmem igin hangi adimlar1 atmam
gerek?

"Segeneklerin avantaj ve dezavantajlarini incelerken sorunun temel
niteligini daha iyi kavramaya baglariz. Boyle bir kavrayis, sorunun
¢ozumiine ulagabilmemiz igin gereklidir.

"a. Hangi se¢enekler uygulanacak?

"Sorunun ¢ézimunde uygulanacak segenege karar verirken, bizim
icin hayatta neyin 6dnemli oldugunun bilincinde olmamiz gerekir; bir
bagka deyigle daha 6nce s6zuni ettigimiz merkezlerdeki temel degerle-
rimiz kararimizi etkiler. Ornegin, «biiyiigiin dedigine hig itiraz etmeden
boyun egme,» 6nemli ise, 0 zaman bu degerle uyusan segeneklere yone-
liriz. Diger yandan, «kigi bagimsiz olmali, kararlarin1 kendi vererek
hayatin1 yonlendirmeli,» degeri baskin ise, «itaatkar» insandan daha
farkh segeneklere yéneliriz. Eger Kaya, bagimsizhigini her seyin tstiinde
tutan biriise, kendi basina yapabilecegi 1., 4., 5., 6. segenekleri 6n planda
tutacak, diger kigilerle konusmay1 ve onlarin fikirlerini almay: gerekti-
ren segenekleri arka plana atacaktir.
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"Segenek tercihinde, degerlerin yan1 sira 6ncelikler de 6nemli rol
oynar. Bagkalari tarafindan begenilmek ya da 6nderlikyapmak Kaya’nin
yasaminda bir oncelik ise, 7. segenegi tercih eder. Bu tercihin sonucu,
benzer sorunlari olanlarn aragtirir ve onlarla bir tartigma grubu kurar.
Ote yandan, bir an 6nce dig diinya ile iligki kurarak o diinyay: tanimak
oncelik kazanmigsa, Amerika’daki amcasinin oglundan bilgi almak (2.
segenek) on plana gikar."

Aklima gelen sorular1 Yakup Bey’e sormak istedim:

Timur: "Kaya, ayn1 zamanda birgok segenekle ilgilenebilir mi?"

Yakup Bey: "Verdigimiz ornekte Kaya, birgok segenekle aym za-
manda ilgilenebilir. Bu demektir ki, sorunun ¢éztimiinde bir degil,
birgok yaklasimi aym anda kullanabilir. Boyle bir kararin alinip
alinmamasinda segenekler arasinda geliski olup olmamasi 6nemli
rol oynar."

Timur: "Ne demek «Segenekler arasinda geliski olmamasi1?» Bir
ornek verebilir misiniz?"

Yakup Bey: "Segeneklerin avantaj ve dezavantajlarini tartisirken
belirttigimiz gibi, Kaya'nin 6nerdigi ¢6ziim yollar birbiriyle gelis kili
degil, genellikle birbirini tamamlayici niteliktedir. Ornegin, 1. sege-
negin dezavantajin ifade ederken, «Kigi anilarinda sadece kendi alg:
ve yorumlarin1 yazacagindan, kendi diinyasina gittikge daha gok
gomiilerek olaylarin ve insanlarin tek yanlh yorumlanma olasihig:
artar» demigtik. Bu dezavantaj, 2. (Amerikada’ki amcasinin oglu ile
mektuplasmak), 3. (psikoloji 6gretmeniyle konugmak), 6. (kitaplar-
dan aragtirma yapmak) ve 7. (arkadas grubunda konuyu tartigmak)
seceneklerinin getirdigi algilamalarla dengclenebilir."

Bir stire sonra Yakup Bey konusmasina gdyle devam etti: "Yine ayni
sekilde, 3. segenekte, «6gretmenin algilama ve yorumunun biiyiik Snem
tagsiyarak Kaya’nin daha baska bakis agilar1 aramasini kisitlamasini,»
dezavantaj olarak belirtmigtik. Bu dezavantaj, 7. segenegin vermis ol-
dugu, «yagitlarinin goriagiini alma» olanag: dengeleyebilir.

"1. segenek ve 4. segenek birbirlerine gok benzer olduklarindan Kaya
bu iki segenegi birlestirerek, ilk segenegi biraz daha geligtirerek soyle
yazabilir:

"1. Segenek. Giinliik tutmaya baglamak ve hem okuldaki derslerde
hem de gevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve diisiinceleri
gunlige yazmak.
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"Kaya bir tek ¢oziim segenegi degil, biitiin segenekleri kullanarak
bir «segenekler paketi» uygulamay1 uygun bulabilir. Eger segenekler
pakedikullanmak istiyorsa, 6nce hangi adimlariatacagina karar verme-
8i gerekir.

"Segeneklerin listesini gikarip, bu konuda bilgi sahibi olmak soru-
nun ¢ozimi igin yeterli degildir. Amaci gergeklestirmek igin atilmasi
gereken adimlar vardir; ¢oziime nasil ulagilanacagini belirten adimlar
en ince ayrintilarina kadar digtinilmeli, planlanmah ve uygulamaya
koyulmaldir.

"b. Bu secenegin uygulanmaya konabilmesi i¢in
hangi adimlarin atilmasi gerekir?

"Kaya, segtigi segenekleri uygulamaya koyabilmek igin belirliadim-
lar atmay1 planlar ve bunlariuygulamaya koyar. C6ziim igin segenekleri
ve Kaya’nin uygulama adimlarini kisaca belirtelim:

"1. Segenek. Gunlik tutmaya baslamak ve hem okuldaki derslerde
hem de gevresinde kendini rahatsiz eden, itici gelen olay ve diisiinceleri
gunlige yazmak.

"Uygulama:

"a) Ginlik igin defter al,

"b) Her giin 20 dakikan1 giinlik tutmaya ayr,

"c) Her hafta giinliik notlarin1 gézden gegir; duygu ve digtiincele-
rinin temelinde yatan nedenlerin farkina varip varamadigini gézlemeye
calg,

"d) Uygulamaya 6 ay devam et.

"2. Segenek. Kayanin okulundan mezun olarak simdi Amerika’daki
bir Gniversitede okuyan amcasinin ogluna yazarak ondan bilgi almak.

"Uygulama:

"a) Amca oglunun adresini elde et,

"b) Bir hafta siireyle, mektubun igerigini olusturacak soru ve dii-
siincelerin bir listesini yap,

"c) Mektup musveddesini yaz,

"d) Bir hafta sonra gézden gegir; eksiklikler goriiyorsan tamamla
ve ondan sonra mektubu at.
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"3. Segenek. Kendini yakin hissettigi psikoloji 6gretmeniyle sinif dis1
konusma olanaklar1 arayarak durumu ona anlatmak ve onun diisiince-
lerini 6grenmek.

"Uygulama:

"1) Ogretmenle konusmak istedigin konularin listesini gikar ve ya-
ninda tagiyabilecegin bir kart ya da kagit iizerine yaz,

"b) Ogretmenden randevual,

"c) Ogretmenin sdylediklerini unutmamak igin bazi notlar alman
gerekebilir; yanina kagit kalem almay1 unutma,

"d) Daha sonra 6gretmene bir tegekkiir kart1 yaz,

"e) Ogretmenle konugurken aldigin notlar1iyice anlayincaya kadar
birkag kez g6zden gegir,

"e) Aklina yeni sorular gelmisse onlar1 not et ve yine 6gretmenden
randevu alarak fikir almaya, danigmaya devam et.

"4. Segenek. Aramakta oldugu «yeni ortamin» 6zelliklerinin bir lis-
tesini gikarmak.

"Uygulama: Giunluk tutarken kisa bir stireyi, aklina gelen ve 6zle-
mini duydugun ortamin 6zelliklerini yazmaya ayir. Bu 6zellikleri nigin
begendigini kisaca yaz. Bu 6zellikler listesini de her hafta gdzden gegir.

"5. Segenek. Degisik kitapliklara bagvurarak, kendi sorununa ben-
zer sorunlar1 yasamis yazarlarin kitaplarin1 bulmak ve okumak.

"Uygulama:

"a) Ogretmenlere ve arkadaslara kitap isimleri sorarak, kitaphga
gidip aragtirarak ilgilendigin konuda yazilmis kitaplarin listesini gikar,

"b) Oncelikle okumak istedigin kitaplarn seg,

"c) Kitap okurken yazarin diigliincesine, soruna yaklagim yontemi-
ne, c6zum seceneklerine dikkat edereknotlar al,

"d) Sorunlar ve ¢6ziimleri yoniinden yazarlar arasindaki benzerlik
ve farkliliklar gozle,

"e) Kitaplardan 6grendiklerinin soruna nasil uygulanabilecegini
notlar halinde yaz,

"f) Notlariher kitaptan sonra gdzden gegir.
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"6. Segenek. Okuldakiler arasinda kendi sorununa benzer sorunlara
sahip kigiler olup olmadigini aragtirmak ve varsa bu kisilerle bir tartig-
ma grubu kurmak.

"Uygulama:

"a) Bu konuyla ilgilenebilecek ciddi ve samimi arkadaglarin bir
listesini gikar,

"b) Uygun zamanda onlar1 bir araya getirerek, bir grup olusturma
planini onlara ag, veya once tek tek konus,

"c) Katilmak isteyen kisiler beraberce grubun ne zaman ve kadar
siire toplanacagina karar verin,

"d) Diger ¢ozim segeneklerindenelde ettigin (amca oglundan gelen
mektuptan ve okudugun kitaplardan 6grendiklerin gibi) bilgileri gruba
getir ve tartig,

"e) Gruptan ogrendiklerini her grup toplantisindan sonra gin-
ligiine yaz ve hafta sonlar1 gbzden gegir.

"Bu islemlerden sonra Kaya 5. adim1 atmaya hazirdir.

"5. Adim: Uygulanan secenek, sorunu tiimiiyle

hallediyor mu?

"Buadimin bir alt basamag1 daha vardir:

"a. Getirilen ¢g6ziimde yapilmasi gereken yeni ayarlamalar var mi1?

"Gozim segeneklerini uygulamaya basladiktan sonra kigi sorunun
¢oziimedogru gidip gitmedigini siirekli gozler. Verdigimizornekte Kaya
kendine 5 ya da 6 ay gibi bir siire taniyarak, bu stirenin sonunda,
sorunuyla ilgili neler 6grendigini gozden gegirebilir. G6zden gegirme
sonucu uygulamakta oldugu segeneklerden bazilarini uygulamaktan
vazgegebilir, bazilarini yeniden ayarlama gereksinimi duyabilir. Bu
asamada akilda tutulacak 6nemli yon, elegtirel dugiinmenin kat1 degil
esnek oldugu, yeni bilgilerin 15181 altinda 6nceki kan1 ve digtuncelerin
degisebilecegidir."

"a. Getirilen ¢oziimde yapilmasi gereken yeni
ayarlamalar var m1?

"Kaya, kendine tanimis oldugu 6 ay sonunda bazi segenekleri gok,
bazi segenekleri az yararh bulabilir. Bu siirede elde ettigi sonuglara ve
yaptig1 gozlemlere dayanarak, Ornegin, o0gretmeniyle konugmaktan
vazgegebilir, kitap okumaya daha ¢ok zaman ayirmak isteyebilir. Her



240 IYI DUSUN DOGRU KARAR VER

hafta toplanmakta olan arkadags grubuna, daha 6nce okudugu kitaplar
gotirmek ve diger arkadaglarinin da kitaplar1 okuyarak neler anladik-
larim1 6grenmekisteyebilir. C6ziim segeneklerinin uygulanmasi siiresin-
ce bu tiir ayarlama ve degisikliklerin yapilmasi dogaldir ve etkili bigim-
de sorunla ilgilenmeye gotirir.

"Elestirel diisiinmeyi soruna etkili bigimde uygulayabilmede ge-
rekli yukarida anlattigim bes adim, «kahiplanmis» insanin rahathkla
atacagi adimlar degildir. Bu nedenle «kaliplanmig» insan yasam sorun-
larinin ¢o6ziimiinde gogu kez tepkici tutum takinir; yani sorunu ¢ézme
yerine, o soruna tepkide bulunur. «Geligmig» insan ise girisimci tutum
iginde oldugundan sorunun ¢oziimiinde gerekli etkili adimlar1 atmakta
direnmez."

Yakup Bey anlatimini bitirince tazelenen ihlamurdan yudumla-
maya basladi. Kendisine, gergek yasamda bu tir adimlar izleyerek
sorunlarini ¢6zen insanin var olup olmadigin1 sordum. "Herhalde bii-
yurken, ya da simdiki gevrenizde sorunlarina boyle bir tutumla ya-
klagan insan goérmediniz” dedi. Gergekten de gormemistim. "Bu tir
yaklagim kisinin karsilastig1 her soruna uygulanmaz; glinkii boylesine
o6nemli sorunlarla kisi her an karsilasmaz. Ne var ki, 6nemli yasam
sorunlarini boyle bir yaklasimla ele alan insanlarla tanistim. Insan
aklinin ve azminin neleri halledebilecegini kisi ancak boyle insanlarla
tanisinca anlayabiliyor” dedi. Kendisinin bdyle bir insan olup olma-
diginisordum. "Eskiden son derece «kaliplanmig» biriydim. Gergi gimdi
tiimuyle «geligmig» biri oldugumu soéyleyemem. Ne var ki, eski biling
diizeyimle simdiki arasinda gergekten biiylk fark var ve simdi 6nemli
gordigum sorunlara yaklagirken elestirel diisiinme kullanmaya 6zen
gosteriyorum.”

Cayevinde oturanlara bir g6z gezdirdim; acaba burada oturanlar-
dan kag tanesi kendi yasam sorunlarina elestirel diis inmeyi kullanarak
yaklasiyor diye diisiindiim. Bana yeni bir diinyanin kapis1 agilmigti
sanki. O diinyada su anda Yakup Bey’den baskasini goremiyordum.
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ZAMANIN ETKIiLi KULLANIMI

Yakup Bey’den ayrildiktan sonra elegtirel diigiinmeyi kullanarak
sorunlarini ¢g6zmeye yonelen insan uzerinde diisindim. Her adim ne
kadar iyi dugiiniilerek planlanmis ve zaman iginde yerine getirilmigti.

Hig kimsede boyle adim adim bir soruna yaklagim gérmemigtim.
Yakup Bey’e bunu sdylemigtim ve o da boyle kisinin kendi gevresinde
de ender oldugunu sdylemigti. Acaba bu tiir adim adim soruna yak-
lasim yontemini uygulayanlar kimlerdi?

Persembe giinii yine bulustuk ve aklimdan gegenleri hemen aktar-
dim. Yakup Bey soylediklerimi kiigimsemedi, ciddiyetle cevaplamaya
yoneldi.

"Ne kendi ailemde, ne de yakin gevremde sorunlara séziinii etti-
gimiz tirden elegtirel bigimde yaklagan1 gormemistim. Bu yontemle
sorunlarina yaklasan ilk insan1 doktoraegitimimde gordiim" diye kendi
gozlemlerini benimle paylagmaya bagladu.

"Daha sonra aragtirma yapan ve yayinlayan birgok profesoriin bu
yontemi uyguladigini gozlemeye bagladim. Daha dogrusu benim dok-
tora programimda 6grendigim becerilerden biri de sorunlara bu tir
yaklasimdir. Bunun adina «elestirel diisiinme yontemi ile sorunlara
yaklagim» demiyorlardi; «bilimsel aragtirma yontemleri,» «bilimsel ve-
rileri anlamlandirma» ya da «davranig bilimlerinde arastirma duzen-
leme ve uygulama yontemleri» gibi daha farkh adlar veriliyordu.

"Bu yontemi kendi yasamina uygulamayan doktora 6grencileri bir-
kag y1l iginde programdan eleniyorlard1.”
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Yakup Bey boyle soyleyince hayret etmistim; kim bu doktora 6gren-
cilerini izleyerek, elestirel diisiinmeyi uygulamad: diye programdan
atmaktaydi? Ogrencileri casus gibi izliyorlar miydi?

Yakup Bey tuhaf bir sey soylemisim gibi giilmeye baslad: ve giil-
mesi bayag) sturdii. Giiliing bir sey soyledigimi zannetmiyordum; onun
giillisiinden rahatsiz olmustum. "Beni yanlis anlama; kimse onlar iz-
leyerek elegtirel diigiinmeyi uygulamiyorlardiyeokuldanatmadi” diye-
rek agiklamaya basladi. "O okulda 6yle bir doktora programi gelig tiril-
mis durumda ki, yasamini elegtirel diistinme igerisinde yonetmeyen
kisiler, bu programin gereklerini yerine getirememekte, sinavlarda
basarisiz olmakta ve sonugta ya kendileri ya da okul idaresi onlarin
ayrilmas: gerektigine karar vermekteydi. Okumasini bilmeyen birinin
tesadiifen liseye basladigini diigiiniin; okuma bilmediginden ders ki-
taplarini okuyamayacak ve eninde sonunda bagarisiz olarak okuldan
ayrilacaktir, degil mi? Durum doktora programinda da boyleydi."

Yakup Bey daha Once soylediklerimi hatirlayarak yine giilmeyc
basladi. Benim bozuldugumu diigiinerek, ya da yiiziimden anlayarak
"Timur Bey, giildiigiim igin 6ziir dilerim, ne var ki sizinle alay etmek
igin degil, bizde yaygin bir kalib1 giizel sergilediginizden giilmekten
kendimi alamiyorum" dedi.

Soylediginden yine bir sey anlamamigtim. Hangi kalib1 sergiledigi-
mi bilmedigimi soyledim. "«Kim atiyor 6grencileri okuldan; nasil oluyor
da elegtirel diigiinmeyi uygulamadigini anliyorlar, yoksa casus gibi
ogrencileri goézlityorlar mi1?» turiinden sézleriniz, kuskulu olma, bir
diizenin, bir nizamin kurallarina gore degil, fakat adamina gore hareket
etme gibi bazi temel semalar sergiliyor bana."

Ne diyecegimi bilememigtim. Yakup Bey bir siire sustu. lkimiz de
thlamurlarimizdan yudumlamaya bagladik. Daha sonra konugmaya
basladi:

"Bugiin kisinin etkili yasam olugturmasina énemli katkis1 olan bir
yonden daha bahsedecegim, dedi. Kagit kalem elimde hazirdim,
bekliyordum.
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Zaman Kullanimi

"Temel ilkelerimerkez almis «gelismis» kisi karsilag t1ig1 sorunlarin
gbzumlerini elegtirel disiinme iginde arastirip, cevaplar1 bulduktan
sonra vardig1 ¢6zim tarzlarim1 yagaminda uygulayarak daha da ge-
ligmis bir insan olmaya yonelir” diye konusmasina baslada.

"Bu tiir geligme bireyin zamanini bilingli bigimde kullanmasini 6n-
gorir. Bu bulusmamizda etkili yasam igin bireyin zamanini nasil kul-
lanmas: gerektigini inceleyecegiz. «Etkili yasam igin zaman kullanimi»
«kaliplanmig» insanin Gizerinde kafa yordugu bir sorun olmadig: halde,
«geligmig» insanin tizerinde 6nemle durdugu bir konudur.

"«Etkili yasam igin zaman kullanimi,» zihinde olugan planlamanin
glinliik yagama dokiilerek, giin be giin gercekles mesiyle ilgilidir. Etkili
zaman kullaniminda en 6nemli roli irade iistlenir."

Yakup Bey onemli bir konuya parmak bastigini belirtircesine bir
siire sustu; yiiziime dikkatle bakti; thlamurundan birkag yudum aldi ve
sOziline devam etti:

"Daha onceki bulugsmalarimizda liderlik ve yonetimin birbirinden
nasil farklh oldugunu belirtmigtik. Hatirlayacagin gibi kisiyi lider ya-
pan onun yasaminda temsil ettigi temel ilke ve degerlerdir. Lider, temel
ilkeler gergevesinde amacimi olugturur. Daha sonra olusturdugu bu
amag ve degerleri ginlik yagamina nasil yansitacag: tizerinde durur.
Bu asamada sorun, yonetim sorunudur. Kisisel amag ve degerlerin
gunlik yasama yansiyarak gergeklestirilmesine, etkili kigisel yagam
yonetimi®®? adin1 veriyoruz.

"Etkili yonetim, sol beynin biitiinii pargalara bolerek analiz etmesi-
ni, siralamasini ve duruma gore uygun adimlar gergevesinde uygulama-
sin1 igerir. Sol beyin yarim kiiresi analitik islevleri kolaylikla siirdiiriir-
ken, sag beyin yarim kiiresi sezgisel ve biitiinci algilamalara daha
kolaylikla ulasabilmektedir.®® Bu nedenle sorumlu mevkilerde bulu-
nan kigilere, «Sag beyninle liderlik yap, sol beyninle yonet,» 6giitiinii
vermek hig de sakincaliolmaz.”

(32) "Effective self-management”in tam cevirisi, "etkili kendilik yonetimi"dir, ne var
ki, "kendilik yonetimi" bana ¢ok zorlanmis bir ifade olarak geldiginden, "etkili kigisel
yasam yonetimi"ni kullanmay: yegliyorum.

(33) llgilenen okuyucu beynin sag ve sol yarim kiirelerinin iglevlerinin ayrintih
tartismasim /nsan ve Bavramgi'nda (s.51-95) bulabilir.
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«Etkili kigisel yasam yonetiminde irade, yani karar verdigini, istc
digini yapabilme giicii 6nemli rol oynar. Burada séziini ettigimiz bit
defaya mahsus, biiy ik kahramanlik hikayelerindekitiirdenirade degil
dir. Burada s6zu edilen, uygulamalara hergiin sessizce yon veren, gozc
goriinmeyen, fakat bir siire sonra etkisi yasamin her yéniinde goriilebi-
len tiirden uygulamalardir.”

Yakup Bey yine ara verdi ve thlamurundan birkag yudum adiktan
sonra bana bir soru yoneltti: "Kan vermek istedigi halde igneden kork-
tugundan kan veremeyen bir kisinin bltin cesaretini toplayarak disini
sikip kan verebilmesi «kahramanhk» tiriinden bir davranigtir ve ger-
cekten iradeyi gerektirir.

"Ote yandan igtigi sigaranin kendi saghgina oldugu kadar evdeki
esi ve gocuklarinin da saghgina zararli oldugunu bilen birinin sigaray:
birakmaya karar vermesi ve verdigi karar1 hergin azimle ve inatla
uygulamasi sdzunii ettigim tiirden iradeyi gerektirir. Kimse onun kah-
ramanhk yaptiginigéremez; ama o, hergiin siiren bir mucadeleyle sessi.
sedasiz bir zafer elde etmektedir."

Yakup Bey 1thlamurunu birkag kez yudumladiktan sonra yine sozii-
ne devam etti:

"Kigisel biitiinliik kiginin diisiince, duygu ve davranis diinyasinin
birbiriyle tutarli olmasindan kaynaklanir. Kendine saygisi olan kisi
diigiincelerini, inandig1degerleri davranislarinda yansitmaya 6zen gos-
terir; degisik durum ve kogullarda zorlansa dahi, kendine saygisi oldu-
gundan, ilkeleriyle tutarh olarak hareket etmeye gahgir.

"Etkili yasam yOnetimi en 6nemli olani, en 6ne almay1, yani 6nce-
likleri bilmeyi gerektirir. Liderlik, bir bagka deyisle sag beyin, 6nemli
olanlarin, 6nceliklerin ne olduguna karar verir. Yoénetim, sol beyin,
onceliklerin gunliik yasamda nasil gergeklegtirilecegini planlar ve uy-
gular.

"«Kimler, nasil bagarili oluyor?» sorusunu arastiran birgok aragtir-
maci, en 6nemli faktoriin oncelikleri iyi bilme oldugunu saptamigstir.
Basarili insanlarin ortaklaga paylastiklar: caliskanlik, iyi iligkiler kur-
ma yetenegi gibi 6zelliklerin de 6nemli oldugu gozlenmigtir; ne var ki,
basarinin altinda yatan en 6nemli faktorin 6nceligi tanima oldugu
ortaya gitkmigtir."
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Burada aklima gelen bir soruyu sordum ve aramizda soyle bir
#kilesim oldu:

Timur: "Bagarili olabilmek igin kisinin 6nceliklerini bilmesi gerek-
tigi saptanmig; bunu anliyorum. Peki oncelikleri ne belirliyor?"

Yakup Bey bir stire sustu; 6énemli bir sey séyleyecek bir insanin
 suskunlugu vardi. Daha sonra goyle konustu:

Yakup Bey: "«Oncelikleri ne belirliyor,» sorusunu, «kaliplanmig» ve
«geligmig» insan paradigmalan arasindaki farklar1 géz oniinde tu-
tarak verebiliriz. Korii koriine uyulan kaliplarla varilan 6ncelikler
bagka, kisiye 6zgii temel deger ve ilkeler ile varilan 6ncelikler daha
bagka olur. Kisisel degerlere inang kuvvetli oldugu zaman birey
kendine 6zgi 6ncelikleri bilir; 6nceliklerin gereklerini yerine getire-
cek giici kendinde bulur.

"Isini severek yapan kigi ile, sevmedigi igi bagka higbir segenegi
olmadigindan yapan kiginin isteksiz davranisi arasindaki farki
disiin. Isiniseverek yapan kisinin yasaminda isi dncelik kazanmisg-
tir; isinin anlami vardir. Obiiriiniin isteksiz davranis1 onun énce-
liklerinin bagka yerde oldugunu belirtir.

"Kiginin inancinin giicii, degerleri gunlilkk yagama etkili bigimde
yansitmada biiytik rol oynar. Ne var ki, inancin kuvveti tek basina
yeterli degildir."

Timur: "Peki inang kuvvetinin yan: sira daha ne gerekli?”

Yakup Bey: "Kiginin inanmig oldugu degerleri giinliilk yagamina
etkili bigimde yansitmasinda o degerlere olan inancinin kuvveti
kadar, zaman kullanim yénteminin de 6nemi var."

Timur: "Ne demek zaman kullanim yontemi; biraz agiklar misiniz?"

Yakup Bey: "Simdi teknik bir konuya giriyoruz. Birbirinden farkh
zaman kullanim teknikleri vardir. Bunlar1 geligim tarihgeleri iginde
kisaca gozden gegirmekte yarar var" diyerek konuya girig yaptu.

Zaman Kullaniminda Do6rt Asama

"Zaman kullanin kigilerin ilgilenmesi gereken 6nemli bir alandir. Za-
man kullaniminda belirli bir gelismeden, agsamalardan s6z etmek olanag:
vardir. Zaman kullanimu ile ilgili dort gelisim agamasi gozlenebilir.



246 iYl DUSUN DOGRU KARAR VI K

"[lk asama «yapacak listesi,» yani yapilacak islerin birbirini ardina
yazihgiyla olugan bir listedir. Boylebir listesi olan kisi yapmas1 gereken
isleri unutmadan yapmay1 bagsarir.

"«Yapacak listesi» iki 6nemli noktada yetersiz kalir. (1) Listedc
yapilacaklar arasinda bir dereceleme, Oncelikler belirlemesi yoktur. (2)
Hangi isin ne zaman yapilacag belirtilmemistir. Ama bu liste hig yok
tan iyidir; yani yapacaklar listesi olan kigi, ne yapacagini bilmeycn
kisiden mutlaka daha verimli ve etkili olacaktir.

"«Takvimleme.» Yani yapilacak isleri zaman sirasina koyma; yapi-
“lacak iglerin hangi giin yapilmasi gerektigine karar vererek siralama
zaman kullaniminda ikinci agamayi olugturur. Takvimleyen kisi hang;i
isi ne zaman yapacaginibileceginden zamanini ona gore ayarlayarak iyi
zamaninda bitirmeye yonelmigtir.

"Zaman kullaniminda igiincii gelisme, oncelikler saptayarak tak-
vimlemedir. Buna, «dncelikleri belirleyen takvimleme» adini da verebi-
liriz. Bu yontemi uygulayan kigi belirli 6lglitlere gore dncelikleri belirler;
yapilacak igler listesinde uzun ve kisa vadeli olanlar1 ayirdiktan sonra
kisa vadede yapilmasi gerekenlere oncelik tanir. Bu agamada uzun

vadeli yapilacaklar listesi ile, giinlik kisa vadeli yapilacaklar listesi
yanyana kullanilir.

"Zaman kullanim yontemlerinin gelisiminde bu agama 6nemli bir
adimdir ve verimliligi birinci plana alir. Her sey planlanmistir, zaman-
lanmigtir ve adim adim plan uygulanir. Bu y6n avantajiin yani sira bir
sakincay1 da beraberinde getirir. Boylesine siki yapilandirilmig pro-
gram, kisinin kargisina gikan firsatlar1 degerlendirmesini zorlagtirir.
Boylesine yapilanmig zaman kullanimi iki nedenden dolay: yeni firsat-
lar1 degerlendirmede zorluk gikarir:

"(1) Kiginin karsisina gikan firsatlar1 algilamasi, yapilacaklar liste-
sinin getirdigi yapidan dolayi zorlasir;

"(2) Yeni firsatlar1 algilasa dahi, bu firsatlar yapilacaklar listesinde
olmadigindan bireyin yeni firsata zaman ayirmasi ¢ogu kez mumkiin
olamaz.

"«Oncelikleri belirleyen takvimleme» kavrami ilk ortaya atildiginda
bu kavrama dort elle sarilan birgok yonetici, yukarida belirtilen iki
dezavantajin zamanla farkina varmis ve yeniden yapilacaklar listesine
ve takvimlemeye donmiisglerdir.
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"Dordiincii asama, zamani yonetmeyi degil, yasamimizi yonetmeyi
vdak aldigimiz zaman ortaya gikar. Dérdiincii asama, zamana ve iiriin-
lere yonelmek yerine, iliskilere ve etkili olmaya yoneliktir; kisaca iiretim
ve iiretim kapasitesi dengesi iizerinde durur."G4

Yakup Bey bu konunun bugiinkii bulugmamizin temel kavrami
oldugunu soyleyerek oniine bir kagit ald1 ve gizerek anlatimini siirdiir-
meye basladi.

"Zaman Kullanim Matrisi

"Zaman kullanim gemasi, dort gozlii pencere seklinde gosterilebilir:
Pcncereyi olusturan gozlerin st baglhiklar1 bekleyemez, acil, hemen
yapilmasi gereken ve bekleyebilen, acil olmayan olarak tanimlanir. Yan
bagliklar ise 6nemli ve dnemsiz bagliklariyla belirtilir" diyerek gizime
bagladi.

ZAMAN KULLANIM MATRISI

Acil Acil Olmayan
I il
| FAALIYETLER: FAALIYETLER:
= * Beklenmedik acil olaylar ¢ Onleme doniik, iiretim
g * Hemen ¢6ziilmesi gereken kapasitesine doniik
g sorunlar faaliyetler
0 * Bitirig tarihi kesin « lligkiler geligtirme
projeler * Yeni firsatlar arama ve
gelistirme
* Planlama, dinlenme
g 11T IV
FAALIYETLER: FAALIYETLER:
n || © Engeller, ziyaret ve telefonlar| ° Teferruat, 6nemsiz ayrintilar
‘® || * Gelen mektuplar, raporlar * Onemsiz mektuplar
g * Bazi toplantilar . * Onemsiz telefonlar
g * Daha fazla ihmal ¢ Zaman israf edici faaliyetler
fo) edilemeyecek konular * Hog fakat 6nemsiz bazi
* Herkesindikkatini geken ugragilar
popiiler faaliyetler

(34) Burada dérdiincii agama olarak belirtilen zaman yonetim teknigi covey’'in "second

quadrant time management" kavramindan esinlenerek alinmigtir. Covey (1989)
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"Acil’e (bekleyemez’e) drnekler: Telefon ¢almasi, kapinin galmas:,
birinin kapidan igeri girerek sizinle konugmak istemesi, amirin hemen
yapilmasin istedigi is, tuvalete gitme, kaza, hastalik gibi durumlarmn
ortaya gikmasi, vb.

"Bir faaliyetin 6nemi, getirdigi sonugla dogru orantihdir. Eger bir
faaliyet sizin temel ilkelerinize, bu ilkeler izerine kurulu degerlerinize,
yagam felsefenize iligkin sonuca gotiiriiyorsa, dogal olarak onun 6nem
derecesi artar.

"Acile hemen tepkide bulunuruz, ihmal edemeyiz, yapilmas gere-
kir. Onemli olan igler ise o kadar belirgin olarak gézoniinde degildir;
kendi girigsimimizle bizce 6nemli iglere zaman ayirmamiz ve sonuca
gitmemiz, firsatlar yaratip degerlendirmemiz gerekir. Eger, «geligsmig»
insan paradigmasi iginde hareket ederek deger ve ilkelerimizi belirle-
memissek, neyin énemli ya da énemsiz, neyin firsat olup olmadigim
anlayamayiz; siirekli acil durumlara tepki iginde bir yagam siirdiiriiriiz.
Acil durumlara sirekli tepkide bulunarak yagamlarini siirdurenler,
«kaliplanmig» insanin tepkici tutumunu benimsemig insanlardir.

"Yonetim penceresindeki dort goze bir bakalim: 1. g6z hem 6nemli
hem de acil olaylar1 igerir. Hemen dikkatimizi gerektiren ve 6nemli
sonuglar1 olan isler bu goze girer. Bu gozdeki konular1 genellikle,
«kriz,» «sorun» gibi kelimelerle ifade ederiz. Hemen bitirilmesi gereken
projeler, miidiiriin yaninda ¢alisan memuru yanina gagirmasi, ofiste
caligsan birinin aniden hastalanmasi ve onun yerine birinin islere bak-
masi gibi olaylar bu goéze girerler. Baz1 yoneticiler sadece bu gozdeki
sorunlarla ilgilenirler, sturekli sorun ¢6zmeye, krizleri 6nlemeye ve so-
nug almaya gahgirlar. Bu insanlar bu gézden hig kurtulamazlar, giinki
bir acil sorunun arkasindan bir digeri gelir. Birini bitirip tam ayaga
kalkarken Obiir dalga insani altina alir.
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"Dérdiincii gozde ise dnemli olmayan veacil olmayan igler bulunur.
Birinci gozde hep acil islerle ugrasanlar zamanlarinin yiizde doksanini
birinci gozde gegirip iyice yorulduktan sonra, belki zamanlarinin ancak
ytizde onunu dordincu gozdeki iglerle gegiriler. Ofisteki kitaphgin
dizeltilmesi, kitaplarin boy sirasina konmasi gibi. Bu kisiler ikinci ve
Ugiincii gozdeki islerle ugrasacak ne zaman ne de istek bulurlar. Bu
kigiler streslidir, isten bikmiglardir, siirekli krizle ugragirlar ve son
anda isleri kurtarirlar.

"Obiir yandan birgok kisi, ligiincii gézde zaman harcar, bu goézde
8nemli olmayan fakat acil isler yatar. Bu igler, kisinin kendi deger ve
llkeleriyle ilgili olmayan, baskalarinin beklentileri ve 6ncelikleri gerge-
vesinde acillik kazanmis olan iglerdir. Ornegin, kendiniz istemediginiz
halde gitmek zorunda oldugunuz toplantilar, yazmak zorunda kaldi-
gimz mektuplar bu gruba girer. Géziine girmek istediginiz midiirin
kizinin mezuniyet toplantis1 kagirmamaya 6zen gosterirsiniz.”

Bu kisilerin ilgileri hep kisa vadeli islere yoneliktir, bunlar da krizle
ugragir, bagkalarinin goziine girmek ya da s6hrete ulagmak temel amag-
laridir. Kendi amag ve planlar1 yoktur; kendilerini baskalarinin oyun-
cagiolarak hissederler, yiizeysel ve kirik dokiik ilig kiler igindedirler.

"Dordiincii géze zaman verenler, zamanlarinin birgogunu tgiinci
gozde de gegirirler. Bu kisiler zamanlarimir biiyiik kismini sorumsuzca
harcarlar. Sik sik isten atilirlar. Kendi gegimleri igin baskalarina ve
kurumlara bagh kalirlar.”

Yakup Bey’in soylediklerini zevkle dinliyordum ve siiratle not
aliyordum. Yakup Bey "Isterseniz bugiin bir siire daha kalin, biraz ara
verdikten sonra ikinci konuyu da gozden gegirelim" dedi. Memnu-
niyetle kabul ettim.



Insanlar bana,

"Bu kadar ¢ok seyi nasil yapabiliyorsun?"

diye sorduklarinda,

onlar: incitmek amaciyla degil,

fakat gercekten,

"Bu kadar az seyi yapmay1 nasil beceriyorsunuz?"
diye cevaplarim.

PHILIP ADAMS
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Bir siire ara verip yeniden bulugtuktan sonra, gizmis oldugu sekli
masanin iistiine koyan Yakup Bey sézlerine, "lyi yoneticiler esas olarak
acil olmayan fakat nemli olan konularin bulundugu ikinci gozde kalir-
lar" diyerek baslad1 ve elindeki kalemle «ikinci goz» dedigi yere isaret
etti:

"Ugiincii, yani acil fakat 6nemsiz olaylarin bulundugu gézde zaman
harcamadiklar: gibi, hem acil olmayan, hem de 6nemsiz olaylarin bu-
lundugu dordiincii gozde de zaman harcamazlar; glinki bu gozlere
diigen faaliyetlerin o kadar 6nemli olmadiklarin bilirler.

"Ikinci goz acil olmayan, fakat nemli olan konulari igerir. Bunlar
iliski gelistirme, temel yasam ilkelerini keg fetme, ilkeler izerinekurulu
degerleri bulma, kisisel yasam felsefesini olugturma, uzun siireli amag-
lar1 planlama ve onleyici tedbirler alima gibi faaliyetleri kapsar. Bunlar
herkesin bilme, 6grenme imkaninin oldugu, fakat bilen igin acil olmadi-
gindan, bilmeyen igin ise dnemi kavranmadigindan zaman verilemeyen
seylerdir.

“Ikinci gO0ze zaman ayiran kisiler gittikge geligerek «gelismig» insan
paradigmasina gore yagamlarini diizenlemeye baslarlar. Bunun bir par-
cas1 olarak 6nemli konularda kendilerine 6zgii goriislerini geligtirirler,
dengeli olurlar, disiplinleri vardir, denetleme yetenekleri geligir ve az
sayida krizle karsilagirlar.
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"lyi yoneticiler acil problemlerin ¢éziimiine degil, firsat yaratmaya
8nem verirler ve bu yonde girisim igindedirler.

"[kinci gozde yer alan faaliyetlerin cogu yoneticiyi etkili kilmaya
ybnelen tiirden faaliyetlerdir. Bu faaliyetler iiretimle liretim kapasitesi
arasindaki dengeyi siirekli kilar.

"Dikkatini ve enerjisini bilingli olarak zaman matrisinin ikinci go-
zine veren kigi, yagaminda onemli bir degisiklik yapmigtir; bu
degisikligin dogal sonucu olarak etkili olma derecesi h1zla artar.

"Yoénetimbiliminde Paretoilkesi olarak bilinen kural sonuglarm yiizde
sckseninin, fanliyetlerimizin yiizde yirmisinden kaynaklandigini soyler.

"Etkili yOnetici tiretime 6nem verdigi kadariliskilerine de onem verir
ve gerceklegtirmek istedigi degerleri her zaman goz oniinde tutarak
zamanini planlar.”

Yakup Bey’den 6rnek vermesini istedim. Somut bir 6rnekle simdiye
kadar anletmig oldugu kavramlarin yerli yerine oturmasi gerekiyordu;
boyle bir gereksinmem oldugunu séyledim.

Bir Ornek

"Konveyor vebeton pompasi yapanbir fabrikanin sahibi, zamaninin ,
biiyiik kismin1 muhendis, ustabasi ve isgiler arasindaki sorunlari ¢6z-
meye ayirmaktadir” diye istegimi kabul ettigini belirten bir giilimseyis-
les6zunebasladi. "Mithendisustabasilarin kendiniiyidinlemediklerini,
verilen talimata uymadiklarini soylemektedir. Ustabagilar hem miihen-
disten hem de isgilerden yakinirlar; mithendis isgilerle hig karsilagma-
digindan ustabagilarin isgilerle nasil ugragtigini, ne gibi sorunlarla
kargilagtigini bilmez ve ustabagilar kendilerini iki hasim taraf arasinda
kistirilmig hissederler.

"Fabrika sahibi bir sorundan digerine kos may1 kendi gorevi olarak
kabul ettiginden zamaninin biiytik kismini zaman matrisinin 1. goziinde
gecirmektedir.”

«Buraya kadar agik m1?» dercesine yuziime bakti. Ortada anlasil-
mayacak bir durum yoktu. Devam etti:

"Kendisine verilen bir 6gutii dinleyerek, bu tiir acil olaylarlailgilen-
meyi giivendigi ortagina birakir ve hem mithendisle hem de ustabagilar-
la ayr1 ayri iliskilerini geligtirmeye yonelir. Onlarin galisti§1 ortamda
onlarla beraber zaman harcar, onlarin goriiglerini biitiin ayrintilariyla
dinler, notlar alir. Her iki tarafin goriigiinti 6grendikten sonra onlari bir
araya getirir birbirleriyle iletigim kurmalarini saglar."
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"Miihendis ve ustabasilarin iletisim kurmakta biiytik zorluk gektik
lerini gorir. Bunun iizerine bir yénetim danisma kurulusuyla ilis ki
kurarak ustabasilarin ve mithendislerin haftada ¢ saat iletisim semi
nerlerine katilmalarini saglar. lletisim seminerleri ii¢ ay devam eder.
Fabrika sahibi seminer siiresince ve ondan sonra mithendis ve ustaba-
silarla bulugmasina devam eder. Boylece onlar:1 teker teker ve grup
olarak yakindan tanimayi bagarir.

"Alt1 ay sonra mithendis ve ustabagilar arasinda gikan siirtiismele-
rin sayisinda azalma oldugu gibi, cikan siirtiismeleri kendi aralarinda
¢0zmeye yoneldiklerini gorir.

Yakup Beyanlayip anlamadigimi denetlercesine bir siire sustuktan
sonra yeniden agiklamasina bagladi.

"3. ve 4. gézden zaman alarak, 2. gozdeki islerle ugragsmak daha
olasidir. Clinkii 1. gozdeki isler acil oldugundan onlardan zaman almak
hemen hemen olanaksizdir. Verdigimiz 6rnekte fabrika sahibinin gu-
vendigibir ortag1 oldugundan 1. gézdeki acil olaylar1 ona aktarabilmiy
ve boylece iligkiler iizerinde galisacak zamani bulabilmigtir.

"Yoneticiler, 1. gozdeki acil ve 6nemli isleri bagkalarina aktarma
olanagini her zaman bulamaz. Bu tiir yoneticiler, ilgilendikleri, hosla-
rina giden, gergekte yapmak istedikleri fakat 6nemli olmayan yeylerc
«Hayir» diyerek 2. gbzdeki igleri yapmaya zaman yaratabilirler."

Nasil «Hayir!» Denir

"Hergiin birgok kez «Evet» ya da «Hayir» kararin veririz, ve gogu
kez bu kararlar1 verdigimizin farkinda bile olmayiz. Eger kigisel deger
ve ilkelerimizin iyice bilincine varir ve yasamimizin anlamini tam
kavrarsak, «Evet» ve «<Hayir» kararlarim dogru ve etkili olarak vermeye
baslanz.

"«Kaliplanmis» insanda yagamin etkili ve bagarili olmasini 6nleyen
iig temel eksiklik sunlardir: (1) 6ncelik verme yeteneginin eksikligi, (2)
Onceliklere dayanarak organize etme yeteneginin ya da isteginin olma-
masi ve (3) verilen kararlar1 uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi.
Bu yénleri biraz agalim:"
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"(1) Oncelik verme yeteneginin eksikligi. Kisinin kendi yagaminin 6n-
celiklerini bilebilmesi, kendine 6zgii temel deger ve ilkelerini kegfetme-
sini gerektirir. «<Kaliplanmig» insan kendine empoze edilen kaliplarin
diginda bagka deger ve ilke tanimadigindan, kendine 6zgi deger ve
ilkeler iizerinde diisiinmez ve bunun sonucu olarak da, kendi yasamina
6zgii dncelikler s6z konusu degildir. «Kaliplanmig» insanin éncelikleri-
ni, yagaminin diger her yoniinde oldugu gibi, kendine empoze edilmig
olan kaliplar belirler. Diger yandan «gelismig» insanin 6nceliklerini
kisisel deger ve ilkeler belirler.

"(2) Onceliklere dayanarak organize etme yeteneginin ya da isteginin
olmamasi. «Kaliplanmis» insanin paradigmasinda «kendine 6zgii yasam
oncelikleri» bir anlam ifade etmez, bu nedenle «kaliplanmis» kigi «ken-
dine 6zgii yagsam Oncelikleri» konusunda gudiilii degildir. Diger yan-
dan «gelismis» insan kendine 6zgii anlamli yagsami olmasina 6nem
verdiginden, saptamis oldugu onceliklerin gergeklestirilmesine 6zellik-
le dikkat eder.

"(3) Verilen kararlari uygulayacak irade kuvvetinin olmamasi. Kendine
0zgi oncelikleri bulunmayan, boyle bir konunun bilincinde olmayan
«kaliplanmig» insanin bu konuda irade kuvvetinden s6z etmek bile
anlamsiz kagar. Diger yandan «kendine 6zgii bir yasam gergekleg-
tirme» «gelismis» insanin en 6nem verdigi konudur. Bu nedenle «ken-
dine 6zgii yagami gergeklegtirme» yoniinde belirledigi 6ncelikleri uy-
gulayacak irade kuvvetini bulur; daha dogrusu bulmaya 6zen gosterir."
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Yakup Bey’in soylediklerini can kulagiyla dinliyor higbir so6ziinii
atlamamacasina yazmaya galisiyordum. Bu gayretimin farkinda olan
Yakup Bey tane tane konusarak not almamda bana yardimcioluyor ve
hizini1 ona goreayarliyordu. Ayni tempoyla konugmasina devam etti:

"Birgok kisi kendinde disiplin kusuru bulur, «Ne yapayim, tembe-
lim, yapamiyorum,» derler.Ama, esas mesele kigilerin «kaliplanmig»
insan paradigmasinin disina gikamamalarindan, yani kendi deger ve
ilkelerini ve yagamlarinin anlamlarini tam bilmemelerinden kaynaklan-
maktadir. Eger kigiler «kaliplanmig» insan paradigmasindan gikamaz-
larsa, birazonce belirttigimiz gibi, kendilerine 6zgu yagamlarini gergek-
legtirmek igin ne bilinglenmeleri, ne istekleri, ne de irade giigleri olacak-
tir.

"Zaman matrisinin 2. gézlne diigen faaliyetler, «geligmis» insanin
temel degerlerinden ve yasam felsefesinden kaynaklanir.

"Kigiyi di1s bagarilara, sohrete gotiiren faaliyetlere «Hayir,» diyebil-
mek zordur. Ayn: sekilde kigi gayret istemeyen eglenceli faaliyetlere de
kolayca «Hayir,» diyemez. Ciinkii bunlar kisiye gekici gelirler. Kiginin
iginde ancak yanan «Evet!» varsa, bu tip gekici faaliyetlere «Hayir!»
diyebilir."

Yenithlamurlar geldi, Yakup Bey kendininkini yudumlamaya bag-
lad1; yazmami bitirinceye kadar ben thlamuruma dokunmadim. Yazma-
m1 bitirince 1thlamurdan birkag yudum aldim; ve Yakup Bey yeniden
konusmaya bagladi.

«Gelismis» Insan Paradigmasinda Zaman
Kullanim Modelleri

"Zaman kullanim modellerinden ilki, yani yapilacak is listesi, 6nce-
liklere kordiir ve bireyin degerleriyle dogrudan iligki kuramaz. Yapila-
cak igleri siralayan bu liste, en basit zaman kullanim paradigmasidir.

"Takvime yazilan ve zamani belirtilen yapilacak ig listesi, birinci
listeye gore bir agamadir, ama yagama yon veren degerlerle ilgisi yok-
tur.

"D1g bagariya doniik amaglarin saptanmasi, bu amaglar1 gergek-
lestirmek igin ne yapilmasi gerektigi tigiincii zaman kullanim modelini
temsil eder. Bu modelde bir planlama vardir ve planin hangi zaman
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Gizelgesiiginde gergeklegsecegibelirlenmistir. Amaglar sadece dig bagar:
Olgiitlerine gore saptandigindan, bu tiir zaman kullanim modelj, ilkeler
ve uzun zaman perspektifinden yoksundur. Bu zaman kullanim mode-
lini uygulayan birey planlar yapar ama, neye gore planlama yapar, o
konuya pek dokunmaz. Bu nedenle planlamasinin altinda yatan temel-
ler, genellikle Gizerinde pek dugsunilmemis, sadece dig bagarn Olgiitle-
rine gore isleyen kaliplardir. Zaman kullaniminda iigiincii agamayi
ifade eden bu model, insanin yagaminin degisik yonlerini kapsayan
sosyal roller, temel degerler, yasamin amaci arasinda nasil denge kura-
cagina dair bir mekanizma getirmez; tek boyutludur.

"Zaman matrisinin 2. géziindeki faaliyetlere dncelik verilerek ger-
ceklegtirilen yagam, en etkili yasamdir. Zaman matrisinin 2. géziindeki
faaliyetlere 6ncelik verilerek gergeklestirilen zaman kullanimina, kolay-
lik olsun diye, simdiden sonra «etkili yonetim» adin1 verelim.

"Etkili yonetimin verimli olarak uygulandigin1 gosteren alt1 temel
Olgut vardir. Bunlar, (1) tutarhilik, (2) denge, (3) odaklagma, (4) iliskiler
boyutu, (5) esneklik ve (6) tasinabilirliktir.

1. Tutarhlik. Bireyin diinya anlayisi, yagam felsefesi, sosyal rolleri,
amaglari, oncelikleri, planlari, istekleri arasinda bir ahenk, birlik ve
biitiinles me olmalidir. Planlama yaparken bagvurabilecegi yazih kigisel
yagam felsefesi olmali, yasaminda 6nemli gordagu rolleri goz 6niinde
bulundurmali, ayrica kisa ve uzun siireli vadelerde gergeklestirmek
istedigi amaglar1 hemen gorulebilecek bir yere koymahdir.

2. Denge. Yagamin saglik, aile, egitim, para, meslek gibi dnemli
yoOnlerinin higbirini ihmal etmeden hepsini saglikh bir dengede tutmak
gerekir. Yagamin bir yoniindeki bagari, diger yonindeki eksiklikleri
giderir diye diisiinmemeli, her yoniiniin kendine 6zgii istekleri oldugu
bilinmeli ve yerine getirilmelidir.

"3. Odaklagma. Yapacaginiz islerin ¢gogunlugunun zaman matrisi-
nin 2. géziinde odaklagmasina énem verip, bu hususu strekli géz énun-
de tutmak gerekir. Bununigin en yararh yol haftalik planlama yapmak-
tir. Giinliik planlama yine yapilabilir, ama hafta, herkes tarafindan
kabul edilen daha genis gergekgi bir zaman dilimini gosterir. Haftalik
planlama, giinliik planlamaya oranla, sizin 6nceliklerinizi daha iyi yan-
sitacak bir denge getirir. Giinlik planlama ise krizlere yonelik bir yone-
time daha uygundur.
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“4_ Jligkiler. Zamanla ilgili diigiiniirken verimlilik gergevesinde dii-
sunmek uygundur; ne var ki, insanlarla iligki iginde diigiiniirken etki-
lilik gercevesinde diigtiinmek gerekir. Cogu kez insan boyutu verimlilik-
ten oncegelir vesizin paradigmaniz bu esnekligi gosterebilecek nitelikte
olmaldir.

"5. Esneklik. Planlama bireyin aleti olmali, efendisi degil. Planlama
kiginin deger, ilke ve misyonunu bigimlendirmemelidir; aksine deger,
ilke ve yasam felsefesi gergevesinde bigimlenmelidir.

"6.Taginabilirlik. Zaman kullanim planini kigi gittigi yere gotiirebil-
meli ve istedigi zaman gikarip bakabilmelidir. Yani kolayca el altinda
olabilmelidir."

Yakup Bey bana giiliimseyerek bakti, son ciimeleyi yazmami bekle-
di ve "Ben yoruldum, aciktim. Aksam yemegini beraber yemeye ne
dersin?" diye sordu. Ben de yoruldugumu soyledim. Not almaktan
kolumda kuvvet kalmamigti. Kafamdan gegenleri bilircesine, "Merak
etme yemekte iizerinde konugstugumuz konuyu gelistirmeye devam
etmeyecegiz" dedi.

Yakup Bey’in bildigi Laleli’deki iskembeciye gittik. Gosterissiz fa-
kat temiz ve nefis yiyeceklerin bulundugu bir lokantaydi. Degisik ko-
nulardan konugarak yemegimizi yedik.



Bir insanin tecriibesini
basindan ne gectigi degil,
basindan gecenlerden
nasil yararlandi1§
gosterir.
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ZAMANI ETKIiLI BIiCIMDE NASIL
KULLANABILIRIM?

Yakup Bey’le Sahaflarda bulugtuk. Saat 11" e geliyordu. "Bugiin
sizi Fatih’te 6zel bir lokantaya gétiirecegim” dedi. "Burada hem yemegi-
mizi yeriz, hem de konusuruz. Bu lokantanin sahibi ile de tanismanizi
isterim. Tanismaya deger biri."

Vezneciler’den bir minibiise bindik. Akdeniz Caddesi glizergahin-
da giden dolmus bizi Malta duraginda indirdi. Akdeniz Caddesi’'nden
asag1 dogru inen ilk caddeye girdik ve Pergin Sokak’tan sola dondik.
Birazileride sagimizda Hiinkar Lokantasini gérdum. Bizi guleryizli bir
bey kargiladi. Yakup Bey bu beyi, "Ferudun Bey, Hiinkar Lokantasi’nin
sahibi" olarak tanitt1. Lokantanin girisinde hemen sagda bir resepsiyon
masasi vard1. Masa iistiinde telefon ve kasa bulunuyordu.

Ilk giriste hemen pencere yakininda bir masaya oturduk; yiiziim
resepsiyon masasina doniiktii. Resepsiyon masasinin arkasindaki du-
varda Giindiz Kili¢'in resmi vardi. Ufak bir ag torba iginde ufak toplar
konmugtu. Onun iistiinde Begiktas Spor Kuliibii’niin flamas1 ve onun
da iistiinde Besiktas futbol takiminin resmi vardi. Onun yaninda Trab-
zon Spor Kuliibi'niin resmi, onun da yaninda MEZE TARIFESI yer
ahyordu. Tirkan ve Nazan $oray’in resimleri de onun sonunda duvara
asilmisti. Duvarin en ist kisminda bir ut asiliydi. Girig kapisinin tam
karsisinda bir asma balkon vardi. Bu balkonun kapiya bakan duvarinin
ortasinda Atatiirk’iin resmi asilmigti. Kabartmali bir Osmanh evinin
resmi Atatirk portresinin saginda yer ahyordu, solunda da



258 1YI DUSUN DOGRU KARAR VER

«MUESSEMIZ 23:00DE KAPANIR» yazis1 bir gergeve iginde asiliydi.
Duvarda lokantaylailgili bir gazete kupiirii ve ayrica bakirdan desenler
de bulunuyordu.

Ferudun Bey, Yakup Bey’e "Hog geldiniz Hocam; uzun zaman sivi
gormedik, hasret kaldik," gibi yakinlik gosterdi.

Yakup Bey, "Ferudun Bey burada 6gle yemegi yiyecegiz ve daha
sonra Timur Bey’le biraz sohbet edecegiz" dedi.

Ferudun Bey, "Memnuniyetle Hocam" diyerek bize bir méni verdi.
Ferudun Bey benim lokantaya yeni oldugumu bildiginden méniideki
yemekler hakkinda kisacabilgi verdi:

"Beykoz Pagas1; Hiinkar Lokantasi simdi Beykoz’dakinden daha iyi
yapiyor; Beykoz'da sadece ad1 kalmig, bizde tad1 duruyor. Iskembeli nohut
yahnisi, Osmanh saraymdan bir 6rnek; patlican begendisi, diger adi Hiin-
kar Begendi. Saray yemegi. Begendi Kebap da denir. Iginde et yoktur. imam
bayilds; genglerimiz pek bilmez, oldukga yaygin bir geleneksel yemegimiz-
dir. Sehriyeli kuzu giiveci eski bir Istanbul yemegidir. Talag kebabi bir tiir
borektir, bugiinispanakl olarak sunuyoruz. Elbasan tava, saray yemegidir.
Samsa tatlisi, talag boreginin hamurundan yapilir, eski bir Tiirk tathsidir.
Isterseniz hurma tatlimiz da vardur. Ayrlca sakizlimuhallebi de verebiliriz,
iginde gam sakiz1 var, aroma veriyor.’

Ferudun Bey yiyecekleri tek tek anlatirken iyice aciktigimin farkina
variyordum. Ben talag kebabi ismarladim, Yakup Bey imam bayildi.
Yemek iistiine ikimiz de sakizli muhallebi yedik. Yemekten sonra Yakup
Bey, Ferudun Bey’in kendine y1lbag1 igin génderdigi karti bana gosterdi.
Kartta sunlar yazihydu:

1992
Aralik ayinin son gund...
Degisen bir takvim sayfasi

yani 1993

Oysa savaslar-aglik ve olumsuzluklar
devam ettigi siirece
adi "yeni yil" olamaz ... olmayacak ...

1992 Bitiyor ...
Yalnizca 1993 Bashyor...
Kutlu Olsun!
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Bu karti okuyunca Ferudun Bey’in giileg yiizii daha anlam kazands;
aramizda soylenmemis bir dostluk kuruldu.

Thlamur yokmus; gelen gaylarimizi yudumlarken Yakup Bey, "Etkili
yOnetici olabilmek igin zamanin nasil kullanilmas: gerektigi tizerinde
konugmamiza bugiin devam edecegiz" diyerek sdzuine baglad.

Etkili Yonetime Gegis

"Zaman etkili kullanabilmek igin énce «kaliplanmis» insan para-
digmasindan «gelismis» insan paradigmasina doniigiim yapmak gere-
kir. En zor kisim budur. Kisi «geligmig» insan paradigmasina gegtikten
sonra bilingli olarak kendini gelistirmeye devam eder; ne var ki, bu
asamada da bireyin dort temel adimi bilingli olarak atabilmesi gerekir.
Bu adimlar (1) yagam rollerinin tanimi, (2) amaglarin segimi, (3) planla-
ma ve (4) ginin akigina uydurma olarak isimlendirilebilir.

"1. Yagam rollerinin tammi: Birey en belli bagl rollerini yazarak
bir liste gikarmalidir. Bu pek kolay olmayabilir; fakat insan zamanla
kendi igin 6nemli rollerin listesini gikarmay1 bagarabilir.

"Bireyin kendine verdigi bazi roller gunlar olabilir; bunlara kisisel
roller diyelim: «iyi 6grenci,» «hassas sevgili,» «dogay1 seven insan,»
«haftada bir kitap okuyan kigi» gibi.

"Aile rolleri olarak birey su gorevleri istlenebilir: Cocuklarinin
«baba» yada «ana»si, babasinin «oglu» ya da «kizi,» eginin «karisi» ya
da «kocasi,» kardesinin «agabeyi» ya da «ablasi,» akrabalardan birine
«amca» yada «hala,» bagka birine «day1» yada «teyze,» hattaayni anda
biiyiik babaniza «torun» olabilirsiniz.

"Is, ya da meslekle ilgili roller: «memur,» «midiir,» «midir yardim-
c1s1,» «esnaf,» «ig adami,» «d6gretimen,» «subay,» «avukat,» «gofor,»
«doktor,» «helvaci,» «psikolog,» «gazete yazar» ya da «pilot» olabilir.

"Yukaridakilere benzer olarak bireyin, toplumla ilgili rolleri vardir:
«lyi komgsu,» «cami yaptirma dernegi baskani,» «okul aile birligi bas-
kani» gibi roller almig olabilir.

"Zaman etkili kullanmak isteyen kisi biitiin bu rolleri diigiiniir ve
yasaminda bunlarin hangileri 6nemliyse bir iki hafta gozleyerek bir liste
olugturur. Bu asamada birey ikinci adimi atmaya hazirdir."
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"2. Amaglarin segimi: Birey sectigi dnemli her rolle ilgili olarak bir
haftada bagarmak istedigi iki ya da ii¢ amaci yazar. Bu amaglar1 yazar-
kenbirey kendi kisisel yasam felsefesini, hizmet ifadesini goz 6niine alir
ve rolleriyle kisisel yagam felsefesi arasinda bir bag olup olmadigini
gozler. Kisisel hizmet ifadesi olmasa bile, her amacin kendi temel deger
ve ilkelerine uygunluk derecesini gozoniinde tutar.

""3. Planlama: Bu agsamada, yazdig1 amaglarin nasil bir zaman cet-
veli iginde gergeklegtirebilecegini digiiniir ve her amaca hangi giin nc
kadar zaman verebilecegini planlar. Baz1 amaglar igin hergiin zaman
ayirmak gerekir; bazi amaglar ise bir kereye 6zgudiir.

"Ornegin, daha saglhikli olmak igin egzersiz yapmayi1 amag edinmis
biri, buyuk bir olasihkla haftada her gin ya da birkag gin egzersiz
yapmay1 planlamalidir; ama, sevdigi birine mektup yazmaya ancak bir
kez zaman ayirmak yeterlidir.

"Boylece birey her rolle ilgili amaglar1 hafta igine dagitarak zaman
planlamasi yapar. Bu plan onun tiim zamanin1 almamaly, kendiliginden
olusacak ilgi, arkadas ziyaretleri, zevkigin okuma ve gezi yapma gibi
faaliyetlere de zaman ayirmahdir.

"4, Giiniin akigina uydurma: Kigi her giiniin baginda, o gun igin
yapmis oldugu planlamayi gozden gegirerek giiniin gereklerine gore
yeni uyumlar yapabilir. Gunliik plani sabah gézden gegirmede yarar
vardir; boylece giiniin meggalesi igine girip, guniin gereklerine dalma-
dan temel roller, amaglar ve onlarin altinda yatan temel deger ve ilkeler
hatirlanmig olur. Bu tiir gézden gegirme, neyin 6nemli ve neyin 6nemsiz
oldugunu bireye hatirlatarak onun o6nceliklerini yeniden belirlemesine
yardimal olacaktir. Birey béyle bir biling iginde kendine 6zgii giinlik
yapilacak is listesi geligtirebilir.

"Bu tiir galigma ay, mevsim ve y1l gibi daha uzun zaman donemle-
rinin daha etkili bi¢imde gelismesinin temelini olusturur. Her haftanin
faaliyetleri birey igin 6nemli olan degerleri ve amaglar: gergeklegtire-
ceginden onda, enerji ve liretim birikimi olur; b6luk porgiik parcalardan
olusan bir yagsam yerine, birbiriyle tutarh etkinliklerden olusan bir
biitin ortaya gikar."

Yakup Bey’e kendinin etkili zaman kullanimi uygulayip uygulama-
digin1 sordum. "Evet, uyguluyorum" diye cevap verdi.
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O zaman, benimle haftada iki ya da tg kez bulusmasinin kendinin
haftalik planlamasi iginde oldugunu diigiindagimi soyledim. "Evet
haklisiniz, haftalik planlamamda sizinle bulugmaya mutlaka yer ayiri-
yorum" dedi.

Uzun zamandir sormak istedigim, fakat bir tiirlii sormaya cesaret
edemedigim konuyu sorabilirim diye diigiindiim ve "Yakup Bey, bana,
yasamimda kimsenin vermedigi kadar zaman veriyor ve son derece
o6nemli kavramlary, bilgileri ve becerileri benimle paylagiyorsunuz. Boy-
lebirolanagimoldugundankendimisanshgoriyorum.Ne varki,aklima
surekli bir soru geliyor, simdi onu sormamin zamani diye duguniiyo-
rum” dedim.

Yakup Bey, "Evet Timur Bey, akliniza gelen soruyu istediginiz bi-
¢imde sorabilirsiniz; kendinizi tamamiyle serbest hissedebilirsiniz" diye
beni yiireklendirdi. Ben de sordum:

"Benimle beraber bulundugunuz zaman oldukga 6nemli bir siireyi
kapsiyor. Etkili yonetim gergevesinde dugiiniince, «Acaba Yakup Bey’in
benimle bulugmasinin altinda yatan temel ilke ve degerler nedir?» diye
disunmekten kendimi alamiyorum. Benimle bulusmanizdan kuskusuz
yararlaniyorum; ne var ki, bunun size ne gibi bir yarari var, onu gore-
miyorum” dedim.

Yakup Bey, her zamanki sevecen giilegligiyle dinledi, yizime gef-
katle bakti. "Timur Bey, izin verin bunun agiklamasin1 baska bir bu-
lugsmamizda yapayim. Cekindigim vesakladigimdandegil;amasorunuz
o kadar kapsaml ve o kadar temel bir yoniime dokunuyor ki, simdi bu
konuya girersem, su an konugtugum konuyla ilgili kavramlar1 anlat-
maktan vazgegmem gerekecek. Izninizle sorunuzu bagka bir giin ele
alalim, nedersiniz?" diye yiiziime bakti.

Cevabini merak etmeme ragmen beklemekten bagka garem olmadi-
gin1 goriyordum. "Siz nasil uygun goriiyorsaniz 6yle yapalim" dedim.
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YakupBey gosterdigim anlayigatesekkiir ederekanlatmayadevam etti:

Uygulama

"Yukaridaana hatlariyla verdigimiz planlama tamamlandiktan son-
ra ig uygulamaya kahyor.

"«Uygulama kolay olacak m1?» sorusuna kolaylhkla, «<Hay1r!» cevabim
verebiliriz. Cunkii birey sadece kendi planiyla degil, diger kisilerin «acil,»
anlayisiyla da ugrasacaktir. Zaman etkili kullanmaya galigan birey birgok
kere, kendi Onceliklerine gore degil, gdziimler 6nceliklerine gore hareket
etme durumunda kalr. Bu durumdaki bir kisi igin kolay cevaplar yoktur.
Insan kendi kigisel biitiinliiginii koruyarak, korkuyla degil yasam felsefesi
cercevesinde, icten gelen bir anlayigin verdigi giigle yeni uyumlar yapabilme
durumundadir. Insanin kendi deger ve ilkelerinin, korku ve gekingenlik
nedeniyle gbzardi edilmemesi 6nemlidir.

"Insanlarla ilgili olarak planlama yaparken, verimliligi degil, etkili
olmay1 diagiinmek gerekiyor. Bagka bir ifadeyle, insanlarla ilgili sorun-
lar1 konugurken, zaman kisitlamasi koymayin. 10 dakika ayirdiginiz bir
sorun, daha uzun bir siire gerektirebilir ve bu nedenle hem sizi hem de
kargsinizdakini rahatsiz edebilir.

"Rahatsizlik ve diig kirikigina ugrama insanin beklentilerinin sonu-
cudur; beklentiler ise bireyin kendi deger ve 6nceliklerinden ziyade
toplumun beklentilerinin bir yansimasidir. Ama, birey «gelismig» insan
paradigmasini yasaminda uygulamaya kalbini ve kafasiniiyice vermis-
se, o zaman toplumun beklentilerinden ok, kendi degerlerinin davra-
niglarinda yagamasini diigiinecektir.

"Gunluk planlarin1 kendi temel degerlerinin 6lgusiinde kolaylikla uy-
gulama olanag1 bulamayan kigi, uyumlamalar yaparak esneklik gosterme-
lidir. Belirli bir plani gergeklestiremedigi zaman kisi kendini suglu hisset-
memelidir. Onemli olanin, olanaklarin elverdigi sinirlar gergevresmde yapa-
bileceginin eniyisini yapmaya ¢aligmak oldugunu bilmelidir."

Kendine giinliik planini rahatlikla uygulayip uygulayamadigini sor-
dum. "Yizde yiiz uyguladigimi sdyleyemem. Ama ytuzde 601n iistiinde
oldugumu da soyleyebilirim. Cogu kereler yiizde 80 uygulayabiliyo-
rum. Bagka bir deyisle, bu konuda pek sikayetim yok. Onemli olan nigin
uygulayamadigimi 6grenmem ve gittikge daha da bilinglenmem" diye
cevap verdi.

Yakup Bey, "Simdi kisaca etkili zaman kullaniminin ne gibi ustiin-
likleri oldugunu gorelim” diyerek konugmasina devam etti:



ZAMANI ETKILI BIGIMDE NASIL KULLANABILIRIM? 263

Etkili Zaman Kullaniminin Ustiinliikleri

"«Oncelikleri belirleyen takvimleme» yénteminin temelinde, «elde
edilen sonug insan iliskilerinden daha 6nemlidir» gibi bir anlayis yat-
maktadir. Etkili zaman kullanimi bunun tam tersini sy lemektedir. Etkili
zaman kullanimi, «insan iliskileri sonucun temelinde yatar, bu nedenle
Onceligi vardir» varsayimindan hareket eder. Bu varsayim insani degerli
yapan, zengin yapan, butiinlegtiren, saglhiklastiran her tirla stureg ve
faaliyeti birinci plana gegirir. Insana saghk ve mutluluk getiren ilke ve
degerler bireyin faaliyetlerinin temelini olusturmaya baslar.

"Etkili zaman kullanimi, «6ncelikleri belirleyen takvimleme» yonte-
minden bes yonde daha ustiindiir. Ciinkii:

"Etkili zaman kullanimi:

"1, [1ke merkezlidir. Nelerin 6nemli oldugunu, olmadigim oncelik-
ler koyarak ayiklar ve bireyin zamanini1 6nemli faaliyetlere yoneltir.

"2. Bireye, vicdamyla ilgili degerlendirme yapma esnekligini verir,
Birey planini uygularken kendi ig degerleriyle mi yoksa dis baskilarla
mi faaliyet yaptigini goriir ve bir secim yapar; eger daha yiiksek degerler
onun degisiklik yapmasini istiyorsa, gekinmeden esneklik gosterir; te-
mel degerlerine uymayan baskilara ise direnir.

"3. Bireyin kigisel misyonunu, onun degerveilkelerinive uzunvadeli
amaglarini planlamanin temelini saglarveinsana yonverir. Biranlamda
onu «kaliplanmig» insan paradigmasindan kurtararak «gelismig» insan
paradigmasina yoneltir.

4. Bireyin rollerini ve rollerin gerektirdigi amaclar: belirlemeyi
temel aldigindan onun yagamina denge getirir.

5. Daha genis bir baglam olugturarak yaganun tiim anlaminm her
giin gozoniinde tutmaya olanak saglar.

"Yukardaki beg iistiinliigiin altinda yatan temel anlayis, insan ilig-
kilerinin ve insan etkililiginin, dis bagarilara doniik faaliyetlerden daha
onemli oldugudur. Boyle bir anlayiga sahip kimse zamanla kendi etkili
zaman kullanimim gelistirecektir."

Yakup Bey "Bugiin daha fazla devam edemeyecegim. Oniimiizdeki
bulugmada dis ve i¢ basarimin iliskisini ve insan iliskilerinin kisinin
yagsamindaki dnemini gbzden gegirecegiz" diyerek bulugsmamizi nok-
taladi.

Ferudun Bey’le birkag dakika sohbet cttik. Kendisine yeni kazanil-
mig bir dost gibibakiyordum. Yiiziimdeki sicak giillimseme veayrilirken
el sikismam bu duygumu ifade etmisti.
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liiks yerine zerafet aramak;
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agik kalple dinlemek.

Iste benim senfonim!

WILLIAM ELLERY CHANNING
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iC BASARI OLMADAN DIS BASARIYA
YONELMEK SAKINCALIDIR

Yakup Bey’le bugiin Istanbul Universitesi’nin bahgesine gittik. Giris
kapisindan igeriye girdikten bir siire sonra saga ve sola patikalar ayri-
hiyor. Bu patikalar etrafi agaglarla gevrili, oturmak igin kanepelerin
kondugu ufak agikliklara gidiyor. Bu kanepelerden birine oturduk; gii-
zel bir giindii. Agaglardan kus civiltilar1 geliyordu. Yiiksekten gegen bir
ugagin sesiyle karisarak uzaktan sehrin ugultusu bize ulagiyordu.

Yakup Bey hayatindan memnun bir insanin yuz ifadesiyle sirtini
kanepenin arkasina dayadi ve konugmaya bagladi:

"Daha 6nce tizerinde konugstugumuz kavramlar1 yeniden gozden
gegirme amaciyla, tamik oldugum bir olay:r anlatarak konuya gire-
cegim."

Gergek Bir Oykii

"Seyfi adiyla anacagim yakin akrabalarimdan biri marangozluk,
kereste alim satimi igleri ile ugragirdi. Gineydeki sahil sehirlerimizin
birinde kendi evini yapmig, zengin olmamakla beraber oldukga rahat
bir yasamu siirdiirecek diuzeyde gelire sahipti. Evliydi ve dort kiz
vardi.
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"Seyfi geligen sahil sehrinde emlakgilik ve arsa alim satimiile ilgi-
lenmeye baslamig ve birkag yilda gelirini hizla artirarak sehrin ileri
gelen zenginlerinden biri oluvermigti. Arsa alim satimu ile ilgili olarak
surekli emlakcilik ve arsa spekulasyonu yapan kigilerle zaman gegir-
meye baslamis, eski meslek arkadaslarindan ayrilmisti.

"Seyfisik sik Istanbul’a gitmeye baglamis ve oradaki pavyonlardan
birinde galisan giizel bir kadin1 kendine metres edinmisti. Artik karisi
ve gocuklarini ender goriiyor, kendine tuttugu sofor -ki bu kisinin ayni
zamanda onun fedaisi oldugunu séylityordu- araciligiyla onlara hafta-
Iik gegimlerine yetecek para yardimi yapiyor, geri kalan zamaniniig ve
metresine hasrediyordu.

"Bir siire sonra hem Istanbul’da hem de sahil sehrinde daireler
tutarak, kendi hangi gehirde ise metresinin de orada oturmasin istedi.

"Ben kendisiyle cocukluktan arkadagtim. Emlak iginegirdikten son-
ra benimle gériismek istediginde kendini 15 yildir gédrmemistim. Ilk
bulugmadansonraiki yila yakinbir siire onunla sik sik gérugtiik. Gliinde
bir biiyiik raki ya da viski igmezse gerginlegip hirginlagsiyordu. Metre-
sini gok kiskaniyordu; biraz ayr kalinca onun baskalariyla cinsel iliski
kuracagindan kuskusu vardi. Bir keresinde, metresinden bir hafta kadar
ayrn kaldiktan sonra onun boynunda, bacaklarinda, hatta cinsel organi-
nin yakinlarinda siyahliklar gormiistii ve bu siyahliklarin sevigirken
emilme nedeniyle olugtugu kuskusu igindeydi. Metresiyle yiizlesti-
ginde, «Ne yani, ben rahibe miyim; gonliim kimi gekerse onunla olu-
rum,» dedigini soyliyordu.

"Metresinden bir gocugu olursa onu kendine daha gok baglayacag-
n1 dagiinmiis olacak herhalde, onu hamile birakti. Bir ara bana, «Eger
cocuk oglan olursa bu ig devam eder, aksi halde yatar,» dedigini hatir-
hyorum. Bir oglan ¢ocugu babasi olmay1 ¢ok istiyordu ve dort kiz
doguran karisina bu nedenle kizginhig: vardi.

«Cocuk kiz dogdu. Herkes biiyiik diis kirikligina ugradi. Seyfi'nin
ickiye diiskiinliigii daha da artti. Bazan oturur, aglardi. Mutsuz bir
insanin yasayan tablosu haline gelmisti. [sleri takip edemiyor, kendine
arkadas bildigi herkesten kazik yedigini digiiniyordu. Bana «Sen psi-
kologmussun, ne olur bana yardim et!» diyemiyordu, ama beraber
olabilmek igin her tirli olanag: yaratiyordu.
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— O e,

«Seyfi ile beraber gegirdigim siire benim igin gok 6gretici oldu. [k defa,
parasal zenginlige kavusmus birinin, eski fakir halinden daha mutsuz ol-
dugunu gozlerimle gorityordum. Daha dogrusu para ve mevkiile gelen dig
gucu dengeleyebilecek karakterden gelen ig kuvvet olmadig1 zaman bir
kisinin aile yasgaminin, saghiginin, iginin, ve mutlulugunun nasil parampar-
Ga olabilecegine tanik oluyordum. Babamin, «Allah’im, hakkimizda hayirh
ne ise onu ver,» duasinin anlamini simdi daha iyi anhiyordum.”

Yakup Bey anlatirken sanki olaylar gozlerinin 6niinde yeniden beli-
riyormus, onlar1 yagiyormusg gibi bir hali vardi. Bir siire hatiralar iginde
kaybolduktan sonra, "Ozet olarak anlattlglm gercek yasam Oykiisii, diga
doniik parasal ve sosyal basarilardan once ig basarinin gergeklestirilmesi
gerektigini gostermek igindi" dedi ve sozlerine devam etti: "«Kaliplanmig»
insan paradigmasinda yagamini siirdiiriirken, «gelismig» insanin yiiklene-
bilecegi olanaklara kavusan biri, yeni yasaminin giiclii olanaklarin eski
kaliplar iginde yonetemez; yeni olanaklar altinda parcalanan eski kalipla-
riyla birlikte kendi diinyas: da pargalanir.”

Onun bu sozleri kiigiikken sik sik duydugum hikayeleri animsatt1. Bu
gercek yasam hikayelerinde Cukurova’daki bazi pamuk ciftgilerinin iyi
hasat yillarinda Adana’daki barlarda paralarini nasil har vurup harman
savurduklari, eg ve gocuklarina pek bir gey kalmadig: anlatiirdi. Yakup
Bey’e diisiindiiklerimi séyledim. Yakup Bey, "Bu tiir olaylar saniyorum
bizim digiindiigiimiizden de goktur"” dedi ve s6ziine soyle devam etti:

Toplumsal Basar1 da i¢ Basariya Dayanir

"Parasal basari1bu kisiler igin ne kadar sakincaliise, toplumsal bagari
da o kadar sakincahdir. Kendi yagamini yonetmesini bilmeyen biri
sOhrete ulasirsa, sohretin getirdigi gii¢ ve olanaklarin altinda ezilerek
kisisel mutlulugunu kaybedebilir. Once kisisel, 6zel basar1 daha sonra
toplumsal bagar1 gelir. «Gelismis» insan temeli olmadan hemen toplum-
sal basariya yonelmenin sakincali ve tehlikeli olduguna inaniyorum.
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“"Sizin Nesrin’le olan iligkinizde ne kadar tehlikeli bir noktaya gel-
diginizi umarim simdi daha iyi anhyorsunuzdur" diyerek beni sagirtan
bir konuya gegti. "Siz Nesrin’le pek bilincinde olmadigimz baz1 kahp-
larin etkisiyle evlenmek istediniz" diyerek verdigi 6rnekle ilgili agikla-
masini1 sirdarda. "1stediginiz daha ¢ok refah, prestij, rahat bir yagsam
bigimiolabilirdi. Ne varki, yeniolanaklarin gerektirdigi i¢ kuvvet heniiz
sizde olusmamisty; yeni sosyal ve psikolojik ortamin altindan kalkabi-
lecek zihinsel ve duygusal kuvvete ve biling diizeyine hentiz ulagmis
degildiniz. Eger Nesrin sizinle evlenseydi, i¢ bunalimlarina diiserdiniz
diye diisiiniyorum. Sizinle evlenmeyi kabul etmemekle Nesrin’in size
ne kadar iyilik yaptiginin farkinda misiniz?"

Yakup Bey’in soylediklerine katiliyordum. Digiindiiklerimi ona
soyledim. «lyi dyleyse, anlastik» dercesine giilimsedi ve konugmasina
devam etti:

"Cok tanidik edinme, birgok kisiyle iliskiler kurma, taninmis olma
gibi toplumsal bagarininin kokiinde, bir¢oklarinin iddia ettigi gibi, ile-
tisim teknikleri yatmaz. Bazi kigilik teknikleri ve becerileri kullanarak
insan sosyal iliskilerini duzgiinlegtirebilir. Ne var ki, birkag iletisim
teknigi ve iletisim becerisi kisiyi sosyal basariya gétiiremez. Gergekten
dost sahibi olma, giivenebilecegi iligkiler gelistirme gibi saghkli ve
surekli toplumsal basariigin «gelismig» insan paradigmasina dayal bir
karaktere sahip olmak gerekir.

"Evet, bu igin kisa yolu yok. Kisisel basar1 kazanilmadan, saghklh
toplumsal bagari siirdiiriilemez." Son ciimleyi sanki bana degil de ken-
dine sOyluyormug gibiydi. Kendi yasaminda gérmiis, dogruluguna
inanmig oldugu bir temel ilkeyi dile getiriyordu sanki.

Bir siire sessiz kaldiktan sonra, agiklamasina devam etti:

"Kisinin kendini sevebilmesi i¢in, 6nce kendini bilmesi ve kendini
dogru deger ve ilkeler gergevesinde gelistirmesi, yani karakter insa
etmesi gerekir. Bu olmadig1 zaman kisi esas temelden yoksundur. Bu
esastemeldenyoksunolankigiise, digerinsanlarlasaghklidayanismaya
giremez, cuinki kargihikl1 dayanigmada kullanacag: temel yoktur.

"Demek oluyor ki, karsihikli dayanismada gerekli en 6énemli unsur,
kisinin bilgisi, zekas1 ya da kullandig iletigim teknigi ve becerisi degil,
bizzat kendi karakteridir. S6z ve davranislarimizin bizim 6zimiizi
temsil etmesi gerekir, ylizeysel teknik ve becerileri degil.

"Hatirhyorsunuz etkililigi, iretim ve iiretim kapasitesi arasindaki
denge olarak tanimlamigtik. Uretim kapasitesi insan iligkilerindeki
saghk ve sureklilikle olugur. Insan iligkilerinde bagarili olabilmek icin
ise, saglam karakter zemini uzerinde iliski kurmam:z gerekiyor. Bu
zemin olmadan, gegici tekniklerle kigisel etkililik gerceklestirilemez."
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Yakup Bey, "Kigiler aras iligkiler yagamimizin en 6nemli yonlerin-
den biri oldugundan bu y6ne biraz daha deginmek istiyorum" diyerek
acgiklamasina devam etti:

"Iki kiginin arasindaki giiven ve inang, duygusal banka hesabi olarak
dugunilebilir. Eger birbirlerine giiven yiiksekse hesaptaki mevduat
yuksektir, eger kisiler birbirine guvenmez ve inanmazlarsa o zaman
'hesap bogalmis demektir."

Yakup Bey soziine devam etmek iizereyken ben «duygusal banka
hesab1» analojisinden rahatsizligimi dile getirdim. Aramizda gdyle bir
konugma oldu:

Timur: "Yakup Bey, ben «duygusal banka hesabi» analojisinden
rahatsiz oldum.”

Yakup Bey: "Bu analoji sizi nigin rahatsiz ediyor?"

Timur: "Kesinlikle bilmiyorum; belki duygu kavrami ile banka hesa-
bini biraraya getirmek bana pek tutarh gelmiyor."

Bir siire dusiindikten sonra,

Yakup Bey: "Esasinda size hak veriyorum; duygusal iligkilerin an-
lam yikla nuanslarini, inceliklerini ve getrefilligini yansitmaktan
uzak.”

Timur: "Ayrica, banka hesabina yatirim yapilir; biiyiik olasilikla siz
de duygusal bankahesabina yapilan yatirimdan s6z edeceksiniz. Ne
var ki, «<hesaba yatirim yapma» kavramu iligkilerin doyumlu olmasi-
na ve anlama gereksinmelerine degil, mekanik yonine agirhk ve-
riyor."

Yakup Bey: "Soylediklerinize bu y6niiyle de katiliyorum. Ne var ki,

bu sakincalar hatirda tutarak, yine de «duygusal banka hesabi»

kavramini kullanmak istiyorum. Ciinkii anlatima kolaylik getiriyor;
bu kadar getrefilli ve gok yonlii bir konuyu basit bir dille ifade etme
olanag veriyor."

"Peki" demekten bagka bir garem yoktu. Anlagtik anlaminda kafami
salladim, Yakup Bey konugmasina devam etti:

"Iki kigi arasinda duygusal hesap kuvvetliyse ve agzina kadar do-
luysa, bu iki kisi arasindaki bazi hatalar gabucak halledilebilecek, iize-
rinde durulmayacak, her iki kisi de birbirinin iyi yonlerine 6nem vere-
cektir. Ama, iki kigi arasindaki duygusal hesap bosalmigsa, sdyledikleri
her soze dikkat etmek zorundadirlar, her an yanhs anlama ve kavga
baggosterebilir.

"Eger duygusal hesaba siirekli yatirimlar yapilarak banka hesabi
beslenmezse, gekilen mevduatin yerine yenisi konmadigindan zamanla
hesap biter ve olumsuza dogru bir geligim baslar. Es, ana-baba, kardes,
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gocuk, is ortagi gibi surekli iliskide oldugumuz insanlarin hesabina
yatirnm yapmay1 hatirlamak bilgelige isaret eder. Bir gigek alma, iyi bir
davranistan sonra tegekkir etme, 6zel giinlerde ufak bir hediye almayi
hatirlama gibi hesaba siirekli yatirim yapma «bilinci» 6nemlidir. Birgok
arkadaslikta, evliliklerde, iligkilerde bu biling maalesef zamanla kay-
bolur.

"Bankaya para yatirma ve gekme gibj, iligki hesabina olumlu duy-
gusal yatirimlar yapma kavrami, kari-koca iligkisinde oldugu kadar
¢ocuklarla kurulan iligkilerde de gegerlidir. Giinlikk yasamda duygusal
hesaptan siirekli gekmeler olur; ama, gekilenin yerine ufak ufak yati-
nmlar yapiliyorsa, gekilenler o kadar etkili olamaz. Iligkilerinde duygu-
sal banka hesabini siirekli dolu tutmaya 6zen gosteren kisinin iligkileri
olumlu yonde gelismeye devam eder.”

Bu kavram hoguma gitmigti. Yakup Bey bir siire sustuktan sonra
aciklamasina devam etti:

Duygusal Hesaba Yapilabilen Alt1 Tiir Yatirim

"Kisilerin duygusal banka hesabina alt1 tiir yatirimlari olabilir. Bun-
lar (1) Kisiyi anlama, (2) kugiik seylere dikkat etme, (3) verilen s6zi
tutma, (4) beklentileri agikliga kavugturma, (5) kisisel biitiinliik gos-
terme ve (6) hata yapinca 6zur dilemedir.

"$imdi bunlari1 biraz daha agarak anlatayim:

"1. Kisiyi anlamak. Kigiyi gercekten anlamaya galigmak yapilabi-
lecek en 6nemli yatirimdir ve diger biitiin yatirimlarin temelini olugtu-
rur. Insan1 anlamadan onun igin neyin énemli oldugunu anlamak ola-
naksizdir. Sizce 6nemli olan diger insan igin ufak bir ayrint1 olabilir.
Sizce 6nemsiz bir ayrint1 ise diger insan igin 6nemli bir konu teskil
edebilir. Cocuklarla iligkilerimizde genellikle bu yo6nleri unuturuz.
Isimiz arasinda ¢ocuk gelir bizden birgey ister; bizim igin 6nemli igin
arasinda gocugun istedigi bize ok ufak bir ayrinti olarak goézukir, ama
gocuk icin o 6nemli bir konudur.

"Neyin iyi bir yatirim olacagim1 gogu kez kendi diigiincelerimiz
Gergevesinde karsidakine yansitiriz. Bizce 6nemli olanin onun igin de
6nemli olacagini diigiiniiriiz. Kigi bizden kiigiikse, biz kiigiikken 6nemli
olanin onun igin 6nemli olacagin1 zannederiz.
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"«Baskalarina, size davranilmasini istediginiz gibi davranin,» sozii-
na ben, «bagkalan tarafindan anlagilmak istediginiz gibi, bagkalarin
anlamaya galisin,» olarak anliyorum. Cok gcocuklu ve bagarili bir anne,
anne olarak basarisim1 neye borglu oldugu soruldugunda, «Gocuklar:-
min hepsine ayni muameleyi yapmam; iglerinde bulunduklari duruma
gore davranirim; boylece hepsine ayni sevgiyi gostermis oldugum ka-
nisindayim,» demisgtir.

""2. Kiigiik seylere dikkat etmek. Ufak yardimlar, nezaket, dugiince,
biiyiik sonuglar verir. Schopenhauer,«nezaket akillihktir» der. Ufak ne-
zaketsizlik, kabalik, saygisizlik ve ilgisizligin 6nemli olumsuz sonuglan
olabilir. Ozellikle kiginin kendini gugli hissetmedigi yeni durumlarda
gosterilecek nezaket ve iyi muamele son derece etkili olur. Bu nedenlc
hava alanlarindaki gorevlilerin davranislan biiyiik 6nem tasir. Bir ya-
banai tlilkeye gelen kisi, o yorenin dilini, yasasini, geleneklerini bilme-
diginden giinliik yagaminda aligageldigi denetimi kaybetmistir; bu ne-
denle kendini giinliik gevresindeki gibi giigli hissetmez; kaygis1 yiik-
sektir. Yeni ortamda edindigi ilk izlenimler o iilke ve kultiir hakkindaki
temel izlenimler olarak aklinda kalacaktir. Bu nedenle hava alaninda
gorevlendirilen kigilerin, 6zellikle gelen yolcularin pasaport iglemini
yapan polislerin 6zel kurslardan gegerek bilinglenmesinde biiytik ulusal
yarar vardir.

""3. Verilen sézii tutmak. Verilen sozii tutmak duygusal banka hesa-
bina 6nemlibir yatirim, tutmamak ise hesaptan biiytiik miktardagekigtir.
Ana ve babalar bunun farkinda olmalidir. Cocuklarina ya s6z vermeme-
lidirler ya da verdikleri s6zii mutlaka yerine getirmelidirler. Verilen
soziin gocuk igin tagidig1 6nem derecesine gore, gocuklarin ana-babaya
olan giivenleri artacak ya da kaybolacaktir.

"4. Beklentileri agikliga kavugturmak. Ne yapilacagi, nasil yapila-
cagi, ne zaman yapilacagi konularindaki beklentiler agikliga kavustu-
rulmazsa, farkli beklentilerin olmasi, kisilerde umut kirikligina yol agar.
Baba, arkadag, meslektas, doktor, 6gretmen gibi farkh rollerimiz vardir;
bu rollerin getirdigi sorumluluklar: bilingli olarak yerine getirip ya da
getirmedigimize goresorunlarla karsilagir ya da kargilagmayiz. «Kim,
neyi, ne zaman, nasil yapar?»1n agikliga kavugturulmasi gerekir. Aksi
halde, yanhs anlamalar, umut kirikliklar1 ve gonil kirginliklar: ortaya
Gikar.

(35) Ege Cansen’in Atatirk Havalimani’ndaki gézlemlerini daha 6nce B6lim 14°de
vermistik. Aym havalimaninda yazarin gozlemleri okuyucu Yeniden Insan Insana'da
(s.237) bulabilir.
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"Ornegin evlilikte, bircok beklenti ifade edilmemis sdzsiiz varsa
yimdir ve her iki tarafin bunlar bildigi kabul edilir. Bunun gibi kurulan
heriliskide butiir beklentiler olabilir vebu nedenle beklentilerin farkina
varip onlan agikhga kavusturmak 6nemlidir. Baslangigta beklentileri
acikliga kavusturmak gergekten cesaret igidir; sanki arada hig fark
yokmus gibi hareket etmek daha kolaydir. Ne var ki, ilk baslarda
gosterilen bu cesaret, daha sonra iligkinin saghkli olmasiyla 6dillendi-
rilir."

Yakup Bey, "Yine evlilikle ilgili bir konuda 6rnek vererek kavram-
lar1 somutlagtiralim” diyerek konusmasini siirdurdi:

"Tirk toplumunda evlenen iki gencin aileleri, yani «kiz tarafi» ve
«oglan tarafi,» yeni ailenin mutlulugunu yaralayacak 6lgiide birbirle-
riyle ilgili beklentiler geligtirebilirler: «Ne zaman elimizi 6pecekler,»
«Oglan tarafina getirilen hediye mi daha pahaliydi, yoksa kiz tarafina
getirilen mi?» «Gegen ay onlara iki defa gittiler, bize sadece bir kez
geldiler!» tiirinden beklentiler nedeniyle, kisa siire sonra kiz ve erkek
taraf1 arasinda gerginlik ve kiisme kendini gosterir. Bu tiir iligkilerde
beklentiler dizisi o kadar uzun ve karmasiktir ki, eninde sonunda mut-
laka beklentilerden biri yerine getirilemeyecektir."

Yakup Bey, "Heniiz evlenmedigin igin belki de bu konunun bizim
toplum igin ne kadar 6nemli oldugunu bilemezsin" dedi.

Kendimi tutamadim, giilerek, "Yakup Bey, benim sekiz agabeyim ve
iki ablam var. Her birinin evliligini az gok biliyorum. Eger abla ya da
agabeylerim dogduklar1 kasabadan biriyle evlenmigse, iki aile arasinda
-yani kiz eviyle, oglan evi arasinda- bir siire sonra mutlaka kiskiinliik,
kirginhik ortaya gikmistir. Ancak biiyiik sehirden evlenenlerin ailele-
riyle iliski kurma olanag olmadigindan kiisme ve kirilma ortami
dogmamigtir” dedim. Yakup Bey giilerek, "Benimkinde deayn" diyerek
beni onayladi.

"Peki yeni evli genglerin bu durumdan kurtulmasi igin gare nedir?”
diye bana bir soru yoneltti.
Akhma ilk gelen cevabi verdim: "Anne ve babalarimizin biz ¢ocuk-

larinin mutlulugunu, kendi kigisel beklenti ve hirslarinin ustiinde tut-
may1 6grenmeleri gerekir" dedim.
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Yakup Bey, yiiziime biraz muzip bir tavirla bakti. Daha sonra, "Ana
ya da babani degistirmek sizin denetiminiz altinda m1?" diye, saka
yaparcasina sordu. Nedemek istedigini pek anlayamamigtim. Sorusunu
acgarak yineledi: "Anne ya da babanizi istediginiz yonde degistirmek
sizin denetiminiz altinda m1? Yani siz istediniz diye onlar degigebili-
yorlar m1?"

Dogrusu kimsenin, bagka bir kimseyi rahatlikla degistirebilecegini
zannetmiyordum; zannetmiyor degil, inanmiyordum. Bunu s6yleyince,
Yakup Bey, "Biitiin konugmalarimiz boyunca paradigma degisiminin ne
kadar zor oldugunu vurguladim. Kigi istese dahi kolay kolay eski para-
digmasindan kurtulamaz. Bunedenleana vebabanizisteselerdahikolay
kolay degisemezler. Eger mutlulugunuzu onlarin yillardir siiregelen ve
toplum degerleri tarafindan perginlenniig paradigmalarinin degisne-
sine bagliyorsaniz, size «iyi ganslar» dilemenin 6tesinde bir sey yapa-

mam.

Yakup Bey susmug beni izliyordu. Diiglinliyordum. Ama kafam
bombogtu. Eger anamin-babamin beklentilerini degistirmezsem, ben bu
konuda baska ne yapabilirdim?

Bir cevap bulamadigimi soyledim.

"Evli gift olarak sizin denetiminiz altinda olan bazi segimleriniz yok
mu?"  Ne dedigini yine anlayamamigstim. Daha fazla sorgulamadan
sorusunun cevabini kendi verdi.

"Kanimca Tirkiyedeki yeni ailelerin bu insafsiz durumdan kurtul-
malarinin tek yolu var: Evlilikleriyle ilgili onlara empoze edilen kalipla-
rin etkisinden bilingli olarak kurtulup, yeni kurmusg olduklari evliligin
sinirlarini kendi beklentileri gercevesinde olug turmalari; yani «kaliplan-
nug» insanlarin evliliginden cikarak «gelismig» insan paradigmasi
iginde evliliklerini olusturmalari. Bu kiginin denetimi altinda yapabile-
cegi bir etkinliktir. Anasimi-babasini degistirmeye yonelen kiginin
basarili olma sans1 gok dustktir.

Ogrendigim kavramlar Yakup Bey konugtukga canlaniyordu; ne var
ki, kendi diisiincemde heniiz onlan kullanacak hale gelmedigimi goz-
liyordum.

Yakup Bey, konuyu gelistirmeye devam etti:

"Kigilerarasi duygusal banka hesabina yatirim yapmada 6nemli dort
ilkeyi gorduk: Bunlar: 1. kisiyi anlama, 2. kiiglik seylere dikkat ctme, 3.
verilen sozi tutma, ve son olarak 4. beklentileri agikhga kavugturmadan
soz ettik. Simdi beginci ilkeden s6z edecegim:
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5. Kigsisel biitiinliik. Kisisel biitiinlik, yani duygu, digunce ve
davranisi arasinda tutarlihk gostermek, giiven ve inang yaratir ve bn
gok yatirimin temelini olugturur. Iki yiizlii olan kisiye kimse giiven
duyamaz. Durustlik ve butiinlik arasinda fark vardir; diristlitk olani
oldugu gibi soylemektir. Kigisel butiinluk ise, diigiindugii gibi konugan,
verdigi sozi tutan, konugtugu gibi davranan kiginin 6zelligidir.

"Gevresinde olmayan kigilerin arkasindan konugmak butinlige
aykiridir. Boyle bir kigi zamanla herkesin giivenini kaybeder. Yiiziine
lyi, arkadan kétii konugan kisi iki yiizludir. Dayanisma paradigmasin-
da butinlik sudur: Herkese ayni ilkeler gerceveside davranirsin; dav-
ranis kisiye vebaglama gorebiiyiik degisiklikler gostermez. Bu durum
guven dogurur. Dedikodu, bagkalarinin sirrin1 séyleme, kisinin karak-
tersizligini ortaya kor ve ona duyulan giiveni sarsar.

"6. Hata yapinca igtenlikle &ziir dilemek. Kigi hata yaptiginin far-
kina vardig1 zaman igtenlikle 6ziir dilemeyi, hatasini kabul etmeyi bil-
melidir. «Evet, yanildim, 6ziir dilerim,» gibi. Samimi olarak 6ziir dileye-
bilen kisi kendine giivenen ve i zenginligi olan kigidir. Biitiin degerini
bagkalarinin kendine verdigi degerde arayan «kaliplanmig» birey kolay
kolay 6ziir dileyemez. Oziir dilerse digerlerinin kendini «zayif» gore-
ceginden ve 6nemsemeyeceginden korkar.

"Zihnin yaptig1 diisiiniis, goriis ve algilama yanilgilarindan kay-
naklanan hatalari insanlar genellikle affederler. Ne var ki, kalbin bilerek
yaptig1 kotii niyetten kaynaklanan incitmeler kolaylikla affedilemez.”

Vatandas ve Devlet Arasindaki Iliski

Yakup Bey gantasindan birtomar gazete kupiirii gikararak masanin
istiine koydu. Yeni bir konuya gegerken yaptig1 gibi bir siire sessiz
durdu, thlamurundan birkag yudum ald1 ve, "Timur Bey, kigiler arasin-
da duygusal banka hesabi nasil varsa, devletle vatandas arasinda da bir
duygusal banka hesab1 oldugunu diisiinebiliriz" dedi.

"Ailede ana-babanin kargilamalar gereken en 6nemliilk gereksinim
cocuklarina giivenli bir ortam vermektir. Ayni geyi vatandag devletten
ister. Bu gereksinim kargilanmadig siirece vatandas huzur duyamaz ve
is hayati, sanat faaliyetleri, bilim ve kiiltiir gibi alanlarda kendi potan-
siyelini tiimiiyle gosterecek girisimlerde bulunamaz.
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"Eger devlet ilke merkezli paradigma iizerine kurulmusgsa ve ilkele-
rin gegerligi yasalarin uygulanmasinda ginlik yagsamda gozlenebi-
liyorsa, vatandag kendini giiven iginde hissedecek ve tim potansiyelini
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guven duygusu iginde gergeklestirebilecektir.

"Sana verdigim su gazete kupiirleri bu yénden pek ig agic1 durumda
olmadigimiz1 gosteriyor, dedi ve gozden gegirmem igin 6nume surdi.

Geligiglizel gbzden gegirmeye basladim.

Hukukgulara gére korunmanin tek yolu kaldi:
SiLAH

Gagdas Katilimci Avukatlar, avukatiarin meslek sorunlari ve
¢6zim yollarini arastirdi Sonug hayliilging: "Korunmak igin silah
tek gare. Gagdas Katilimci Avukatlardan Oya Sahin anket so-
nucunu, "Hakkini en iyi savunmasi gereken bir avukatin bile
-silaha yénelmesi toplumumuzun hangi noktaya geldigini goste-
riyor” diye yorumluyor. Anketin ortaya gikardig: diger sonuglar

da dusinduricd.

(NOKTA dergisi, 10-16 Ocak 1993.)

yasimdaki Ali Riza Avci ile esi Nadide

Ayveonm Bitmiine sebep olan 17 yagmdaki 1P,

iKi gin once tahliye oldu.

iki can ald
uc ay yatt

OZTEPE de, babasndan izinsiz aldif otomobil-
G te hiz denemesi yaparken, ye! kenannda oturan

71 yasindaki emekii Ali Riza Avct ve 60 yasin-
daki esi Nadide Avciya ¢arparak Sliimierine neden
olan ve 3 aydr tukukiu yarglanan 17 yasindaki hse
agrencisi |, énceki gin tahliye oldy. Kadikdy Incu
Asliye Cera Mahkemesi'ndeks durusmada | P, "‘Beni
affedin. tahsil hayatim vas” dedi. Liseli genci #n ce ¢
yn *«4{vfs 300 biry lira alr para cezasing carmiran hia-
a sonra yason kielk oldugunu gozénune
asimw 4 mdyon lira paraya cevirerek tahiv
@arar verdi Daqusmu\u Zleyen liseli gencin
arkudasiars, karar alkst n, Avar ciftinin cotukian
karara tepki & 3 miar rahatsa Ay
miz yok Boyle aratet oimar” dediter

(Hiirriyet, 29 Ekim 1992)

20 Agustos 1992 tarihli Hirriyet gazetesinin 12. sayfasini tiimden

kapsayan buyuk baghk:
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Her giin yeni bir yolsuzluk haberi patliyor. Ama kimuuden
"tik" gtkmiyor '

Ahlak da yok, deviet de!

Gazeteler; eski hukimetin, yeni hikimetin yolsuzluk haber-
lerinden gegilmiyor. Eskiden yeri g6gu oynatan haberler artik bir
kulaktan giriyor, 6tekinden gikiyor. Bakanlari, genel mudirleri
bdyle olan memleketin vatandaglari da bos durmuyor. Onlar da
devleti dolandirmay! birinci hedef sayiyor. Sonunda ahlakin ol-
madigi, devletin ise yok sayildigs bir Glkede yasar olduk.

Tiim sayfa bagtan sona yapilan degigik yolsuzluk haberlerinin tarihge-
leriyle dolu. Sag alt késede DYP Istanbul Milletvekili Tinaz Titiz ile yapilmig
bir sdylesi var. Bir soruya cevap olarak Tinaz Titiz sunlar1 sdyliyor:

TITIZ - Bir toplum, sadece yazil kurallari ile mireffeh bir
toplum haline gelemez. Bir toplumda ahlak degerleri dejenere
"olmussa, her gin bir yasa yapsaniz, insanlar bunu bir yanindan
delip, ahlak digi istemlerini tatmin etmenin yolunu bulacaklardr.
Serbest piyasa sisteminin kurallarini ve kurumlarini yerlestirsey-
dik, sorunlar biyik 6lgiide ¢ozUlirdi. Ama bu da yetmezdi. Bugiin
sahip oldugumuz siyaset anlayisinin bir alternatifine ihtiyacimiz
var. Bugiinki anlayis ile 6zendigimiz ¢gagdas toplumlarin Uyesi
olamayiz.

SORU - Bugink siyasetanlayisinigizli kapakliveyozlasmis
olarak mi tanimlyorsunuz?

TITIZ - Evet. Tamamiyle. Ve "2. Cumhuriyet” tarismasindan
ziyade, "2. siyaset anlayisinin” tartisilmasi gerektigini disi-
ndyorum.

Boyabat ilgesi’'nde iki kiigiik gocuga tecaviz ettigi iddiasiyla tutukla-
nan birinin halk tarafindan ling edilmek istemesiyle ilgili bir haberi gosterdi.
Bu haberin yani sira bazi yorumlar da yer ahyordu. 19 Haziran 1993 giinkii
Hiirriyet gazetesinin Boyabat olaylariyla ilgili olarak BOYABAT NOTLARI
bashig1 altinda Nuriye Akman ve Erdal Giivenin yazdig1 yazinin bazi kisim-
larinin alti gizilmisti. Yazinin baghg: ve alt1 gizili kisimlari s 6yleydi:

SORU iISARETLERI

lIk bakista "tecaviize isyan” olarak gériilen Boyabatolaylari,
halkin adalete olan inancini yitirmesinin sonucu.

Halkla devleti kars: karsiya getiren olaylarin bir cephe-
sinde,"Bu iilkede Bagbakan Turgut ®zal’i vuran kisi bile bir
kagyildaserbestbirakildi. Bizim gocuklarimizatecaviiz edip
oldiiren kisi kag ay yatar" mantig: bulunuyor.
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"Bu kadaragir yargilamalarin gazetelerde yapilabilmesi 6zgirlikgu
bir toplumda oldugumuzu gostermiyor mu?"diye Yakup Bey’e bir soru
yonelttim.

Yakup Bey, "Onemli bir g6zlemde bulundunuz Timur Bey" diyerck
beni onayladi ve sozlerine sdyle devam etti: "Ozgiirliikgii ortami siirdii-
rebildigimiz siirece ben sahsen ileriye giiven duyuyorum. Cunki yapi-
lan yanhighklarin, haksizliklarin dile gitirilebildigi 6zgiirlikgii ortamin
dinamigini, biitiin toplumsal hastaliklarin en etkili ilac1 olarak goriiyo-
rum. Tabii, bu ilag kisa stirede degil, ama uzun siirede etkisini yavay
yavas gOsterecektir.

"Ornegin su haber, sokaktaki normal vatandagta mutlaka tepki
uyandiracaktir" dedi ve 6niime 1 Temmuz 1992 tarihli Hirriyet gazete-
sinden alinma bir haberi koydu.

Diyarbakirda 83 kisinin 6ldugu Hicret Apartmaniyla ilgili
tazminat davasi 9 yil sonra bitti
Boéyle adalet olur mu?

Sehitlik Semti'ndeki, dokuz yil énce ¢ékmesi sonucu 83
kisinin 6ldigu Hicret Apartmani ile ilgili tazminat davasinda,
Diyarbakir belediyesi 6 milyon 200 bin liraparacezasinamahkim
oldu...

Muvekkillerinin 6nemli bélimunin nerede oldugunu bileme-
digini belirten Avukat M. Selim Karagam, Gecikmis adaletten
hayir gelmez. Davayi agtigimiz tarihte, 6 milyon lira ile 12 apart-
man dairesi alinabilirdi. Simdi, bu parayla bir televizyon bile zor
aliniyor. Normal sartlarda, bu dava alti-yedi ayda sonuglanabi-
lirdi, seklinde konustu.

Baska bir gazete haberi bir seyyar koftecinin yakin iligkisinden
dolay: Yalova Termal Tesislerine "Kaplica $efi" yapildigin yaziyor, bir
bagkas1 da otomobil kagakgiligi sugundan yargilanmip hikim giyen
Tanju’nun savunmasini yapiyor ve "Milyarlarca vergi kagiranlarin ad:
agiklanmadig siirece Tanjunun cezalandirilmas: haksizliktir" diyordu.

Yakup Bey, thlamurundan birkag yudum aldiktan sonra, "Bu gazete
kupiirlerini gostermemin iki nedeni var: Her seyden 6nce, bugun tar-
tistigimiz konularin sadece kisiler arasi iliskilere miinhasir olmadigina
isaret etmek istedim; ikinci olarak da, simdiye kadar s6ziini ettigimiz
ilkelerin soyut, havada kalan, sadece bos laf ebeligi yapan insanlarin
konustugubir konu olmadigini, hem bireysel hem de toplumsal yasami-
mizda onemli yerleri oldugunu gostermek istedim" dedi.
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Mesut Bey'in, adalet
ve hiirokrasi ovkusu

W S8K Ermakiist Mesut Cexmegitin, 1967 imooe} Osel marka clomobifine moko-
rusin kacak oldugu suphmyyle 1986 vrrxia etkendu. Yargilamalar, karariar
ve temyiziens aragan tam 6 y! gecti. Otomota Hatkal Gusrru@inoe curudu ..

W vargiay 6 yi sonra beraat ve oto- 8 61 yasindaki Mesut Bey. purokrasi-

mabstin adesine kacar verdi An ye karst achgr savasta yne zafer
cak postayla Ditdintmedgi icin Me- kazanacagndan emin. Ve bir gin
st Bey, karan 4 av sonca Adliyede “sut ibrett dem Cn' plomebiline
agrendi. Bu

7 fe QUrny Uk, otome- binecek Beiki de kapartasina
4 doiar {12 mii- “Athh ataletahhh” yazdirduak. ..

b W Hakkn: ararken de, “Hanl Adalet
mutkun temel ¢ Hane dzgurdak,
an ve mal guventigimiz vardi. Bu
nun ad; deviet elivie gasp degise
oadie? gy .L;mlwm kiakiarms Gin-
latacak!  Buitent DEMIR / iSTANBLL

biti vermek

i S3AECe THOOTI S

Hk ctomabidin ards
Gint

i

(Hiirriyet, 1 Ocak 1992)

Gergekten de gostermisti. Simdiden sonra gazete haberlerine daha
bagka bir gozle bakmaya baglayacagimi diugiindiim.

Yakup Bey, bugiinkii konuyu bitirdigini belirten birsestonuve yiiz
ifadesiyle ciimelesini tamamladi thlamuruna uzandi. Almakta oldugum
notlar: bitirdikten sonra biraz daha konustuk ve iig giin sonra yine
bulugmak iizere oradan ayrildim.



Biz bu diinyaya gelmeyiz,

bu diinyada olusuruz;

yapragin agacta olusmasi gibi.
Okyanusun dalgalar: yaratmas gibi,
evren yagami, insanlari yaratir.

Her insan doganin, tiim evrenin

bir devinimi, kendine 6zgii

bir ifadesidir.

ALAN WATTS

24
KOSULSUZ SEVGiIi GERGEKTEN VAR MI?

Bugiin yine Beyazit Cami‘’nin yakinindaki gayevine gittik. Ihlamur-
larimiz geldikten sonra Yakup Bey konuya girdi:

"Son bulugmalarimizda insan iligkileri iizerine konustuk. Sevgi in-
san iliskilerinin 6nemli bir yoniinii olugturur. Ayrica hatirhyorsunuz
kosulsuz sevgi izerinde durdugumuz temel ilkelerden biriydi. Bugiin
kogulsuz sevgi iizerine konusacagiz."

Yeni gelen 1hlamurlarimizdan birer yudum aldik. Kalem ve kagt-
larim1 gikarmis not almaya hazirdim. Yakup Bey konusmaya baslada.

Kosulsuz Sevgi Nedir, Ne Degildir?
"Kogulsuz sevgi, sevdiginiz insan ne yaparsa yapsin onun yaptik-
larina karigsmadan onu sevmeye devam etmek midir?"

Boyle bir soru beklemiyordum. Verecegim bir cevap yoktu. Yakup
Bey’in yuz ifadesinden aslinda benden cevap beklemedigini, konuya
giris olarak boyle bir soru yonelttigini anladim.

"Ornegin, sevdiginiz insanin begenmediginiz bir davranisi var. Bu
davranis kumar oynamak, aginn igki igmek, sarmisak yedikten sonra
dislerini firgalamamak, yalan sdylemek, kizdi§1 zaman nerede olursa
olsun aklina geldigi gibi kufiir etmek olabilir. Boyle bir davranig
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gosteren kigiyi kosulsuz sevdiginizi gostermek igin ne yapmaniz, yada
yapmamaniz gerekiyor?

"Yalan s6ylemeyi aligkanhk haline getirmis biri ile iliskiniz oldugu-
nu farz edelim. Bu kisiyi «kogullu sevdiginiz» zaman nasil davranirsi-
niz, «<kogulsuz sevdiginiz» zaman nasil davranirsiniz?

"Benim sik sik kargilagtigim yaygin fakat yanhg anlayiga gorekigler
soyle digiinecektir:"

Kosulsuz Sevgiyi

Kosullu Seven Yanlis Anlayan
Cok yalan soyliiyor. Yalan Biliyorum, ¢ok yalan séyliyor;
sOyleyen bir kisiyi sevemem. Ya- ama, ne yapayim, onu ok sgviyo-
lanséylemeyibirakmazsaonun- rum. Sevdigim igin onun hatalarim
lailigkimi keserim. ylziine vurup onu incitmek ve gii-

cendirmek istemiyorum. Bu ne-
denle onun yalan sdyleme davra-
nig1 sanki yokmug gibi davramyo-
rum. Biliyorsunuz "Dikensiz giil ol-
maz" demisler. Ayrica, Orhan Gen-
cebay sarkisinda, "Hatasiz insan ol-
maz; hatamla sev beni" demis.

Yukaridaki Ornegin tartigmasini yapmadan once Onemli bir
kavramsal ayirimi belirtmemiz gerekiyor.

"Burada «kogullu» derken gergekte «davranisa bagimli» demek is-
tiyoruz. Boylece aslinda tzerinde konustugumuz «davranisa bagimh
sevgi» ile «davranigtan bagimsiz sevgi» oluyor.

"Acaba davranig kiginin tim gergegini, onun var olugsunu temsil
edebiliyor mu? Bazi psikologlar davranisin 6tesinde herhangi bir ger-
cek diisiinemeyeceklerini soylerlerken, bir grup psikolog kisinin ge-
lisim potansiyeli ve 6ziiyle, onun gegmisteki kosullanmalarimin triina
olan davranigi arasinda kesin bir ayirim yaparlar.

"Kogulsuz sevgi taraftar1 psikologlar, davramgi kotii dahi olsa
kisinin potansiyelini, 6ziinii sevmek gerektigini one siirerler.
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"Yukarida tablo halinde érnekte verdigimiz her iki anlayisin teme-
linde 6nemli bir hata yatmaktadir: Kigsinin ne olabilecegini temsil eden
potansiyelve6ziile, onun simdiki davraniglarinin altinda yatan yanls
O0grenmeler, kaliplar birbirinden ayirt edilmeden, sanki ayn1 seylermis
gibi algilanmaktadir.

"Oysa gergek kogulsuz sevginin temelinde, o kiginin ne olabilecegi-
ni temsil eden potansiyel ve 6z ile, onun gimdiki davraniglarinin altinda
yatan kaliplari ayirt edebilecek bir anlay:s yatar. Kigsinin suanda yaptig,
davraniglara, saglksiz gelisme ortami neden olabilir. Bir baska deyisle,
kiginin davraniglar: onun gergek potansiyelini ve 6ziinii ifade etmeye-
bilir.

"Kogulsuz sevgi, o kisinin temel potansiyeline yonelik sevgidir.
Kisiyi olabileceginin en iyisi olmas: igin destekleyen, yureklendiren,
onu bu 6ze sahip giktikga onurlandiran bir sevgidir. Bu anlamda kogul-
suz sevgi, «kisiyi su andaki davranislarinin 6tesinde, onun potansiyc-
line ve 6ziine doniik olarak sevmeko»tir.

"Yalan soyleyen biriyle iligki iginde olan kosulsuz sevgi sahibi biri,
sevdigi ile yalan sdyledigi igin iligkisini kesmeyecek, fakat bu konuda
konusmaya ve bu anlayis gergevesinde etkilesim kurmaya 6zen goste-
recektir. «Yalan soylediginin farkindayim. Bildigim kadariyla yalanin
temelinde kiginin givensizlik duygusu ve korkusu yatar. Besbelli ki
yetigtigin ortamda bu duygulari saglikl bigcimde geligtirecek, yagamina
yansitabilecek olanaklarin olmadi. Ben sendeki potansiyeli goriiyorum;
yagaminda kigisel biitiinlagi gergeklestirebilecek her tiirli akil ve go-
niil zenginligine sahip birisin. Bu butinligi yasaminda gergeklestire-
bilmen, senin kendine giiven duymandan ve korkularindan arinman-
dan geger. Bu kolay bir is degildir. Sen bu miicadeleyi verirken yaninda
olacagim. Beni kaybetmeyeceksin. Gergek sen, igindeki potansiyelde,
oziindeyatiyor. Korku ve giivensizlik engellerini agarak o gercege ulag-
mak igin yapacagin yolculukta sana yoldag olmak istiyorum,» mesajini
verir.

"Bu anlamda kogulsuz sevgi egler, ana-baba gocuk, iki arkadas, iki
sevgili, 6gretmen 6grenci arasinda yer alabilir. Goriildugi gibi kogulsuz
sevginin ille de iki sevgili arasinda yer almasi gerekir diye bir kosul
olamaz."

Burada Yakup Bey’e kafamda beliren sorulari1 sormak istedim:
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Yiiksel Uzel'den
aglatan ziyaret

NTAKYA Huzurevini ziyaret eden Tirk Sanat
AMU}@ Sanatcist Yukeel Uael. gozyastanini tu-

tamads Muzurevinde barman 63 yasindaki Nu-
riye Exmen’ie gbrisen ve yashiara cesitli hediyaier
veren Uzel wu tur sohbetierde hzimiendigin welir-
terek, “Yalmz yagsayan insaniaria her zaman ilgilen-
dim. Nuriye Hamm'in sézleri bana ¢ok dokundu, Bu
nedenie dayanamayip agladim” ded:

Nuriye Harurin cocukiarindan yakineigins belr-
1w 8anatcl “Her evial, yashianina saygit olmalidir.
Onlara bakmak ve onlan hos tutmak bizim gdrevi-
mizdir, bazi vefasiz cocuklar da ctayor maalesef...
Nuriyw Hanimin durumu beni gercekien Gad(™ dod

(Hiurriyet, 29 Temmuz 1992)
Timur: "Yakup Bey, verdiginiz ornekte kisi kotii davranigini
degistirmezse, yine onu sevmekte devam etmemiz mi gerekiyor?"
Yakup Bey: "Kosullar degisince kisi kotii davranisi nigin devam
ettirsin?”
Timur: "Kotii insan oldugu igin! Bazi insanlar iyidir, bazi insanlar
da kotidir. Siz koéti iyi ayirimi yapmadan herkesi sevmeyi 6ne-
riyorsunuz!"

Yakup Bey: Ben davranisin otesine gegerek kisinin 6ziinii sevmeyi
Oneriyorum.”

Timur: "Peki kisinin 6zi koti ise ne olacak?”

Yakup Bey: "Burada temel bir anlayis farki ortaya cikiyor. Ben,
insanlarin dogustan psikolojik yonden saghkli ve dengeli dogdugu-
nu kabul ediyorum. Baz1 noérofizyolojik durumlarin disinda her
insanin «iyi» insan olarak dogdugunu kabul ediyorum. Nasil ki
saghkl kisi degisik bakteri ve viriisleri gevreden kaparak hasta
olur; iste bunun gibi «iyi» dogan insan yetisme ortaminin bo-
zuklugu nedeniyle «kotii» insana déniigiir."
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Timur: "Peki size gore insanlar dogustan birbirlerine benziyorlar
m1? Dogustan getirdikleri bireysel farkliliklar yok mu?”

Yakup Bey: "Elbette var; ne var ki bu bireysel farkliliklar yetenek
ve mizagta kendini gosteriyor; kigilerin bazilarinin 6zii «iyi» bazi-
larinin «koti» dogmuyor.”

Yakup Bey’in saglik ve «iyilik» ile paralellik kurmasi aklima bagka
bir soru getirdi.

Timur: "Dogduktan sonra degisik asamalarda gocuklar: asilarlar.
Bu agilama sayesinde ¢ocuk degisik mikroplara direng gelistirir ve
ileride daha 6nemli hastaliklardan béylece korunmus olur.

"Gocugu kogulsuz seven kigi, gocuga higbir kotii davranigta bulun-
mamakla onu gercek yasama kars1 zayif hazirlamis olmuyor mu?
Belki ana-babanin kogullu sevgisi, kizmasi, bagirmasi, ara sira dov-
mesi, gocuk buyuyunce iginde yagayacag: ortama onu daha iyi
hazirlayacak, onun igin bir tir ag1 olacaktir.”

Yakup Bey: "Kogulsuz sevginin amaci bireyin tiim potansiyelini tam
anlamiyla gelistirmek ve onu gugli kilmaktir. Siz strekli su anlayis
hatasin1 yapiyorsunuz: Size gore kosulsuz seven, kargidakine her
zaman hos davranacak, onu hig cezalandirmayacak, her tur zor-
luklardan koruyacak, el bebek giil bebek olarak yetigtirecektir. Bu
kosulsuz sevgi degildir. Yukarida da soyledigim gibi kesulsuz sev-
ginin amaci bireyin tiim potansiyelini tam anlamiyla gelistirmek
ve onu giiglii kilmaktir. Birey kendi 6zbenliginden kaynaklanan
guci kosulsuz sevgi ortami iginde bulur.”

"Kogulsuz sevgi kigi ile o kiginin davraniglarina yansiyan sorunlar

ay1rt etmeyi gerektirir. Bu ayirt etmeyi yapabilecek biling diizeyinc

ulagan «gelismig» kisi, yasaminda kogulsuz sevgiyi gerceklestirebi-

lir."

Kiginin davranigi ve potansiyeli arasindaki ayirim benimigin yeniy-
di; 6nemini kavramaya galis tim.

Beni boyle kosulsuz seven oldu mu diye diisiinmeye basladim.
Cocuklugumubuamagla gézden gegirmek istiyordum; ne varki, Yakup
Bey konugmasina yeniden baslad1. Igimden, «eve gidince gocuklugumu
timden gozden gegireyim ve beni kosulsuz seven var miyds,
diigiineyim,» kararin verdim.

Yakup Bey agiklamasina baslamisti:



KOSULSUZ SEVGI GERGEKTEN V AR MI? 283

Kosulsuz Sevgi «Geligmis» Insan Olmanin
En Onemli Kaynagidir

"Gegen konugmamizdaki «duygusal banka hesabi» kavramini hatir-
Iiyorsun.Birazoéncekisacataniminiverdigimiz kosulsuzsevgiduygusal
banka hesabina siirekli yatirim yapmaya yol agar.

"Birini kogulsuz olarak gercek anlamda sevdigimiz zaman, onun
kendindeneminve giiveniginde olmasina yardimcioluruz. Butir sevgi
bireyin kendi degerlerini, 6ziinii bulmasina ve kendini bir biitiin olarak
oldugu gibi kabul etmesine yol agar. Boylece dogal gelisim ve biiyiime
stirecleri beslenmis ve desteklenmis olur.”

Yakup Beyyiiziime bakti; ne diisiindigiimii gormek isteyen bir hali
vardi. Kendisine temel varsayimi hatirlatmak zorunlugunu hissettim.

"Yakup Bey" dedim, "biitiin bu sdylediklerinizin anlaml olabilmesi
igin insanlarin dogugtan «iyi» bir 6zle dogduklarin1 varsaymamiz gere-
kiyor. Bence en can alici nokta bu. Eger insanlarin dogugtan bencil,
Gikara, saldirgan olduklarin1 diigtiniirsek, o zaman sizin bu sdyledikle-
riniz timi anlamsizlagiyor.”

Yakup Bey giilimsedi ve benimle hemfikir oldugunu anlatircasina
kafasini salladi."Timur Bey, bu konu aslinda oldukga felsefi yonleri agir
basan bir konu. Bu temel anlayigin sadece psiokojik degil, politik ve
ekonomik sonuglar1 da var. Isterseniz simdi, insanlarin 6ziiniin dogus-
taniyioldugunu varsayarak konugmamiza devam edelim” dedi vedaha
onceki agiklamasina dondi:

"Kosulsuz sevilen kisi igbirligi, katkida bulunma, ig-disiplin, biitiin-
lik, kigisel butiinlik gibi yasamin temel sureglerini hayatinda ger-
ceklestirebilir; yapabileceginin en iyisini yapmaya yonelir. Digaridan
yonlendirmeye gore degil, kendi temel deger ve ilkeleri gercevesinde,
kendi kisisel yasam felsefesine gore yonuni bulur. Bir bagka deyisle
kogsulsuz sevgi, «<kaliplanmig» insan1 «gelismig» insan haline doniig tiir-
mede en gugli kaynaklardan birini olugsturur.

"Kigiyi kogulsuz sevmek onun yagamindan elimizi ayagimiz1 gek-
mek anlamina gelmez; ilgilenmemek anlamina da gelmez. Kosulsuz
seven kisi sevdigiyle siirekli iligki igindedir, konugur, sorar, anlar,
dinler, sirasinda akil verir, sinirlar gizer, sevgisini oldugu kadar, kizgin-
ligin1 da paylasir, ama higbir zaman sevmekten geri kalmaz. Kisinin
davraniglarini sevmeyebilir, fakat kisinin kendini sevmeyi ve destekle-
meyi hig birakmaz.
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"Bu nedenle bugiinkii konugmamizin baginda tablo halinde ver-
digim Ornekteki kigilerin hig biri gergekte kogulsuz sevgi gosterme-
mektedir. Gergekten kogulsuz seven birinin digiinceleri séyle olurdu:

Kosullu Seven Kosulsuz Seven

Cok yalan séyliayor. Ya- Biliyorum, ¢ok yalan séyliayor;
lan soyleyen bir kisiyi seve- ama, onun koti bir geligim ortamin-
mem. Yalan sdylemeyi birak- da yetistiginden boyle oldugunu bi-
mazsa onunla iligkimi kese- liyorum. Onun 6ziintn iyi ve yice
rim. oldugunu biliyorum ve bu 6zii gok

seviyorum. Yalan soyleme gibi koti
aliskanhiklarindan  kurtulmasinda
ona yardimci olmam gerekir. Yalanin
temelinde korku ya da gikar vardir.
Benim kendini kogulsuz sevdigimi
anlamali; bu giivenigindekendinige-
listirmeye, eski aliskanlhiklarini at-
maya, 6ziineuygun yenilerinikoyma-
ya baslamali. Onun yalan soyleme
davraniginin kendine yapilan bir hak-
s1izlik oldugunu siirekli ona hatirlata-
rak onun miicadelesine elimden gel-
digince yardim edecegim.

Bu konuyu sevmis tim. Sanki bana kafamdaki birgok diigiimii ¢6zen
bir anahtar verilmisti. Zevkle not almaya devam ediyordum. Yakup Bey
konuyu gelistirmeye s6yle devam etti:

Kosullu Sevgi Sagliksizdir

"Kosullu sevgiyle iligki kurdugumuz kigi bizden siirekli su mesaj-
lar1 alir: «Eger benim istedigim tiirden A, B, C, ... ., X. gibi davraniglan
yaparsan seni severim; yapmazsan sevmem.» Bu mesaj kargidakind¢
kars1 tepki olugturur. O da bize, «Senin sevgin olmadan da yagsamim
stirdiirebilen, kendi bagina var olabilen biriyim,» demek ister ve bunu
kanitlamaya gahsir.”

Bu noktada Yakup Bey’e kiigiik gocuklarla ana-baba iliskisini sor
dum. Kiigik gocuklar ana ve babalarina, «Senin sevgin olmadan da
yasamini siirdiirebilen, kendi bagina var olabilen biriyim,» diyebilir mi
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diye sordum. Yakup Bey, "S6ziinii ettigin gok 6nemli bir konu; onun igin
suanda konumuzun diginda tutmayi planliyordum. Fakat kisaca cevap
vereyim: Hayir! Kiugiik gocuklar boyle bir tepki gosteremez. Onlar
kendi 6zlerini, ana ve babalarindan aldiklar: bu kosullu sevgi mesajla-
riyla tanimlamaya baglar. Aslinda «kaliplanmis» insan olmanin teme-
linde ana-babanin kosullu sevgisi vardir. Ben iki tiir ana-baba iligkisi
biliyorum: Gelistiren ve kaliplayan. Geligtiren iliskinin temelinde ko-
sulsuz sevgi yer alir; kaliplayan ana-baba ise gocugunu kogullu sever.”

Yakup Bey’e konuylailgilendigimi, diigtincelerini daha ayrintilariy-
la 6grenmek istedigimi soyledim. Gulerek, "Belki ileride bir dizi bu-
lusmayi sirf bu konuya ayirinz” dedi.

Bu s6ziini kendine hatirlatmay: kafama koydum ve yeniden not
almaya hazir bir durugla ona baktim. Bir siire diisiindikten ve kalmig
oldugu yeri hatirladiktan sonra konugmaya devam etti:

"Bu tiir, yani «Senin sevgin olmadan da yasamini siirdiirebilen,
kendi basina var olabilen biriyim,» tiiriinden digiinen kigiler aslinda
bagimsiz degildir, ters bir bagimhlik igindedirler ve diisman merkezli
olmaya yonelmiglerdir. Bu durum daha 6nce gérdigumiiz «olgunluk
Olgegi» iizerinde en diigiik puani gosterir. Kendi haklarini savunmak,
kigi olarak var olduklarin1 gosterebilmek yagamlarinin en 6énemli odak
noktasi olur. Bu nedenle kendiig diinyalarini bulup, kendi yasamlarinin
anlamini yapilastirip onu gergeklegtirme {izerinde duramazlar. Butiin
gabalarini digariya kendilerini kanitlama tzerine kurarlar.
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"Maalesef birqok ana-baba kogullu sevgi kullanarak gocuklarini ters
bir bagimhiliga siirmiigler ve onlar: isyankar olmaya yoneltmislerdir.
Isyankarllk aklin degil, kalbin dugumudur Bu diigiimii ancak kosulsuz
sevgi ¢Ozebilir; stirekli kosulsuz sevgi.

Yakup Bey hiiziinlenmigti; bu izlenime kapildim. Anlattig1 kogullu
sevgi kavrami kendi yasaminin bir yoniine dokunmustu herhalde. Ta-
zelenen 1thlamura yoneldi. Bir siire sessiz kaldik. Bu siireden yararlana-
rak yeniden kendi gocuklugumu diisiindiim; ben kosullusevgiortamin-
da m1 biyimiistim, yoksa kosulsuz sevgi ortaminda mi1? Bulmaya
calistim. Hepannemidiisiiniiyordum. Galiba kosulsuz sevgiye en yakin
gelen onun sevgiyisiydi. Onu da 9 yasinda kaybetmistim. Babamin
sevgisi tam anlamiyla kosullu sevgiydi. Sevgi gosterisibile yoktu ortada.
Belki de buna sevgi yerine «korku» demek daha dogru olurdu.

Yakup Bey’in konugmaya baslamasi beni diisiincelerimden uyan-
dirdi; dinlemeye ve not almaya hazirdim.

Kigiler Arasi Sorunlar iliskiyi Gelistirmede Bir
Arag Olabilirler

"Kisiler arasi iliskilerde eninde sonunda mutlaka sorunlar ¢ikar. Bu
bir doga kanunu gibi olagandir. Bir kisiyle sorun ortaya giktig1 zaman,
sorun, iligkiyi gelistirmek igin bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bu
sorunu goz ardi etmek, ilgilenmemek, onu zamanla «iliski kanseri» halinc
doniistiirebilir. Ama, iyi niyetle, temelilkelerden hareketle sorunla ilgile-
nildigi zaman, sadece sorunla ilgili bir goriis kazanmakla kalinmaz, o
kisiyle aradaki duygusal bankaya biiyiik yatirimlar da yapilmis olur.

"Ana-babalar ¢ocuklarinin davrams sorunlarini, bu ilkeyi uygulaya-
rak, iliskilerini kuvvetlendirmede kullanabilirler. Tabii bu tir tutum,
temelde «gelismig» insan paradigmasinmi kabul etmeyi gerektiriyor.

"Bu ilke sadece ana-baba cocuk iliskilerinde degil, hemen hemen her
durumda kullanilabilir. Ornegm «gelis mis» insan paradigmasini kabul
etmis ditkkan sahibi, sikayeti olan miisterilerini boyle bir tutum igindec
dinler, onlar1 anlar ve onlarla doyumlu iletisim kurmaya énem verir;
bunun sonucu, misteriler isteyerek ditkkanagelirler, daha baska yerden
aligveris yapmayi diisiinmezler."

Kosulsuz sevgi kavraminin insan iliskilerindeki dnemini gergekten
kavradigimi hissediyordum. Yakup Bey, bugiinkii bulusmamizin sonu-
na geldigini belirten bir jestle thlamuruna yoéneldi.

Bir siire thlamurlarimizi igip, gocukluk hatiralarimizdan bahsettik.
O da benim gibi hiizniin ve kogullu sevginin agir bastig1 bir ¢ocukluk
gecirmisti. Ikimizi birbirine baglayan bir yén miiydii acaba bu?

Yeniden bulusmak iizere ayrildik.
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Yapabilecegimiz seyleri yapmaya baslasak,
kendimizi hayretler icinde birakacak
sonuglar aliriz.

THOMAS EDISON

25
CIKAR PARADIGMALARI

Bugiin daha 6nce gittigimiz Kumkapi’daki gayevine yiiriimeye ka-
rar verdik. Yollar pek kalabalik olmadig1 igin Beyazit'tan asagiya denize
dogru yuriimeye baslar baslamaz konugmaya basladik. Yakup Bey
gegen bulusmamizdaki konuyu kisaca 6zetleyerek konuya girdi:

Soylenen ve Yapilan Ayni Olmazsa
Giiven Kaybolur

"Hatirhyorsun, gegen bulugmamizda kisiler arasiiligkilerde duygu-
sal hesaptan s6z edilebilecegini belirtmistik. Bu hesabin mevduati yiik-
sek oldugu zaman kigilerin birbirine giiveninin tam, diigiik oldugu
zaman az oldugunu vurgulamigtik.

"Bu ilke, kisiler arasi 6zel iliskilerde s6z konusu oldugu kadar, is
ve genel sosyaliligkiler igin de gegerlidir. Bir toplumda ya da is yerinde
duygusal hesaptaki mevduatin azalmasi, giivensizligin baskin oldugu
sosyal ortam yaratir. Sosyal ortamdaki giivensizlik kiiltiiriiniin en belir-
gin Ozelligi, herkesin birbirinin yiiziine sanki giivenirmis gibi davran-
dig1 halde, gergekte giiven duymamasidir.

"Yonetimde dikkat edilmesi gereken yonlerden biri, sdylenenle ya-
pilanin birbirine uyup uymamasidir. Soylenenle yapilan ayn1 olmadig
zaman s6zuni tutmama durumu ortaya gikacagindan giiven sarsilir ve
kusku artar. «<Hep beraber ekip halinde galisarak sirketi daha verimli
bir ortama koruz,» diyen yonetici, kendi yakin mesai arkadaslarina
yiiksek bonus verirken, onlarla birlikte galisan diger kimselere herhangi
bir avantaj saglamazsa, «ekip halinde galisma» sozii havada kalr.
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Herkes bu girkette «ekip halinde galisma»nin sézde kaldigini, gergekte
odiillendirilmek igin «yoéneticinin yakin1 olmak» gerektigini bilir. Za-
manla girket canliigini ve tiretim kapasitesini mutlaka kaybeder; yete-
nekli kisiler ilk firsatta giiven bulduklar1 bagka sirketlere gecmeye
baslarlar.”

Konuyu toparlamaya galigircasina bir siire sustu. Bundan yararla-
narak ben aklima gelen soruyu sordum:

Timur: "Sirketten daha kapsaml olan toplum konusuna gegmek
istiyorum. Bir toplumda egitimleri boyunca 6grencilere diiriist ve
Gok galiganin odullendirilecegi sdylensin; ne var ki onlar mezun
olunca, ancak yiiksek makamlarda «tanidigi», yani «torpili» olanlar
iyi ig bulabilsin; tanidig1 olmayanlar ya hig is bulamasinlar, ya da
ancak degersiz mevkilere gegsinler. Bu toplumda giiven duygusu
zedelenmez mi?"

Yakup Bey: "Gayet tabii zedelenir. Giiven duygusunu «Torpili ol-
madan ig bulmak ya da ytukselmek olanag: yoktur» anlayigindan
dolay1 kaybeden toplum, yetenekli iiyelerini bagka toplum ve kil-
tiirlere zamanla kaybeder ve gittikge yeteneksiz fakat tanidigi olan
insanlarin olusturdugu bir topluma donigiir."
Aklima bir 6rnek geldi, onu Yakup Bey’le paylagsmak istedim:

Timur: "Bir gift¢i digtiniiyorum; «Ben iyi misir yetistirmek istiyo-
rum» diyor; ne var ki su ve giibreyi yoncaya veriyor. Yani soylenen
yapilana uymuyor. Davranis ve s6ziin birbirini tutmadig: geliskili
durumlarda giiven duygusunun yerini kugku ve giivensizlik almaz
nmi?"

Yakup Bey: "Evet, kusku ve giivensizlik alir. Kusku ve guvensiz-
ligin yiiksek oldugu ortamda «gelismis» insanin etkili olmasi zor-
lagir. Giiven duygusu ve igbirligi kigiler arasinda gikariligkileri s6z
konusu oldugu zaman daha da énem kazanir. «Gelismis» insan
kigilerarasigikar iligkilerine kazan/kazan tutumuile yaklagir. «Ka-
liplanmig» insan ise kigiler arasi gikar iligkilerinde gogu kez ka-
zan/kaybet, kaybet/kazan, kaybet/kaybet, ya da sadece kazan tu-
tumlarini kullanir.
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"«Gelismig» insan, olgunluk o6lgegi tizerinde kargilikl1 dayanigsma
asamasina gelmig biri olarak, ancak kazan/kazan tutumu gergeve-
sinde etkililigi siirdiirebilecegini bilir. «Kaliplanmis» bireyin ise
kargihikli dayanigma bilinci ve liderlik 6zellikleri heniiz gelisme-
mistir. Bagimsizlik paradigmasindan, kargihikli dayarusma para-
digmasina gegildigi andan itibaren liderlik s6z konusu olmaya
baglar. Lider olan birey digerlerini etkileme durumunda olur. Lide-
rin kigiler arasi qikar iliskilerinde kullanabilecegi en etkili tutum,
kazan/kazan tutumudur."”

Yakup Bey’in kazan/kazan tutumunu ilk defa duyuyordum; agikla-
ma istedim. Yakup Bey, "Bu, benim gevremde de ¢ok az uygulanan bir
tutum" dedi ve simdi yapacag: agiklamada bu konuyu anlatacagin
soyledi.

Kumkapi'daki gayevine gelmistik. Thlamurlarimizi ismarladik. G-
zel, 1k bir giindii. Yakup Bey konugsmasina devam etti:

Cikar Iliskilerinin 6 Paradigmasi

"Cikariligskilerinde kullanilabilecek 6 temel tutum vardir. Bu tutum-
lardan hangisinin kullanilacagini, bireyin geligmiglik/olgunluk derece-
si, kigilerin arasinda s6z konusu olan gikarin tiiri ve ilig kinin iginde yer
aldig1 baglamin dogasi belirler. Cikarin tiirii veiliskininiginde yer aldig:
baglamuin tiirii, kendi baglarina genig konular oldugundan burada tizer-
lerinde pek durmayacagim. Simdi gikar iligkilerinde kullanilan 6
yaklasimi, kisinin gelismiglik derecesini belirten tutumlar agisindan
inceleyelim.

"1. Kazan/kazan. Her insan iliskisinde her iki tarafin da kazancim
diginen tutumun adidir. Her antlasma, kontrat, iliski, etkilesme «her
iki tarafa yararli olmalidir» anlayis: biitiin iletisimi yonlendirir. Ka-
zan/kazan tutumu yagami rekabet olarak degil, igbirligi olarak goriir.

"Insanlar zitlar icinde diis inmeye alismislardir; «zayif-kuvvetli,»
«girigken-pasif,» «kazan-kaybet» gibi. Bu anlayisin altinda yatan temel
varsayim ancak kisith bir miktar kaynak oldugu, bu kaynaktan digerle-
rinin degil, kisinin kendinin yararlanmasi gerektigidir. Bu temel var-
sayim yasamin gergegine uymaz. «Herkese yetecek kadar bolluk var-
dir» anlayigina ulagti§imiz zaman kazan/kazan tutumunu uygulamak
daha kolaylasir.
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"2. Kazan/kaybet. Onderlik tarzi olarak bu otoriter yaklagimi temel
alan bir tutumdur. «Ben kazanacagim, sen kaybedeceksin, ikimizin de
kazanmasi1 miimkiin degildir,» der. Bu anlayig kigiler arasindaki gikar
iliskisinde bir kogu yarismasi, ya da futbol maginda oldugu gibi ancak
bir tarafin kazanabilecegini kabul eder.

"Kazan/kaybét modeli iginde yagayan kigiler mevki, kudret, mal
miilk veitibar, kisilik gibi her tiirli kaynaklarini kullanarak kazanmaya
yonelirler. Biiyiirken ailedeki diger gocuklarla kiyaslanmasi, kosullu
sevgi uygulanmasi bu zihniyeti gocuga agilar. Bu yetisme ortaminda
gocugun ig diinyasi, kendine 6zgii ig 6zellikleri hesaba katilmaz. Bu
cevrede yetisen gocuk, «ya kazanirim ya da kaybederim» zihniyeti ile
diigiinmeye baslar.

"Gocugun kendi potansiyeli iginde yapti§1 gayreti hesaba katmadan
onu digerleriyle kiyaslayarak not veren egitim tiirii de bu zihniyeti
pekistirir. Spor yarigmalarindaki kazanma ve kaybetme bu yanlhs para-
digmay1 koriikler.

"Gergek yagamda, spor yarismalarinda oldugu gibi bazi1 durumlar
gercekten kazan/kaybet durumuna uygun diigerken, aile yagsami gibi
bagka birgok durum (ki bunlarin sayisi¢ok daha fazladir) kazan/kazan
tutumuna uygundur. Ciinkii yasamin biiyiik kismi dayanigma paradig-
mas1 iginde olugur; bizim yasamimiz digerlerininkinden bagimsiz
degildir.

"3. Kaybet/kazan. Bu tutumu kabul edenler, kendilerinin bagarih
olacaklarini beklemezler, ancak bagkalarini memnun ederek yagayabi-
leceklerine inanirlar. Tamamen, «Benim bekledigim birsey yok, senin
istedigin gibi olsun, yeter ki bana diisman kesilme,» anlayisin1 benim-
serler. Stirekli «iyi insan» olma gabasi igindedirler. Bugabatemel deger
ve ilkelerden kaynaklanmaz, bagkalarimi kizdirmaktan gekinmeye,
korkmaya dayanir. Fakat bu kigiler kendi isteklerini, dileklerini siirekli
iclerine gomerler ve daha sonra gergeklesemeyen bu istekler psikoso-
matik hastaliklar, ya da daha bagka davranis bozukluklari olarak ortaya
¢tkmaya baslar. Bu insanlarin iginde stirekli bastirilmis birgok dilek,

diigtince ve atilim istegi vardlr."(%)

(36) Bu tiir insanlarin yetis me ortamlar1 ve davranig tiirleri hakkinda fgimizdeki Cocuk
(s.124-140) kitabinda daha ayrnntili bilgi bulabilirsiniz.
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"Bircok ana-baba, yoOnetici, amir kazan/kaybet ile kaybet/kazan
anlayig1 arasinda bir sarkag gibi salinirlar. Durum elverigsiz olup, artik
savagacak gliglerikalmayinca ya da kendilerini suglu hissedip, nedamet
duymaya baglayinca kazan/kaybetten vazgecer ve kaybet/kazan’a yer
birakirlar. Ama, kizginlhk, belirsizlik, ihmal gibi olumsuz etkenlerin
etkisi altinda hingla yeniden kazan/kaybet modeline geri donebilirler.

"4. Kaybet/kaybet. Kazan/kaybet anlayis1iginde miicadeleye giren
egosu siskin iki inatc1 kisi, genellikle kaybet/kaybet sonucuyla karsila-
sir. Her iki taraf da digerinin kazanmasina tahammiil edemez, mutlaka
obiirinden hincini almak ister. Bosanan kisilerin birbirlerine kotilik
etmek arhaciyla biiyiik gaba harcamalari buna 6rnek gos.erilebilir. Kay-
bet/kaybet bir savas zihniyetidir, her ikitarafda kaybeder; kisinin kendi
kazancindan ziyade 6biir tarafin zarari temel kriter alinir.

"Kendini hig sevmeyen,bag1a§1k(37) olarak yasamisg kisidebumodeli
segebilir. Boyle bir insan, «Ben mutlu degilim, herkes mutsuz olursa, ben
de kendimi o kadar kotii hissetmem,» anlayigiyla kaybet/kaybet tiiriin-
den paradigmay: iligkilerinin temeline koyabilir.

5. Kazan. Bu tutum kendini digerleriyle iliski iginde gérmeyen
kisinin yaklagimidir. «Ben kendi kazancimi bilirim, sen de kendi kazan-
cini bil. Ben istedigimi alinca memnun olurum, sen de istedigini alacak
sekilde hareket et, seninkazanman yadakaybetmen beni ilgilendirmez,»
seklinde digiiniir. Yarigsma ve rekabet soz konusu degildir.

"Bu tutumun en 6nemli sakincasi kisinin «kendi merkezli» olmasi-
dir. Kendi merkezli olan kigi gergekte digerleriyle olan iligkisini ikinci
plana atmakta ve kendi davraniginin digerleri igin nc anlama geldigini
anlamak istememektedir. Boyle bir tutumun 6nemli iletisim sakincalar:
vardir.®®

(37) «Baglasik» kavrami [¢imizdeki Cocuk kitabinda temel bir kavram olarak
kullanilmaktadir. Bkz. s.37-8.

(38) Boyle birtutumun iletigim sakincalari igin bakiniz: Yeniden Insan Insana (s.19-33).
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"6. Kazan/kazan ya da pazarlik yok. Cikar gatigmasi iginde bulu-
nan kigiler, «eger ikimizin de igine yarayacak ¢6ziim bulamazsak, pa-
zarhgason veririz, karar almak zorunda degiliz,» gibibir 6nantlagmay-
la ige baglarlar. Boylece 6n beklentiler yaratmadan bunu bir segenek
olarak ortaya kor ve umut kirikhgina ugramayi onlemis olurlar. Bu
anlayigin bagtan yaratilmasi, gikar iligkisinin diger modellere doniigme
olanagini ortadan kaldirir. Her iki taraf da bilir ki, bu ig ancak her iki
tarafin da ortak gikarlarina uygunsa yiiriiyecektir. Birbirine dayanigma
iginde olan bir yasam baglaminda, kazan/kazan’in 6tesinde bagka ¢o-
zum yoktur. Eger kazan/kazan uygulaniyorsa, o zaman en akilh iy,
pazarhg: kesmek ve iligkiyi korumaktir.

"Yukaridaki her tutumun gegerli olabilecegi bir yasam tutumu bu-
lunabilir. Bu nedenle mutlak anlamda bir tutumun digerlerinden her
zaman ve heryerdeiistiinolacagin soylemek gergekgi olmaz. Ne varki,
gunlik yagsamda gogu kez kargihkli dayanigma iginde oldugumuzu
unutmamahyiz. Karsilikli iliski ve dayanigma durumuna enuygun, hig
kugskusuz, kazan/kazan modelidir. Kisinin nasil bir ortamda oldugunu
anlamasi ve en uygun tutumu se¢mesi 6nemlidir."

Yakup Bey 1hlamurundan birkag yudum aldiktan sonra, "Yinc
tekrar edeyim: Yagamda gogu kez dayamigma durumlar1 vardir.
Kargilikli dayanisma durumunda, kisa siirede bizim kazancimiz gibi
goriinen kazan/kaybet tutumu, uzun sitreli iligkilerde kaybet/kaybct
tutumuna esit sonug verecektir” dedi.

"Isterseniz bir siireara verelim ve 6gle yemegi yiyelim. Daha sonra
buraya doner kazan/kazan tutumunun boyutlarin1 konusuruz” tekli-
finde bulundu.

Karnim acikmigti, memnuniyetle kabul ettim. Yakup Bey’in Kum-
kapir’da bildigi bir balikq1 lokantas1 varmis. "Restaurant Talip, surada
biraz ileride Capari Sokak iizerinde. Fatih’teki Hiinkar Lokantasi’nn
sahibi Ferudun Bey’in kardegi bu lokantay1 igletiyor; ona gidelim" dedi.
Ogle yemegimizi Restaurant Talip’te yedik.
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KAZAN/KAZAN TUTUMUNUN BES BOYUTU

Yemekten sonra yiliriiyerek yine gayevine geldik. Baliktan sonra
benim canim gay i¢mek istedi. Yakup Bey thlamur, ben gay 1smarladim.
Gokyiiziinde hafif bulutlanma vardi ve giines sabahki siddetini kaybet-
misti. Sabahki kadar ilik olmamakla beraber, disarda oturmak hala
hostu. Yakup Bey konusmasina kaldig1 verden devam etti:

"Kazan/kazan tutumunun uzun sireli kisiler arasi iliskilerde kul-
lanilmasi ongoriilen temel tutum oldugunu sabahki bulug mamizda be-
lirtmistik. Kazan/kaybet tutumuyla yetismis kisilerle iliski kurarken
karsilikl yararlar izerinde durmak hem biiyiik cesaret hem de karsida-
kini diigiinmeyi gercktirir.

"Nigin daha biiyiik cesaret ister? sorusunu sordum Yakup Bey’e.
Aramizda su konusma yer ald:

Yakup Bey: "Biiyiik cesaret ister, glinkii kazan/kaybet paradigmasi-
na aligmig biriyle kargi kargiya oldugunuzu bile bile kendi gikariniz
kadar, karsinizdakinin de ¢ikarini diisiinme durumundasiniz. Yani
karginizdaki adam sizin en ufak agiginizi buldugunda bundan tam
anlamiyla yararlanarak kazang saglamaya galisacak. Bu tiir kigilere
bizim giinliik dilde halk «gok saf » «torbada keklik» gibi laflar1 uygun
gorir. Aptal goriinmeyi goze alarak pazarhga oturmak her yigidin
altindan kalkabilecegi bir is degildir."

Timur: "Kazan/kazan modelini uygulayabilmek igin cesaretin ve
kargidakini diisiinmenin 6tesinde bagka nelere gerek var?"

Yakup Bey: "Bu modeli uygulayabilmek igin beg temel faktoriin tam
farkinda olmak ve bunlarin birbirini nasil etkiledigini iyi bilmek
gerekir."

Timur: "Hangi beg temelden s6z ediyorsunuz?”

(39) Bu atasdziinii Serif Akbulut'un taksisinde miigteri iken Istanbul’ da 6grendim. (Tabii
memleketini soyledi: Erzincan, Refahiye'nin Alt Kéyii'nden)
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Yakup Bey: "Kazan/kazan modelini uygulayabilmek igin gerekli bes
temel faktorden s6z ediyorum. Bunlar (1) karakter, (2) iliskiler, (3)
antlasmalar, (4) sistemler ve (5) siireglerdir. Bu faktorlerden ilk i
sirayla birbirini etkilerken, son ikisi iliskilere bir zemin ve baglam
yaratmada ige yarar.

"[1k faktér karakterdir. Karakter iligkileri geligtirerek, tigiincii faktor
olan temel antlasmalara gotiiriir. Bu iig faktor kendilerini destekleyen
temel yap: ve sistemler iginde en etkili olur. Dogal olarak kullanilacak
siiregler, bu modele uygun olan stregler olmahdir.”

KAZAN/KAZAN PARADIGMASININ
BE$ BOYUTU

Kazan/kazan modeli bes temel faktorin olusturdugu bir bitittindiir.

Timur: "Bu faktorleri biraz daha ayrintili anlatir misiniz?"

Yakup Bey: "Peki. $imdi her faktorii teker teker ele alalim” diyerek

konusmasina devam etti:

"1. Karakter. Ugkarakterozelligikazan/kazan tutumuyla yakindan
iligkilidir:"

"a) Kigisel biitiinliik: Kigisel butiinliik kendi degerlerimizin farkina
vararak, digiince, istek ve davraniglarimizi bu temel degerler gerceve-
sinde biitiinlestirmeye verilen addir. Bu temel degerler neyin «kazang»
olup olmadigini belirler.
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”b) Olgunluk: Kisinin olgunluguonun cesareti ile onun karsidakini
diigiinmesi arasindakidengeyeigaret eder. Kendince 6nemli olan konu-
yu bagkalarinin diigsiincelerini ve gorigiinii hesaba katarak ortaya ge-
tirebilen kisi olgun kisidir. Cesaret, istedigini elde etmede kisinin atilim
guciinii gosterirken, kargidakini diigiinme sadece kendinin degil, obii-
rinin de beklentilerini hesaba kattigina isaret eder. Cesaret ve karsi-
dakini diigiinme arasindaki bu denge, olgunluk olarak tanimlanir.

"Birgoklar1 kazan/kazan tutumunu takip edenlerin esasinda pek
gugli olmadiklarini ve bu nedenle kolayca baskasinin isteklerine riza
gosterdiklerini diisiiniirler. Bu algilama kazan/kaybet modelinin sonu-
cudur. Gergekte, kazan/kazan anlayigiyla galisan kisi hem kendi hem
de karsidakinin kazanciyla ilgilenme durumunda oldugundan, daha
kuvvetli ve daha olgun olmak durumundadir; bu 6zelliklerinden dolay1
6nderlik 6zellikleri gelismigtir."
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Kisinin olgunlugu onun cesareti ile onun karsidakini diistinmesi
arasindaki dengeye isaret eder.
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Yakup Bey bir kagit iizerine yukaridaki sekli gizerek agiklamasina
devam etti:

"Yukaridaki sekilde goruldugu gibi «Kargsidakini Digiinme» ve
«Cesaret» boyutlarin1 dort gozli bir pencere halinde gosterebiliriz. Her
boyutu «Yiiksek» ve «Digiik» diye iki kutba ayirdigimizi diigsiinelim.
Ancak hem «cesaret» hem de «karsidakini diisinme» olma yiiksek
oldugu zaman kazan/kazan tutumunu uygulama olanag: dogar. Hem
kargidakini dinleyebilme, hem de kendi diigiincelerini giivenli bigimde
sOyleme cesaretini gosterebilme, gergek olgunluga isaret eder.”

Yakup Bey birsiire gekle bakti; seklikopyeetmeyebasladim; gizimi
bitirinceye kadar bekledi. Sonra devam etti:

“c) Bolluk zihniyeti: Herkese yetecek miktarda her sey bol olarak
vardir anlayisi, yani bolluk zihniyeti, kazan/kazan paradigmasinin
altinda yatar. Obiir paradigmalarin altinda yokluk zihniyeti yatar.
Yokluk zihniyetine goére verilecek miktar belirlidir, eger biri blytk
miktar alirsa, geriye az kalir.

"Bu diigiince sadece para ve esya konusunda degil, sohret, taninma
ve itibar konusunda da gegerlidir. Bu zihniyetteki kigiler, baskalarinin
basarilarini kiskanmadan edemezler. Hatta igten ige onlarin bir derece-
ye kadar basarisiz olmasini isterler. Kargidakilerin bagarisizhig: ile
kendilerinin daha bagarili goriilecegine inanirlar. Yokluk zihniyeti tagi-
yanlar, ilig kide olduklari kigilerin kuvvetlenmesini pek istemezler; glin-
ki kuvvetlenen kisi 6niine gegerek kendinden daha ok firsat, kuvvet,
sOhret ele gecirebilir diye diigiiniirler. Bu nedenle gevrelerini daha zayif
olan ve kendilerine dalkavukluk yapacak kigilerle donatirlar.

"Bolluk zihniyeti ise her yonden her seyin bol olduguna inanir ve
herkese bol bol yetecek sohretin, itibarin, paranin, karar verme yetkisi-
nin, giiciin bulundugunu kabul eder. Kendi deger ve ilkeleri gerceve-
sinde kisisel yasam felsefesini ifade ettiginden, bu misyonun basarilma-
s1 yoniinde kimseyle gatigmaya girmeye gerek olmadigini bilir. Esas
dikkat edilmesi gereken yoniin bu oldugunun bilincindedir. Bu kiginin
karakteri, kigisel biitiinlug, olgunlugu, bolluk zihniyeti ile olugtugun-
dan, insan iligkilerinde ahenk ve uzlagmay1 kolaylikla saglayarak lider
durumuna geger."

e ————————— I
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Konunun bir boliimiinii bitirmig égretmenin ikinci konuya gegis
hazirhig iginde bir siire sustu. Thlamurdan birkag yudum aldi. G6z
ucuyla benim notlarima bakt:1 ve "Bes faktoriin ilkinden sz ettik. Simdi
kazan/kazan yaklasiminin temelindeki ikinci faktor olan iligkileri ince-
leyecegiz" diyerek konuyu agmaya devam etti: '

"2. Iligkiler. Karakter bizi kazan/kazan tiiriinden iligkilerin ge-
ligmesine gotiirir. Bu iliskiler bizim duygusal banka hesabimizi zengin
tutar. Duygusal banka hesabimizi zengin tutunca, kisiler arasinda gii-
vence veinang suratle olugur ve geligir. Duygusal hesaptaki mevduat-
lar1yiksekolanlarla, diigiik olanlarin iliskileri birbirinden farkli olacak-
tir.

ILETiSiIM DUZEYLERI

Yiiksel
Z Sinerjik (K; azan)
[54]
> Sayg: duy, diin verir)

L®)
O
Saymfucu (Kazan/Kaybet ya da Kaybet/Kazan)
Diisiil

Yiileek

ISBIRLIGIH

«A» ve «B» kigileri arasindaki iligskide giiven derecesine bagli olarak takinaca-
klar1 tutumlar gosteren sekil.

"lligkilerde iki tiir liderlikten s6z edileblir. Bunlardan biriise doniik
liderlik, digeri ise kigiye doniik liderliktir. Kigiye doniik lider, igten ok
iligkide bulundugu kigiye 6nem verdiginden iligkide bulundugu kisi-
nin diinya goriigiinii etkilemeye baglar ve onu yavas yavags kazanyka-
zan diisiince sistemine dogru gelistirir. Bu degisiklige paralel olarak
iligkinin duygusal banka hesabinin mevduati kabarmaya baglar.

"3. Antlagmalar. Iligkilerden antlagmalar dogar. Bu antlagmalara
«uygulama antlasmalar1» ya da «ortaklik antlagmalari» ad verilir. Boy-
lece kigiler birbirlerinidenetleme yerine, yavag yavas kendilerini denet-
lemeye yonelirler; yani bir anlamda basariya yonelik ortaklik kurmaya
baslarlar. Asagidaki bes unsur kazan/kazan antlagmasi igin gereklidir
ve mutlaka yerine getirilmelidir:
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"a- Istenen sonuglar: Ne yapilacak ve ne zaman bitecek?

"b- Temel ilke ve stmirlar: Hangi ilkeler, hangi sinirlar iginde hareket
edilecek?

"c- Kaynaklar: Insan, para, teknik, organizasyonla ilgili destekler
nelerdir?

"d- Sorumluluk : Uygulama, yani performans kriterleri nelerdir ve
ne zaman degerlendirilme yapilacak?

"e. Elde edilen sonuglar: Degerlendirme sonunda saptanan sonuglar
iyi oldugu zaman ne yapilacak, kétii oldugu zaman ne yapilacak?

"Bu bes unsurun yoneticinin segecegi davranigin tiirii ile de ilgisi
vardir. Geleneksel otoriter zihniyette «kaliplanmig» yonetici, kimseye
giuvenemeyeceginden, iliskilerinde duygusal banka hesabi siirekli ne-
gatifte bulunacak, bu nedenle hi¢bir zaman kazan/kazan modeli gerge-
vesinde diigsiinemeyecek ve her seyi kendi yapmaya ya da denetlemeye
caligsacaktir. Bukisinin yonetim tarzi otoriter kalip iginde kalma zorun-
dadir.

"Yoneticinin kendine ve galist1ig1 kimselere giiven duygusu yiiksek
ise kisilere yetki ve sorumluluk vererek onlarin kendi kendilerini yon-
ledirmesine firsat verebilecektir. Bu tiir «gelismis» yonetici, kendi ken-
dini degerlendirebilen kisinin, higbir dis etkinin basaramayacagr mii-
kemmeliyete ulasmaya galisacagini bilir.

"Kazanfkazan uygulama (performans) antlagmalari. Kazan/kazanda
kisiler kendi kendilerine hesap verirler ve durumu degerlendirirler. Bu
degerlendirmede kendilerinin yaratti$1 Olgiitleri kullanirlar. Burada
onemliolan, bu dlgiitler tesbitedilirken, beklenenin ne oldugunun bitiin
ayrintilariyla her iki tarafca, yani hem yonetici hem de yoneticinin is
havale ettigi kisi tarafindan agik segik belirtilmesidir. Verilen 6diiller
icraatin dogal sonucudur; baskasinin verdigi keyfi bir 6diil degildir.

"Kazan/kazan antlag malar: kigilere 6zgiirliikk verir ve bu 6zgiirlitk
kigiyi icten giidiiler. Igten gudiilenen kisi elinden gelenin en iyisini
yapmaya gabalar.”

Yakup Bey, 6nemli bir noktay:r hemen belirtmek ister bir tavirla,
"Hatirda tutulmas: gereken 6nemli nokta sudur: Kazan/kazan ancak
kisisel biitiinliigii olan ve birbirine giivenen insanlar arasinda gergek-
lesebilir. Bir teknik olarak herkese her zaman uygulanamaz. Yiiksck

olumlu duygusal banka hesabi olan kigiler arasinda en iyi sonucu verir"
dedi.
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Bu uyaris1 yerindeydi; giinki kazan/kazan yaklasimini her yerde
ve her zaman gegerli bir tutum olarak algilamaya bashyordum. Diigiin-
digimi kendisine sdyledigim zaman, "Oyle anlaman dogal. Uzun
stireli iliskilerde kullanilmasi gereken tutum bu. Ne var ki, baz1 kisa
sireli iligkilerde, bir kez gorup bir daha gérmeyecegin durumlarda,
kazan/kazan sisteminin uygulanmasi zordur ve iginde bulunulan gevre
Gogu kez buna uygun olmayabilir" dedi.

Ornek vermesini rica ettim.

"Sizden arsa almak isteyen bir emlakg1 diigiiniin” diye ornegine
basladi. "Bir tek arsamiz var, strekli arsa satan bir adam degilsiniz.
Emlakgi sizden alabileceginin en ucuzuna almaya galisacaktir. Bu ne-
denle degisik oyunlara, dalaverelere dahi bag vurabilir. Oynadig: bir
oyunun sonucu arsay1 degerinden on kat daha ucuz satin almissa, siz
«kaybeden o, artik ileride ona arsa satmam» diyecek durumda degilsi-
niz. Bu nedenle, bir kereye mahsus gikar iliskileri ile, uzun streli gikar
iliskilerini kesinlikle ayirt etmek gerekir."

Birkag kez thlamurundan yudumladiktan sonra, agiklamasini kal-
dig1 yerden siirdiirdii.

4. Sistemler. Kazan/kazan paradigmasi, bu temel anlayisi uygu-
layan sistemde gegerlidir. Sistem olarak kurulusun neyi 6dillendirdigi
onemlidir. Kazan/kazan’dan bahseden fakat gergekte kazan/kaybet
tutumunu odiillendiren sistem higbir zaman basariyla kazan/kazan
tutumunu uygulayamaz. Sistem neyi ddiillendiriyorsa, o davranis or-
taya cikar. Bir kurulusun temel amag ve anlayisini agik segik ifade
etmesi bu nedenle 6nemlidir; bu ifade neyin 6diillendirilecegini, hangi
degerlerin onceligi oldugunu belirtir. Uygulamada temel amag ve an-
layigin ifadesinde yer alan anlayig, ilke ve degerler 6lgiit olarak kulla-
nilir.

"Kazan/kazan’in basarili olabilmesi igin sistemlerin bu tutumu des-
teklemesi gerekir: Kurulus ya da toplumun isleyisinde yer alan egitim
sistemi, planlama sistemi, iletisim sistemi, biitge sistemi, arastirma ge-
listirme sistemi, lcret sistemi hep bu tutumla ahenk iginde olmahdir.
Gogukezbozukluk insanlarda degil, sistemdedir. Kotii sistem igindeiyi
insanlar kotii sonuglar alirlar. Kazan/kazan tutuinunu destckleyecek
saghkl sistemler kurmak miimkiindir ve ailede, egitimde, is yasamin-
da ve yonetimde bu tiir sistemler gergeklegtirilebilir.”
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Sistemlerleilgili agiklamasini pek iyi anlayamamistim.Yakup Bey'c
bu konuda érnek vermesini istedim. Yakup Bey, daha 6nce bu konuyu
konugtugumuzu sdyledi. Ne zaman konugmusgtuk; hatirlayamadim.

Bana hatirlatt:

"Yonetimde dikkat edilmesi gereken yonlerden birinin, sdylenenle
yapilanin birbirine uyup uymamasi oldugunu belirtmigtik. «Soylenenle
yapilan aym olmadig1 zaman sozuniu tutmama durumu ortaya gika-
cagindan guven sarsihir ve kugku yiikselir,» demisg tik. Ornek olarak ekip
halinde galismay1 6ven fakat yoneticinin yakinlarin1 6dillendiren bir
diizeni dile getirmigtik. Ayrica, «0yle bir toplum ve kiltir diagin ki,
tum egitimleri boyunca 6grencilere dirust ve gok calisanin 6diillendi-
rilecegi soylensin; ne var ki onlar mezun olunca, ancak yuksek makam-
larda «tanidig1», yani «torpili» olanlar iyi is bulabilsin; tanidig: ol-
mayanlar ya hig ig bulamasinlar, ya da ancak degersiz mevkilere geg-
sinler» ornegini vermistik."

Yakup Bey anlatinca hatirladim. Daha gegen bulusmamizda bu
konulari islemisti. Yakup Bey hatirlatmaya devam etti: "«Ben iyi misir
yetistirmek istiyorum» diyen bir giftginin su ve gibreyi yoncaya verdi-
gini ornek olarak vermigtik."

Yakup Bey’e simdi hatirladigimi séyledim. Beni karigtiran sanirim
«sistem» kelimesi olmustu.

Yakup Bey konuyu kavradigimi gorerek, kaldig1 yerden agiklama-
sina devam etti:

"5. Siiregler. Kazan/kazan tutumunu olusturmada atilacak dort
adim vardir:

"1. Sorunu digerinin goziiyle gor. Kars: tarafin sorunlarini, onlarin
dile getireceklerinden daha iyi dile getirebilecek hale gel.

2. Anahtar sorunlar1 ve kaygilarum teghis et. Karsi taraf igin 6nemli
olan temel sorunlar ne ve hangi konularda kayg: duyuyorlar.

"3. Neleri kabul edilebilecek sonuglar olarak giriiyorlar, bul. Kars1 tarafin
kabul edilebilir ve kabul edilemez gordiigi sinirlar1 bilmekte yarar
vardir; bu sinirlarin bir an 6nce kesfedilmesi gerekir.

"4. Bu sonuglara gitiirecek yeni secenekler, yollar neler olabilir teshis et.

Girisimci tutumla yeni olanaklar, her iki tarafin kabul edebilecegi ¢o-
zum yollarinr aramak gerekiyor.
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"Kazan/kazan tutumunda siireg ve sonug birbirine kenetlidir. Ka-
zan/kaybet gibi bagka bir tutumdan kaynaklanan siireg iizerine ka-
zan/kazan tutumu kurulamaz. Kazan/kazan kigisel bir teknik degildir,
insan iligkilerini kapsayan bir felsefe, diinyaya bakis bigimi, bir para-
digmadir."

Yakup Bey konuyu bitirdigini belirten bir tonla son ciimleyi soyle-
misti. Kalktik, Beyazit’a dogru yliriimeye basladik. Yiiriirken konugma-
miza devam ettik. Kendisine, iliskilerinde kazan/kazan kavramini kul-
lanip kullanmadigini sordum. Onceleri her tiirlii uzun ve kisa siireli
iliskisinde kazan/kazan yaklasimini kullanmaya kalkigtigini, ama gim-
di sadece uzun siireli iligkilerinde kullandigini soyledi. "Uzun siireli
iliskimde bilingli olarak ne zaman kazan/kazan tutumunu uygula-
migsam, o iliskim daha gelismis ve saglamlasmistir” diye elde ettigi
sonucu bana soyledi.

Bu tutumu kendi yagamima nasil uygulayacagimi goézden gegir-
meye karar verdim. Zihinsel bir not alarak bellegimin bir yerine bu
kararimi yerlegtirdim.

Beyazit’ta tekrar bulusmak vaadiyle birbirimizden ayrildik.



Biiyiik insan,
dinlemesini bilendir.
SIR ARTHUR HELPI
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INSAN iLISKILERINDE DINLEMEK
KONUSMAKTAN DAHA ONEMLIDIR

Yakup Bey’le Beyazit Camii’nin yanindaki gayevine gittik. Ihlamur-
larimiz1 1smarladiktan sonra Yakup Bey konusmaya basladi.
"Insaniliskilerinde etkiliolabilmesiicin kisinin 6nce, iliskide oldugu
insanin hangi paradigmalar aracihigiyla i¢ ve dis diinyasim1 anlamlan-
dirdigin1 6grenmesi, kesfetmesi gerekir. Kisinin paradigmalarini kesfe-
debilmek igin o kisiyi iyi dinlemelidir; bir anlamda diinyay: o kisinin
goziiylegoriip, kulaklariyla duyabilecek hale gelinmelidir. Bu tiir gérme
ve dinlemeyi temel alan iletisime, «empatik iletisim» adi verilir."
Yakup Bey soziine devam etmek iizereyken onun sdziinii kestim.
Aramizda soyle bir etkilesim yer ald::
Timur: "Konusmaniza baslarken, «insanin iliskilerinde etkili olabil-
mesi igin» Once karsidakini dinlemesini bilmesi gerekir dediniz.
Karsimdaki ile etkili olmay1 nigin isteyeyim? Belki de sirf zaman
oldiirmek igin o kigiyle beraberimdir ve ikimiz de zaman 6ldiiriiyo-
ruzdur!"
Yakup Bey: "Sirf zaman o6ldiirmek igin beraber oluyorsan ne iyi
dinlemene ne de iyi konug mana gerek var. S6z konusu ettigimiz kisi
«etkili yasam» olusturma gayreti iginde olan, kendini gelistiren,
yasaminin temeline inandig ilkeleri koymaya onem veren biri.
Boyle bir kisi zaman oldiirmeye galisamaz; giinkii 6ldirdagiiniin
zaman degil, kendi hayati oldugunu bilir."
Timur: "Demek oluyor ki, kisi kendine ve karsidaki ile kurdugu
iliskiye 6nem veriyorsa dinleme davranisi énem kazanmaya
bashyor."
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Yakup Bey: "Evet! Yagamlarini riizgarin oniinde  savrulan iy
yaprak gibi yagayan insanlar igin karsidakinin paradigmasini anla
ma, iyi dinleme gibi kavramlar pek anlam tagimaz."

Timur: "Yani dinlemenin 6nemi «gelismig» insan igin belir
ginlegiyor."

Yakup Bey: "Evet. Insan iligkilerinde gogu kez teghis koymadan
regete yazan doktorun durumuna diiseriz; kargimizdakinin esas
sorununun, vermek istedigi mesajinin ne oldugunu anlamadan,
hemen konugmaya baglar, kendi paradigmalarimiz iginde yaratti31-
miz diinyadan, onun sorunlarini anladigimizi zannederiz. Kendi
gOziine uygun gozlik kullanan adamin, ayn1 gozligi bagkasina
vererek, «Bak bu gézlugii tak, her seyi agik segik goriirsiin,» demesi
gibi, bagkalarinin kendi diinyalarini bizim paradigmalarimizla gor-
mesini isteriz. Etkili iletisimin sirr1, kendi paradigmalarimiz
kargimizdakine empoze etmek degil, karsimizdakinin paradigma-
larini kegfederek, o paradigmalar araciligiyla kiginin diinyasina
bakabilmektir.

"Bu nedenle, iletisim alaninda en 6nemli ilkelerden biri, «6nce dinle
ve anla, daha sonra anlasilmayi bekle» dir. Bu ilke etkili iletisimin
en 6nemli anahtaridir.”

Sorum olup olmadigini anlamak istercesine ytiziime bakti. Konuyla
ilgilendigimi gorerek s6ziine devam etti:

Karakter ve Iletisim

"Okuma, yazma, konugma ve dinleme arasinda iizerinde en az
durulan ve egitim konusu olan dinleme yetenegidir."(‘m)

Sozsiiz iletisim konusuyla da pek ilgilenilmedigini ve bu konuda
o6gretim yapilmadigini duymugtum. Yakup Bey, "Evet, dogru; bedenin
dili konusunda da pek egitim verilmez" dedi ve devam etti:

"Dinlemenin temelinde karakter yatar.”

Bu ciimleyi duyunca elimde olmadan yazmakta oldugum kagittan

kafami kaldirarak Yakup Bey’e baktim. Bu pek alisik olmadigim tiirden
bir cimleydi. Aramizda soyle bir konugma gegti:

(40) Dinleme konusu Yeniden fnsan Insana (s.167-195) kitabimda ayrintili olarak
incelenmigtir.
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Yakup Bey: "Simdi siz, «Herkes dinler, kisinin dinleyebilmesi igin
karakterli mi olmasi gerekir?» seklinde diigiinebilirsiniz."

Timur: "O kadar basit diigiinmiyorum; ne var ki, dinleme ile karak-
ter arasindaki iliskiyi géremiyorum.”

Yakup Bey: "Isitmek ile dinlemek arasinda biiyiik farklar oldugunu
unutmayin. Bugiin konugtugumuz konu, «dinlemek.» Olgunluk
yonunden gelismig ve kigisel bitunligiinii kazanmig birey,
kargidakini yargilamadan dinlemesini bilir."

Timur: "Kisi dinlerken nasil yargilayabilir ki?"

Yakup Bey: “Yargilama sadece sézle olmaz; yiiz ifadeleri, beden
duruslari, sesin tonu, sdylenmeyen diigiinceler ile de insanlar bir-
birlerini siirekli yargilarlar. Ancak gelismis olgun insan kargidakini
oldugu gibi, yargilamadan duyabilir. Bu beceri ve tutumun altinda
kisinin olgunlugu, gelis miglik derecesi yatar."

Timur: "Karakterden kastiniz bu mu? Yani, kisinin olgunluk dere-
cesi onun karakterini olusturuyor."

Yakup Bey: "Evet. Karakter zayiflig1 olan kisi insan1 kullanmak
amaciyla degisik dinleme teknikleri uygular; karsisindaki bu tek-
niklerin farkina varir ve onun art niyetini sezinler, ondan giiphe
eder;ona kolay kolay giiven duyamaz. Karakter zemini saglam olan
olgun kisi, insana 6nem verdigini belirten davraniglariyla zaman
iginde tutarl davranir; tutarh davranis kigiler arasi giivenin temel-
lerinden biri oldugundan, kargidaki gosterilen ilgiye giivenir ve
kendini agar."

Timur: "$imdi daha iyi gorebiliyorum. Burada karakter kelimesiyle
siz kisinin olgunluk ve gelismiglik derecesini ifade ediyorsunuz. Bu
anlamda karakter kiginin en kuvvetli iletisim kaynagi oluyor. Eger
insan kargisindakine inanamaz, kisisel butiinliigii goremezse, ona
kendini agamaz; sevgisine ihtiyac1 olsa dahi, giivenemediginden
ondan gekinir."

Yakup Bey: "Evet. Konugsamadig1, gercek alg1 ve diigtncelerini
sOylemedigi biri onu iyi anlayamayacak ve bu nedenle ona yardim
edemeyecektir. Insan1 gercekten anlamak isteyen kisinin ona 6zgii
olan paradigmalarini, diinyaya bakarken kullandig1 gozliikleri, ta-
nimasi ve bilmesi gerekir."
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Timur: "Karsidakinin paradigmasmni anlamak nigin é6nemli?”
Yakup Bey: "Bireyi tek ve emsalsiz yapan, kendine 6zgii paradiy,
malardir. Kisiyi tek ve emsalsiz gérmedikge, onu anlamak igin g
rekli dikkat ve ilgi gosterilmez. Demek oluyorki, bireyi anlamadan
6nce ona yardim edilemez; kisiyi anlayabilmek, onun i¢ diinyasini
kargidakiyle paylagabilmesinden geger. Bireyin karsisindakine gii-
ven duyabilmesi igin kendini dinleyenin karakter sahibi bir kimse
olduguna inanmasi gerekir."

Yakup Bey konugurken kendi kendime diigiinmeye bagladim; «Beni
bu tiir dinleyen oldu mu?», diye kendime sordum. Ne benim bagkalari-
ni, ne de baskasinin beni gergektenanlayarak dinlemedigini kesfetmem,
beni etkileyen bir gozlem oldu; «Goziimdeki perde aralandi» derler ya,
iste oyle bir duyguya kapildim.

Yakup Bey’le konugurken ara sira ona soru sordugum anlar1 dii-
siindiim. Beni biitiin dikkatiyle nasil dinledigini hatirladim. Hig kiigiim-
semeden, yargilamadan tiim dikkatini bana verdigini gérmiistiim.

Bu tiir sorularla kafam meggul iken Yakup Bey konugmasina bagla-
d1, fakat birkag kelime sonra, "Sanki soracaginiz bir soru varmig gibi bir
durusunuz var" diyerek bana bakt.

"Nereden anladiniz?" diye sordum.

"Kisi sadece karsisindakinin soziinii degil, yiiz ifadelerini ve beden
durugunu da dinlemeli" diyerek giiliimsedi.

"Evet Yakup Bey, aklima gelen soru suydu: Cevrenizde sizi gergek-
ten dinleyen insanlar var mi? Sizin dediginiz anlamda beni dinleyen
insan hatirlamiyorum. Sanki goziimden perde kalkt; iliskide bulun-
dugum insanlan simdi bir baska agidan degerlendirmeye bagladim."

"Timur Bey, ¢evremde bugiin tanimladigim tiirden beni dinleyen
insan yok. Ama, ben bunu uzun siiredir biliyordum. Isin ilging yan,
cevremdeki insanlarin gogu kendilerinin iyi dinleyici olduklarini sanir-
lar. lyi dinleyici olabilmek igin kisinin «empatik dinleme» yetenegini
gelistirmis olmasi gerekir" diyerek konuyu agmaya devam etti:
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Empatik Dinleme

"Insanlarin ¢ogu anlamaktan ziyade, anlagilmak ister. Bagkasi ko-
nugurken onlari anlamaya galigmaktan ziyade, onun sdylediklerine na-
s1l cevap verecegini diigliniir. Bu kimseler ya konusuyor, ya da ko-
nugmaya hazirlaniyorlardir.

"Bir baba diigiin; oglunun soziini dinlemediginden gikayetgi olsun.
Cocugundan gikayet ederken soyle diyor: «Oglumu hig anlamiyorum;
hig s6ziimii dinlemiyor.» Burada anlamak isteyen baba olduguna gore,
oglunu dinleyecek olanin da baba olmasi gerekmez mi? Oysa baba,
ogluna neolup bittiginiiyi bildigi kanisinda, bu nedenle, onu dinlemeye
gerek duymuyor. Oglunun ne yapmasi gerektigini ona defalarca soyle-
digi halde, oglunun onun so6ziinii dinlemediginden sikayet ediyor.

"Bu tutumdaki baba, oglunu dinlemediginin farkinda bile degildir.
Bu biling diizeyinde ogluyla iligkilerini siirdiirdiigii zaman aralarinda
belirmeye baglayan sorunu ¢6zemeyecektir.

"Insanlar dinlerken genellikle su dért diizeyden birini kullanirlar:

"1. Onemsemenme. Kiginin sdyledigini dinler gibi goriinebilir, fakat
dinlemiyordur.

"2. Segici dinleme. SOylenenin ancak bazi kisimlarini duyar, digerle-
rine ilgi gostermez.

3. Dikkatle dinleme. SOylenen sozlere dikkat eder, hangi kelimelerin
kullanildigini iyi bilir.

"4. Empatik dinleme. Empatik dinleme, kisiyi anlamak amaciyla kul-
lanilan aktif dinlemedir. Aktif dinleme, kigiyi kullanma amaciyla kulla-
nilirsa sadece bir teknik olur ve olumlu sonug alinamaz. Empatik din-
leme kisiyi anlamay1 birinci plana koyar. Kisinin soyledigi sozler hangi
deneyimleri, 6grenimleri dile getiriyor, kisi nasil hissediyor, dliinyay1 ve
kendini nasil goriiyor? Karsidakinin yasantisi ve goziiyle diinyayi gor-
mek; iste empati budur.

"Sempati ve empati ayni seyler degildir. Sempati, anlayis gosterme,
kiginin hangi durumda oldugunu anlama gibi bir durumdur. Bir tiir
yargilama, olumlu bir degerlendirmedir. Empatide ise hemfikir olma ya
da olmama diye bir sey yoktur, yasanti olarak, hem entelektiiel hem dc
duygusal ve yagantisal yonden sanki bir anlamda o kisi olursunuz.
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"Empatik dinleme kisinin duygusal banka hesabinda olumlu yati-
rimlara yol agar. O kisiyle iyi iligkiler gelistirebilmek igin en saglam
temeli atar. Empatik dinlemenin kendi diginda bir amaci yoktur; psiko-
lojik anlamda o kisi olursunuz; boylece onun gegerligini kanitlamis
olursunuz. Bu nedenle psikolojik bakimdan son derece iyilestirici, tera-
pik bir etkisi vardir.

"Bedensel olarak var olmanin yani sira, kigiler psikolojik olarak da
var olmaya gabalarlar. Psikolojik anlamda var olma, anlasilma, oldugu
gibi kabul edilip tasvip edilme, onanma, gegerli kihinma ve degerinin
bilinmesiyle gerqekle;;ir.(“) Ancak bu zemin saglandiktan sonra, sorun-
lar iizerinde beraber galisma olanagi dogar.

"Karsimizdakini anlamadan kendi gozliiklerimizle onun diinyasini
gormek ve ona hemen tavsiyelerde bulunmaya baglamak kolaydir.
Kisiyi anlayarak, diinyay1 onun goziiyle gérmek ise oldukga zordur.
Ama bu zor ig, insan iligkileri igin esas temeldir. Iste duygusal yatirim
bu noktada baglar.”

Empati duyarak iletigim yapmanin nigin o kadar zor oldugunu
sordum. Yakup Bey bunun yerinde ve anlaml bir soru oldugunubelirte-
rek agiklamasina baslad.

"Kigilerin empatik dinlemeyi kolaylikla gergeklestirememelerinin
temelinde yatan esas nedenlerden biri sudur: Empatik dinleyen kisi,
Obiir kiginin diinyasina girdikge, ister istemez kendi diinyasin1 hem o
kigiye hem de kendine agmaktadir. Eger kisinin kendi diinyasinda
hoglanmadig), bilmedigi, korktugu yonleri varsa, bunu yapmak iste-
meyecektir. Bu nedenle, «kaliplanmig» insanlarin empatik dinleyici ol-
malari olanaksiz denecek derecede zordur. «Kaliplanmig» insan para-
digmasi iginde yagsayan kigilerin empatik dinleyici olmalar1 ok zor ya
da olanaksizdir.

Dort «Kalip» Tepki

"Kargidakini anlamadan dinleme, «kaliplanmis» bir dinleme tiirii-
diir. Kisikendi yagamindan getirdiklerini birinci plana gikararak dinler,
konuganin yasamindan getirdikleri arka planda kalr. «Kaliplanmig»
dinlemenin dort tiri vardir:

(41) Bu anlamda var olma yazarin Yeniden Insan Insana kitabinin 2. Béliim'iinde
aynntilanyla incelenmis tir.
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"(1) Degerlendirme: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «E, ne olmus gelmediyse; diinya yerinden mi oynadi? Birak bu tiir
ufak geylere canini stkmayi allahagkina» diye cevap verilir.

"(2) Aragtirma, desme: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi»
diyen birine, «Kimden bekliyordun mektubu, ne yazacakt: ki boylesine
merak ediyorsun?» diye cevap verilir.

"(3) Akil verme: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «O yazmadi ise, sen de yazmazsin olur biter, ne tiziiyorsun tath
canini» diye cevap verilir.

"(4) Yorumlama: Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «Belki de sana kiismug tiir; mutlaka onu kiracak bir sey yaptin ki
sana kirildi» diye cevap verilir.

“Bu dinleme tarzlarini, gevremizde siirekli goriiriiz; kiigiiklikten
beri igimize islemis oldugundan bunlari1 uygularken farkina bile var-
may1z. Ne var ki, bu dinleme tarzlar1 saghkh degildir.

"Aktifdinlemebu kahplarm Otesinde bir dinleme turudir ve birkag
tiri vardir. Bunlardan ilki «igerigi yansitma»dir; dinleyen duydugunu
kendi kelimeleriyle tekrar soyler. Ornek olarak, «Bugiin de mektup
gelmedi» diyen birine, «Postaci bugiin de mektup getirmedi» bigiminde
cevap verilir.

"Ikinci agamay1 kullanan dinleyici, «duydugu anlami kendi sézle-
riyle ifade» eder. Ornek olarak, «Bugiin de mektup gelmedi» diyen
birine, «Uzun sturedir beklemekte oldugun mektup hala eline gegmedi»
bigiminde cevap verilir.

"Uglincii asgama sadece anlam diizeyinde kalmayarak duygulari da
kapsar; bu asamada dinleyici konugsanin «sozlerinin arkasinda yatan
duygular: yansitir». Ornek olarak, «Bugin de mektup gelmedi» diyen
birine, «Uzun siiredir beklemekte oldugun mektup eline gegmediginden
dus kirikligina ugradin» bigiminde cevap verilir.

"Aktif dinlemenin dordiincii asamasi «dinleyicinin kendi ifadesiyle
hem igerigi hem de duygular1 yansitma»sidir. Ornek olarak, «Bugiin de
mektup gelmedi» diyen birine, «Onem verdigin ve gelmesini dort gozle
bekledigin mektup hala gelmediginden dug kirikhgina ugradin ve ne
yapacagni heniiz bilemiyorsun» bigiminde cevap verilir.

"Doérdincii agamayi belirten aktif dinleme tiirtinde igerigi anlamada
sol beyin, duygular: yansitmada sag beyin kullanilarak tiim beyin igin
igine girer.
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"Dordiincii agamada, konusan aktif dinleyici olan kimseye rahatlik-
la kendini agar; kendini karsidaki tarafindan anlasilmis hisseder ve ona
kars1 giiven duygusu geligtirir.

"Kendi kaliplarimiz iginde kaldigimz siirece, karsidakini anlaya-
mayiz ve verecegimiz nasihatlar, 6giitler (regeteler) tamamiyle etkisiz
kalacaktir.

"Dordiincii diizeyde aktif dinleme tutumunu uygulayabilen biri, bir
sorun nedeniyle biriyle arasinda ortaya gikaran etkilesim firsatin1 hem
kendi hem de karsidaki igin bir degisim ve gelisim firsat1 haline dontig-
tiirebilir. Kargilikhi giivene dayanan saglam iliski kurulduktan sonra
savunuculuk ortadan kalkar ve o insani anlayabilmek kolaylasir.

"Dérduncii diizeyde aktif dinleme kullanan kisinin samimi olmasi
gerekir; eger kisi samimi degilse, kullanacag «tcknik» faydadan ziyade
zarar getirir."

Yakup Bey dinleme konusunda agiklama yaptikga, gevremde bu tiir
dinleyeci olmadiginin daha farkina variyordum. Kendi kendime, «De-
mek ki gevremde kaliplanmig insanlarla kugatilmisim» diye diigtun-
dim."

Yakup Bey, "Anlama ve algilama birbiriyle yakindan ilgili iki kav-
ramdir" diyerek agiklamasina devam etti:

Anlama ve Algilama

"Insanlar1 dérdiincii diizeyde ve empatik olarak dinleyen kisi,
karsisindakinin algilamalarinin temelinde yatan paradigmalari, mer-
kezleri gormeye baglar. Karsidaki para merkezli olarak konusmaya
baslayinca, dinleyen kendinin es merkezli oldugunun farkina varabile-
cektir. Konusan bolluk zihniyetinde, dinleyen ise yokluk, kitlik zihniye-
tinde yetistirilmis olabilir. Siz sorunlara sag beyinle yaklagirsiniz, ben
sorunlara sol beyinle yaklasirim. Aradaki farklarin ortaya gikmasi ve
kabul edilmesi «6nce dinle sonra konus tutumu» ile mamkiandir."

Etkili Insan Olma Yolunda Atilacak
Adimlardan Biri

"Once dinle sonra konus tutumu kisinin etki ¢emberi igindedir.
Problemler, anlasmazliklar, olaylarin iginde olustugu kosullar, diger
kisilerin davraniglarinin hepsi kisinin ilgi alanina girer; ne var ki, insan
bu olaylar1 denetleyemez.
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"Fakat bir kimseyi anlamak isteme ya da istememe kisiye baghdir;
istegine gore d avramigini degistirebilir. Eger once anla ilkesini uygular-
sa, sorunlarin temeline 6nem verir, dogru bilgi edinir ve bu bilgilor
gergevesinde clogru kararlar alir. Bu davranislarinin sonucu o kigiyle
arasindaki duvgusal banka hesabi olumlu yonde yiikselir ve konustuiiu
kisilere soluk alacak bir mekan verir.

"Insan aktif olarak gergekten dinleyince kendini etkilenir hale geti-
rir; karsidakinden etkilenen kisi karsisindakini de etkiler. Karsisinda-
kini etkilemeye baslad1g1 anda, kisinin etkigemberi genislemeye baglar.

"Diger insanlari derinden anlamaya baglayan kigi, o insanlar1 daha
cok takdir eder ve onlara daha saygilh olur. Anlayis y<luyla diger
insanlarin 6ziine dokunurken, kendi 6zline ve bir anlamda insanhgin
o0ziine dokunur. Kisilerin 6zline yaklasan onlarin «can»mna ve
«onur»una yaklagmis olur, bu yaklagimin kutsal):g: vardir.”

Yakup Bey bugiinkii konuyu tamamladigin: belirten bir ifade ile
thlamuruna yoneldi. Defterimi kapattim; berabe  thlamur igtik ve biraz
havadan sudan konustuk. Bir siire sonra tekra: bulusmak iizere ayril-
dik.
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Yakup Bey’le bulustuk ve yine Istanbul Universitesi’nin bahgesine
yirayerek daha dnce oturdugumuz kanepelere yoneldik. Orada baska-
lar1 oturuyormus, biraz ileride baska bir agiklikta bog bir kanepe vardi,
oraya oturduk. Giizel bir giindi. Yakup Bey sirtim1 yasladi ayak ayak
ustiine att1 ve konusmaya basladi.

"Bundan 6énceki bulusmalarimizda «kaliplanmig» ve «gelismig» in-
san1 onemli yonlerden karsilastirarak birbirlerinden nasil farkh
olduklarimi gordik. Kisaca 6zcetleyecck olursak «kaliplanmig» insan
tepkici tutumla, giiciiniin neye yetip yetmediginin bilincinde olmadan
bir yasam strdiiriirken, «gelismis» insan girisimci tutum iginde, etki ve
ilgi alanlarinin siirlarinin bilincinde bir yasam siirdtiriir.”

Durdu; bana bakti. "Belki de sen 6zetlemek istersin™ diye gilim-
seyerek beni konular1 hatirlamaya davet etti.

Bir siire diigiindiim. Hatirladigim kadaryla 6zetlemeye bagladim:

"«Kaliplanmig» insan kendi yasaminin anlamini, davramiglarimn
temclinde yatan temel ilke ve degerlerin ne oldugunu dig inmez; giinkii
kendine empoze edilen kaliplarin disina gtckamamig tir. Ote yandan «ge-
lismig» insan kaliplarinin farkma varip onlarin étesine gegmis ve
yasamina yon veren temel ilke ve degerleri kegfetmeye gabalamig biri-
dir.

"«Kaliplanmig» insan kendi paradigmasimin bilincinde olmadigin-
dan elegtirel dig tinmeye agik degildir. «Geligmig» insan kendi diigtince
bigimine disardan bakabilecek bilince ulagymig oldugundan elegtirel
G n;ﬁimnuyi yagaminda uygulayabilir.
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"«Kaliplanmig» insan neyin 6nemli, neyin 8nemsiz oldugunu ancak
kendine verilen kaliplar gercevesinde ayirt eder; kendine 6zgi once-
likler listesi yoktur. «Gelismig» insan kendi temel ilke ve degerleri
gercevesinde anlaml bir yagsam olusturmak iizere onceliklerini seger."

Aklima bagka bir sey gelmedi, bir ara durakladim ve Yakup Bey’den
yardim istercesine baktim. Yakup Bey, "«Kaliplanmig» insan gogunlukla
kazan/kaybet tutumu iginde davranirken, «gelismig» insan kazan/ka-
zan tutumunu benimser ve kigiler arasi iliskilerini bu tutumla siirdiir-
meye gabalar" diycrek bana hatirlatma yapt.

- Daha sonra ben devam ettim: "«Kaliplanmig» insan kendi kaliplari-
nin digina gikan dugiince ve davraniglara ilgi duymadigindan insan
iliskilerinde ytuizeysel kalir ve 6zellikle iyi bir dinleyici olamaz. «Ge-
lismis» insan, kendi paradigmalarinin bilincinde biri olarak, diger in-
sanlarin paradigmalarini akti{ bir dinleyici olarak anlamaya yonel-
migtir. Bu yénelim onu iyi bir empatik dinleyici yapar."

Yakup Bey 6zetlememden memnun olmugtu; yiiz ifadesinden anla-
dim. Bir siire sonra bugiin konugmak istedigi konuya girdi.

Sinerji Nedir?

"Bu bulugsmamizda kigiler arasi igbirliginin nasil yaratici igbirligi-
ne, sinerjiye déniuigebildigini inceleyecegiz. Bundan 6nce soziinii ettigi-
miz tutumlarin hepsi bizi sinerji tutumuna hazirlamig bulunuyor. Siner-
ji, diger butiin olumlu tutumlar1 kendinde igeren en istiin tutumdur.

"Sinerji nedir? Sinerji, biitiiniin pargalarin toplamindan daha
biiyiik oldugunun ifadesidir. Biutiinii olusturan pargalar arasindaki
iligkiler, pargalardan bagimsiz olarak bir anlam tagirlar ve biitiine an-
lam katarlar. Pargalar bu iligkiler sayesinde anlamini kazanir ve diger
pargalarla bitiinlesir."

Konu ilgimi gekiyordu; ne var ki su anda benim igin pek soyuttu.
Bu nedenle Yakup Bey’den 6rnek vermesini istedim.

Yakup Bey, "Dogada sinerjiyi her yerde goriiriiz. Biyolojide herke-
sin taniyacag sinerji 6rnegi olarak benim aklima bir ar1 kovan geliyor.
Bir kovanda 1000 ar1 var diyelim, bir aridan elde edilebilecck bal miktar:
bir kovandan elde edilebilecek bal miktarinin 1/1000’inin daha altinda
olsa gerek. Ciinkii kovanda belli bir ig bélimi vardir, bazi arilar
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petekleri yapar, digerleri yavrulara bakar, digerleri ortali1 temizler,
sonra iyi bir yiyecek kaynagini kegfeden ar1 digerlerine onun yerini tarif
eder, vs.vs. Tek bir arinin iretimindeki verimlilik bununla kargilagtiri-
lamaz dabhi.

"Insanlardan da bir 6rnek verebiliriz" diyerek sdziine devam etti:

"Ahmet ve Behget adindaikiisadami olsun. Ahmet tek bagina «A,»
Behget de «B» miktan yillik kazang saghyor olsunlar. Eger buikiisada-
m1 sinerjik bir iligki igine girerek is kurarlarsa, kazanglarinin «A+B»
miktarinin Gstiinde olmasi gerekir. Sinerji yaklagimi sadece is alanina
degil, egitim, aile, siyaset alan1 gibi akla gelebilecek biitiin konulara
uygulanabilir."

Yakup Bey "Farkli birimlerin bir araya gelerek, o birimlerin tek
basina ulagamayacag giigte yeni bir senteze ulagmasina sinetji dedigi-
mize gore, kadin ve erkek iligkisinde sinerjiyi 6rnek almak ilging olabi-
lir" diyerek konuyu agmaya devam etti:

Kadin Erkek Iliskisinde Sinerji Ornegi

"Sinerjinin temelinde iligki igine giren insanlarin benzer olmayan,
birbirinden farkli olan yonlerinin deger kazanmasi ve iglerlik kazanma-
s1 yatar.

"Sinerji yaraticih: igerir; yaraticilikta 6nemli 6lgiide risk bulunur.
Bu nedenle birgok kisi sinerjiyi riskli bulur. Risk altina girebilmek igin
kiginin i¢ diinyasinin saglam temeller iizerine oturtmug olmasi gerekir.
Bu ig giiven olmadan kisi riskli girisimlere atilmaya cesaret edemez.
Farkliliklara kendini agamaz, gekinir.

"Ornegin, kadin ve erkeklerin sadece bedencedegil, genelde duygu,
diistince ve sosyal farklhiliklar1 oldugunu gosteren bulgular var.#? Ka-
din ve erkegin gozlenen bu farkh ozellikleriyle ilgili olarak insanlar
birbirinden degisik tutumlar takinabilirler.

"C)rne{;in, bir kimse (1), «Bu farklar 6nemlidir ve erkeklerin 6zel-
likleri daha iistiindiir» tavrini alabilir. Boyle bir tavir takinan kisi
iliskide oldugu kadinin kadinca 6zelliklerini kiigiimser, hesaba almaz,
agagilar ve ona tahakkiim etmeyi dogal bir hak olarak goriir."

(42) llgilenen okuyucu kadin ve erkeklerin psikolojik farkliliklariyla ilgili ayrintih
bilgiyi fnsan ve Daranigi (s.387-395) kitabinda bulabilir.
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Giiltekin Dag. koca dayadina kars:
caresizligi yiiziine de yansimis...

‘Ya heni de |
kocam

ddverse...

Yer izmir Bornova. Belediye Kadin
Danisma Merkezi kadinlarla civil civil.
Geng, guzel, yent evli, goguklu,
Gocuksuz kadinlar. Ortak noktalari
kocadayad. iki gocuk annesi Ozeng
Keskinbalikct konusuyor: *Evliligimin
ilk bes yiinda hep dayak yedim
kocamdan. Sonra bu kompleksi

astim. Esim bana vurunca, ben de ona
vurmaya basladim. Bu ne menem bir
evlilik.” Bir kolkalkiyor Grkek ve
yarim. Galtekin Dag'm kolu bu. Sesi
aglamakl, "Ne yapalm, kendimizi mi
yakakm® diyor. Objektif kalabalgt
tararken gok genc bir kiza zum
yapiyor. Bekar, yalniz, mahzun ve
eviilerin ortasinda...O bakisi ile
konusuyor: “Evienince ya beni de
kocam deverse..." [ZMR, (hho)

(Hiirriyet, 27 Kasim 1992)

Yakup Bey 29 Aralik 1991 tarihli NOKTA dergisinde Duygu Asena-
‘nin bir yazisim1 6niime koydu. «Tribiinlerdeki erkek milleti» bashkh
yazinin alti gizili yerlerini okuyorum.

Tribinlerdeki erkek milleti

Ling ettiler 30 yasindaki Oktay Akdemir'i, ling. Boynuna siyah
beyaz kaskolunu taktigi ve o gin Besiktag, Galatasaray'i yendigi
icin 30 kisi tarafindan dévulerek 6lduraldi. Maymun beyinli, goril
suratli o erkekler, vura vura éldirdiler Oktay'1.

...futbol maglarini anargiye, savasa, 6lim alanina geviren
bir grup "erkek milleti"ni gérmezlikten mi gelelim simdi? Hig
boyle vahsi bir kadin hareketi gérdiniz mi siz?
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... Mars temposuyla, "ananin ...... nakafam girsin" diye bagi-
riyorlarmis. Sonra o tinli hoppa ninna nakaratli tirkiyd de séyle
sOyluyorlarmis: "Bahgelerde kereviz Biz kereviz yemeyiz Bize
Fener'liderler Bizadamis.....riz Gel gel gikime, gel gikime..."

Simdi bu erkekleri kiigimstyoruz diye, "erkek dismani"yiz
degil mi biz? Hinglarini ve zaferlerini analarinin oralariyla, onu
bunu bilmem ne yapmalariyla dile getiren bu erkekler gok sirin,
Gok eglenceli ve yaratici oluyorlar degil mi?

Gok blylik marifet sanki bir "gik"e sahip olmak. Butin
"olmayan gli¢"li orada gérmek, yasamin en kaliteli, en duygusal,
en keyifli ve saygin hareketi olan sevismeyi bu boyutlara, bu
bayaliga indirgemek. Sonra o glk ise yaramayinca énce evdeki
karilarinidéverek ise baglayip, sonra da karsitakimin adamlarini
dovip 6ldirerek "gig" gosterisinde bulunmak? Bu mu erkeklik?

Bunlar insanligin ve de erkekligin (gtinku kadinlarda bu tar
siddet egilimleri gérinmiyor) yliz karalari. Bizlere erkek dis-
manlidi yaftastni yapistiranlar da yine bu kesim. Yapistirsinlar,
biz yine de bunlarla savasmay: surdirecegiz.

Tribiinlerde "gel gel ¢likime" diye bagiran bu erkek milleti,
herhalde ¢ukleri bir ise yaramadigindan, bunun acisini bilek
gucuyle, vurarak, yikarak, éldirerek gikarmaya galisiyorlar.

Oysa biraz adam olmak igin ugrasip da bilselerdi ki o giikler
bir matkap degil ve o kadar énemli de degil. Sevgiyi tanisalar
yeter.

Oktay’i 6ldurduntiz. Simdi yine tribunlerinize kosun, "guk"lu
haykinslarinizla erkekliginizi kanitlamaya galisin. Béylece erkek
oldugunuzu sanin. Zavalllar.

"Goériiyorsunuz yazar toplumumuzda «erkek davranisi» olarak
adlandirilan bazi davraniglarin igrengligini gayet giizel sergilemis.

"Kadm ve erkegin farkli oldugunu kabul eden bazi kimscler (2),
«Evet bu farklar onemlidir; ne var ki, kadinlarin 6zellikleri daha
iistiindiir,» diyebilir. Boyle bir tutumu benimseyen kisi iliskide oldugu
kadinin ozelliklerini goziinde biiyitiir, onun kendinden daha tstiin
oldugunu duginerek, kadinin yasamina yon vermesini ve ona tahak-
kiim etmesini dogal kabul cder.

"Bir baskas1 (3), «Bu farklar 6nemlidir ve bu nedenle kadinlar
kendi 6zelliklerini kaybetmeli ve erkekler gibi olmalidir,» tutumu
igine girebilir. Boyle diistinen biri kadinca 6zcllikleri asagilayacak ve
iliski kurdugu kadinin erkekge davranmasini isteyecektir. Bu kisi kiz
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gocugunun gelistirecegi «kadinca» davraniglari, 6zellikleri kiigiimseye-
cek, elinden geldigince onu «erkek» gibi yetigtirmeye galisacaktir.”

Giilerek cebinden bir kagit qikardi. Uzerinde «\WANTED! DIK-
KAT!! DIKKAT! BIR KOCA ARANIYOR» yazili kagidi okumam igin
oniime koydu. Mektup kagid1 biiyiikligiindeki bir kagit tizerine gunlar
yazihydi:

WANTED! DIKKAT!! DiIKKAT!! BiR KOCA
ARANIYOR

Gece ya da giindiz nerede ve kimierle oldugumla ilgilen-
meyecek, hatta randevularimi ayarlayacak;

Ben felsefe, sinema ve dinyada varolan tim seyleri ince-
lerken banyomu hazirlayacak, ben kivette iken sitli kahvemi
(ben séylemeden ve sessizce) yapacak;

En sevdigim muziklerin organizasyonunu, dolabimdaki tim
kiyafetlerin temizligini, dagitigim kitap, kaset, slayt miayt ne
varsa hepsinin derlenip toparlanmasini zevkle ama bilhassa
sessizce yapacak; :

Arastirimasi zor konulari kutiphaneler, sahislar ve yerler
bazinda yapacak, rapor haline getirecek, benden 6nce evimize
gelecek ve yukarida saydigim ufak tefek hazirliklari yapacak;

Benimle havada, karada ya da su altinda, istedigim pozis-
yonda, istedigim saatte sevigerek naz yapmayacak;

Kuglk tiyatrolarimda kaprissiz bagroli oynayacak;

On bes dakikalik kisa metrajli filmlerimde hem kisa hem uzun
atlayabilecek;

Geceleri Beyoglu’'nda igip igip sizdiktan sonra kollarimdan
tutup evimize gétirecek;

Bazi yerlerde ise ayni sokaklarda pezevenkligimi yapip,
oturup aglayacak bir ylrek istiyorum.

Goren yadailgilenenlerin kadinlik adina bana haber verme-
lerini gok rica ederim.

(Eline kiz eli degmemisler tercih sebebidir.)
EYLEM PAMUK®®)

Bir siire giiliigtiik, daha sonra Yakup Bey konug masina devam ctti:

(43) Bu pargayr [stanbul’dan Fikriye Kavalci adinda bir okurum gdéyle bir notl:
gondermis: "Size komedi-karikatir dergileriden birinde buldugum bir yan
gonderiyorum. «Eline kiz eli degmemis» notunu ben ekledim.”




BIR ELIN NESI VAR, IKI ELIN SESI VAR 317

"Daha bagka biri (4), «<Bu farklar 6nemlidir veb u nedenle erkekler
kendi dzelliklerin kaybetmeli ve kadinlar gibi olmalidir» diye
disiinebilir. Boyle dugiinen biri «erkekge» o6zellikleri agagilayacak ve
iligki igine girdigi erkegin «kadinca» davranmasini isteyecektir. Eger bu
kiginin erkek gocugu varsa, onun «erkekge» davraniglarini, 6zelliklerini
kiigimseyecek, elinden geldigince onu «kadin gibi» yetigtirmeye ca-
hisacaktir.

"Sinerjiye 6nem veren biri ise (5), «Bu farklar 6nemlidir; bu farklar1
igeren ve hem erkegi hem de kadini, kendi baslarina ulagamayacak-
lar1 daha doyumlu ve zengin yasantiya gétiiren bir iliski kurulmah-
dir» goriisiini destekler. Kadin erkek iligkilerinde sinCrji yaklagimini
kabul eden bir erkek kadinin bazi isleri kendinden dahaiyi yapabilece-
gini rahatlikla kabul eder. [ligkide bulundugu kadinin «kadinca 6zellik-
lerine» deger verir ve bu 6zelliklerin kendi yasamini zenginlegtirdigini
diigiiniir. Ayni diisiince kadin igin de gegerlidir: Kadin da iligki kurdu-
gu erkegin, «erkekge 6zelliklerine» deger verir ve bu 6zelliklerin kendi
yagsamini zenginlestirdigini hisseder. Her ikisi de, beraber olduklarn
zaman kendi baslarina mutlu olabileceklerinden daha mutlu, daha
doyumlu olabileceklerini hissederler.

| “Feminizme
_inanmam™

STANBUL'un xik kadin E‘mn

m kendr-
belirterek,
meslehte ka-

mnu?tu mmdmdengo
nsvmn vasinda olacafmn belivten

A ol syt i hyeieresia

“Polls olar

mmmmm
G inasuyorum. Feminizme inano-
mw‘amm
gl her iyl yapuyor.”

(Hiirriyet, 28 Agustos 1992)

"Nihayet bagka biri (6), «Bu farklar 6nemsizdir, yeni bir senteze
gerek yoktum goriisiinde olanlarda bulunabilir. Bu gorusteki kisiler,
ilisgkide bulundugu kisinin «kadinca» ya da «erkekge» Ozelliklerinin
farkinda dahi degildir; yasamlarinin o yonii bir anlam ifade etmez.
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Olumsuz Sinerji

"Herkesin isine yarayan iiglinci bir segenek bulabilmek igin, diko-
tomik, yani iki uglu dugtincenin birakilip, onun yerine bambagska bir
disiince paradigmasinin kabul edilmesi gerekir. Dikotomik disgiince
«ya benim dedigim ya senin dedigin,» daha da 6zetlersck «ben,» «sen»
temeline dayanir. Sinerjik diisiince ise kazan/kazan yaklagimi iginde
bigimlenir ve «<hem ben, hem sen» temeline dayanur.

"Gergek yasamda insanlar birbirleriyle karsilikli dayanisma halin-
dedirler; nevarki, izledikleri iki uglu kazan/kaybet yada kaybet/kazan
tutumlari sanki bukargiliklibagimlilik yokmus, herkes birbirinin hasim
imig gibi bir gercek dngormektedir.

"Insanlar «kazanmak» igin karsidakilerini kiigiiltmeye, onlarin ha-
talarin1 ortaya koymaya, onlar1 gegersiz ve giivenilmez kilmaya galisir-
lar. Bu tir stratejilerle kazanacaklarimi zannederler. Gergek yasam
kargilikli dayanigma ortanmi oldugundan, bagkalarin kétileyen kigi bu
arada kendini de kotulemektedir; ne var ki, kullanageldigi kaliplar
nedeniyle bunun farkina varamamaktadir.

"Daha once belirttigimiz gibi, kisiler kendi degerlerinden ve ig
diinyalarindan kopuk olup, giivensizlik duygusu iginde olduklar: za-
man, kendilerini agmaktan korkar ve savunucu iletisime daha siki ya-
pisirlar. Bu nedenle kendi goriislerinde 1srar ederler, herkesin kendi
goriislerini aynen kabul etmesini isterler, bu goriislerden farkh gorigle-
rin mutlaka yanhs olmasi gerektigine inanirlar. Bu nedenle agik iletisim
kuramazlar; agik iletisim kurulamayinca kigilerin gergek dugtincelerini
belirten farkhihiklar ortaya gikamaz; farkliliklar ortaya gikip heriki taraf
bu farkliliklar Gizerinde konusamayinca sinerji olusamaz."

Yakup Bey’e bu noktada bir soru yonelttim. Sorum pek agik segik
degildi. Sinerji sadece toplumsal yasamin belirli yonlerinde mi kendini
gosterir tirtiinden bir soruydu. Bu soruyu kendim de begenmemistim.
Yakup Bey, "Evet, toplumsal yasamin her yoniinde sinerji ilkesi goriile-
bilir" diye kisa bir agiklama yapt1 ve sdziine sOyle devam etti:

Birey I¢i Sinerji

"Sinerji sadece kisiler arasi iliskide s6z konusu olmaz; kisinin ig
yasaminda gergeklestirilen bir tiir ig sinerji de vardir. Kisinin igindeki
sinerji, kisiler arasi sinerjinin temelini olusturur. Kaliplarinin igine s1-
kigip kalmis ve onlarin 6tesinde higbir segenek géremeyen insanlarda
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kisilerarasi sinerji beklemek bosunadir. Kendi kendini yeniden inga
edememis kisiancak 6gretildigi tek boyut iginde yasamaya galigacak ve
onun otesindeki biitiin alternatifleri itecektir. Kendi kisiligi iginde bii-
tinlesmis, sinerjisini kurmus kigi sag ve sol beyin faaliyetlerinibirlestir-
mis ve boylece hem analitik hem de yaratic1 ve biitiinsel, sezgisel diigiin-
ceye ulagmigtir. Her ikisini de yapabilir. Yasam sadece mantiksal degil,
sadece duygusal degil, her ikisinin bir biitiinii oldugundan, sadece sag
ya da sol beyin iglevleri, sorunlari kendi baslarina tam ¢6zemez.

Sinerjik Iletisim
"Kisiler zihinsel, duygusal ve diger psikolojik yonlerden farkhdir-
lar. Bu doganin kaginilmaz kurahidir. Bu farklari 6nemseyip anlayarak,

onlar1 gozden kagirmadan iletisim kurma sinerjik iletisimin temelini
olugturur.

"Kisi kendi diigiince ve algilamalarinin sinirlarini 6grenince, bagka-
larinin farkli diistincelerini daha iyi anlamaya galisir. Yani sinerjik
iletisim kurabilmek igin kisinin algak gonullii olmasi, kendinin her seyi
yapabilen kudretli kisi olmadigini bilmesi gerekmektedir. Bu tiir algak-
gonullilik, digerlerinin digiince ve algilamalarina ilgi duyup 6gren-
meye olanak saglar. Boyle bir agilis ve ilgi, sinerjik iletigimin temelidir.

"Ozellikle egitim siirecinde sinerjik iletisime agirhik verilmelidir.
Farkli yetenek ve gelisim stireglerini hesaba katmadan biitiin siniftaki
Ogrencilere aynm sekilde davranan ve aym oOlgiitlerle degerlendiren
o6gretmen, farkina varmadan 6grencilerine zarar vermektedir. O{;retme—
nin bu zararh psikolojik davraniginin temelinde kogullu ilgi, kogullu
sevgi yatar: «Sen, su anda oldugun gibi dikkate alinmaya, iligki kurul-
maya layik degilsin. Eger «x,» «y» «z» gibi 0zellikleri olan diger 6gren-
cilere benzersen o zaman seni takdir eder, ilgi gosteririm,» mesaj1 utanca
bogucu, onur kiricidir. S6ylenmedigi halde var olan, davranislarin al-
tinda yatan meta dﬁzeydeki(44) bu mesajlar maalesef gok etkilidir. Ve
yine maalesef, anaokulundan universiteye kadar biitiin egitim diizeni-
miz, bu diizende yer alan 6gretmen ve profesdrler bu tiir zararli mesaj-
larin ocagi durumundadir.

(44) Meta diizcydeki mesajlanin tiirii ve etkisi Yeniden Insan Insana’mn 2.Bélim inde
ayrintili olarak tartigildi.
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"Insanlar sinerjiyi yasamlarinda kullanabilecek hale geldikleri za-
man daha etkili ve daha mutlu olurlar. «Gelismig» insan her tiirli
kosullar altinda sinerjik iletisimi uygulama olanagini arar.”

Bu sézlerinden sonra Yakup Bey aciktigimi Laleli’deki lokantaya
kendisine katilip katilmayacagimi sordu. Memnuniyetle kabul ettim.
Lokantada planladig: konularin sonlarina yaklagtiginizi, dniimiizdeki
birkag bulug mada ilk diigiindiig i programin sonuna varacagin belirtti.

Birden bire igimi hiiziin kapladi. Sanki Yakup Bey’i bir daha gore-
meyecekmisim gibi geldi. fcimden gegenleri bilen bir insan tavriyla
Yakup Bey, "Biz istersek yine bulusmamiza devam eder ve dostlugumu-
zu siirduririiz; ama konugtugumuz konular farkh olur” dedi.

Son sozleri igimdeki hiiznii bir derece yok etti. Yemekten sonra
ondan ayrildim.




Basariy: hedef alin; miikemmel olmay: degil.
Yanlis yapma hakkinizdan vezge¢meyin;
vazgecerseniz yeni seyler 6grenme ve
gelisme olanaginizi kaybedersiniz.
Unutmayin;

miikemmelliyet¢iligin arkasinda korku yatar.
Insan oldugunuzu hatirlayarak
korkularinizi gégiisleyin.

Daha mutlu

ve

daha etkili

bir insan olursunuz.

DAVID M. BURNS

29
KENDINiI GELISTIRME

Yakup Bey’le Beyazit Camii’nin yakinindaki gayevinde bulugtuk.
Ihlamurlarimizi 1smarladiktan sonra Yakup Bey, "Sizinle ilk bulugtugu-
muz zaman «gelismig» insan kavramini bagtan sona inceleyen bir
program diisinmiistiim. Kafamdaki bu program gergevesinde konulari
segerek tartigtik. Bugiinki bulusmamiz programin son bulugmasi ola-
cak” diyerek s6ze basladi. Yiiziimdeki ifadeyi goriince, "Tabii, biz yine
biraraya gelip, dostlugumuzu siirdiirebiliriz" diyerek beni teselli etti.
Bir siire sonra konuya girdi:

"Kendini gelistirmenin iki diizeyi vardir: (1) Kaliplarinin bilincine
vararak onlarin etkisinden kurtulup, kisinin kendi temelilke ve degerle-
rini kegfetmesi, (2) kendi temel ilke ve degerlerini kegfetmis insanin bu
degerleri giinliik yagama etkili bigimde uygulayabilmesi igin kendini
yenilemesi."

Bu iki noktay1 birbirinden ayirt edebildigimden emin olmak isterce-
sine bir siire sustu ve "Bu iki adim da 6nemli ve 6nemli oldugu kadar
da zordur" dedi.
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"«Kaliplanmig» insan olmaktan gikarak «gelismis» insan haline ge-
Gebilmek, her seyden once kisinin kendi kaliplarinin farkina varmay,
bu kalhiplarin disinda da anlamh diinyalar oldugunu gorebilmeyi gerek-

tirir. Bu asamaya «uyanig» asamasi adin verebiliriz." Yakup Bey I¢i-
mizdeki Cocuk adli kitabi gostererek, "Bu kitabin altinci kisminda kisinin
igindeki gocugu kesfetmesi ve yeniden egitmesi ile ilgili oldukga etkili
egzersizler var. Bu egzersizleri ciddiyetle yapan kisi «uyanarak» kendi
cocuklugundan getirdigi kaliplar1 kesfedebilir. «Uyanan» kigi hayal ve
irade giictini, biling ve vicdanini kullanarak kesfetmis oldugu kaliplar-

dan kurtulup kendine 6zgiitemel ilke ve degerleri bulmaya yonelebilir.”

"Bu zor isi bagsaran ve kaliplardan kurtulan insanin gelismeye de-
vam edcbilmesi, giinliik yasamma kendi ilke ve degerlerini yansitabil-
mesi ikinci basamag olugturur. Simdi bu ikinci basamaktan s6z ede-
cegim."

Yakup Beyihlamurundan birkag yudum aldiktan sonra konusmaya
devam etti:

Kendini Yenilemenin Dort Boyutu

"Kisinin sahip oldugu yctenekleri koruma ve gelistirmeye kendini
yenileme diyoruz. Kendi gelismesine yatirim yapan insan yapilacak en
akillica isi yapmaktadir. Daha 6nce gézden gegirmis oldugumuz etki ve
ilgi gemberleri gergevesinde diigtintildtigiinde gorilir ki, kisinin kendi
yasamina yatirnm yapma davranig1 onun etki gemberi igine girer. Ken-
dini gelistirme davranigi, kigiyi zamanla daha ctkili yapar. Bu nedenle
kendini yenileyen kiginin etki alan biiyitir.”

Etki alaninin biytudagini gostermek igin Yakup Bey kagit tizerine
igige biri buyik, digeri kiigliik iki daire ¢gizdi ve konugmasm soyle
surdirdi:

"Kendini yenilemenin dort temel boyutu vardir: (1) Bedensel, (2)
zihinsel, (3) sosyal ve (1) manevi.

""1. Bedensel boyut. Bedensel boyut yeme-igme, dinlenme ve stresle
baga ¢ikma, egzersiz gibi yonleri kapsar.

"a) Yeme igme, yani beslenme ayrn bir bilim dalidir ve bu alanda
onemli bulgulan ortaya gikaran incelemeler stirdiirilmektedir.




KENDINI GELISTIRME 323

"b) Dinlenme ve stresle basa gtkma konusu d afizyolojik psikolojinin
ayribirgalisma alanidir ve 6nemi gittikge endiistrilegsen toplumumuzda
daha iyi kavranmaktadir.

"c) Egzersiz, lig yonii igerir: i) kalple ilgili dayamklhlk, ii) gerilme
ve gevseme ile ilgili esneklik, iii) agirlik kaldirma ve kaslar1 kuvvetlen-
dirmeyle ilgili gugliluk.

"2. Zihinsel boyut. Okumak, digiinmek, kendini ifade etmesini
iyice 6grenmek igin yazmak, bilim sanat ve teknolojide yeni gelismeleri
0grenmek bu boyuta girer.

"Siurekli TV seyretmek kisinin segim yapmadigimn isaretidir ve
zihni korlestirir. Segerck TV seyretmek ve segerek okumak gerekir.

Bu noktada biraz durdu, ytiziime bakti, thlamurundan bir yudum
aldi ve soyledigi seyin onemli oldugunu ifade eden bir insanin yiz
ifadesiyle tizerine basa basa, "Okumayan insan ile okuyamayan insan
arasinda bilgi bakimindan pek fark yoktur" dedi.

"Giindebirsaatini kendini zihnen gelistirmeye vereninsaninyasami
daha zengin ve ¢ok yonli olur. Okumak kisinin kaliplarindan kurtulup
kendini geligtirmesi yoniinde atacagi ilk adimlardan en etkilisi olabilir.
Kendi temel ilke vedegerlerini kes fetmek isteyen kisinin zihnini uyanik
ve akici tutmasi kaginilmaz bir gercktir.

"3. Sosyalve duygusal boyut. Sosyal yasam eninde sonunda kisinin
i¢ dunyasim yansitir. Kigi sosyal yasaminda, «ne ekerse, onu biger».
Kendiilke ve degerleri gergevesinde d tirtistliik, hizmet ve kisisel biitiin-
likle digerleriyle empatik iletigim kuran kisinin sosyal yasami, yani
arkadas ve dost gevresi, kendi kaliplarin1 merkez edinmis savunucu
kisinin sosyal yasamindan daha farkli olur. Bu nedenle, biitiin agirhg:
sosyal yasama verecek yerde, once kendi temel ilke ve degerlerinin
kesfedilip gelistiriimesine 6nem vermek gerckir.”

Yakup Bey bu noktada bir siire sustu, yliziime bakt1 ve kendisini
rahatlikla izleyip izleyemedigimi denetlercesine beni siizdii. Soyledikle-
rini rahathkla izleyebiliyordum. Séyledikleriyle benim gergek yagsamda
gozlediklerim arasinda farklar vardi. Aklimdan gegenleri duymayi
beklercesine bana bakiyordu; konustum:

"Yakup Bey, ben kiigiikken ve hala simdi ¢evremde sik sik, «Soyle
yapma ayip, boyle yaptigim bagkas: gormesin, baskalar: ne der,» gibi
sozleri duydum ve duyuyorum. Ama, «Once kendi degerlerini kegfet,
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bagkasininnediyecegindenziyadebudegerlerleahenkliyasamannem-
li» gibi s6zleri hi¢ duymuyorum. Bu nedenle sizin burada soyledikleri-
nizi anliyorum; ne var ki, sanki bir hayal aleminde imigim gibi, bu
soyledikleriniz gergekte uygulanamazmigs gibi bir duyguyla dinliyo-
rum" dedim.

Yakup Bey giiliimseyerek, "Boyle olmas: hig tuhafima gitmiyor.
«Kaliplanmig» insan paradigmasmnin gozliigiinden, «geligmis» insan
paradigmasinin hikayesini seyrediyorsun; dogal olarak sana asina gel-
meyecek"” dedi.

Bu sz lizerine ikimiz de giilimsedik. Yakup Bey 1thlamurundan
birkag yudum aldiktan sonra konugmasina devam etti:

"4. Manevi yagam boyutu. Manevi yagam kisinin 6ziinii ifade eder;
son derece kigsiye 6zgiidiir ve kiginin yasaminin diger biitiin yonlerine
renk verir ve yonlendirir. Kisinin degerleri ve ilkeleri ogu kez kay-
naklarini burada bulur. Insanin manevi yagami evrensel ilkeler iizerine
kurulmusgsa, bukisinin yasaminin her yonii bu temelilkeleri yansmr.MS)

"Manevi yasami zengin kisi giinliik yasamin giigliiklerini ezilme-
den, yorulmadan, strese bogulmadan yapar. Bu nedenle manevi yagami
zenginlegtirmek yoniinde yapilan zaman yatirimi kayip degil, 6nemli
bir katkidir."

Yenilenmede Denge

"Kigilerin bu dort boyutta dengeli olarak gelismesi gerekir. Sadece
bedensel boyuta dnem veren yenilenme kiginin dig goriinumiinii, be-
densel saghgini artirir; ne var ki, o kisinin zihinsel, sosyal ve manevi
yagsaminda gelisme olmazsa, bu kisinin yasaminda dengesizlik
olusacaktir. Dengesiz gelis me sagliksizdir. Bu soz, kisiler igin oldugu
kadar, kurulus ve sirketler igin de gegerlidir."

Yakup Bey, "Sirketle ilgili paralel bir 6rnek verebilirim, ilgilenir misin?"
diye sordu. Ilgilendigimi soyledim. Konugmasina soyle devam etti:

"Sirkette bedensel boyut, para ve kazangtir. Zihinsel boyut girketin
isleyis bigimini ayarlayan kurallardir; bu kurallar kimlerin ne zaman
takdir edilecegini, gelisme siireglerinin nasil ve ne zaman yonlendirile-
cegini ve galiganlarin yeteneklerini nasil kesfedilip kullanilacagini
belirler.Sosyal boyut insan iligkilerinin kalitesini, kisiler aras1 siirtiis me

(45) Manevi yaganun niteligi, bireyin yagamindaki 6nemi, din kurumuna benzer ve
farklilig1 /¢imizdeki Cocuk'ta (5.235-244) ayrintili olarak tartigilmigtir.
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ve gatigmalarin niteligi ve niceligini ve bunlarin ¢6ziiminde gerekli
ortamin olug umunu ifade eder. Sirketindayandig: temel ilke ve degerler,
miugterilerine ve genel olarak topluma yaptigi katkinin tirii onun mane-
vi yagaminin temelini olugturur.

"Bireyin yagsaminda oldugu gibi, bir sirkette de bu alanlardan her-
hangi biri gelistirilmez ve denge bozulursa, ihmal edilen alan negatif
gug kazanir. Bu tiir negatif giig, biiyiime ve etkililigi engeller. Bu dort
boyutu siirekli yenileyen ve kuvvetlendiren organizasyonlar dengeli
gelismeyi sirdirirler. Japonlarin Tam Kalite Hareketi (Total Quality
Movement) dedikleri durum bu dengeden kaynaklanmaktadir."

Kigisel yasamla sirketin yonetilisi arasindaki paralellik kurusu
hosuma gitmigti. Yakup Bey bu tiir bir 6rnek vermekle, kullandig:
kavramlarin genis bir kullanim alan1 oldugunu gostermis oluyordu.

Thlamurunu yudumlarken bir siire diigindii ve sonra konugmaya
basladi:

Kendini Yenilemede Sinerji

"Dort boyuttan herhangi birinde kendini geligtiren kisi, ister iste-
mez diger boyutlarda da kendini gelistirme gereksinimi duyar. Boyutlar
kendi aralarinda iliskili oldugundan bu kaginilmazdir.’

"Ayni gekilde kaliplarinin birinden kurtulan ve gelisme yontnde
adim atan biri, kendini kisitlayan diger kaliplar1 da zayiflatacak adimlar
atmaya hazir hale gelir. Daha 6nce s6ziinii ettigimiz girisimci tutum, ig
diinyasini temelilke ve degerler Gzerine kurarak lider olma tutumu ve
yasamindaki 6nemli olanlar1 6nemsiz olanlardan ayirt etmeye olanak
veren Oncelikleri belirleme tutumundan birinde yapilan ilerleme, diger
tutumlarda ilerlemeye yol agacaktir.

"Ornegin girisimci olmak bireyi dogal olarak lider durumuna geti-
rir; lider durumundaki kisi 6nceliklerinin bilincinde olmak zorundadir.
Lider olarak yasamini daha etkili bigimde y6netmeye baglayinca insa-
nin kendini yenilemeye daha gok zamani olur. Bu gelisim siireci insan
iliskilerinin degerini ve gergegini anlamaya yol agar. Bu anlayis kisiyi
kazan/kazan tutumuna gotiiriir. Insan iligkilerinin degerini ve gergegi-
ni anlayan kigi iyi dinler, 6nce anlar daha sonra konusur. Bu tiir insan
iligkileri ise kigiyi sinerjiye goturir."
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"Bedensel yenilenme, egsersiz yapma, gida ve istirahat, bireyin ken-
dine verdigi degerin bir ifadesidir. Bu egzersizler bireyi kendinden daha
haberdar eder; kendi iradesiyle hareket edebilecegini, davraniglarin
bagkalarinin degil, kendinin olusturabilecegini kendisine kanitlar. Bu
yondeki gelismesini gordiikge, bireyin guinliik basarilari, onun kendine
olan giivenini artirir.

"Bireyin zihinsel gelis mesi, bilgi ve becerilerinin artmasi, ona daha
zengin ve gok boyutlu algilama ve karar verme olanag verir. Daha once
sinirh goriinen gevrenin boyutlari degisir ve karsisina yeni yasam sege-
nekleri gitkmaya baslar.

"Manevi yagsam boyutunda gelisme, bireyin evrenle, toplumla,
dogayla ve kendiyle, kisacas1 yasammmn her yoniiyle nasil iligki iginde
oldugunu ona gosterir ve en derin ilke ve degerlerini kesfetmesine yol
agar. Kiginin ig diinyasinin zenginligi, onun kendine duydugu giivenin
kaynagi olur."

Yakup Bey, "Vicdan gelistirmek en zorudur” dedi ve bana bakarak
bir an sustu. Ihlamurundan bir yudum aldi1 ve konugmasina devam etti:

"Vicdanin sesi gok yumusaktir, fakat agik scgik ve berraktir. Bu ses
insani evrensel ilkelere, kigiscl biitiinlage dogru yoneltir. Bitin tutum-
lar1 tam anlamiyla gergeklestirebilmek igin kisinin vicdaninm sesini
dinlemesi gerekir. Vicdanin gelisimi igin iyi gevreye, kaliteli kitaplar
okumaya, zengin manevi yasama gerek vardir. Uzun donemde ne cker-
sek onu bigeriz, ne eksigiyle, ne de fazlasiyla. Temel degerler ne kadar
dogru ve gegerli ise, yasam paradigmalar: ne kadar bu temel degerler
tizerine kurulursa, kisinin yagsamdan alacagi sonuglar o kadar gegerli ve
anlamh olacaktir.”

Yakup Bey konus masini bitirince daha 6nce sormak istedigim fakat
ertelenmis olan bir konuyu diigtindiim. Kendisine sormak istedigim bir
sorum oldugunu belirttigim zaman, "Sorularini sormanin zaman geldi;
istedigin soruyu sorabilirsin” diye olumlu cevap verdi.

Sorularimin Cevab:

Bana bu kadar zaman ayirmasinin altinda yatan nedeni sormak
istiyordum. Kendisinin bana karsiliksiz boylesine zaman vermesini ve
beni kendi esiti kabul ederck etkilesimde bulunmasinit anlamakta zorluk
gektigimi soyledim. Kendisine etkili zaman kullanimi uygulayip uygu
lamadigini sordugumzaman, "Evet, uyguluyorum”diye cevap verdigini
hatirlattim,
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"Kimsenin bana ayirmadigi kadar zaman ayirarak benim igin 6nemli
kavramlari, bilgileri ve becerileri benimle paylastiniz. Benimle bulug ma-
nizdan kugkusuz yararlaniyorum; ne var ki, bunun size ne gibi yarar
var, onu goremiyorum" dedim.

Yakup Bey, "Evet, sorunuzu hatirhyorum; simdi cevaplamanin za-
man geldi"” diyerek tazelenen ithlamurundan bir yudum aldi ve konusg-
masina devam etti:

"Bu sorunun cevabi benim manevi yasam anlayisimda yatiyor. Bi-
liyorsunuz manevi yagsam son derece kisiye 6zgii, 6znel ve derin duy-
gusal tonu olan bir konudur. Bu nedenle benim kendi manevi yagam
anlayisimla sizin anlayisiniz biiyiik olasilikla birbirine uymayacaktir.

"Sordugunuz sorunun cevabini vermeden once ben size bir soru so-
rayim: Simdiye kadarki konugmalarimiz siiresince, kendi manevi yasam
anlayisimi size empoze ediyormugsum hissine kapildiginiz oldu mu?"

Hig diigiinmeden, "Hayir, sizin manevi hayatinizla ilgili herhangi
bir belirti, bir yiikleme ya da empoze edis hissetmedim; boyle bir duy-
guya kapilmadim" diye cevap verdim.

Yakup Bey memnuniyetini ifade eden bir giillimseyigle, "Glizel,
buna memnun oldum; giinkii benim boéyle bir niyetim yoktu zaten. Simdi
de yok" dedi ve konugsmasini g 6yle stirdiirdii: "Sorunuza cevap verebil-
mek igin kendime 6zgii manevi hayat anlayisimi anlatmak durumunda-
yim.Boylebir anlayisi kabul etmeni beklemem; nevarki, saygiduymani
beklerim."

Bir siire sustu, thlamurundan birkag yudum aldi. Neleri, nasil s6y-
leyecegini diisiinen bir hali vardi. Konugmaya basladu:

"Ben evrenin anlaml bir biitiin olduguna inamiyorum. Size nigin
bdyle bir inancim oldugunu anlatmayacagim. $u 65 yilhik émrimdeki
yasantilarim, sezgilerim, gézlemlerim beni boyle bir inanca getirdi."

Burada bir stire sustu, thlamurundan bir yudum ald1ve agiklamasa-
na devam etti:

"Benim igin «anlam» iliski demektir. Herhangi bir seyi «anlamsiz»
buluyorum demek, o kavram, nesne ya da seyle, benim farkinda oldu-
gum yagantilarimy, deneyimlerim arasinda bir iligki kuramiyorum de-
mektir. Diger taraftan, herhangi bir seyi «anlamli» buluyorum demek,
o kavram, nesne ya da seyle, benim farkinda oldugum yagantilarim,
deneyimlerim arasinda bir iligki kurabiliyorum demektir."
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Yakup Bey yluziime bakti, giilimsedi, sanki soylemekten utaniyor
gibi bir hali vardi. Konugmasina bu mahcup giilimseyisle devam etti:

"Ik giin sizinle kargilagtiimiz an1 hatirhyor musunuz?” diye bana
sordu. Evetanlaminda bagimi salladim. Yakup Bey, "Sizinle tanigmami-
zin tesadiifi olmadig1 duygusu uyandi bende" dedi.

Yizine hayretle bakakalmistim. O konusmasina devam etti:

"Bu sadece bir his, bir sezgi. Tabii tamamiyle yanilabilirim. Ama bu
duygu beni digtindirdi.

"Yalniz, kaybolmus, ac1 geken geng bir insanin yuzi goézimiin
oniinden gitmiyordu.

"Siz evrenin, hi¢ olmazsa benim evrenimin pargas: olarak karsima
ciktiniz; o andan itibaren benim igin var oldunuz. Ya sizi taniyacaktim;
yanibuolayabir anlam verecektim, ya datanimayacak, kendi yasamimi
eskisi gibi siirdirmeye devam edecektim. Sizi tanima ya da tanimama
konusunda tereddiidiim oldu. Sahaflar Carsisindabenibulabileceginizi
soylemeden Once, teredd it ettim. Ama bu tereddiit uzun stirmedi; sezgi
diizeyinde verilmis karar1 s6ze vurdum, kendimi tanittim ve beni ne-
rede bulabileceginizi soyledim.

"Bu kararimin altinda sadece size yardim etme duygusu yatmiyor-
du. Sizi o anda tanimazsam, kendimle ilgili 6nemli bir yoniima yok
edecegimi fark ettim.”
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Yakup Bey’in ne demek istedigini anlayamamigtim. Kendisime,
"Kendinizle ilgili 6nemli bir yoniiniizii nasil kaybedeccktiniz, bivas

agtklar misiniz?" diye sordum.

Sustu; alm kirist; ifade etmesi zor bir dagtnceyle ugragtigi belh
oluyordu. Ihlamurundan bir yudum aldi. Agiklamasini goyle siirdiird u.

"Bende yillarin getirdigi deneyimlerin birikimi var. 65 yasinda,
sizin o giin iginde bulundugunuz yalmzhgmin, bunalimin, zihinscl
kegsmekegin ne oldugunu bilen bir insandim. Bendeki biitiin bu biriki-
min «anlamli» olabilmesi igin o giin sizi kendi evrenim iginde tanimam
ve size ulasmam gerekiyordu. Aksi halde 65 y1llik birikimimin «anlam-
s1z» olduguna 6nce kendimi inandirmis olacaktim."

Yakup Bey’e bakakalmigtim. Ne soyleyecegimi bilemiyordum. Hig
tanidik olmadigim bir digunceyle karsima gikmigti.

Ama soyledikleri bana anlaml geliyordu. O anda bu kitab1 yazma
fikri igimde dogdu. Yakup Bey’le gegen giinlerimin, ondan 6grendikle-
rimin «anlamli» olabilmesi igin, diger insanlara ulagmasi, onlarla iligki
kurmasi gerekiyordu. Igimde bir mutluluk duygusu kabarmaya bagladi.
Mutlulugumun farkina varinca, «Bu duygu evren iginde «anlamli» bir
karar almamdan kaynaklaniyor herhalde,» diye diigiindtiim.

Yakup Bey, "Sorunuzun cevabini alabildiniz mi?" dercesine yuzii-
me bakiyordu. Evet anlamistim. Sadece kendine degil, gittikge anlam
kazanan yasamimin temelinde yatan siireci de bana gostermigti. Igim-
den kalkip ellerini 6pmek, sonra da doyasiya kucaklamak gegti. Ama
bunlar1 yapmadim. Yapmak istedigimi gozlerim sdylemigti ve onun
anlayan gozleri géormiigtii. Gergek ve giivenilir olan bir sevgi denizinde
hissettim kendimi. Su anda benim de evrenim anlamh bir biitiinda ve
bu duyguyu hig kaybetmek istemiyordum.
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Temel Kavramlarin Tanimi

Algi Duzenegi bkz. Paradigma

Algl Géz, kulak gibi degisik duyu organlarindan gelen duyusal verilerin, daha
onceki deneyimlerin, 6grenilen bilgi ve beklentilerin etkilesimi ile anlaml
bir bitin olusturdugunu zihinsel sireg,

Algida organizasyon Birbirinden farkh duyusal verilerin beyinde bir araya
gelerek 6rgutlenmesi, bir organizasyon olusturmasi.

Aydin kisi Egitilmis, toplumda sorumlu mevkilerde bulunan, yiksek egitime
dayal meslek icra eden, bu nedenle egitilmemis insanlara gére toplumu
yonlendirmede daha etkili kimse.

Benlik paradigmasi Benligimizi olugturan beden, duygu, distince ve davranis
gibi yapt birimlerini bizim i¢in anlamh bigimde yapilastiran algilama dize-
negdi. Benlik paradigmam iz kendimizi nasil gérdigimizie kalmaz, dinyayi
nasil gérdigimizi de etkiler. Kendi benlik paradigmasini iyice anlamayan
kisi, dis dinyayi benliginin yansimasi olarak algiladiginin farkina varamaz.
Kendini bilmeyen kisinin, dinyayi kendi yansimalarinin disinda gérmesi
zordur.

Bilgelik boyutu Bireyin yasama bakis tarzini, denge duyusunu, yasamindaki
birgok parganin birbiriyle nasil iligki igine girerek bir bitin olusturdugunu
gosterir. Bilgi, anlayis, karar verme, yasamdaki herseyi iliski igine gegire-
rek bitine ulagma bilgelik sayesinde mimkunddr.

Cevresel determinizm Bireyin su anda gevresinde yer alan, nesne, kisi ve
olaylarin onun davranisini belirlemede 6nemli etkisi oldugunu kabul eder.
Gevrede yer alan, nesne, kisi ve olaylara 6rnek olarak is yerindeki patron,
evdeki es, yada hasari gocuk, ekonomik ya da siyasi durum verilebilir.

Cikar paradigmalari Aralarinda gikar ilis kisi olan bir birey, grup ya da toplumun
bu gikar iligkisini dizenleyen temel anlayis. «Geligmis» insan kisiler arast
gikar iligkilerine kazan/kazan tutumu ile yaklasir. «Kaliplanmis» insan ise
kisiler arasi gikar iliskilerinde gogu kez kazan/kaybet, kaybet/kazan, kay-
bet/kaybet, yada sadece kazan tutumlarini kullanir.

Ciftci ilkesi Doganin kurallarini istedigi gibi degistiremeyeceginin bilincinde
olarak ve doga kurallarini 6grenip o kurallar iginde galtsmasi gerektigine
inanmavya giftgi ilkesi denir. Giftginin uymasi gereken doga kurallari oldugu
gibi insanin duygu, disiince ve davranisina iliskin psikolojik yonleriyle ilgili
uyulmas: gereken doga kurallari vardir.
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Davranigin iki adimda yaratildigi ilkesi insan davranisi 6nce zihinde, daha
sonra faaliyette kendi gésterir. Girisimci tutum iginde olan zihindek: plan
lamaya, tepkici tutum iginde olan faaliyet yoéniinde daha gok 6nem verir

Deger Birey igin neyin iyi neyin kétd, nelerin 6nemli ya da 6nemsiz oldugunu
belirler; baska bir deyisle bireyinandigidegerlere gére 6nceliklerini saptar

Destek olmailkesi Normal kosullarda destek olmanin destek olmamadan daha
Gstlin olduguna inanma

Dis basgari Baskalari tarafindan gézlenebilen, élgllebilen nesnel ve sosyal
kazanglari gosterir. Parasal yénden zengin olma, s6hrete kavusma, mevki
ve kudret sahibi olma hemen akla geliveren érneklerdir.

Dil ve diigiince arasindaki etkilegim Dil ve disince arasinda bir bag, karsilikli
bir etkilesme vardir. Temiz, agik, iyi tanimlanmis kelimeler net bir distn-
ceye goturdugu gibi, agik segik kavramlardan olusmus disince agik segik
bir dile géturir. |ki sireg birbirini etkiler. lyi dusinebilmek igin kelime
dagarcigimizin genis olmasi, her bir farkh anlam, duygu ve yasantiy
birbirinden fark ettirecek ayri ayri kelimeleri bulundurmasi gerekir.

Dort yasam boyutu Kisinin yasamini yénlendirmede sik sik kullandigi emniyet,
rehberlik, bilgelik ve glig¢ boyutu. Bu dért boyut birbiriyle iliskilidir ve
birbirlerini etkilerler. Emniyet ve rehberlik bilgelige gétirir. Bilgelik gicu
yoneltir ve destekler. Bu dért boyut bir arada saglikh bir bigimde kisinin
yasaminiyoneltmeye baslayinca etkili, dengeli karakter ve bitinlesmis bir
insan ortaya gikar.

Duriistlik ilkesi Hakkaniyet, butinlik ve tutarhlik ilkelerini yagsaminda ige-
riklestiren insan karakterinin niteligidir ve insanlar arasindaki givenin
temelini olusturur.

Diisiinme Iginde bulunulan durumu anlayabilmek amaciyla yapilan aktif, amaca
yo6nelik organize zihinsel sireg.

Elestirel disinme Kendi distlince sureglerimizin bilincinde olarak, baskalari-
nin disince sureglerini géz éninde tutarak, égrendiklerimizi uygulayarak
kendimizi ve gevremizde yer alan olaylar) anlayabiimeyi amag edinen aktif
ve organize zihinsel sireg.

Elestirel disinme Kisinin kendi disiince sireglerinin bilincinde olarak, baska-
larinin dusince sureglerini g6z 6ninde tutarak, égrendiklerini bilingli bir
bigimde uygulayarak kendini ve gevresinde yer alan olaylari anlayabilmek
igin kullandigi aktif, amaci olan, organize zihinsel siirece verilen ad.

Emniyet boyutu Bireyin kendi gézindeki degerini, 6zdesimini, duygusal teme-
lini, kisi olarak kuvvetli ya da kuvvetsiz olusunu ozetler.
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Empatik dinleme Empatik dinleme, kisiyi anlamak, onun temel yasam para-
digmalarina ulagmak amaciyla kullanilan aktif dinlemedir. Kisinin séyledigi
s6zler hangi deneyimleri, 6grenimleri dile getiriyor, kisi nasil hissediyor,
dinyayr ve kendini nasil goériyor? Karsidakinin yasantisi ve gdziyle
diinyayi gérmek; iste empati budur.

Etki gemberi Kisi isterse dogrudan ya da dolayl olarak etkileyebilecegi olay-
larin {imi. Kendini adama ve s6z vermeler kisinin etki gemberinin iki
6nemli 6gesidir. Bireyin kendi kendine ya da baskalarina verdigi s6zlerin
niteligi ve niceligi, onun girisimci tutumu ne kadar benimseyip benimseme-
diginin belirtileridir.

Etkili kigisel yasam yonetimi Kisisel amag ve degerlerin gtinlik yasama etkili
zaman kullanimi ile aktarilarak gergeklestiriimesi.

Etkili yasam ilkesi Uretim sadece kisa vadeye bakarken, iiretim kapasitesi
uzun vadeyi ve yagsamin her yoninu hesaba katar. Bu nedenle etkililik, kisa
vadeliolanla, uzun vadeli olani dengeler. Bu ilke yasamin degisik yonlerini
yuksek dizeyde bir tretim kapasitesi iginde dengelemeyi ifade eder.

Etkili zaman kullanimi Kisinin temel ilke ve degerleri gergevesinde zihinde
olusan planlamanin gunlik yasama dokilerek, giin be giin gergeklesme-
sine doénuk zaman planlamasi. Etkili zaman kullaniminda en énemli rolu
irade ustlenir.

Farkh agirhklar yiikleme Algilamada yer alan duyusal ve deneyimsel faktor-
lerin, algilamanin timund olusturmadaki payi, nem derecesi.

Gelisim ilkesi Insan dogasiyla ilgili biyolojik ve psikolojik siireglerin geligim
asamalarindan olustuguna, her asamanin kendine 6zgu 6zellikleri bulun-
duguna inanma.

Gelismis insan Yasamina anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincinde olan
ve bu bilingle duygu, diistince ve davranisini siiregleyen Kisi.

Gelisgtirici ortam Kisinin yasamina anlam veren temel ilke ve degerlerin bilin-
cine varmasina olanak saglayan, bu yénde gelismesini tesvik eden ortam.

Genetik determinizm Kisinin temel 6zelliklerinin, DNA yapisiyla kusaktan
kusaga gectigini kabul eder. Bu model, bireyin bugiinkii davranis ve
karakter 6zelliginin temelinde, onun atalarinin payinin biytk oldugunu
vurgular.

Girisimci tutum Kisi davranisgini, iginde bulundugu kosullarin étesinde kendi
istedigi amaglari gergeklestirme yéninde kullanma giictine sahiptir an-
layisini belirten tutum. Bu anlayisa gére, istersek gevresel kosullarin ve
onlarin uyardigi duygu ve heyacanlarin 6tesine geger, inandigimiz ilkeleri
davraniglarimizda yasatabiliriz.
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Gii¢ boyutu Kisinin davranabilme, is yapabilme kuvvet ve potansiyalini joate
rir. Gug sayesinde kisi birinci zihinsel realiteden davranisa gagear Sagim

lerini yaptiktan sonra verdigi kararlari uygulayacak kuvveti biray burada
bulur.

Hakkaniyetilkesi Haklinin haksizdanayirtedilerek kisilere sugu oraninda cezn
verilmesi. Bu ilkeden esitlik ve adalet kavramlar dogar.

Hizmet ilkesi Yapabilecegdinin en iyisini yaparak kendine ve topluma yararh
olmaya inanma.

ic Bagan Kisinin saghkh duygu, disinis ve davraniglar ortaya koymasini,
iletmesini ve paylagsmasini kolaylastiran psikolojik gelismeler i¢ basariya
érnektir. Birdenbire hiddetlenme huyu nedeniyle ¢ogu kere istemeden
gocuklarinin ve esinin génlind kiran birinin, daha sakin ve sevecen olma
yolunda gésterdigi psiklojik gelisme i¢ basariya 6rnektir.

i¢ 6zgiirliik Kisinin diisiince, duygu ve davranislarinda kendi igin anlamli ilke
ve degerleri, eski tutum ve aliskanliklarina, kendi sosyal ortaminin beklen-
tilerine ters dahi disse, bilingli olarak koruyabilmesi.

ilgi gemberi Insanin ilgilendigi olaylarin tim.

ilke merkezli birey Yagsamini kendi 6zgir iradesiyle sectigi ilkeler iginde
yoneten, dért yasam boyutunun temeline bu ilkeleri koyan kisi.

irade Temel ilkeleri gergevesinde bilingli olarak ve vicdanini kullanarak bireyin
verdigi kararlari davranigina aktarabilmesi igin gerekli giice irade denir.

Kaliplanmig insan Yagsamina anlam veren temel ilke ve degerlerin bilincinde

olmayan, disardan empoze edilmis duygu, disince ve davranis kaliplarini
elestirel disiince siizgecinden gegirmeden uygulayan kisi.

Kaliplayici ortam Aileyi ve toplumu etkileyen mevcut sosyal ve kiltirel rolleri
ve kaliplari elestirel distince surecinden gegirerek kisinin yasamina anlam
veren temel ilke ve degerlerin bilincine varmasina olanak saglamayan, bu
yonde gelismesini tesvik etmeyen ortam.

Kaybet/kaybet paradigmasi Kazan/kaybet anlayisi icinde miicadeleye girince
her iki taraf da digerinin kazanmasina tahammil edemez, mutlaka 6birin-
den hincini almak ister. Bosanan kisilerin birbirlerine kétiluk etmek ama-
ctyla biuyik gaba harcamalari buna érnek gésterilebilir.

Kaybet/kazan paradigmasi Bu tutumu kabul edenler, kendilerinin basarh
olacaklarini beklemezler, ancak baskalarini memnun ederek yasabile-
ceklerine inanirlar. Tamamen, «benim bekledigim birsey yok, senin iste-
digin gibi olsun, yeter ki bana disman kesilme,» anlayisini benimserler.
Surekli «iyi insan» olma gabasi igindedirler.
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Kazan paradigmasi Bu tutum kendini digerleriyle iliski icinde gérmeyen kisinin
yaklagimidir. «<ben kendi kazancimi bilirim, sen de kendi kazancini bil. ben
istedigimi alinca memnun olurum, sen de istedigini alacak sekilde hareket
et, senin kazanma ya da kaybetmen beni ilgilendirmez,» seklinde distnr.
Yarigsma ve rekabet s6z konusu degildir.

Kazan/kaybet paradigmasi Bu otoriter yalagimi temel alan bir tutumdur. «Ben
kazanacadim, sen kaybedeceksin, ikimizin de kazanmasi mimkin degil-
dir,»der. Bu anlayis kisiler arasindaki gikar iligskisinde bir kosu yarismasi,
ya da futbol maginda oldugu gibi ancak bir tarafin kazanabilecegini kabul
eder.

Kazan/kazan paradigmasi Gikar iliskilerinde her iki tarafin da kazancini
disunen tutumun adidir. Her antlagma, kontrat, iliski, etkilesme «her iki
tarafa yararl olmalidir» anlayigi bitin iletisimi yonledirir. Kazan/kazan*
tutumu yasami rekabet olarak degil, isbirligi olarak gérdr.

Kazan/kazan ya da pazarlik yok paradigmasi Gikar iliskileri iginde bulunan
kisiler, <eger &kimizin de isine yarayacak ¢6zum bulamazsak, pazarlia son
veririz, karar almak zorunda degiliz,» gibi bir 6n antlasmayla ise baslarlar.
Boylece 6n beklentiler yaratmadan bunu bir segenek olarak ortaya kor ve
umut kirkligina ugramayi 6nlemis olurlar.

Kendini adama Kendinin bilincinde olan kisi, vicdan yeteneklerini kullanarak
kendi zayif taraflarini, gelismesi gereken yénlerini, ya da yasamindan
atilmasi gereken tutum ve davranislan belirleyerek daha iyi bir insan
olmaya s6z vermesi.

Kisinin kendiyle iligki icinde olmasi Yasaminin bilincinde olarak kendi ilke
ve degerleri gergevesinde disiince, duygu ve davranislarini kisinin anlam-
landirmasi.

Kisisel biitiinliik Kisinin kendi kendini aldatmamasi, inandigi deger ve ilkeler
gergevesinde yasamini olusturmasi.

Kigisel ifade Etkili yasam kurmak isteyen bilingli kisinin, ilke ve degerlerini,
yasami boyunca gergeklestirmek istedigi amaglarini yazih olarak belirtilme-
si.

Kisisel merkez Bireyin duygu, disiince ve davraisini en gok etkileyen, ona yén
veren ana paradigma, algilama sistemi, diinyayi gérirken kullandigi mer-
cek. Bu merkez bireyin diinya gérisinun, en temel degerlerinin bulundugu
yeri belirtir.

Kosulsuz sevgi ilkesi Kisinin davranisi ile onun 6ziini ayirt etmenin gerekli
olduguna inanarak, hatali davraniglarini cezalandirirken bile kisinin 6zinu
sevmeyi sirdirme. Kosulsuz sevginin amaci bireyin tim potansiyelini tam
anlamiyla gelistirmek ve onu guglu kilmaktir.
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Liderlik Liderlik neyin yapiimasi gerektigi Gzerinde durur; Lider, zihido yaratlian
ilk adimla, planla, amagla, anlamla ilgilenir.

Onur ilkesi Din, irk, cinsiyet gézetmeden, hangi kosullar ve baglam iqinde
olursa olsun her insanin 6ziinin saygiya deger oldugunu kabul etmao

Paradigma (Algi diizenegi) Bireyin ig ve dig dinyasini algilama, yorumlama v
bilme siregleriyle ilgili tim etkenlerin yarattigi 6rgitli ve dinamik diglnsel
sistem. Algi dizenegi

Pareto ilkesi Sonuglarin yizde sekseninin, faaliyetlerimizin yizde yirmisinden
kaynaklandigini ifade eden ilke.

Potansiyel ilkesi Gelisim ilkesinin bir uzantisidir. Her insanin bir potansiyeli
oldugunu ve geliserek bu potansiyele ulasilabilecegini ifade eder.

Psikolojik determinizm Ailedeki etkilesimin, ana-babanin gocukla olan iligki-
lerinin, tutumlarinin, yakin gevrenin etkilerinin bireyin bugtinki davranis ve
karakter 6zelliginin olusmasinda buyik payi oldugunu kabul eden model.

Rehberlik boyutu Yasamin hangi yéne gittigini gésterir. Bu boyut, bireyin
yasam haritasi Gzerinde, deder ve ilkeleri pusula gibi kullanarak olan
bitenleri yorumlamaya ve ona yol géstermeye yarar.

Sabir ilkesi Anlik olumsuz duygularin etkisi altinda hemen karar verip davra-
nisa gegme yerine, uzun zaman iginde yer alan suregleri gozleyerek karara
varma ve davranma.

Secici dikkat Beyine gelen tim duyusal uyarimlarin igerisinden ancak bir
kisminin segilerek algilanmasi.

Sinerji Butunin pargalarin toplamidan daha biyk oldugunun ifadesidir. Butu-
ni olusturan pargalar arasindaki iligkiler, pargalardan bagimsiz olarak bir
anlam tagirlar ve butiine anlam katarlar. Pargalar bu iligkiler sayesinde
anlamini kazanir ve diger pargalarla bitinlesir. Kisiler arasi iliskiler de s6z
konusu oldugu kadar, kisinin kendi i¢ diinyasindaki sinerjiden de s6z edilir.

Sosyal roller Bkz. Yasam rolleri.

Siireg ilkesi Gerekli stiregler yer almadan biyimenin olmayacagina, biiyime
olmadan gerekli davranislarin ortaya gikmayacagina inanma.

Sekil-zemin iliskisi llk algilanan, belirgin olan, etkili olan ége sekildir; bu
6genin arkasinda duran ve hemen dikkati gekmeyen uyaricilar zemini
olustururlar. Sekil arka ylzeyi olusturan zemin iginde anlamini kazanir.

Tamamlama Algilanan olay ya da nesnenin timi gérilmese de beyin eksik
kisimlari kendiliginden tamamlayarak algilama, sanki o nesnenin timi
goruliyorms gibi tam olur. Kendine gelen béliik pérgik duyular beyin
tumleyerek olarak organize eder.
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Temel ilkeler Her yerde ve her zaman gergek ve gegerli olan bitiin insanlara
uygulanabilen evrensel inanglar.

Tepkici tutum Kisi davranigini, iginde bulundugu kosullara tepkide bulunarak
olugturur anlayigini belirten tutum... Bu anlayiga gére, gevresel kogullarin
bizim glicimizin gok Ustindedirler ve onlarin uyard:Jj1 duygu ve heyecan-
larin 6tesine gegerek, inandigimiz ilkeleri davranls;iarlmlzda yagatamayiz.

Tutarhhk ilkesi Kisinin digince ve duygularini dauvraniglarina aktanrken bir
zamandan digerine, bir ortamdan digerine degismezlik ve sireklilik géster-
mesi.

Ustiin kalite ilkesi Digince davraniginda, yaptigi her iste yapabileceginin en
iyisini yapmanin en iyi yol olduguna inanma.

Yardimetme ilkesi Normal kogullarda yardim etme davranig inin yardim etme-
meden daha Ustin olduguna inanraa.

Yasam rolleri Bireyin kendince ve toplum tarafindan tanimianmig 6nemli fonk-
siyon ve iligkilerine verilen ad. Ana-baba olmak, 6gretmen olmak, agabey
ya da abla olmak akla geliveo"en ilk 6rneklerdir. Bireyin sosyal rolleri olarak
da bilinir. N

Yonetim Yonetim, liderizt amacinin nasil en etkili bigimde gergeklegtirilebile-
cegini aragtinr. Yonetmen ilk adimin, planin, amacin, anlamin en iyi sekilde
davraniga nasit yansiyacadi Gzerinde durur.

Yiireklendirme-ilkesi Kigileri tegvik edip, onlarin iyi yénlerine nem vermenin,
kotd yonlerine odaklagarak onlari cezalandirmadan daha Ustin olduguna
inanma.
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acizlik, 16,17,20,22,24,154,184, 203
aglk iletigim, 98,318

aile gereksinmeleri, 39,40,43

aile igi iletigim, 80

aile kurallan, 42,43

aile merkezli, 188, 193, 197,203

aile rolleri, 259 akilli olmak, 76-6, 92,
105,270,292,322

aktif dinleme, 131,308-9

algik génullalak, 101,319

algilama, 45-66, 76,97,109,118, 120,
129,130,133,139,154,180,
195,205,222,227,229,230,
232-6,243,246,273,295,
299,309,319,326

amaglari gergeklestirme, 208

antlagmalar, 297

aptalik, 70,72-5, 90,92-3, 293

arkadas ve tanidik merkezli, 198, 200

arkadaglik paradigmasi, 69

bagmsizlik, 19,66,134-7, 1577, 175,
202,210,221,235,285,
289-90,312

baglam, 72,108,110-1, 118,124,
127-8,132,263,273, 289,
292-3

baglagikhk, 291

basari, 94,96,99-103,107,109,118,
120,137,163,165,168,170,
174,185,222,242,244-6,
252,255,266,267,270,290,
296-7,299,326

bedenin dili, 303

ben merkezli, 134,192
benlik bilinci, 146, 152
benlik degeri, 189,190

benlik paradigmasi,135-7, 146,
154, 156

bilgelik boyutu, 181
bilgi ve olaylari anlamlandirma, 212

bilincinde olma/bilincine varma, 27,
39,66,98,129-30,145-6,169,
235,252-4,262,267,270,
311,325

biling dizeyi, 232,234,240,267,
282, 306

bilingalti, 232

bilinglenme derecesi, 150

birey igi sinerji, 318

birincil kaynak, 101-2

biz paradigmasi, 137

bolluk zihniyeti, 296

cana saygi, 115

cesaret,11,101,162,218,244,271,
293, 295,296,313

gekingenlik, 262

gevresel determinizm, 147

gikar iligkileri, 287,289

Gift paradigmali insan, 79-80

cifti ilkesi, 1056

dar kapsamli paradigma, 70

davranig modeleri, 148-9

davraniga bagimli sevgi
(bkz kosullu sevgi), 279

davranistan bagimsiz sevgi, 279

dayanigsma paradigmasi, 136,289

deger, 8-10, 13,37,49,59,66,86,89,
94-96,98,99,112,113, 115,
121-2,127,135,137,151-2,163,
167-71,174, 188,192,195,
209-10, 235-6,243-5,
248-9,252-6, 260-3,267,
272-3,283, 290,294,296,
299,311-2,318,321-6
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degerlendirme,20,25,82,111,119,
181,188,196,212-3,
231-5,246,248,263,298,
305-6,308

denetim,40,42,77,135,150,155-6,
158,162,165-4,175-7,
180,188,250,270,272,
297,298

denge, 96,98,100,108,110,127,
141-2,152,169,181-2,201,
236,247,250-1,255,263,
266,267,281,295,324,325

determinizm modelleri, 147,150

dis basari, 96,97,98,100-101,
133,169,175,254-5,263

dil davranigi, 67

dil ve disiince, 154

dilde semboller, 154

din merkezli, 76,191,198-9

dinleme,48,55,61,72,103,150,157,
222, 251,264, 302-6,326

dinleme dizeyileri, 306

dinleme teknikleri, 304

doga kurallari, 105,107

dogaya olan saygi, 115

dogrudan denetim, 161

dolayli denetim, 161-2

dost/disman merkezli, 184-5

dort disiince alani, 206

duygusal anlam, 111

duygusal banka hesabi, 268-73, 283,
287,297-8,307,310

diristlik,96,100,112-3,194,203,
214, 264,273,288,300,323

dusman merkezli, 185,198,285

distinmenin 6zellikleri, 205

egitim sorunu, 14

elestirel dustinme, 79, 205, 216-8,
220-6, 239,240-3,311

elestirel distinmenin boyutlar, 221

emniyet boyutu, 181

empati, 307

empatik dinleme, 305,306,307

empatik iletigim, 302,323

es merkezli, 185,197,309

1YI DUSUN DOGRU KARAR VER

etki gemberi, 157-64,171,272,310,
322

etkilibaba, 139
etkili davranig, 155

etkili digtinme, 213,217-8
etkili iletigim, 42,101,142,162,303

etkili insan, 23,138,139,165,169,
178,202,222,310

etkili kisisel yagam yonetimi, 243,244
etkili tutum, 289
etkiliyasam, 20,98,123,130,142,
169-70,179,190,242-4,250,
255,321
etkili yonetim, 138,174,243,251,
255,259,261,325
etkili zaman kullanimi, 243,260-3,326
etkililik, 17,23,128,138,141-2,152,
247,251,252,256,262-3,
267,270,276,288-9,294,
302,322-5
evlilik paradigma, 68,69
farkina varma/farkinda olma, 21,56,
97,129,137,149,169,170-1,
176-7,179,188,217,252,
270, 293,306,317,327
farkh iki dunya, 76
gegmis bilinci, 120
Geleneksel Otoriter Kiltar, 76-7,
80-4, 90-93
gelisim asamalar), 118
gelisim ilkesi, 118
gelisim, 117,119,122,125,134,164
gelismis insan, 38,43,46,49,52-3,59,
60, 62-3, 67,70,83,92-4,
97-101,107-9,113,126,
130,142-3,133-7,140,42-3,
146,150-5,161-2,164,
168-71,175-80,193,94,198,
1202,204-8,211-3,215,217,
221-2,226,240,243,245,
248,250,253-4,259,262-3,
266-7,272, 282-3,295,
288-9, 295,298,301, 303-4,
311-2,320-4
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geligtirici ortam, 21,23,36-45,116

genetik determinizm, 147 -~

genis kapsaml paradigma, 70

gergek paradigmasi, 59

girisimci tutu, 143-4,147,150,152,
156,159,161,163-4,176,185,
217, 240,300,311,325

girisimci tutumun dili, 155

glg¢ boyutu, 181

given duygusu, 19,21,101,112-3,
118,138,179,182,185,189-90,
267-8,270,273-4,283,287-8,
296-8,300,304-5,309,318,329

guvensizlik, 184,280,287-8,318

hakkaniyet ilkesi, 77,101,110-13,
121-2,125-6,140,194,200,203

hayaletme, 122,146,164,171,322

hizmet ilkesi, 34,52-91,102-4,112,
117,121-2,125,157,174,
176,180,194,203,218,260,323

hosgéri, 101

ic basari, 94-9, 101,106,114,263,266

i¢ 6zgurluk, 127,132,144,152,166

igerigi yansitma,308

ikincil kaynak, 101-2

iletisim becerileri, 131,162,267

iletisim kaynagi, 304

iletisim sistemi, 299

iletisim teknikleri, 102,267

iletisim, 59,77,139,154,251-2,286,
292,303

ilgi gemberi/alan, 157,158,160,
161,163,310

iligkiler, 297

ilke merkezli kigi, 193-5,198-203,274
ilke, 8-10,13,91,99,101

ilkeleri uygulama, 124,126,127

inanmak, 12,22,49-50,91-2,112,128,
150-2,156,164,168-9,171,
177,179,203,213,244-5,
267-8,273,290,296-7,302,
307,327,329

VY

insan davranigi iki adimdu ynratlhe,
170

insan iligkileri, 43,80,106,11: 114,
132,140,142,175-6,190,
222,263,267,278,286,24¢;,
301-3,307,312,324-5

insanin degeri, 18-9,22,80,82,95 44,
100,135,138-9,181,184,
189,192,263,325,326

insanlk bilinci, 122

irade, 40,150,164,166,177-8,243-4,
252-4, 322,326

istismar, 114

is merkezli, 189,197

kadin erkek iligkisi, 313

kaliplanmig insan, 36-38,43,46,49,
52-3,59-60,62,67,70,84,91,
93-4,97-8,101,107,113,128,
130,132,134-5,140,150,152,
154,156,164,168,170,175-6,
179-80,192-3,204-8,211,
213,215,217-8,221-2,233,
240,243,245,248,252-4,
259,263,266,272-3,283,
285,288-9,298,307,309,
311-2,322,324

kaliplamig dinleme, 308

kaliplari merkez edinen, 196

kaliplarinin bilincine varma, 135,321

kaliplayici ortam,21-3,36-45,60,83-4,
170,212

karakter ve iletisim, 303

karakter, 86,101-2,106,112,128,147,
163-4,181,266-7,273,293-4,
296-7,303-5

kaybet/kaybet, 288,291-2

kaybet/kazan,288-91,318

kazan, 291

kazan/kaybet, 288,290-3,295,299,
301,312,318

Kazan/kazan ya da pazarlik yok, 292

kazan/kazan, 288-9,290,292-301,
312,318,325

kelimeler ve semboller, 154
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kendi merkezli, 199,292
kendilik bilinci, 150,176
kendilik deger, 135,184,189
kendimize olan saygi, 151

kendine glven, 1,96,112,244,
226,273-4,280,326

kendini gelistirmenin iki dizeyi, 321
kendini adama, 164

kendini gelistirme, 163,259,284,
302,321-3,325

kendini gelistirmenin G¢ adimi, 217
kendini g6zlemleme, 146

kendini sevmeyen, 291

kendini yenilemede sinerji, 325
kendini yenilemenin dért boyutu, 322

kendinin bilincinde olma, 146,148,
164,171

kendiyle iliski, 8-9,12

kizginlik, 2,187,197,291

kisileri daha iyi tanima, 214
kisinin kullandigi dili bilmek, 111
kisinin merkezi, 180

kisisel butinlik, 9,95,101,112-3,
122,125,244,262,269,273,
280,283,294,296,298,304,
323,326

kisisel merkezler, 180 °

kisisel roller, 259

kisisel yasam felsefesi, 178-80,250,
255,260,283,296

kitle iletisimi, 62,136

komsuluk paradigmasi, 69

korku paradigmasi, 57

korku, 31,52,67,96,120,155,163,
176-7,262,280,286,321

kosullu sevgi, 284-6,290,319
kosulsuz sevgi, 120,203,278-86
kosulsuz sevgi, 140

kulttr boyutlan, 82

kultar paradigmasi, 76

kultar ve iletigilm, 76
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kaltar, 8,22,26,32,36,38-9,46-8,
58,69,76.85,87,93,100,102,
108,110-11,115-6,126,136,
145,175,182,188,192,212,218,
270, 273,287-8,300

kultiran temel boyutlari, 76
lider, 165

lider, 165-6,172,174-5,243-4,
289,297

ke merkezli, 263
Logoterapi, 148
mal varligi, 141

mal, mulk, s6hret ve itibar merkezli,
189,198

manevi yagsam, 40,198,324-7

mutluluk, 40-1,85,93,95,110-1,
132-3,140,144,148,151-2,
156,166,188-9,192,210,
263,266,271-2,291,317

olumsuz sinerji, 318

onur, 19,24,69,115-7,122,125,140,
148,194,203,280,310,319

organizasyon, 50,53

otantik amag, 208

otke, 64,155,199,203

6grencilik paradigmasi, 69
o6gretmenlik paradigmasi, 69
6limun bilincine varma, 166-200

6ncelik, 59,175,189,236,244-6,249,
252-5,260,262-3,312,325

oncelikleri belirleyen takvimleme,
246

6zgurlikgu gagdas anlayis, 76-84,
89-91

6zunu sevmek, 279

para merkezli, 182,184,197,309

para varligi, 142

paradigma (bir harita olarak) 58

paradigma tutkunlugu, 59
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paradigma, 35-6,43,53-70,72,7-6,
78,80-85,87,89-9,106-9,125,
127,129,130-42,146,150-2,
155-6,162,164-5,169,
175-7,180-1,193-202,205-6,
213,217,221-2,245.248,
250,253-6,259,262-3,
266-7,272-4,286,289-1,293,
296,299,302-4,307,309,
311-2,318,324,326

paradigmalarin kavgasi, 92

planlama, 119,243,250,254-6,
259,260-3,299

potansiyel, 37,40,77,111,117-9,122,
125,129,176,181,194,203,
232,273-4,279-80,282,290

profosyenel yénetilm, 103
psikolojik determinizm, 147
rehberlik boyutu, 181

rol, 259

sabir, 101,120,194,203
sadakat, 101,142

saglik sorunlan,32
savunucu iletisim, 318

sayqgi, 21,98,120-1, 140,194,
202-3,264,310,327

sayginlk, 6,77
saygisizlik, 270
segici dikkat, 48,49
segici dinleme, 306
sen paradigmasi, 135
sevecen olma, 94
sevgi ortami, 98,286

sevgi temeli Gzerine kurulmus iliski,
215

sevgi, 52,114,120,156-7,176,
276,278,304

sevgiye dayall paradigma, 176

sevme (bir deger olarak), 157

sevmek fiili, 157

sigara, 31-6, 56,63,83,84,94,95,244

sinerji, 311-3,317-8,325

sinerjik iletisim, 319,320

(N

sistemler, 299
sorumlulugunun bilincinde olmn, o'

sorumluluk, 15-6, 22,30,40,9%,
136,160-1,164,270,298

sorun algilama/yorum, 15,23,25,
28-9,31,34,36,38-9,95,97,
101,122,125-7,129-30,135,
137,152,167,172

sorunlarin ¢6ziminde diginme,
206,225

sorunlarin turleri, 161

sosyal roller, 160,255

s6z verme, 164-5,270

sossiz iletisim, 303

streg ilkesi, 118

sefkat paradigmasi, 57

sekil-zemin ilisgkisi, 50-3

takvimleme, 246

tamamla, 53

tarih bilinci, 75

temel ilke, 107-14,120,122,126-7,
142,150-1,160,163,180,
188,192,195-6,199,201-3,
243,248,261,267,278,286,
298,311-2,321-5

temel 6zgur, 39,41-3

tepkici dil, 154,156

tepkici tutum, 150,152-3,156,159-60,
205-40,248,311

ticaret paradigmasi, 69

toplumsal gériniam bilinci, 101

trafik kazalari, 13,14,16-35,70,
152,160

tutarh olmak, 112,128,194-5,203,
213,244,255,260,268,273,
304

utanca bogma, 112,118,319
ug temel varlik, 141

tretim kapasitesi, 140-2,152,
247,251,267,288

tretim, 138,140-2, 152,169,
247,251,260,267,313

trine doénik tutum, 140
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ustin kalite ilkesi,
117,122,125,194,203

verimli insan, 138-9,169
verimlilik, 77,138,175,220,
246,256,262,287,313

vicdan, 112,150,164,166,171,
176-7,180,200,263,322,326

yalan, 95-6,278-80,284
yapacak listesi, 246

yaraticilik, 67,126,142,175,211,
312-3,319

yaraticilik, (kural degistiren),67
yaraticilik, (kurala uyumlu),67

yardim etme, 102,120,194,
197-8,203,328

yargi,12,19,37-9,76,84,87,92,100,
118,214,276,304-6

yasam boyutlar, 181

yasam korkusu, 96

yasam merkezleri, 180-1,193

yasam merkezleri, 182

yasamini yénetme 22,129

yasaminin bilincinde olma

yasaminin bilincine varma,
8,132-3,176

yetiskin gocuk, 49,112

yorum, 46,56,58-9,61-3,67,83,
92,109,135,149,181,197,
205-6,232-3,236,308

yonetici, 30-1,122,138,140,142,160,
165,246,248,250-2,287-8,292,
298,300

yonetici, 125

yoneticiyi etkili kilma, 251

yonetim, 166,172,174-5,
243-4,248,251-2,255,287,
298-300

zaman kullanimi, 241,243,
245-7,255,259,262

zaman matrisi, 251,254-5

zevk merkezli, 189,198

zihinde yaratma 170,171,172
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