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Zor sartlarda bliylyen ve iki yakasi bir araya gelmeyen bir ailenin gocugu olarak, riistimi ispat ettigim
guinden beri galigmaktayim.

Ne anamdan miras kaldi, ne de babamdan.

Finans sektdriine "memur" olarak girdim.

Uc kamu bankasinda (Halk, TC Ziraat, Vakifbank) ve bankaciligin her kademesinde 22 yil gérev yaptiktan
son-ra, 42 yasinda Genel Midir sifatiyla ayrildim.

Daha sonra 6zel sektdrde calismaya basladim.

Geng yasta, gerek kamu ve gerekse de 6zel bankacilik sisteminin icinde bizzat yasadim.

Aslinda, buna "sistem" demek biraz haksizlik.

Clinki, ortada "el yordami" ile yiriiyen bir bankacilik sektdrii mevcuttu.

Bir tarafta, "ortiili 6denek" gibi kullanilan ve siyasile—rin elinde "oyuncak" olan kamu bankalari...

Diger yanda, sermaye yetersizligi ceken patron banka-lari...

O dénemde, tabii ki "sartlar" misaitti.

Ontine gelen her iktidarin, "kendi zenginini yaratma ug-runa" tabela bankalarini bir bir dagitmaya devam
etmesi ve finans sektdriinde olusan kirlilik ise cabasiydi.

Bir kisim patronlar, bankalar izerinden biylimeyi, bir kismi da yurtdisinda "istiflemeyi" hedeflemis olacak ki,
Ozellikle 1992-2001 yillart arasinda "sap ile saman" birbi—rine tamamen karisti.

Ozel bankalarin bircogu ayni kefede yer aldi.

Hortumcu!

Tabii ki, ben de nasibimi almis ve kamu hizmetinden
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sonra gorev aldigim Kentbank'tan dolayi, "hortumcu" ta-birine maruz kalmistim.

Geriye donip baktigimda, neyi hortumlamistim?

Veya kime hortumlatmigtim?

Aradan 6 yil gegti. Hala anlayabilmis degilim...

Sonucta, Kentbank'a el konulmasinin yanhshgi hukuk nezdinde tescil olmus ve gekilen sikintili glinler ise,
yani-ma kar kalmist.

Ancak, bu durumu bilen kag kisi vardi?

Halk, 26 bankanin bir anda tasfiye edilmesinin yanlisli-§ini anlayincaya kadar, "koprilerin altindan cok sular
gec-mis" olacakti.

Devletin zamaninda tedbir almamasini ve bankacilik sektoriindeki asil ¢okiintiiniin nedenlerini, irdeleyen ise
yoktu.

Kasim/2000 krizi ve Subat/2001 devalliasyonu cabuk unutulmus ve IMF'den medet uman Tirkiye'nin vahim
durumu sonunda bankacilara ihale olmustu.

Halbuki, bugtline kadar her sektérde yolsuzluklar yasan-mis ve yasanmaya devam edilmekteydi.

Ustelik, asil yolsuzlugu yapanlar ise, bas kdésedeydi.

Oturduklan koltugu medya kanaliyla show'a cevirdik-leri icin, halkin anlamasi ve degerlendirmesi bir siireg
isiy—di.

Yillardir, "bugiin diizelecek, yarin diizelecek" diye sa-birla bekleyen bir toplumun "kendi evinin énind
stpirme-digi" miiddetce, baskalar tarafindan dikte ettirilen kararla-ra boyun egmesi zorunlulugunu
birilerinin ¢ikip anlatmasi gerekirdi.

Nitekim, bir dénem "ne devletin devletligini, ne de va-tandasin vatandasligini" yapmamasinin bedelini
Odeyecek olan da yine bizlerdik!

Gerek devlet olarak ve gerekse de halk olarak yasadigimiz kirliliklerde, asil sorunun "sistemsizlik" oldugunu
ve bu
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llkede bir seyler hortumlaniyorsa, mutlaka birileri tarafin-dan da "hortumlatildigini" unutmayalim!
Siyasetgi-isadami-blirokrat Ugliisiinden kurtulamayan bir Tirkiye'de, ¢dziim( baska bir yerde de aramayalim.
Sorun bizde!

Yani, icimizde!

Artik, bu duruma bir son verecek degisim zamani gel-mis de gegmistir bile!

Clinkli mesele sadece "hortum" meselesi dedil, "sis—tem" meselesidir.

Saygilarimla,

Hasan KILAVUZ
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Bilirsiniz!

Bu (lkeyi yaklasik 30 yildir ayni kisiler yonetti. Ayni sdylemler kullanildi. Dagarciktaki mermiler dahi, hep bir-
birinin benzeriydi.

Din, bayrak, adalet... vatan, millet, Sakarya...

Halk yillarca bu sdylemlerle avutuldu durdu. Artik, "is ve as vaat etme" dénemi de bitmis ve yeni bir sdylem
glin-deme gelmisti.

Hortum!

Sanki, bu (lkeyi politikacilar degil de, baskalari yonet-misti.

"Hortum" {izerinden yeni bir siyaset donemi baglamig ve Kasim 2002 segimleri yapilmisti ki, gikan tablo
dinyanin hicbir tlkesinde bulunamayacak kadar farklyd..

"Sahtekarlik, dolandiricilik, ihaleye fesat karistirmak ve gorevi suiistimal..." iddialariyla suclananlar ile Jet
Fadil gibi kagak durumunda olanlar da Meclis'teydi.

8 Eyliil 2006 tarihli Hirriyet gazetesinin sayfalarina bu durum sdyle yansimisti:

Milletvekillerinden 102'si hakkinda dokunulmazhdinin kaldiriimasi istemiyle Meclis'te dosyasi bulunuyor...
Demek ki, halkin bir kesimi agisindan Meclis'e giren—lerin gegmiste yaptiklarinin bir dnemi yoktu.

Onemli olan, "cebe giren"di.

Tipki, "kandile damlayan yag" misali...

Nitekim, vergi iadesi zarfina gazete kadidi parcasi ko-yup Devletten para kopartmaya calisanlar, ihtiyaci
yokken yesil kart sahibi olanlar, sosyal glivenlik kuruluslarini so-yanlar, ayni halkin birer parcasi degil miydi?
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Boyle bir toplumu yonetmenin ve "nabza gore serbet vermenin" zorlugu karsisinda, iktidara gelen Bagbakan
R. Tayyip Erdogan, daha ilk glinden isyan etmisti.

Bir beyanatinda, "herkes tilkilik pesinde" derken, her-halde "Devletten bir kil koparmak kardir" anlayisini kas-
tetmekteydi.

Aslinda, toplumu, halki bu anlayisa siiriikleyenler, bu anlayisi benimsetenler utanmaliydi. Boyle bir maharetle
yetisen toplumun "havadan para kazanma veya bedavadan geginme" meraki yliziinden, basina da gelmedik
kalma-misti.

Gegmiste bankerlere, Off-Shore Bank ve Islami Hol-dinglere para kaptiranlar, heniiz unutulmus degildi.
Arkadan gelen banka hortumlama'larmin kdkeninde de, halkin "fazla faiz alma" tutkusu en énemli
etkenlerden biriydi.

Birgok kdtii 6rnekler yasamasina ve halkin ciddi zarar gérmesine ragmen ders alinmadigi agikt.

Iktidara yeni gelen AKP Hiikiimeti, her ne kadar "hor-tumlari kestik" dese de, hortumun boyutu giin gectikce
uzadi ve faturasi da katlandikca katlandi.

Belki de bu durumu aylik endekse baglanmis tefeci he-sabi gibi bir fatura olarak degerlendirmek yanlis
olmaz...

Neticede, dyle de oldu. Batik banka faturasi, 2001 yilin—da 10-15 milyar dolar olarak telaffuz edilirken, 24
Eylil 2005 tarihinde: "Batik bankalar 156 milyar dolar hortum-ladi" diyen de Basbakan'in "ta" kendisiydi.
Enkaz edebiyati da olsa, Tirkiye'nin 200 milyar dolarlik dis borcunun tamamina yakini, bankacilarin sirtin—da
kalmisti.

Ancak, bu lilke neler gérmustt, neler?

"Benim memurum isini bilir... Verdimse ben verdim, siz kag verirseniz Ustline beg puan da benden..."
sozcliklerini c«rf edenlerden bazilar héla hayattayd.

davalarda ugus-

mustu.
Koalisyon pazarliklari sirasinda paylasilan kamu ban-kalari bir tarafa, banka hortumlama'lannm tohumlari
dahi, o donemde atild!.



Ozellestirme adi altinda, gecmisi karanlik bircok kisiye bankalar dagitildi.

Bu isi "yapar mi yapmaz mi" diye sorgulanmadan, kime gittigine bakilmaksizin dagitilan bankalarin bedeli ise,
ka-mu bankalarindan verilen kredilerle karsilandi.

Daha dogrusu, kamu bankalari yillarca bu patronlara galisti.

"Denetim" deseniz hak getire...

Dizenlenen murakip raporlari yillarca siimenalti edilir-ken, uygulanan yanlis politikalar bizi, bugtinlere
getirdi.

Simdi, déviinityoruz. "Hortumcular gétirdi" diye...

Tabii ki, sistemdeki carpiklik ve "hortum", bir tek ban-kacilik sektoriine mahsus degildi.

Sonugta, 6 kere gidip 7 kere geleni segmeye devam eden, yillarca liiks iginde yasayan "kumarbaz" ve
"rigvet—gi sendikacilar" temsilci olarak igine sindiren bir toplum yaratild.

Adi "sivil toplum 6rgutd" diye anilip, isGi ve emek adina galistiklarini sdyleyen, ama kendi gikarlari igin gali-
san sozde sendikalari, 80-100 kisilik delege oyunlariyla olusturulan konfederasyonlari, tyelerinden
topladiklar ai-datlarla saltanat sliren oda, dernek baskanlarini da unutma-mak gerekiyor.

Yillarca basimizdan eksik etmedigimiz bu mistesna gruplar sayesinde, hortum'un alasi yasandi.
Aralarinda, gorevlerini layikiyla yapmak isteyen, dirist insanlar ciksa da, sonug dedismedi.

Bir bakan distinln ki; tlke ydnetiminde sz sahibiyken, yolsuzluklar karsisinda caresiz kalabildi.

Zamanin Bayindirlik Bakani Mustafa Yilmaz, heniiz iki
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aylik gérevini biraktigi 22 Eyliil 1994 yilinda, gerekgesini Soygun'un Oteki Adi: Devlet ihalesi, (Seckin
Doganer. Ile-tisim Yayinlari, 1999) adl kitapta bakin nasil sunuyordu:

"Artik dayanacak glicim kalmadi. Gérdiiklerim ve yasadik-larim, benim temiz siyaset anlayisima uymadi.
Goreve baslar baslamaz baski ve teklifler gelmeye basladi. Risvet ve cikar imasinda bulundular. Bunlarin
icinde kendi partimden arkadaslarim 6n sirada. Her 6niine gelen partili, benden ihale istedi. Bir yerde oturup
adamla bir bardak cay igmissin, iki giin sonra karsina gelip, bizim il Bayindirlik Midiiri'ni degis—tir, benim
adamimi middr yap, bana ihale ver."

Bu serzenise kimse kulak vermedi.

Hic kimse bu dogrultuda verilen beyanatlara da, girisimlere de, gerektidi gibi yaklasmadi.

Iste, gecmise bakildiginda da, hortum'un yeni bir hadi-se olmadi§i gayet aciktir.

Son 30 yilda ise, "kantarin topuzu" biraz daha fazla kag—mistir.

Aksi takdirde, kayit disi ekonominin olusmasi, mafya-nin her sektérde "hortlama"si ve yeni yeni zenginlerin
tl-remesi mimkiin muddr?

Bunun bir tek nedeni vardir.

Siyasetgi-blirokrat ve isadami (gliisl, her dénem is ba-sindadir.

Bu (glii olusmadan, hortum'dan bahsetmek, adi hirsiz-hdin 6tesine gitmemek demektir.

"Kanadi kirik bir kug" gibi yolunan Tirkiye'de, her ge-len iktidarin kendi zenginini yaratmasi ve "yolsuzluklara
dur" diyecek bir sistemin kurulmamasinin kokleri, gok es-kiye dayanmaktadir.

Osmanlidan giiniimiize kadar, bu topraklarda hortum'un her gesidi yasanmis ve goérilmustir.
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Risvet alan padisahlar, sadrazam ve pasalar da dahil ol-mak Gzere...

Bugtin goriip de yasadiklarimizin bircogu, o tarihlerde de yasanmis ve bedeli kat ve kat fazlasiyla 6denmistir.
Mevcut sistem nasilsa, o glinki diizen de aynidr.

Iktidarda kalmak icin kanun disi her ise "evet" diyen padisah!

Cok para kazanmayl amag edinen tiiccar ve de banker-ler!

Unvan ve makam ugruna ideolojik fikirlerini satan ay-dinlar da cabasi...

Kokusmusluk, o donemlerde de diz boyudur.

Ittihatcilarin 6nde gelen aydinlarindan Dr. Nazim, 1906'li yillarda sdyle diyor:

"Diinyanin en zeki ve en mesut milleti Tlrklerdir. Gegmis hatirlandigi zaman bunu gérmek mimkinddir.
Fakat idarecilerin beceriksizligi yliziinden millet zulim ve fakirlik icinde birakilmistir.

Tirk milleti diger milletlerden hiir ve mesut yasamaya da-ha gok layiktir."

Sanki, "tarih tekerriirden ibarettir"i kanitlarcasma sarfe-dilen bu sézler geride kalmis ve Osmanl da
yolsuzluklarin kurbani olmustur.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin kurulusuyla birlikte, "halinin altina siipirilmis" gibi gdziiken bu carpik sistem,
Atatlirk doneminde de biitiin gayretlere ragmen diizeltilememistir.



Sasirtici, ama Cumbhuriyet'in ilk yillarinda yapilan yol-suzluklarin boyutu, bugiinkii durumdan pek farkl
degildir. "Bakan" diizeyine kadar uzanan kirlilik halkasi, o dénem-de de kendini var etmenin yolunu
bulmustur.

Nitekim, 26 Ocak 1928'de Deniz Bakani Ihsan Erya-vuz, 14 Mayis 1928'de Ticaret Bakani Ali Cenani ve 30
Ocak 1929'da Bahriye Bakani Muhtar Katircioglu adli zati

18 / Hortum Diizeni

muhteremler, hortum'dan yargilanmis ve mahk{m olmus-lardir.

Daha sonraki donemlerde yasananlar ise, malum!

Yolsuzlugun, hortumun ve talanin gesidi dedismis, ak-torler (siyasetci, isadami, birokrat) hep ayni kalmistir.
Bu isin goriinirdeki ylzldir. "Perde" hicbir zaman in-dirilmedigi icin, "arka yliziinde ne vardir, ne yoktur"
diye yeterince arastirma geregi duyulmamistir.

Soygunlarin ortaya ¢ikmasi durumunda, olaylar birkag kurban segilerek gegistirilmis ve Ustil kiillendirilerek,
yeni-lerine adeta zemin hazirlanmistir.

Ancak, goz ardi edilen ve Ustlinde yeterince durulma-yan asil konu, soygunlarin perde arkasi ve bu
soygunlarla kazanilan paralarin akitildigi yerlerdir.

Yolsuzluga bulasan elin, cogunlukla terorii destekleme-si veya mafya iliskilerinde aktor olmasi rastlanti
degildir.

Ornegin bir dénemin meshur teréristi M. Ali Agca'nin cezaevinden kacarak Vatikan'da Papa'yl vurmasinin
arka-sinda da, "o dénemin SSK ve Gimrik soygunlari yatmak-tadir" dersek yanlis séylemis olmayiz.
Soygunlardaki el ile Agca'nin kagiriimasinda rol oynayan "el" aynidir.

Xk X %k

M. Ali Agca'nin kacisi ve Papa'nin

vurulmasiyla SSK-Bagkur ve Glimriik

soygunlari arasindaki baglanti

Yil 1977...

Segimler yeni yapilmis ve hicbir partinin tek basina ik-tidar olacak cogunlugu saglayamadigi bir kaos dénem
bas-lamistir.
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"Karaoglan" Biilent Ecevit, o dénem CHP'nin basinda-dir. Mevcut milletvekili sayisi hitkiimeti kurmaya yetme-
mektedir.

Dider tarafta ise, bakan olabilmek icin Adalet Partisi'n-den ayrilan ve ¢ogunluk aritmetigini degistirebilecek
ko-numda olan 11 bagimsiz milletvekili bulunmaktadir.

Ortaya bdyle bir tablo gikinca, 11 bagimsiz milletvekili "bakanlik" koltuguna oturmus ve CHP agirlikl bir
hiikii-met kurulmustur.

Ancak, siki pazarliklarla olusturulan bu hiikiimet déne-mi, siyasi hesaplasmanin ve ekonomik sikintilarin da
yo-gun olarak yasandidi yillara isabet etmektedir.

Dig politikada yurdtilen ABD karsiti tutumlar...

Yag kuyrudu...

Benzin kuyrugu...

Tup kuyrugu...

Devletten bir kil koparmak igin bakanlik kapilarinda dolagan miiteahhit kuyrugu...

Soygunlar, yolsuzluklar, adam kayirma, risvet, sahte-karlik...

Sonug¢ malum!

Bu gergekleri dile getirirken, kimsenin Ecevit'in dirist-liglyle ilgili bir sikintisi yok, ama "Ullke yonetmek" ayri
bir sey.

Bu ayrintilari dikkate almakta yarar oldugunu diisiinti-yorum.

Yani, "muktedir" olmakla hirsiza, yolsuza g6z agtirma-mak ve "sosyal devlet" diizenini olusturmak birbirinden
farkli olgular!

Iste! O dénemi anlatan Kemal Dervis, Krizden Cikis ve Cagdas Sosyal Demokrasi adli kitabinin 41. sayfasinda
Ecevit'le ilgili elegtirilerini syle dile getiriyor:

0 zaman karaborsada ylizde 100'e varan prim olusuyordu. Ecevit zengini insanlar tiiremisti.
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Karaborsada ddvizi kapan zengin oluyordu.
Ekonominin boylesine sadliksiz yiridigi bir ortamda, mikroplarin Giremesi tabii ki kaginilmazd.



Ozellikle, o dénemde bagimsiz milletvekili olarak hii-kiimete giren Sosyal Giivenlik Bakani Hilmi isgiizar ile
Gilmrik ve Tekel Bakani Tuncay Mataracr'ya bagh ku-rumlarda durum, daha da bir baskaydi.

Her iki Bakan'm gorev siiresi yolsuzluk ve calkantilar—la dolu gegmis, neticede yargilanarak mahk(m
olmuslardi.

Ancak, o tarihlerde yapilan soygunlarin aktérlerinden M. Kemal Derinkdk ve Abuzer Ugurlu ikilisinin, ayni do-
nemde M. Ali Aca olayina bulastigini da hatirlatmakta fayda var.

M. Ali Agca'nin, 25 Kasim 1979'da elini kolunu salla-yarak cezaevinden kacmasi sirasinda, gorevlilere
dagitildidi iddia olunan riigvetin kaynadi, bu ikiliydi. 13 Ocak 2006 tarihli Milliyet gazetesinin bu konudaki
haberi, s6z konusu iddiayr dogrular nitelikte:

Askeri cezaevinden kaciriimisti

Mehmet Ali Adca. Abdi ipekginin 1 Subat 1979'da oldii—rilmesi olayiyla ilgili 25 Haziran 1979'da gozaltina
alin—di ve 11 Temmuz 1979'da tutuklandi. Selimiye Cezaevi'ne konulan Adca, daha sonra Kartal Maltepe
Askeri Ceza—evi'ne naklini istedi. Bu istedi yerine getirildi ve buradan 25 Kasim 1979'da elini kolunu
sallayarak kacti. Agca'nin cezaevinden kagirilma planini, Susurluk kazasinda 6len Abdullah Catl ile Oral Celik
planladi. Agca'nin kagiriima-si igin gérevli er Biinyamin Yilmaz ve bazi cezaevi gorevli-lerine para verildigi,
Celik'in de bu paralari Malatyali isa—=dami Kemal Derinkok ile uyusturucu ve silah kacakgisi Abuzer Ugurludan
aldidi ortaya cikt. Catli'nin evinde gizlendi

-1.nra Aflca'va asker kiya-

fetleri verdi ve tiim kilit noktalardan hicbir engelle karsi—lasmadan Adca'yi gegirerek disari cikartti. Adca, bir
sure Catli'mn evinde gizlendi.

16 Eylil 1985'te Homa'da Papa'ya suikast davasinda ta—nik olarak ifade veren Catli ve Agca'nin bu konuya
iliskin yaptiklari aciklamalar bu bilgileri dogrular nitelikteydi....

Er Biinyamin Yilmaz ile bazi cezaevi gorevlilerine, Oral Celik vasitasiyla paralarin daditildigi ve Celik'e para-yi
verenin ise, M. Kemal Derinkdk ve Abuzer Ugurlu ol-dugu, yillar sonra da giindemdeydi.

Elbette Agca'nin cezaevinden kagisinda bircok etken vardir; ancak "belki bu paralar riisvet olarak
dagitilmasay-di, M. Ali Agca kagamayacak ve Papa'nm vurulmasi dahi s6z konusu olmayacakti" diye
disiinmek yanlis bir ihtimal degil.

Kisacasl, "Papa" dahi Tiirkiye'deki soygunlarin magdu-ru olmustur.

ifc ~ A

SSK oe Bagkur soygunlari

Sosyal Glvenlik Bakanhgina bagh SSK ve Bagkur'da yapilan soygunlarin temeli, arsa alimi ve insaat
hakedigle-rine dayanmaktadir.

Bunu net olarak ortaya koyan Yiice Divan Kararlarina bakmak isin rengini ortaya koymaya yetecektir sanirm.
Her dénemde oldugdu gibi, 70'li yillarin sonunda da si-yasetci-isadami ve biirokrat Uglisii is bagindadir.
Ozellikle, becerikli (!) biirokratlar cimbizla bulunup, 6nemli makamlara getirilmis ve Bakanlik isadamlarinin
ugrak yeri olmustur.

istanbul'da faaliyet gdsteren Sark Yag-Boya Fabrika-si'nin ortagi Kazim Erdem de bunlardan biridir. Ayrica,
Hilmi Isgiizar ile de yakin arkadastir.

Bu yakinligi bilen birileri, Kazim Erdem'e bir teklif go-tiirdr.

Is cok basittir."..

Isadami Mustafa Kemal Derinkdk'e ait Malatya'da ya-rim kalmis bir ishani, yiiksek fiyatla SSK'ya "kakala-
nacak"tir.

Ilgili makamlarla goriismeler yapilir.

Hemen akabinde de, Mustafa Kemal Derinkok, 26.05.1978 tarihli teklif mektubu ile SSK Genel Midirli-gii'ne
basvurur.

Yapilan teklif; 1.173,40 m2'lik arsa da yer alan yarim kalmis ishanini SSK ile ortaklasa bitirmek ve rayic
bedel-den ayni kuruma satmaktir.

Ancak, satilmak istenen gayri menkul hakkinda ayrinti=li bilgi verilirken, satis bedelinden hig séz edilmez.
Bakanligin 1978-1979 yili yatinm programinda, Malat-ya'da tasinmaz mal alimina yer verilmedidi halde, is
once-den tezgahlandidi icin satin alma islemlerine baslanmis ve SSK Genel Miid(irli Mustafa Enginsu
tarafindan ekspertizi yapacak kisiler dahi gérevlendirilmistir.

SSK Emlak Isleri Bagkan Yardimaisi olan Ekspertiz Kurulu'nun Baskani Nihat Bilgin, Mustafa Kemal
Derinkok'lin tahsis ettigi bir arabayla birlikte Malatya'ya giderek, sisirme fiyatlarla ekspertizi tamamlar.
Satig islemi ise, 31.07.1978 tarihinde gergeklesir.

Bu islemler gergeklesmeden 6nce halk dénen dolaplar 6grenmis ve CHP Malatya Milletvekili Turan Firat'a
tepki gostermistir.



"Biz Halk Partisi Hiikiimetine gliveniyorduk, hazineyi himaye eder zannediyorduk bu ne haldir" serzenisi ile
kar-silasan milletvekili Turan Firat, durumu Basbakan Ecevit'e aktarir.
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Ayrica, arsa fiyatlarinin metre karesi 4-5 bin lirayken 6édenen paralarin astronomik miktarlarda oldugunu da
ifa-de etmistir.

Dénemin Imar ve Iskan Bakani Ahmet Karaaslan da yolsuzluklari duymus ve miidahale etmeye calismissa da
gabasi nafiledir.

Satin alma islemi goktan sonuglanmistir.

Bu sirada, CHP Malatya il Bagkani Niyazi Ergiin Gokce de korkung fiyat farki ile satin alinan gayri
menkullerdeki yolsuzlugu Ecevit'e intikal ettirmekte gecikmez.

Ayrica, Hilmi Isgiizar'a da bir mektup yazarak, duru-mun vahametini ortaya koyar.

CHP Malatya Il Baskani Niyazi Ergiin Gékge'nin, Bas-bakan Ecevit'e basvurusu sonugsuz kalirken, Hilmi
Isgiizar'a bagh bir genel miidiiriin imzasiyla cevabi bir ya-zi génderilir.

Yazida, "ne diyor" biliyor musunuz?

"Konuyla bizzat ilgilenilecegi..."

Nitekim, ilgilenmistir de!..

Metre karesi 4-5 bin lira olan arsalar igin, metre karesi—ne 39.377 lira civarinda bir ddeme yapilarak, "yarim
kal-mis ishaninin alimi" gergeklesmis ve yapilan hizmet para-sal oldugu kadar manevi ydnden de karsiliksiz
kalmamig—tir.

Oyle bir miikafaat sistemi kurulmustur ki, bunu anla-mak icin arsay satan Mustafa Kemal Derinkék'iin o
tarih-teki satis islemiyle ilgilenen serbest Avukat Cevdet Yiicel Fenercioglu'nun kariyerindeki ylkselise
bakmak yeterli:

Sayin avukat, 04.01.1979 tarihinde Sosyal Givenlik Bakanhgi Miisavirligi'ne (is isteme dilekgesinin tarihi
05.01.1979), 08.01.1979 tarih ve 8-2-1-73 sayili onay ile SSK Genel Midir Yardimcilidi'na, atanmis ve
hemen aka-binde de basarili galismalarindan (!) dolay! genel miidirlii-ge yiikseltiimesi girisiminde
bulunulmustur.

Basbakanlik taraft"/"
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ki, bu girisim sonucsuz kalsa da, Cevdet Yiicel Fenercioglu ayni gorevi vekaleten siirdiirmeye devam etmistir.
SSK'da baslayan yolsuzlugun, Bakanhda ve bagh diger kuruluslara sirayet etmesiyle birlikte, soygunun
boyutu da-ha da genislemistir.

Malatya'daki ishani ve arsa satisindan biiyik paralar kazanan M.Kemal Derinkdk, bu sirada bos durmaz.

Bu kez Uskiidar'daki Karacaahmet Mezarlik alani da dahil olmak (izere bagka bir arsay1 SSK'ya énerir ve sat-
may! da basarir.

Derinkok'lin, Sosyal Sigortalar Kurumu'ndan kazandi=§i paralar, kimlere kismet olmamustir ki...

25 Kasim 1979 tarihinde cezaevinden kacan M.Ali Ag-ca'da dahil olmak (izere bircok kisi bu paradan
nasiplen-mistir.

Ustelik, yolsuzluklar bu kadarla da sinirli kalmamistir.

Degisik illerdeki SSK hastanelerinin insaatlari kisa sii-rede ihale edilerek, sahte hakedisler lizerinden para
ddenen bir tezgah kurulmustur.

Esrefpasa, Boyabat ve Sinop'ta yapilan hastane insaat-larina 6denen paralar, ayyuka cikan yolsuzluklar,
"Susur-luk" kazasi sonrasi ortaya cikan iliskiler agini aratmayacak boyutta olmasina ragmen, milletce cabuk
unutulmus ola-cak ki bugiin hayatta olan siyasetci ve biirokratlar, hali vakti yerinde yasamina devam
etmekte ve isadamlari ise, sayginhidini korumaktadirlar.

O tarihteki soygunlar, bugiine gore daha "iptidai" olma-sina karsin, yapilan cinlikler ise, unutulacak gibi
degildir.

Dénemin, SSK insaat miihendislerinden biri anlatiyor:

"Genellikle miteahhitler harfiyath isi gok sever.

Clnkl asil para oradan kazanilir.

0 tarihte yapilan bir ihalede, SSK'nin miihendisleri harfi-

yat yapilacak bir bolgede tesbit yapar.

Ancak, harfiyat icin gikartilan birim fiyati, miiteahhit olan
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kisi begenmez.



O bdlgenin balcik oldugunu ve is makinasinin calisma si-rasindaki imkansizigini iddia ederek, insan giicii ile
harfi-yat yapilacagini belirtir.

Mihendisler yeniden bdlgeye gittiklerinde, gercektende balgikli bir sahayi gériince sasirirlar. Fakat, biraz
arastirma yaptiklarinda, ne gérirler biliyor musunuz?

Miiteahhit, iki-Ug yerden arazinin igine sulama hortumlari—ni sokarak, birkag giin su verir ve bdlge balgik
hale gelir. Allah'tan mihendisler olayi tesbit ederek, fazla hakedis yapilmasini dnlerler."

Ya, gébrmemezlikten gelselerdi...

Iste! Boyle bir désnemde SSK ve Bag-Kur soygunlari devam ederken, giimriik kapilarindaki olaylar daha da
va-himdir.

GUmrikteki yolsuzluklar

Yine 70'li yillarin sonunda bu konudaki yetenekli (1) di=ger bir bakan ise, Tuncay Mataraci'dir.

Milletin beklentilerinin "is ve as" oldugu donemde, glimriiklerden sorumlu bakanin icraatlari, tam bir "cahil
cesareti" ornegidir.

Pervasizca yapilan bazi yolsuzluklarin ardi arkasi kesil-medigi igin, her sey cabuk unutulmaktadir.

Ancak, yasanmis olaylardan baz kesitleri anlatmak, gegmisi hatirlatmak agisindan énemlidir. Simdi yine bas-
vuru kaynagimiz olan Yiice Divan Kararlari'na geri déni-joruz...
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O donemde ithali yasak oldugu halde, giimriige getiri-len ve 1975 yilindan beri bekleyen demirler, ithalatci
Suat Sidrmen tarafindan, bir tiirli gekilemez.

Nedeni ise, agiktir.

Kanun, bu tarld ithalata miisaade etmemektedir.

Tabii ki, "bakan demek kanun demek" mantidi ile hare-ket edildiginde ¢6ziimlenmeyecek sorun yok gibidir.
Ozellikle, bunun bir karsiligi da varsa...

Bedeli, 0 zamanin (1978) -parasiyla 30 milyon TL'dir.

Mallar Gimrik'ten gekilecek ve karsiliginda "Bakan"a 30 Milyon TL 6denecektir.

Bakanin hemserisi ve yakin arkadasi Salih Zeki Rakicioglu, bu is igin devreye girmis ve organizasyon ya-
pilmistir.

Ustelik, verilecek talimatlar yerine getirecek giimriik personelinin atamasi dahi tamamlanmistir.

Mallarin bulundugu Haydarpasa Gimriigii'nin miidiiri degistirilmis ve bu goreve "en son getirilebilecek" kisi
ko-numundaki bir "zat" tayin edilmistir.

Ancak, "evdeki hesap carsiya uymaz."

O tarihteki Glimriik Basmuidiirii Oktay Ergiil'iin, cekil-mek istenen demirlerin hurda olup olmadigi
konusundaki kuskulari, isin gidisatini degistirmeye yetmistir.

Sonugta, basmuiduriin kuskulanma konusundaki haklili-gi ve yolsuzlugun ayyuka cikmasi, Bakan Tuncay
Matara-ci'ya geri adim attirir.

Bakan, her ne kadar geri adim atsa da, riisvet olarak al-digi ¢ekleri bir taraftan tahsil etmeye baslar.

Isi cozmeden, riigvetin bedelini tahsil etmenin rahatsiz-igi ile Bakan'dan yeni bir neri gelmistir.

Ithalatgl Suat Siirmen ve araci konumundaki Salih Zeki Rakicioglu'nun bulundugdu bir sohbet sirasinda:
"Birakin, ne hurda isi, buradaki hurdadan ne olur, baska demir memir getirin de para kazanalim, bu firsat bir
daha elimize gegmez" diyerek yolsuzluga baska bir zemin hazir-
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lanir.

Nitekim, yeni getirilecek demirler igin tespit edilen 84.500.000 TL'hk (1978 yilinin TL'si) riisvet gekleri de,
Bakan'm etrafindaki giivendidi kisiler Gizerinden verilir.

Yapilan anlasmada hedef, Derince Gimrigu secildidi icin, biitiin kadrolar yeniden ayarlanir.

Tayinler yapilir!

Mallar gelmeye baglar!

Tabii ki risvet cekleri de ddenir!

Isler "tikir tikir" yiiriirken, Istanbul Emniyeti'nden Iz-mit Valisi ibrahim Ural'a bir ihbar ulasir.

Ihbari degerlendiren ve kagakgiligi tesbit eden Vali, bir-kag glimriikgiiyii tutuklatirken, zamanin Bagbakan
Yardim-acisi Faruk Siikan da Izmit'e gelmistir.

Olaylan ciplakligi ile 6grenen Faruk Siikan, Gimriik Teskilatini ve Tuncay Mataraci'yi suglayici beyanatlar ve-
rir.

Bununla da kalmaz ve kendisine intikal eden ihbar mek—tuplarini 22.08.1979 ve 07.09.1979 tarihlerinde
Basbakan Ecevit'e yazil olarak iletir.



Faruk Slkan, agir saibe ve ithamlarin altinda hiikiime-tin lekelendigini sdylese de, Tuncay Mataraci gorevine
de-vam eder.

Faruk Siikan ise, 20.09.1979 tarihinde hiikiimetten ayri—lir.

Hikiimetten ayriimis olmasina ragmen, milyonlarca (o tarihin Tirk lirasiyla) liralik yolsuzluklar 11.10.1979
ta—rihli bir yaziyla Cumhurbagkanligi makamina da aktarir.

Ama nafile!

"Bu firsat bir daha elimize gegmez" diyen Tuncay Mataraci, yeni yolsuzluklara yelken agmistir.

Sira, Bakanhdi'na bagh Cay-Kur Genel Midiirligi'ne gelmistir!

"Her yil Cay-Kur Genel Midurligi'nce Anadolu Basin Birligi'ne, Rize Spor Kullibii'ne ve Cocuk Esirgeme Kuru-
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mu'na cay tahsisi yapilarak, gelir saglamalari temin edilir-ken, Tuncay Matarac’'nm Bakanliga gelmesiyle
birlikte bu uygulamaya son verilir.

Nedenini ise, "blyilik menfaatlere ve riisvetlere sevket-tigi"
gegistirir.

Bu karari alan Tuncay Mataraci, Rize'deki bir seyaha-tinde, Rizespor yoneticilerine "sayet 10 milyon TL
verirse-niz, size 1.000 ton cay tahsisi yaptirirm" diyerek, resmen riisvet talebinde bulunmus ve kardesi
vasitasiyla da 10 mil-yon TLTik riisvet geklerini de almistir.

Bu riisvetlerin, Bakan icin yeterli olmadigim biraz sonra anlayacaksiniz!

"Ozellikle Cay-Kur Genel Miidiirliigii tarafindan yapti-rilan "Kamelya Cay Kutulari" ihalesini kazanan Rahim
Meydan'dan da, bazi kanun disi yardimlar vaadiyle, 10 milyon TL rlsvet ister.

Ihalenin zora girmemesi icin, Rahim Meydan da 10 mil-yon TL'yi, "kuzu kuzu" iki ek halinde édemek
zorunda kalir.

Sonucta, is cigirindan ¢ikmis ve "Deli Dumrul" misali "gelenden 10 milyon TL, gidenden 10 milyon TL" topla-
ma fasli devam etmistir.

"Personel tayinlerinden dahi riigvet alan Bakanin, ka-cakgilarla is birligi yaparak, Ipsala Gimriigi'ne
Jandarma Astsubayligindan emekli olan Harun Giirel'i atamasi, za-manin Edirne Valisi Bekir Oztiirk'ii cileden
cikarir.

Meshur kagakgl Abuzer Ugurlu tarafindan édenen 10.925.000 TL'nin karsiligi yapilan bu atama, Ipsala Giim-
riigi'nd "yol gecen hanina" cevirmeye yetmistir."

Isin kékeninde nasil bir para giicii dénmiisse dénmiis ve M.Ali Agca'nin cezaevinden kacmasina kadar
ulasmistir.

Neticede, yolsuzluklarin ayyuka ¢cikmasina ragmen, hi-kiimetin basinda olan Ecevit'in sessiz kalmay! tercih
etme-si, "iktidar olmak 6nemli degil, muktedir olmak 6nemlidir" soziinii de teyit etmektedir.

iddialan oldugu seklinde bir aciklama ile
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Ecevit'in, iktidarda oldugu son dénemde de yolsuzluklara rastlanmasi ve bakanlarinin Yiice Divan'a
gonderilmesi, gegmisten ders alinmadiginin en acik gostergesidir.

% N &

Sonraki dénemler

12 Eyliil 1980 askeri darbesinin hemen ardindan iktida-ra tekrar gelen Ozal ve Demirel dénemleri de
oncekilerden pek farkl degildir.

Ozal'in prenslerinden Ismail Ozdaglar'in riigvetten mahkim olmasi, iki Bakan'in (S.Giray-C.Altinkaya) Yiice
Divan kapisindan geri dénmesi, unutulmus olabilir.

Ancak, Ozal dénemindeki soygun ve talanda, yeni yeni yontemlerin gelistirildigi de bir gercektir.
Hayali ihracatlar, tegvikler ve "fon ekonomisi" adi altin-da kilifina uydurulan kaynaklar... Her biri o
dénemdeki yolsuzluklarin beslenme kaynadidir.

Bunlar, basinda yillarca yer ald.

Halk ise, "bir film seridi" gibi gérdii ve yasadi.

Sonugta, "benim memurum igini bilir" donemi de ka-pandi.

Artik, yeni umut ve yeni slogan:

"Kurtar bizi baba!"

Birgogunuzun kulaklari gmlamistir herhalde.

"6 kere gidip, 7 kere gelen" Demirel, yeniden iktidarda-dir.

Yasakl ddneme ragmen, hergiin kapisi asindirilan De-mirel, o giin igin yeni bir umut 1sididir.

Kim demis ki, "eskiye ragbet olsa bit pazarina nur yagard" diye...

"Yetim hakki yiyenlerden hesap soracak" Gimidiyle go-
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rilen ve de arkasi gelmeyen bir donem baglar.

Hatta, yolsuzluklar sorusturmak lizere gorevlendirilen bir Bakan'm (Orhan Kilercioglu), daha sonra
sorusturdugu donemin iktidar partisine gececek kadar da fiyasko...

Yil 1992...

Demirel'in o ddnemdeki ilk icraatindan biri, kamu ban-kalaridir.

Banka genel miidiirleri degistirilmis ve kredi muslukla—r acilmistir.

Hani, hortumdan bahsediyoruz ya, asil furya bundan sonradir.

Yedenler, akrabalar, hemseriler... Demirel'e yakin her-kes is basindadir.

Kimisi bankalarin basinda, kimisi de kredi "koparma" telaginda!

Tipki 1974-1975'li yillarin tekrari gibi...

Ancak, o donem ile bu donem arasinda ince bir nlans farki vardir.

1975 yilinda hayali mobilya ihracatindan haksiz vergi iadesi alan yeden Yahya K. Demirel'in olay patlak
verdi-ginde, Gstiine alinmayan Demirel'in sozleri, Mustafa Bal-bay 'in kaleme aldi§ Yiri Ya Kulum isimli
kitabin 23. say-fasina sdyle yansimistir:

"Yakasina yapismaniz gereken kisi Ecevit'tir. Olay onun za-maninda olmustur."”

Aradan yaklasik 20 yil gectikten sonra Demirel, bu kez akrabalarina ait bir sirketin kamu bankasindan almak
iste-digi krediye karsilik kendi gayri menkuliinii dahi teminat vermekte bir sakinca gérmemektedir.
Tabii ki, alinacak kredinin teminat islemi vekaleten yi-ritdldr.

Demirel'in bu krediden bilgisi var midir yok mudur bi-linmez ama, ipotegin alindidi giin, bu konuda bir
vekalet verdigi gercektir.
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Daha 6nce ifade edildigi gibi, o donemde bircok Kamu Bankasi Genel Midiirii degdistiriimis ve bazilari
Isparta'h fiemseriler arasindan segilmistir.
Yapilan atamalar tesadiifi degildir. Ozellikle yeni atanan Genel Miidiirler, Demirel'in akrabalan tarafindan
yakin markaja alinmakta ve arkasindan da kredi talepleri yag—maktadir.
Ne de olsa, arada "hemserilik" durumu vardir. Nitekim, genel midirlerden biriyle bu konuda mutabakat
saglanmis ve akrabalara ait bir firma igin kredi miracaati yapiimistir.
Krediyi alacak olan firmanin gosterdigi teminatlardan biri ise, Basbakan Sileyman Sami Demirel'e ait bir
gayri-menkuldur.
Bdyle bir teminata karsilik verilecek olan kredinin is-lemleri hizlandirilir ve bizzat bazi banka Ust dizey yetkili-
leri tarafindan da takip edilir.
Kredi islemini yiriiten ve Genel Midirliige teklifte bu-lunacak olan subenin tiim personeli bu isten
rahatsizdir.
Bir tarafta meshur yedenlerin ismi ortada dolasirken, di-=ger yanda Basbakan'in gayri menkuliini teminat
vermesi, isi glkmaza sokmaktadir.
Yapilan istihbarat sonucu, firmanin yetersiz olmasi, isin seyrini degistirmemis ve ipotegin biran evvel
alinarak, kre—di dosyasinin gonderilmesi istenmistir. Nitekim, ipotek islemi gergeklesmis ve Ankara/Cankaya,
Barbaros mahallesi 2538 ada, 28 parselde bulunan 1132 metre karelik kargir apartman ve bag vasifli
tasinmazin Siileyman Sami Demirel'e ait 2/6 hissesi, "akraba" firma-si lehine ipotek verilmistir. Ipotek islemi:
Gankaya 4. Bolge
24.12.1992/8... yevmiye Vekalet islemi: Ankara 18. Noterligi,
24.12.1992/77778 ipotek tutari:  26.250.000.000 TL
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Ancak, dosyay! genel mudiirlige gonderen subenin mu—halefet etmesi, banka genel midiriini tedirgin
etmis olma-l ki ipotede ragmen kredinin verilmesi gerceklesmemistir.

Basbakan'm gayri menkuliini teminat olarak alacaksin ve de kredi kullandirmayacaksin!

Her anlamda yadirganacak bir durum degil mi?

Ama, aynen bdyle olmustur.

Tigili bankanin genel miidiirii de dahil olmak izere krediyi bircok kisinin bizzat takip etmesi yeterli olmamig
ve krediyi teklif edecek subenin "olumsuz goriis" bildir-mesi, isin seklini bozmustur.

Yani, akraba kredisi "suya" dlismustdr.

Bu faciadan bir kamu bankasi ucuz kurtulurken, bir bas—ka kamu bankasi ise, milyonlarca dolari feda
etmekte mah-sur gérmemistir.

Ayni dénemde Kibris'ta kurulan ve Demirel ailesine ait olan 10 milyar TL sermayeli bir bankaya 4,5 milyon
dolar para aktarilr.



Tabii ki, geri 6denmemek Uizere...

Bu olay, yillar sonra basinda yer almis, Demirel ise ses-siz kalmayi tercih etmistir. Hiirriyet gazetesinin 29
Kasim 1998 tarihli niishasinda Siileyman Demirkan tarafindan haberlestirilen metin sdyle:

Yahya Demirel, 1992'de kurdugu Kibris Yatirim Banka-si'na, Halk Bankasi'ndan tam 4,5 miiyon dolar depo
hesa—bi adi altinda para aldi. Demirel, bu parayl 6édemedi. Bu ylizden dénemin Halkbank Genel Middirii
Sezgin Tas-kiran ile arkadaslari hakkinda 2-6 yil hapis istemiyle dava acild.

Cumhurbaskani Sileyman Demirei'in yedeni Yahya Demi-rel, 1 Kasim 1992'de KKTC'de 10 milyar liralik
sermaye ile kurdugu Kibris Yatirnm Bankasi'na Halk Bankasi'ndan, "Depo Hesabi" olarak cektigi 4.5 milyon
dolarin Ustiine yatmasi skandali yargiya gotiriliyor.
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Demirel'e 4,5 milyon dolar kaptiran dénemin Halk Ban-kasi yoneticileri Ankara Cumhuriyet Savciligi
tarafindan mahkemeye verildi...
Banka Anne Demirel'in
Bagbakanlik Teftis Kurulu raporuna gore, Yahya Kemal Demirel'in yonettigi, ancak kadit izerinde ylizde
99.89'u annesi Sefika Demirel'e ait olan Kibris Yatirim Bankasi 1 Kasim 1992'de KKTC'de kuruldu. Banka
Yonetim Kurulu ise yeden Yahya Kemal Demirel, Murat Arulad, Emin Sirin (Nazh Ilicak'in eski esi) ile KKTC
uyruklu Ahmet Terali ve M. KemalErbilen'den olustu.
Sileyman Demirel Baskanldindaki DYP-SHP Hiikiimeti ddneminde Halk Bankasi'ndan Kibris Yatirim
Bankasi'na 20 Agustos 1992'de halkin 4.5 milyon dolari "depo hesa-bi" adi altinda aktarild.
Birbiri ardina gazetelere konu olan "yolsuzluk" haberle-ri, Demirel'in Bagbakanlgi déneminde de devam
etmistir.
Bir 6nceki donemin yolsuzluklarini sorusturmak tizere goérevlendirilen Bakan Orhan Kilercioglu, daha sonra
so-rusturdugu dénemin iktidar partisi ANAP'a gececek kadar da trajikomik bir hal almistir.
Kamu bankalarinin igi bosaltilirken, sorumlu biirokrat—lar ise, yine mahkeme kapilarindadir.
Geri 6denmeyen milyonlarca dolarlik kredilerin, "mes-hur akrabalar'"dan tahsili yerine, sorumlu birokrat
olarak gosterilen Banka Genel Midir Yardimcisi Rifki Metin Sel-guk'un 2 evinin (Beykoz ve Kalkan'da)
satiimasi ve emek-li maasindan kesilen paralarla tasfiye edilmesi karari, aci ama gergektir.
Ancak, aci olan bir gercek daha vardir ki, yillar sonra ayni kamu bankasindan bir baska yegen Yahya Murat
De-mirel, milyonlarca dolar kredi alabilmistir.
Sanki, kamu bankalari "yegen'lerin ortilii 6denedi gi-
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bidir.

Bunlari, neden mi anlattim?

Birincisi, yedenlere kaptirilan paranin, emekli maastyla geginen bir biirokrattan tahsil edilmeye calisildigini,
hayat-tayken Demirel'in bilmesi, ikincisi ise, yetim hakki yiyen-lerin vicdaninin sesini dinlemesi gerektigidir.
Yegenler, kamu bankalariyla yakin temas icerisin-deyken; Ozal'in ani 8liimii ve Demirel'in Cumhurbaskan-
hidi'na segilmesi ve Tansu Ciller'in DYP'nin bagina geg-mesi, "7'den 70'e" herkesin bildigi gelismelerdir.
Burada verdigim orneklerle anlatmaya calistigim sey, her donemde yolsuzlugun, vurgunun ve talanin
yasandididir.

Tansu Ciller'in Bagbakanligi doneminde donen dolaplar ise, dncekilerine gore biraz farklilik arz eder.

1994 kriziyle birlikte yasanan devalliasyonlar ve 3 ban-kanin batisi ise, isin ayr bir boyutudur.

TYT Bank, Impeks Bank ve Marmara Bank!

Turkiye'nin degismez kaderi...

Her zaman oldugu gibi, "Ati alan Uskiidar'i gegmis" ve batan bankalardan dolayi, kamu bankalari da nasibini
al-mstir.

Ozellikle batan bankalara, kamu bankalarinin da para yatirdigi ortaya ¢ikinca, "bir kurban"la gegistirilerek,
olay-lar értbas edilmis ve "ihale", dénemin Kalkinma Bankasi Genel Miidiirii Ozal Baysal'in sirtinda kalmistir.
Genel miidiir, bedelini mahk(miyetle 6derken, banka patronlari da gareyi yurtdisina kagmakta bulmustur.
Glines gazetesinin 4 Temmuz 1998 tarihli nlishasinda olay sdyle anlatiimaktadir:

Devletin mali deniz

Kamu bankalari, TYT Bank'ta toplam 50 milyon dolar ba—tirdi.

Basbakanlik Teftis Kurulu, Tiirk ekonomisinin en bliyiik darbodazlarindan biri olarak kabul edilen 5 Nisan
kriziyle
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birlikte batan TYT Bank'da kamu bankalarinin ne kadar para yatirdigini ortaya ¢ikartti. DYP lideri Tansu
Ciller'in Bagbakanligi doneminde yasanan 5 Nisan kriziyle birlikte, arasinda Vakiflar Bankasi'nin da bulundugu
kamu banka-lari, TYT Bank'in batisiyla birlikte 46 milyon Amerikan do-lari (yaklasik 12.3 trilyon lira) ve 10
milyon Alman mar-ki'ni (yaklasik 1.5 trilyon lira) topraga gémd.

Hangi banka, ne kadar kaptirdi?

TYT Bank ile topraga gémiilen kamu bankalarinin basin-da 21 milyon dolar ile Kalkinma Bankasi basta
geliyor. Etibank'in 5.5 milyon dolar, Vakiflar Bankasi'nin 4,5 mil-yon dolar, Emlak Banka'si 2 milyon dolar ve
9,7 milyon marki TYT Bank'in enkazina birakan kamu bankalarindan Exim-Bank'in bir milyon dolar kayiplara
karist...

Isin garibi, para kaptiran kamu bankalarindan biri, bas-ka bir kamu bankasindan borg alip, TYT Bank'a para
ya-tirma nezaketini dahi gdstermistir.

Dustinebiliyor musunuz?

Parasi yok ve baska bankadan borg alip, TYT Bank'a yatiriyor. Bunun ne anlama geldigini bilmek icin
uzmanlik gerekmiyor.

O ddnemi inceleyen Bankalar Yeminli Bagmurakibi Se-lahattin Narin ile Yiiksek Denetleme Kurulu
Basdenetcile-ri Siileyman Sahin ve Haluk Incitmez'in diizenledigi ortak raporda parayi kaptiran kamu bankasi
icin gegen ifade ay-nen sOyledir:

"... Banka Fon Yonetimi, 02.02.1994 tarihinde ddviz plas-mani normal mesai siiresinin bitiminde saat 17:54
de, Zi-raat BankasI NevvYork'dan saglanan 3 Milyon ABD dola-ri borgla gergeklestirmistir. Bu islemin
gergeklestiriime za-mani ve sekli benzerlerine gére ayricalikli bir mahiyet gdés—termekte ve bir anlamda borg
talebinde bulunan banka-
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nin dévize olan sikisikidini sergilemektedir. Banka yetkilileri, sikisik bir durumda bulunan Tirkiye Tu-rizm
Yatirim ve Dis Ticaret Bankasi'nin déviz ihtiyacini borglanarak karsilamasina ragmen, bu Bankada herhangi
bir glivence aranmamaktadir. Oysa, ayni yénetim, Tiirkiye Ithalat ve Ihracat Bankasi ve Marmara Bankasi ile
yapmis olduklari benzer islemlerde giivence olarak Devlet ic Borg-lanma Senetleri almistir. Béylelikle yapilan
plasmanlarin riske doniismeden geri déniisi saglanmistir..."

Bunu yaptiran hangi glictiir, bilemem!

Ustelik, herhangi bir teminat s6z konusu olmadidi icin, TYT Bank'a yatan paralar da ugup gitmistir.

Benzerlik aynidir!

Bir kamu bankasinin, 1992 yilinda "Demirel'lerin" Kibns'taki bankasina yatirdigi 4,5 milyon dolar drneginde-ki
gibi...

Neticede, kamu bankalarinda donen dolaplarin tizerine gidilmedidi icin, tamamina yakim zamanasimina
ugramis ve olagan bir bankacilik islemi gibi gdsterilmistir.

Siyasi sorumluluk konusu ise tamamen devre disl...

Tabii ki, o0 dénemde yasanan kriz ve yolsuzluklar, batan 3 bankayla bitmemistir.

Krizin hemen ardindan baslayan "mevduata yiiksek fa—iz verme" yarisi, ayri bir yolsuzluk kapisidir.
Bankalarin mevduat toplamadaki zorlugunu bilen bazi "agikgdz" kurum yoneticileri, yatirdiklari paralara
karsilik "aleni" riigvet istemektedir.

Ortada, "benim memurum isini bilir" séylemine benzer bir durum mevcuttur.

Tipki, "ne kadar ekmek, o kadar kofte" hesabi gibi...

Bu ve buna benzer olaylar, gazeteci Ziilfikar Dogan ta-rafindan ortaya konulmus ve 04.05.1994 tarihli
Milliyet gazetesinde de yer almistir.

O doénemdeki bir sendika yoneticisinin, kamu bankasi-
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na yatirdigi "sendika paralan" karsiliginda, riisvet olarak "altin" almasi carpici 6rneklerden biridir.

Sendikanin paralan bankaya kaydirildikga, riigvet mik-tarinin da artacagini tahmin etmek ise, zor degildir.
Yani, "kofte" hesabina uygun bir alisveris carki dén-mustar.

Aradan 4 yil gectikten sonra iktidar degismis ve Ustli tozlanan dosyalar yeniden giindeme gelmistir.

ANAP'li Bakan Salih Yildinm'in yazili emriyle daha 6nce batan 3 banka hakkinda sorusturma baslatiimis ve za-
manin Hazine Mistesari ile Banka ve Kambiyo Genel Mi-diirii'niin sorumlulugu tespit edilmisse de, sonug
degisme-mistir.

Boylece, 1994 krizi ile birlikte yasanan yolsuzluklarin Uistli kapanmis ve ardindan "Erbakan" donemi
baglamistir.



DEVLET DEVLETI HORTUMLAR MI?
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Erbakan Hoca'yl herkes "kadayifin alti kizardi mi, kizar-madi mi?" diyen, nikteli sézlerinden iyi hatirlar.
Glillip geger veya Ustlinkori bir degerlendirme yapar.

Halbuki, Erbakan'in Bagbakanligi dénemi, ekonomide—ki kansere nesterin vuruldugu bir dénemdir.

Sevelim veya sevmeyelim... Sasirtici, ama gergek...

Dogru yapilan uygulamalar igin, hakkini da teslim et-mek gerekir.

Ozellikle, Refah-DYP Koalisyon Hiikiimeti dénemine (Haziran/1996) kadar, Tiirkiye Cumhuriyeti Hazinesi
sirek-li borglanip, faiz ddemelerine yetismeye calisirken, Devle—tin Devleti hortumladigini fark eden, tek bir
kisi vardir.

O da, Necmettin Erbakan!

Her ne kadar, kendisi de parti paralarini hortumlamak-tan dolayi hiikiim giymis olsa da, Bagbakanligi
doneminde bu carpik diizene el atmasi, bence 6nemlidir...

O tarihe kadar, Hazine'den aldiklari paralarla ayakta duran Belediyeler, Ozel idareler, Universiteler, Yatirmci
Kamu Kuruluslar basta olmak lzere, lyelerinden topla-diklar paralarla saltanat stiren Sendikalar ve Ticaret
Oda-lan, bankalardan cesitli pazarliklarla yiiksek faiz almakta ve otomobil, spor kulliplerine yardim, reklam
vs adi altin—da ilave "nema" koparmaktadirlar.

Sistem, "emme basma tulumba" gibi calistigi icin, Dev-let bir taraftan borglanirken, Kamu Kuruluslar da
ellerin—deki fazla paralan yiiksek faizle bankalara yatirmaktadir.

Iste! Bu sirada Erbakan Hiikiimeti, bor¢ para bulmaktan cok, yiiksek faizle saglanan kaynagdin kullanilimasini
kont-rol altina alacak bir sistem kurar.

Adi, Havuz Sistemi!
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Bu sistemde, yliksek faizle Bankalardan borglanan Ka-mu Kuruluglari ile elindeki fonlari yiiksek faizle
bankalara yatiran Kamu Kuruluslari ayni havuz igerisine alinir.

Kredi kullanmak zorunda olan kuruluslar, ihtiyaclarini bu havuzdan karsilarken, para yatiran kuruluslara da,
tesbit edilen 6lglide bir faiz 6demesi yapilir.

Yani, "ne kadar ekmek, o kadar kofte" devri kapanmis-tir.

Bu durum, kamu kuruluslarina yiksek faizle kredi ve-ren bankalari ve ek menfaatler sayesinde saltanat
suren si-vil toplum o6rglitlerinin dederli bagkanlarini rahatsiz etmis ve kisa siire sonra da catlak sesler
ylkselmeye baglamigtir.

Dogru da olsa, bir baskasinin yaptigini yeni gelenin yik-masi adetten olmali ki, daha sonra bu uygulama
ANAP Hii—kiimeti tarafindan ortadan kaldirilir.

Konu "hortum" olduguna gore, gelelim o dénemin asil zaafiyetine.

Hatta, bugiin dahi giincelligini koruyan Islami sermaye sirketlerine!

¥ p ¥

Islami sermaye sirketleri

Sartlarin miisait olmasini firsat bilen Islami sermaye sir-ketleri, 90'li yillarin ortalarinda "kapi kap" dolasmaya
baslar ve kar payi adi altinda yeni bir ekonomik diizen (!) yaratir.

Ayni, bankerlik faciasi gibi...

Bu milletin, kolay kolay ders almadiinin bir 6rnedi daha...

Bankerler cabuk unutulmus ve yeni cazibe merkezi "Jet Fadil, Kombassan, Yimpas" gibi Islami sermaye
sirketleri
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ortaya ¢ikmistir.

Zamaninda, bankerlere para yatiranlar, bu kez de dinin arkasina siginarak para toplayan Islami Sermaye
Kurulus-lar'na dogru kosmaktadirlar.

Ustelik, kolay kazanilan paralara karsi zaafiyetler art-mis ve mense'ini arastirma geregi dahi duyulmamistir.
Onemli olan, yatirilan paraya karsilik alinan kar payidir.

Burada "faiz pesinde kosanlar" suglamak istemiyorum, sistemin insanlar dislrdiigi durum bu...

Ik etapta, sisteme para yatiranlara is vaadi ve arkasin-dan % 25'e varan kar pay taahhiiti!

Once toplanan, sonra "yesil sahalar" da yatirima (!) dé-niisen "yesil yesil" paralar...



O dénemde Jet Fadil, Jet-Pa Spor Holding'i kurup Siirt Spor'un tamamini alirken, Antalya Spor'un % 33'lni
elin-de bulundurmakta ve 15 spor kuliibline forma reklami vere—rrek, daha fazla para toplama gayretlerini
pekistirmektedir.

Her alan denenmis, tiiketilmis sira "spor"a gelmistir.

Nitekim, "Jet Fadil" namiyla Fadil Akglindiiz, 1 yilda rek-lam giderleri olarak 6 trilyon harcamis ve
futbolculardan Sergen'e 8 milyon dolar, Alpay'a 5,5 milyon dolar, Ok—tay'a 4,5 milyon dolar bonservis bedeli
odeyerek, "yesil sermayenin, yesil sahalara akmasini" da saglamistir. Konuya iliskin haberler 18 Temmuz
2000 tarihli basta Sabah gazetesi olmak (izere, basina yansimistir.

Diger Islami sermaye sirketleri ise, Jet Fadil'dan hic de geri kalmamistir.

Yimpas'm, 2000 yilinda Yozgat Spor'a 1 trilyon harca-masi, Kombassan ve Endistri Holding'in 2 trilyona
yakin bir rakam ile futbola olan sevgilerini ortaya koymalari da Sabah gazetesinin 18 Temmuz 2000 tarihli
niishasinda haber yapilmistir.

Bu sirada, "disinden tirnagindan" artirdiklari paralari is-lami sermaye sirketlerine yatiranlar, "Bizim paralar
nereye
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gidiyor?" diye sormadigi gibi, Devletin ilgili birimleri de sessizligini korumaktadir.

Nede olsa, "liberal ekonomilerde, paralar ugup gitme-den miidahale edilmez" anlayisi hakimdir.

Sonugcta, paralar ugup gitmis ve geride ciliz bir ses kal-mistir:

"Kahrolsun Hortumcular!"

Ancak, bu sese ilk tepki Basbakan R.Tayyip Erdo-gan'dan gelir:

"Sizin de gok hataniz var. Onlara para yatirirken kime sor-dunuz?"

Tabii ki, vatandas paralan yatirirken kimseye sorma-misti, ama Devlet de bu tir kuruluslara seyirci kalmis,
hat-ta zaman zaman desteklemisti.

Ozellestirme Idaresi'nce Islami sermaye sirketlerine sa-tilan fabrikalar icin, kamu bankalarindan nasil kredi
veril-diyse, "vatandas da Oylesine yatirdl" dersek yeridir.

Bir kamu bankasindan sagladigi teminat mektubu ile Simerbank'i Hayyam Garipoglu'na veren zihniyet, ayni
yontemle Petlas Fabrikasi'ni Kombassan Holding'e satma-si, heniiz belleklerden silinmemistir.

31.10.1997 tarihli Sabah gazetesinde Okan Miiderri-soglu ile Samil Tayyar; "Kombassan'dan cifte vurgun"
basligiyla haber yaparken, Konya'da 4 trilyonluk arsanin 200 milyar liraya Kombassan'a verildigi agiklanmis
ve Petlas satisinin da diger bir vurgun oldugu ortaya konul-mustur.

Neticede, Yimpas, Kombassan, Jet-Pa gibi Islami ser-maye sirketleri, halkin parasini toplamis ve g6z gére
gore buharlagmistir.

Is isten gectikten sonra yapilan vurgunlar ortaya cikariliyor, bugiin de yazilip ciziliyor. Nedenleri ve sonug-lari
ise, "sular aktiktan sonra" arastiriliyor.
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Kombassan Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hasim Bayram'a goére de, tek neden CIA!

Yani, Amerikan Haber Alma Orgiiti!

Hasim Bayram'm Milliyet gazetesine 27 Ocak 2005 ta-rihinde yansiyan sozleri soyle:

"Kombassan Holding eliyle Tiirkiye'yi kalkindirma cabala—rimizin sonug verdigini goren dis giicler ajanini
aramiza soktular ve 15 trilyonumuzu ydrittdler!.."

Hasim Bayram belki de haklidir!

Petlas Fabrikasi'nin calistirlamamasi da CIA yiziinden olacak ki, kisa siirede bagka bir firmaya satmak
durumun-da kalindi.

Neticede, halki dolandiran bu tiir sirketlerin, "umreye gétiirecediz vaadiyle" yeniden para toplamaya devam
et-mesi, her seyin cabuk unutuldugunun da cok iyi bir goster-gesidir.

"Bin nasihat yerine, bir musibet"i tercih eden de, yillar-dir yatirdigi aidatlarla sendika ve ticaret odasi
baskanlari-na saltanat stirdiiren de, bu milletin "ta" kendisidir demek yanlis olmaz.

SEND_iKA VE ODA BASKANLARININ,
PARTI BASKANLARINDAN
FARKI NE?



Sendika ve Oda Baskanlarinin, Parti Baskanlarindan Farki Ne?/ 49

Ulkede, cekidiizen verilmesi gereken kurumlarin basinda demokratik kitle érgiitlerinin de oldugu ve bu
kuruluslarin demokratik olup olmadiginin ise, cogu zaman tartisiimasi gerektigi agiktir.

Bu tiir drgutleri kendi tekellerinde tutan ve 30-40 yil is-tedigi sekilde yoneten kisilerin dedismesi icin,
Olimlerini beklemekten bagka gikar yol bulunmamaktadir.

Mevcut tabloda, toplumun bir kismi "kadercilik" anla-yisindan kurtulamayarak tepkisiz bir hale gelmis, diger
bir kismi da gegmisleri karanlik olan veya kendilerini toplum-sal faaliyetlerin icerisinde aklayan kisilerin 6n
planda bu-lunmasindan tedirgin olduklari igin, érgiit disinda kalmayi tercih etmislerdir.

Neticede, gesitli tiiziik ve delege oyunlariyla yillarca ayni koltukta oturan kesim, bilindigi tizere "hep" ayni
kisilerdir.

Bir kez "baskan" ol da ne baskani olursan ol!

Delegeleri kendin olustur...

Denetimini kendin yap...

Saltanati kendin sdir...

Milletin g6ziiniin igine baka baka yalan sdyle... hig 6nemli degil!

Herhalde, bu sistemin adini "korler sagirlar birbirini agirlar" diye koyarsak gercekgi bir cagrisim olur.

Isci ve esnaftan, "aidat" adi altinda paralari toplayacak-sin, sonra gidip liiks oteller dikeceksin!

Politika yapmak igin, televizyon kanal kuracaksin!

Bol bol ingaat yapip, nemalanmayi da unutmayacaksin!

Kamu bankalarindan siyasi manevralarla alinan ve daha sonra geri ddenmeyen krediler de cabasi...
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Din bunu yapanlar, bugiin "ya" milletvekili veya aday!

Ozellikle, sendikalarin "kendi kendilerini denetleme" gibi, bir kanuni uygulamalari mevcut oldudu icin, ortaya
gikan herhangi bir yolsuzluk da s6z konusu dedil.

Sisteme bakin!

Sendika baskaninin emrindeki elemanlar "i¢ denetimi" yiiriitecek ve yolsuzluk varsa, yasal islem
baslatacaklar.

Hangi "babayidit", bdyle bir isleme cesaret edebilir, miimkiin mi?

Nitekim, bazi sendika baskanlarinin bu durumdan isti-fade etmesi ve istedikleri gibi saltanat stirebilmesi,
yarati-lan zaafiyetin sonucudur.

Bunun tanimi, "denetimsiz bir hayat, oh ne rahat" ola-rak da yapilabilir.

Kendi isinden baska, her isle ugrasan oda baskanlari ise, sanki birer politikaci!

Bunun en giizel 6rnegini olusturan ATO Baskani Sinan Ay giin, 8 Haziran 1998 tarihli Aksam gazetesinde
Gller Kémiircl'ye soyle bir agiklama yapiyor:

"Vallahi Giiler Hanim bunca yildir ticaret yaparim, bu ma-kama gelene kadar bdyle belden asadi cekme, ayak
oyu-nu gérmedim. ...Baskanlidi'ni 80 bin liyeye hizmet icin de—dil, kisisel ikbal icin istiyorlar. Odalar siyaset
yuvasina dé-niismds.

Turkiye icin degil, kisisel menfaat, politik ikbal icin bu kol-tuklar isteniyor. Bu makamlar arag olarak
goriliyor. Bagkan kdrsuye gikip, 6niine getirilen, "vatan, millet, kar—deslik" metnini okuyor, kirstiden inip,
kisisel cikarlarini pe—sinde, sdylediklerinin tam tersi icin ugrasiyor."

Ancak, o da sisteme gabuk ayak uydurmus olacak ki, aradan bir siire gectikten sonra, 25 Temmuz 2006
tarihinde Sabah gazetesi kdse yazari Mahmut Oviir'e verdigi
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beyanatta soyle diyor:

Adar 'gel' dese giderim

Ankara Ticaret Odasi Baskani Sinan Aygin'iin DYP'ye gece—cedini gecen hafta bu kdsede yazmistim.. Bunun
Uzerine Ay-glin aradi ve sunlari soyledi.

"DYP ile bir gériismem yok. Ama Mehmet Adarla 1988'den beri tanisinm ve haftada bir, 15 glinde bir bir
araya geliriz. Iyi bir dostlugumuz var.

Bu da siyasi degil, goniil beraberligidir. Aramizda siyasi ola—rak higbir pazarlik olmadi. 5 il istemem de
mimkiin degil. Ama Mehmet Adar bana 'gel' dese giderim, ben de DYP'ye gitsem Adar 'hayir' demez.
Elbette benim de bir reytingim var. Mehmet Adarla bir fo-tograf vermem olumlu olur..."

Demek ki, odalar siyaset yuvasina dénismds!

Sinan Aygin, diine kadar "Niifuz Casusu" olarak sucla-di§i biirokratlardan biri olan Eski Hazine Mistesari
Tevfik Altinok ile "Yolsuzluklar Aragtirma Komisyonu" raporun-da yer alan ve halen yargilanan bazi
birokratlarla ayni ca—ti altinda bir araya gelmek istemesi de ayn bir hadise...



Nedir bu, "Niifuz Casuslugu" suglamasi diye merak edenler igin, konuyu aciklamakta yarar var.

Sirekli medya karsisina cikan ve "ATO Baskanligi Niifu-zu'nu" iyi dederlendiren Sinan Aygiin, 20 Kasim 2000
ta-rihinde bir panel diizenlemistir.

Panelin adi, "Yolsuzluk Kiskacinda Tiirkiye!" Konuklar ise, Icisleri Bakani Saadettin Tantan, DGM Savcisi Nuh
Mete Yiksel...

Panelin acilis konusmasini yapan ATO Baskani; "gesit=li kamu kurumlarindaki Ust diizey yoneticilerin,
gorevle-rinden ayrilarak, ayrildigi kurumun kredi iliskisi icinde bu-lundugu 6zel sektor kuruluslarina gectigini"
belirterek, is-
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mini acikladi§i 12 biirokrati "Niifuz Casusu" ilan etmistir. Tabii ki, panelde bulunan Icisleri Bakani Saadettin
Tan-tan, s6z konusu ilani ihbar kabul etmis ve ertesi glin tiim basinda da bu anlamda tartismalar yer
almistir. Bu tartismalarin yansidigi 12 Kasim 2000 tarihli Hiirriyet gazetesinde soyle demisti:

ATO: 12 niifuz casusu birokrati ihbar ediyoruz.

"Nifuz Casuslar" arasinda Eski Hazine Miistesari Tev-fik Altinok've bendeniz (Hasan Kilavuz) de
bulunmaktadir.

O tarihte, bu ihbari kabul eden Tantan'a, bir ihbar da benden gitmistir.

Yeni Binyil gazetesinin 23 Kasim 2000 tarihli niishasin-da bir réportajim yayimlanmisti:

Aygln'iin gegmisi karanlik

... Yapilan bu agiklamada beni en ¢ok lizen husus ise; alaka-siz konumda bulunan, ancak medya yoluyla
prim yapmaya calisan ve de aldigim ihbarlar sonucunda ilk 6nce kendisinin temiz bir gecmisinin olmadidi
izlenimini edindigim bir kisi ta—rafindan yapilmasidir.

Kilavuz'a, Aygiin hakkinda aldi§i ihbarlar sorunca ise, sunla—r séyledi:

"Dostlarimdan ihbar telefonlari geliyor. Bankerlik kibar ola—cak, ama Aygiin bir donem tefecilik yapmis.
Hatta, Riizgarll Sokak'ta, dayisi pompali tiifekle ofisine gelerek Aygiin'i 6l-diirmek istemis. Masanin altina
saklaninca yaninda calisan 3-4 kisiyi 6ldiirm{s ve sonra da intihar etmis. Ayrica, Aygilin'e sormak lazim. Eski
polis midiiri Mehmet Ya-sak, Aygiin'iin ortagi mi dedil mi? Bunu nasil aciklayacak? Aygiin'in korkung gayri
menkulleri oldugu sdyleniyor. Kag li-ra vergi vermis, aciklasin bakalim?"

Sendika ve Oda Baskanlarinin, Parti Bagkanlarindan Farki Ne?/ 5;
Aygiin'lin sov yaptigina ve siyasete hazirlandigina inandi§i—ni belirten Hasan Kilavuz, "26 yil fiilen
bankacilikyaptim. Be—nimle ilgili varsa bir sey, cagirirsiniz ve sorarsiniz. Bankacilik Kanunu yiiziinden biz
konusamiyoruz ve maddur oluyoruz" diyerek su aciklamayi yapti:
"Ankarali ticaret erbabinin sorunlariyla ilgilenmesi gerekir-ken, polisiye yontemlerle yapmis oldugu
calismalari, banka-lar hortumlanmadan 6nce yapmis olsaydi, belki hos karsila—nabilirdi. Ancak yolsuzluklarin
lizerine giden insanlarin islem=lerini kullanarak prim yapmaya calismasi normal bir davranis olmadid gibi, bu
tlr micadeleleri yapan insanlarin da geg—misinin temiz olmasi gerekir."
Bu ihbara dénemin Icisleri Bakani Sadettin Tantan'dan, herhangi bir ses cikmazken, 14 Mart 2001 tarihinde
Eko-nomist-Yazar Deniz Gokge 'nin, Bilkent Konferans Salo—nu 'ndan sarfettigi sézler, kulaklari ginlatir:
"0 Sinan Aygiin kimdir biliyor musunuz? Riizgarli sokakta insaat malzemeleri satan tefeci... tefeci... gidin
soyleyin kendisine!"
Ayrica Sinan Aygiln'iin, Kemal Orcan (Sinan Aygiin'iin esinin dayisi olarak bilinmekte) tarafindan oldiiriilmek
is-tenip de, onun yerine élduriilen birkag kisi ile ilgili olarak 22 Mart 1997 tarihli gazetelerde yayinlanan
haberler de ca-basi...
Sonucta, yillar gegcmis ve ATO Baskani'nin "Niifuz Ca-susu" olarak ilan ettigi Tevfik Altinok, bugiin DYP'nin
tist diizey y6neticileri arasinda yer alirken, ihbari kabul eden Eski icisleri Bakani Saadettin Tantan ise, Yurt
Partisi Ge-nel Bagkani'dir.
Ne gariptir ki, "Turkiye icin degil, kisisel menfaat, po-litik ikbal icin bu koltuklar isteniyor" diye serzeniste
bulu-nan Sinan Avpiin civo*.
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Ustelik, "Niifuz Casusu" olarak ilan ettigi Tevfik Alti-nok'un yaninda ve DYP'den yana!

Demek ki, siyaset her seyin Ustiinde!

Anlasilan, Ankara esnafinin problemleri ¢dzlilmis, "dert tasa" kalmamis ve sira siyasete gelmistir.

Diger sivil toplum 6rgitlerindeki durum da, pek farkl degildir.

Gelecegine giivenle bakamayan sanayici, tliccar, esnaf ve sanatkar ordusu, "boéliik" hatta "manga" sayisina
kadar diismiis ve ortada bir sorun da kalmamistir.



Asll sorun, Formula-1 ve birincilik éddlinin KKTC Cumhurbaskani Mehmet Ali Talat tarafindan verilip veril-
memesi meselesidir.

Sanayicinin bin bir tirli derdi var iken, fabrikalar bir bir s6killip yurtdisina tasinirken, el atiimayan bir tek
"dis politika" kalmisti ki, ondan da nasibimizi almistik, herhal-de.

Bedeli, 5 Milyon Avro'luk ceza...

Nitekim, "siyasete atlama tahtasi" gibi gériilen bu sis-tem, belediyelerde daha da farklidir.

Segilinceye kadar tiim halki kucaklayacagini beyan eden bazi belediye baskanlari, bir miiddet sonra parti
bas-kanligina soyunacak kadar cesaretli olabilmektedir.

2on

Ustelik, arkada biraktiklari "yolsuzluk yumagi"m unu-turcasina...

HORTUMUN BUYUGU BELEDiYELERDE!
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Hortumun biiy(igli belediyelerde derken, "sakin" yanlis an-lagiimasin!

Konu, belediye icindeki yolsuzluklar degil.

Sistemdeki bozukluk!

Yani, Hazine tarafindan belediyelere aktarilan ve akibe=ti arastiriimayan paralar!

Bu paralar aktarilirken "kistas" nedir?

Nerelere ve nasil harcanir?

Kimler denetler?

Bu sorulara cevap verebilecek sistem kastedilmektedir burada!

Bugiine kadar ki uygulamada, iktidar partisine mensup bir belediye misiniz, yoksa degil mi? En 6nemli kistas
bu!

Belediye harcamalari ise, Baskan'in iki dudaginin ucunda!

Hal bdyle olunca da, trilyonlarca borcu olan ve "hesap-siz-kitapsiz" harcama yapan bir belediyecilik anlayisi,
ta-bii ki kaginilmazdir.

Ozellikle, Kasim/2000 krizi ile birlikte, yolsuzluk fatu-rasi bankacilara kesilirken, belediyelerde dénen
dolaplari, ciddi mahiyette giindeme getiren dahi olmamistir.

Halbuki, bunu en iyi bilenlerden biri de, zamanin Igisleri Bakani Saadettin Tantan'dir.

Hem eski bir belediye bagkani, hem de Bakan olarak...

Bircok operasyonlara isim takip, yolsuzluklarin {izerine gitti§i donemlerde, bazi belediyelerle ilgili sorusturma
baslatmis ve "sonug" almakta geg kalmistir.

Nedeni ise, birinin "kara" dedigine, digerinin "ak" de-mesi kadar garpik bir sistem!
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Ornegin, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'yle ilgili 08 Agustos 2000 tarih ve 7001 onay ile baslattigi sorusturma
dosyasinda sunlar éne siriilmektedir:

"Ankara ilinin yakacak kémiir ihtiyacini karsilamak tizere Giney Afrika Cumhuriyeti'nden ithal edilen kdmiiriin
itha-lat ve satis islemlerinde usulsiizliik yapilmasi, bazi sirketle—re Biyiiksehir Belediyesi ve BELKO Ltd.
Sti.'nin aleyhine olarak haksiz kazang saglanmasi."

Bu iddialarin TC Maliye Bakanligi ve Rekabet Kurumu miifettislerince de tespit edilmis olmasina ragmen, ayni
ko-nulari iceren TC Bagbakanlik Teftis Kurulu'nun ilgili ra-porlar atif yaparak 07.06.2000 tarih ve 23/00/17
sayill ra-porunda "Herhangi bir yorum ve dederlendirme yapmama-yi uygun gormdistir." (Rapor, sayfa 261)
seklinde ifade et-mesi ve raporlarda su¢ unsurunun bulunup bulunmadiginin muallakta birakilmasi, garpik
sistemi gdzler 6niine seren énemli bir 6rnektir.

Ayni belediye sirketleriyle ilgili mifettis raporu, daha énceki donemde de mevcuttur.

TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miifettigleri, Miifettis Ugur Ozen, Ozkan Arslan, Hayriye Ucar, Haluk
Taslaciog-lu tarafindan diizenlenen 31.07.1998 tarih ve 3 sayili rapor buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Baska belediyelerde de benzer sorusturma ve inceleme-ler vardir. Ancak, belediyelerin zerine gitmek, o
kadar da kolay degildir.

Hele, iktidar partisine mensup bir belediye baskani ise miifettislerin isi daha da zordur.

Yapilan iglerin bircodu, belediyelerin yan sirketleri {ize-rinden gerceklestidi icin, "kilifi da hazirdir.

Ticaret yapma serbestligi!

Ayrica, bu sirketlerin denetimleri farkli kurumlarca ger-geklesmektedir.
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Belediyeler, Icisleri Bakanliji'nea denetlenirken, kur-mus oldugu sirketler, Maliye ve Ticaret Bakanliklarinca
in-celenmektedir.

Her belediyenin ylizlerce sirket kurmasi ve ydnetmesi ise, bir "ekip" meselesidir.

Bunu basarabilen ve sistemi kendi istedigi dogrultuda dederlendiren belediyelerin yaptidi isler, her ne kadar
"etik" bir goriiniim sergilemese de, énemli olan halkin takdirinin kazanilmasidir.

Yeter ki, yapilan icraatlar kanunlara uysun!

Iste, béyle bir diizen icinde basarili olan bircok beledi—ye "var" ama, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 'ni
herhalde "tek gegmek" lazim!

Gorinirde aydini, cahili... herkes memnun.

Hakkinda bircok yolsuzluk iddialari glindeme gelmesi-ne ragmen, Melih Gékgek'in tiim partilerin tizerinde oy
al-masi ve tenkit edenlerin ise, "verilen hizmeti kiskananlar" statiisiine dahil edilmesi, bunun en iyi
gostergesidir.

Clinki, yolsuzluklarin varhdi kimsenin umurunda de-gildir.

Onemli olan "cebe giren" menfaatlerdir.

- Kiglik kdmarini alilyor mu?

- Daditilan gida yardimindan faydalaniyor mu?

- Cocuguna burs saglaniyor mu?

- Iftar cadirlarinda bedava orucunu acgiyor mu?

Ustelik, sosyal adaletin olmadigi ve issizligin her gecen giin arttigi toplum diizeni icinde, bu tiir imkanlari
saglayan belediye baskani "bas taci" oldudu gibi, yapilan usulstiz-likler de gérmemezlikten gelinebilmektedir.
Veya sadlanan menfaatler halkin aleyhine olsa da, "g6z-ler" gercedi gormek istememektedir.

Zaman zaman yolsuzluk iddialarini ortaya koyan Hiirri-yet gazetesi yazari Emin Célasan'in yazilari dahi, sikici
bulunmaktadir.
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"Bal tutan parmagini yalar" slogani kaniksanmustir.

Ornegin, Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu Baskan Vekili Ergiin Giiryel'in o§luna Belediye'den is verip, Yar-
gitay Uyesi Hiseyin Demirdrs ile gesitli mekanlarda yemek yedigi seklinde giindeme gelen Baskan Melih
Gokgek'in "ilging iligkiler" kurmasi gilinlerce yazildi, ¢izildi. (21.11.2001 -Hiirriyet)

Bir netice cikmadi. Kimsenin de ilgisini cekmedi.

Ancak, bu iliskiler yazilirken, baska bir "ilging iliski" gozden kacirnimisti.

Nester-2 operasyonu olayinin bas kahramani Haldun Erdavran ugruna, Ergiin Giryel'in oglunun niifuz kullan-
masi ve Hiiseyin Demirdrs'iin ogluna is kurulmasi hadise—si de ayni benzerlikteki bir olaydi.

Ayrica, Haldun Erdavran ile Ankara Bilyiiksehir Beledi—yesi arasinda yillara dayanan bir kdmiir ticareti iligkisi
mevcuttu.

Hatta, s6z konusu ticaret daha sonraki donemlerde ka-mu bankalarinin "basini" belaya sokmus ve
milyonlarca dolar ugup gitmisti.

Bu konuyu, 16 Ocak 2006 tarihinde Hirriyef teki kose-sinde Yalgin Bayer soyle anlatiyor:

Nester'de sifre Ankara'yl gosteriyor

'NESTER Operasyonu'nda goézaltina alinan Haldun Erdav-ran, 1996 yilindan itibaren adi gazetelerden
dismeyen bir kisi... Ne yazik ki hi¢ kimse isin (izerine gitmedi. Erdavran, Vakifbank'tan milyonlarca
dolar'kredi' aldi. Bag—ka bankalar hakkinda icra takibi yaparken, istihbarat ra—porlari kétii olmasina karsin
bu paralari nasil gekti? Asil soru bu.

Ortak protokoller yapildi ve Ankara Blyiksehir'in Vak-Bel, Sumo Collery ve Black Diamond gibi sirketlerin
kurulusu—nu gerceklestirerek Ankara Biiyiksehir Belediyesi'nin kd—mdr isine girdiler.
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Burada trilyonlar batti?

Bankayi denetleyenlerin raporlari ne yapildi? Bu kisiye verilen ve batan kredilerin hesabi neden goriil-medi
ve iflas edildi.

Hurriyetin Ankara biirosundan Cigdem Toker'in, 1998 yi=l aralik ayinda yazdig yazilara gbz atmak yeterli...
Para—wvan sirketler, Cayman Adasi'ndaki posta kutusu sirketler, gizli protokoller, 87 dolara getirilen kdmiriin
200-250 do-lardan nasil satildigl... Her sey bugiinii gosteriyordu. Radikalden Funda Ozkan da, Ankara
Blyuksehir Belediye-si sinirlari igindeki kémiir alim-satimlarinda dénen entrika—lari ve RP-FP gizgisindeki
firmalara saglanan haksiz ka-zanglari yaziyor...

Demek ki, Nester-2 operasyonunun perde arkasi, dyle basit bir is takipciligi degildir.

Bunun altinda, vatandasin nasil soyuldugu ve kamu bankalarinin iginin nasil bosaltildi§i yatmaktadir.
Gelelim operasyonun perde arkasina ve aktorlerine!



% X X

Nester-2 Operasyonu'nun perde arkasi

Basroldeki Haldun Erdavran kimdir, ne is yapar?

Milyonlarca dolarlik kredileri nasil alir?

Belediye ile Negter-2 Operasyonu'nun baskahramani Haldun Erdavran arasinda nasil bir iligki olabilir, diye de
distnebilirsiniz.

Bunlarin hepsi soru isaretidir.

Ik etapta, bu operasyondan énceki gelismelere bir géz atalim.
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Haldun Erdavran; Eski Icisleri Bakani Orhan Eren'in damadidir.

Orhan Eren'in kardesi Hasim Eren ise, 05.03.1992-14.02.1997 tarihleri arasinda bir kamu bankasinin yénetim
kurulu Gyesidir.

Haldun Erdavran'in biiyiik hissedar oldugu ERN Gru-bu, 1989-1995 yillari arasinda BELKO'ya kdmiir
satmak—ta ve biiyik paralar kazanmaktadir.

Ancak, 1994 yilindan itibaren BELKO'ya kdmdir veren bir bagka firma daha ortaya ¢ikmistir.

Erkan AS!

Sirket ortaklarindan Mehmet Emin Erkan, o tarihteki Fazi-let Partisi'nin istanbul Il Genel Meclisi Uyesi'dir.
Melih Gokgek ise, ayni partiden Belediye Baskani se-gilmistir. Ortada bdyle bir yakinlik mevcuttur.

Erkan AS'nin devreye girdigi donemde, Belediye ile is yapan Haldun Erdavran'in mali durumu bozulmus ve
kd-mir teslim taahhitlerini yerine getiremedidi gibi, 6zel ban-kalardan aldigi teminat mektuplar da nakde
dénismeye baglamistir.

Bir taraftan haciz islemlerini durdurmaya calisirken, di-ger yandan da akrabasinin yonetim kurulu tyeligi
yaptigi" bankadan kredi almaya ugrasmaktadir.

Nitekim, basarili da olur. Banka "kesenin agzini agmis" ve milyonlarca dolar tutarinda yeni krediler tahsis
etmigtir.

Gayri ciddi istihbarat raporlari ile verilen milyonlarca dolarlik krediler, Haldun Erdavran'm sirketlerine akitil-
maktadir.

Ancak, birkac ay gectikten sonra verilen kredilerin geri ddnmeyecedini anlayan ayni banka, bu kez haciz
islemleri baglatir.

Yani, bile bile "lades"!

Neticede, kamu bankasinin milyonlarca dolari "buhar olup
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ugunca" ve BELKO'nun da Haldun Erdavran'in sirketin-den alacadi olunca, tahsilat igin birlikte yeni fikirler
gelig-tirilir.
Daha dogrusu fikirleri ortaya atan bankacilardir. Fikir-lerden en parladi, Haldun Erdavran'a ait Gliney
Afrika'da-ki kdmir ocaklarinda tretim yapip, BELKO'ya kémir sat-mak ve kazanilan paralarla Haldun
Erdavran'in bankaya ve BELKO'ya olan borglarini tasfiye etmektedir.
Bu ugurda protokoller diizenlenir.
Yapilan protokole gore, Haldun Erdavran ile BELKO (yani Ankara Biyiksehir Belediyesi) artik ortakdir.
Tabii ki, isin icinde kamu bankasi da vardir.
"Paray! veren, diidtigi calar" zihniyeti ile olusan bu protokol geregi yeni komiir sirketleri kurulmus ve sonra
ne disunildiyse dislinilmis, Haldun Erdavran ortaklar ara-sindan ¢ikariimistir.
X X %
Sirketin Adi: Vak-Bel!
Ortaklari; % 40 BELKO ve % 60 Kamu Bankasi'nm is-tirakleridir. (24 Kasim 1995 tarih 3922 sayili Ticaret
Sicili gazetesi.)
Banka istiraki derken, Leasing, Facktoring gibi kurulus-lar...
Ancak, yeni kurulan kémiir sirketinin yonetiminde ban-ka Ust diizey yoneticileri yer alirken, sermaye
yapisinda bankanin payl bulunmamaktadir.
Bunun bir tek nedeni vardir.
Ozellikle, banka denetimi sirasinda:
"Neden kdmiir isine girdiniz?" sorusuna hesap verme korkusu...
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Kolay dedil. Ilk etapta Haldun Erdavran'a usulsiiz ola-rak trilyonlar vereceksin!
Sonra da, krediyi kapatabilmek icin, kdmiir isine gire-ceksin!



Neticede, sira Uretilecek komiir ocaklarina gelir. Gliney Afrika'da iki maden ocagi satin alinir. Ayrica, (iretimi
ya-pacak olan bir sirket daha kurulur.

Onun da adi, Sumo Co.!

Vak-Bel'in, Gliney Afrika'daki bacadi olan ve komiir Gretimini Gstlenen Sumo Co. sirketi ise, borclu Haldun Er-
davran'a kurdurtulmustur.

Her ne kadar, sirket ortaklifindan cikartiimissa da, isi bilen baska birisi olmadidi icin, kurulus islemlerinde
Hal-dun Erdavran tercih edilmistir.

Hemen akabinde ise, Sumo Co. hisseleri Haldun Erdav-ran'dan Vak-Bel'e devredilir.

Yeni kurulan sirket (Sumo Co.) sermayesinin tamami Vak-Bel'e ait olurken, sirket iginde bagka bir sirketin
daha kurulmasi gerekmektedir.

Bu isin mantigi, daha da farklidir.

Bircok bankanin yaptigi gibi, Devlete vergi vermekten-se, "Cayman" adalarinda sirket kurup ve bu sirket
Uzerin-den kémur getirtilerek, maliyetin disurilmesi fikri yat-maktadir.

Haldun Erdavran'a verilen usulsiiz kredilerin tasfiyesi icin, nelere katlanildigini gérilyorsunuz!

Insanin, babasi dahi yapmaz!

Nihayet, dislince asamasindaki bu sirket de hayata ge-girilir ve vergi cenneti "Cayman" Ada'sinda "Black Di-
amond" adli bir sirket daha kurulur.

Sonugta, 3 sirketli kémdir Ureticisi (1) "BELKO" ile "banka" kollari sivayarak, Ankara'nin kémdr ihtiyacini
karsilayacak, para kazanacak ve Haldun Erdavran'in kredi-lerini kapatacaktir.

"Olme essegim 6lme..."
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Gaye bu ya!

Haldun Erdavran'in borclarini temizleyelim derken, ku-rulan bu sirketlere milyonlarca dolar kredi acilir.
Ne de olsa, sirketlerin %60'I dolayll olarak bankaya ait-tir.

Sermayelerini ise, kamu bankasinca acilan krediler olusturmaktadir.

Usulstiz kredileri tasfiye etme telasi ile kurulan Vak-Bel yénetiminde; Belediye'den Hasan Kdktas (BELKO
Genel Midiri), Nihat Sahin (Ankara Bliyliksehir Genel Sekrete-ri) ve Unsal Cakmak yer alirken, kamu
bankasindan da Ge-nel Midiir ile birlikte dort list diizey yonetici bulunmakta-dir.

Paralar bankadan, kémir allim vaadi BELKO'dan denil-se de, bazi ydneticiler bununla da yetinmez.
Hedef, "Teke'den yag cikarmak" ve yeni bir rant kapisi yaratmaktir.

Iste! Bu yonde de ilk adim atilir.

Vak-Bel'in yeni yonetimi 03.02.1997 tarihinde toplanir ve bir karar alir. (Karar No: 29)

Giiney Afrika'dan getirtilen kémiirlerin Ankara yerine, iskenderun Limani'nda BELKO'ya teslimine ve Iskende-
run-Ankara arasi nakliye ihalesinin davetiye usulii ile ya-pilmasina karar verilir.

Nakliye ihale komisyonunun Uyeleri ise, Vak-Bel Yone—tim Kurulu'nda bulunan BELKO temisilcileridir.
"Korler sagirlar birbirini agirlar" misali alman bu kara—ri, BELKO yonetimi de kabul eder.

Clinkii o tarihteki BELKO Genel Miidiirii Hasan Kék-tas (su anda Ozellestirme Idaresi Bagkan Yardimcisi),
ma-sanin her iki ucundadir.

Hem Vak-Bel'in, hem de BELKO'nun ydnetimindedir.

Neticede, nakliye ihalesi yapilir. Ihaleyi ton basina 17,82 dolarla ASE-TUR kazanir.

Bundan sonraki gelismeleri ise, TC Maliye Bakanhgi
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Hesap Uzmanlari Halit Demiral ve Ismail Ogiin'iin 05.02.1999 tarihli raporlarindan aktaralim:

"... Yapilan ihaleyi ASE Turizm Egitim Insaat Taahhiit Sa-nayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Raporda bundan sonra
kisaca ASE-TUR. olarak anilacaktir) kazanmistir..." "... ASE TUR, 1995 yilinin Eylil ayinda kurulmus olup,
1995 ve 1996 yillarinda gelir kazandiric bir faaliyette bu-lunmamistir."

"Sirket 1997 yilinin basindan beri de sadece, BELKO'nun VAK-BEL'den satin aldigi kémiiriin Iskenderun-
Ankara ara-si nakliye isini yapmaktadir."

"... Sirketin hicbir nakliye araci yoktur. Nakliye isi disaridan temin edilen kamyoncular ile TCDD aracilidiyla
yapilmak=tadr..."

Raporda her sey agik! Hayatinda nakliye yapmamis bir firmaya, is ihale edilmistir.

Bu arada, VAK-BEL'in uyguladigi kdmiir satis fiyati da degistirilir.

Miifettisler 5 Subat 1999 tarihli raporlarinda bu hususa da deginmektedirler.

"... BELKO ve VAK-BEL arasindaki yazismalarla kdmiriin teslim yeri BELKO'nun Ankara depolari yerine
Iskenderun ve 180 giin vadeli satis fiyati da 78 ABD dolari olarak de—gistirilmistir.



BELKO, teslim yerinin Iskenderun olarak degistirilmesini, VAK-BEL'in kémiiriin Iskenderun'dan Ankara'ya
tasinmasi—na iliskin olarak ASE TUR. ile yaptigi nakliye sézlesmesinin de kendisine devredilmesi kosuluyla
kabul etmistir. ... Dolayisiyla VAK-BEL'den alinan kémdiriin BELKO'ya An—kara teslim maliyeti (78+17=) 95
ABD dolar olmustur."

BELKO'nun kdmiir satin aldigi diger firma da (Erkan
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AS) unutulmus degildir.

Bir taraftan VAK-BEL ile kémir alimi devam ederken, 6blr taraftan da Erkan AS ile baglantilar stirmektedir.
Ustelik, Erkan AS'nin ortaklarinin yakinlarina ait Mi-nerkom AS firmasi da devrededir.

Her hallikarda, BELKO'nun agtigi kémiir ihalesinin baskasina verilme sansi yoktur.

Biri olmazsa, biri...

Nitekim, dyle de olmustur.

Eylil/l 994-Temmuz/l 996 arasinda Erkan AS'den, Adustos/1996 tarihinden itibaren de Erkan AS- Minerkom
AS Is Ortakhigi'ndan kémiir alimi yapmustir.

Ayni miifettis raporlarinda bu firmalarla ilgili de bilgi—ler mevcuttur.

ERKAN AS:

Ortadin Adi ve Soyadi Sermayesi (TL) Ortaklik Payi (000) (%)
Mehmet Emin ERKAN  600.000.- 20

T. Orhan OZSARACOVCUJ 600.000.- 20

Emin Galip GENELIOG1U 600.000.- 20

Mustafa Nezih KUBAC 600.000.- 20

Esin iffet ATLI 600.000.- 20

_ 3.000.000.- 100
MINERKOM AS:
Ortadin Adi-Soyadi veya Unvani Ortaklik Payi (%)

Ayhan CETINER 2

MHG Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. 30

Ekin Maden Ticaret ve Sanayi AS 35

Glencero Istanbul Madencilik AS8

Glencero International AG 25
100

Minerkom AS'nin % 35 ortadi olan Ekin Madencilik
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Tic. ve San. AS ise, Erol Kohen'in sirketidir.

Bu firmalar arasinda BELKO'ya karsi olusturulan "kumpas" seklinde iliskiler ve kémiir fiyatlan Gzerine oy-
nanan oyunlar da raporda yer almaktadir.

ERKAN AS ve Minerkom AS arasindaki ticaret (1) ile VAK-BEL'in uyguladidi kémiir fiyatlarina gore her iki fir-
manin maliyetleri, bakin raporlara nasil yansimis:

"... ERKAN AS'nin BELKO'ya sattii kémiir MINERKOM AS'den temin edilmektedir.

BELKO yetkililerinin ... yazilarinda MINERKOM AS'nin ken—dilerine 113,5 ABD dolari bedelle kémdir satmayi
teklif et—tikleri yer almaktadir.

Oysa BELKO'ya 113,5 ABD dolari teklifi veren MINER-KOM AS, teklif ettigi kémiirii ERKAN AS'ye 18.09.1995
tarihli sézlesme ile 99,75 ABD dolarina satmistir... ERKAN AS BELKO'ya sattigi yukaridaki kémiiriin
asagida—ki kismini MINERKOM AS'den satin almistir. MINERKOM AS ise s6z konusu kémiir{i, ortadi olan ve
yu-karida bahsedildigi (izere BELKO'ya da C+F (liman teslimi) teslim sekilli kdmir satan GLENCERO
INTERNATIONAL AG adli Isvicre firmasindan almistir. Kémdiriin ithalati, millilestirilmesi, elenmesi ve
BELKO'nun Ankara depolarina kadar nakliyesinin yapilarak BELKO'ya teslimi islemlerinin tamami MINERKOM
AS tarafindan gerceklestirilmistir.

MINERKOM AS biitiin bu islemleri yaptiktan sonra kémii-rii ERKAN AS'ye fatura etmis, BELKO'ya satis
faturasini ise ERKAN AS kesmistir.

Dolayisiyla, ERKAN AS'nin bu sekilde yapilan kémiir tica—retindeki fonksiyonu sadece BELKO'ya satis
faturasini kes-mekten ibaret olmaktadir."

Onceleri, BELKO'ya yiiksek fiyatla kdmiir satma tekli-finde bulunan ve daha sonra Erkan AS (izerinden diisiik
fi-



Hortumun Bliyligi Belediyelerde! / 69
yatla kédmiir vererek, "oturdugu yerden Erkan AS'ye para kazandiran" Minerkom AS firmasi, "kaymakli
kadayifi gérmiis olmali ki, 1996 yilindan sonra yapilan ihalelere, Erkan AS ile birlikte katilmigtir.
1996 yilindan sonra, BELKO'ya kémiir teslimati yapan firma, Erkan AS-Minerkom AS Is Ortakhigi'dir.
Kémiirler, iskenderun Limani'nda Glencero Internati-onal (Minerkom AS'nin ortaklari arasinda) firmasi
tarafin-dan Minerkom'a teslim edilmekte, Minerkom AS'de BELKO'nun depolarina getirmektedir.
BELKO'ya faturayi kesip, parayi alan ise, Erkan AS-Minerkom AS Is Ortakligi'dir.
1996 yilindaki ihalenin diger bir 6zelligi ise, kazanan tara-fin "helikopter bagislamasi" sartidir.
Ihaleyi kim kazanirsa, BELKO'ya helikopter alacak ve bedelsiz teslim edecektir.
Neticede, Erkan AS ile Minerkom AS birlikte hareket ederek, ihaleleri aldiklari gibi;
-04.04.1996 tarihinde,
107.21 dolar/ton Uzerinden 500.000 ton,
- 20.02.1997 tarihinde ise, tonu
108.75 dolardan 500.000 ton,
kdmdir teslim sdzlesmesi imzalanmistir.
Badis olarak, taahhiit edilen 1.495.513 dolarlik helikop-ter de dogal olarak s6zlesmenin iginde yer
almaktadir.
Bu sirada, Erkan AS ile Minerkom AS arasindaki ticari iligki ise, ayri bir komisyon alig verisine dénismuistir.
Ihaleye girmeden 6nce, her iki firma aralarinda bir pro-tokol diizenler.
12.02.1996 tarihli s6z konusu protokolii; ERKAN AS adina Mehmet Emin Erkan, MINERKOM AS adina da,
Mahmut Ozgiil ve Esin iffet Atli imzalamistir.
Protokoliin amaci, Tiirkiye'deki resmi kuruluslarin aca-cadi ithal ve yerli kémiir ihale isinde, ERKAN AS ile Mi-
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NERKOM AS birlikte ve miisterek hareket edecek, ihale-lere ayri ayri giremeyeceklerdir.

Ayrica, ithal kémiir ihalesi kazanildigi takdirde MI-NERKOM AS firmasi, ERKAN AS'ye hizmet bedeli ola-rak
ton basina minimum 2, maksimum 3,5 ABD dolari 6deyecek ve yerli kémiir ihalesi kazanildigi takdirde de
ay-ni tutarlari ERKAN AS firmasi, MINERKOM AS'ye vere—cektir.

Nitekim, 1999 yilina kadar BELKO ya yapilan tesli-matlar, arada dénen komisyonlar ve hizmet bedeli... hepsi
yerine getirilmistir.

Erkan AS'nin ithal kdmdir izerinden aldid satis komis-yonlari da dahil olmak Uzere...

Sonugta, alan da memnun, satan da!

Tabii ki, bu goriinlrdeki tablo!

Madalyonun bir de arka yuizi vardir.

Komdir alimi sirasinda BELKO'nun ortak oldugu VAK-BEL sirketi tercih edilmemistir.

Ustelik, BELKO yoneticileri ayni zamanda VAK-BEL'in de yénetimindedir.

"VAK-BEL'in yeterli kdmiir Gretimi yok da, ondan mi?" diye tabii ki diigtinmek mimkiindir.

Ancak, VAK-BEL'in, 1997-1999 yillar arasinda BELKO'ya teslim ettigi komir haricinde, 263.369 ton Ure-tim
fazlasi vardir.

Yani, VAK-BEL'den 263.369 ton daha kémdir alma im—kani mevcuttur.

Halbuki, o dbnemde BELKO'ya kdmiir veren Glencero International AG firmasi dahi, Sumo Co.'dan (VAK-
BEL'in Uretici firmasi) kdmir satin alip, Minerkom AS'ye ve oradan da BELKO'ya satis yapmaktadir.
Alimdaki fiyatlar ise, oldukga caziptir...
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Glencero International firmasinin Sumo Co.'dan alis fi-yatlari:

Tarih  Fatura No Miktar Birim Fiyati

02.02.1998 048/98 40.319 ton 48,57 dolar

11.03.1998 055/98 26.625 ton 48,46 dolar

10.05.1998 061/98 6.500 ton 53,50 dolar

10.07.1998 068/98 17.699 ton 55,08 dolar

Glencero International firmasinin Minerkom AS'ye sa-tisi: 67,40 dolar (1998 yili iskenderun teslim fiyatr)
Minerkom AS'nin BELKO'ya teslim fiyati: 104 dolar.

"Cayin tasi ile cayin kusunu vurmak" gibi bir sey...

Sonugta, kdmir alimindaki ince hesaplar, miifettis ra-porlarina konu olmus, yazilmig ve gizilmistir.
Belgeye dayall bu raporun sonu ise, sdyle baglanmistir:



"...hem gorevin kétiiye kullaniimasi hem de kurumun zara-ra ugratiimasi agisindan idari bir sorusturma
acgiimasini gerektirdigi..."

Her ne kadar, rapor boyle dese de, sonug degismemistir.

Konu "hortum" olduguna goére, vatandasin da bundan bir pay aldigi muhakkaktir.

Ancak, bu pay ne bankere para kaptirmaya, ne de Off-Shore Bank'lara para yatirmaya benzemektedir.
Tam tersine, yasal yoldan ve farkinda olunmadan yeni-len kazigin bir faturasidir.

Yiksek fiyatlarla alinan kémuirlerin, vatandasa yansi-masi ise, ayri bir yolsuzluk iddiasidir.
X X %k
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Vatandasa ylizde yiiz fahis fiyatla satdan kémirdeki kara ne oldu?

1980 sonrasi, Umumi Hifzissihha Kurulu bir karar alir.

Kararin mensei sudur: Ankara Sehir Merkezi ve Miica-vir Alanindaki kdmiir ithal etme ve satisa sunma hakki
BELKO'ya aittir.

"Tereyadindan kil geker" gibi bir karar!

Yillarca, bu karar {izerinden hareket edilerek, kdmiire uygulanan fiyatlara ve saglanan rantlara kimse sesini
¢l-karmaz.

Hesap soran ise, hi¢ olmaz.

Gergi, kim soracak?

Yetkiyi veren de devletin "ta" kendisidir.

Ta ki, bir vatandasin sikayetine kadar...

Vatandas Ismet Ayaz'in Rekabet Kurumu'na basvurma-siyla birlikte, kémiirde uygulanan fahis fiyatlar bir bir
or—taya dokdldr.

Hem kémdir aliminda, hem de satista...

Her sey belgeye dayali!

Rekabet Kurumu raportérlerinin bu konuda diizenledigi 29 Kasim 1999 tarihli rapor, tiim gercekleri gdzler
Online sermektedir.

Ismet Ayaz isimli vatandasin Rekabet Kurumu'na ver-digi dilekceye dénersek, rapor aynen sunu belirtiyor:
-Ankara Tii'nde kémiir ithalati ve satisi hakkinin BELKO'ya verilerek diger kémiir ithalatcis tesebbiislerin
Ankara Iii'nde kémiir satisinin yasaklandigi, dolayisiyla bu ilin ké—miir pazarinda tekellesmeye yol acildi, -
BELKO'nun da, kdmiir pazarinda tekel olmasindan yarar-lanarak, kémir satisinda asiri fiyat uyguladid...
Sikayet kisaca boyleydi...
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Bu sikayeti inceleyen Rekabet Kurumu Raportorleri; gerek VAK-BEL ve gerekse de Erkan AS$-Minerkom
AS'den alinan komiir fiyatlan ile vatandasa satilan fiyatlar da dahil olmak lizere mukayese etmisler ve yapilan
fahis fiyat uygulamalarini acik acik belirtmislerdir.

Rapora gore, alis ve satis arasindaki kar, tonunda 100 dolara yakindir.

Ortaya konulan karin anlagiimasi agisindan, raporun il-gili bélimiinde yer alan tablodan alinti:

Dolar Bazinda Alis ve Satis Fiyatlari

Belko'nun Torbalanmis Minerkom Vakbel
Tarih  Satig Fiyati ($) Als ($) Alis ($)
01.08.1996 207 131 107.7
01.08.1997 174 131 107.7
01.04.1998 207 123 107.7
01.10.1998 217 123 107.7
01.10.1999 . 202121 105.4
BELKO tarafindan bdyle bir rant saglanmisken, diger illerdeki kdmiir satisini da arastiran Rekabet Kurumu
Ra-portorleri bu konuya da deginmislerdir:
... BELKO'nun satisini yaptigi komiirle esdeger niteliklere sahip, gerek Rusya'dan gerekse Giliney Afrika'dan
ithal edilen torbalanmig kémdiriin yine 1999 yili Kasim ayi iti-=bariyla KDV dahil olmak tizere nihai tiiketiciye
birden faz-la tesebbiisiin faaliyet gdsterebildigi;
Istanbul'da 56 milyon TL'den
Sivas'ta 59 milyon TL'den
Corum'da 47.5 milyon TL'den
Kayseri'de 67 milyon TL'den
Kirikkale'de 64 milyon TL'den
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Ankara/Cubuk ilgesinde 60 milyon TL'den

Polatli ilgesinde 50 milyon TL'den

Akyurt ilgesinde ise 65 milyon TL'den satisi yapil-

maktadir.

Bu fiyat seviyeleri gostermektedir ki; ayni kdmiir tekelci ol-mayan piyasalarda ortalama 60 milyon TL'ye
satilabil-mekte ve hala kar getirebilmektedir. Ekonomik dederi 60 milyon TL civarinda olan kémiriin Ankara
sehir merkezi ve miicavir alaninda 95 milyon TL'ye satiimasi tamamen tekelci yapinin sagladigi bir olanaktir.
Demek ki BELKO, o dénemde (1999'lu yillar) dolar bazinda 197 dolara (95.000.000) kémiir satarken, diger il-
lerde kdmuiriin fiyati 124 dolara (60.000.000) tekabiil et-mektedir.

Neticede, civar belediyeler daha insafll davranmistir.

Raporun sonunda soyle denilmektedir:

... BELKO Ankara Kémiir ve ihtiyac Maddeleri Dagitim Ltd. Sti.'nin ilgili pazarda Ankara Ili Umumi Hifsizzihha
Kurulu karariyla elde edilmis olan hakim durumunu asiri fiyat uy—~gulamak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hak=kinda Kanun'un 6'nci maddesi kapsaminda kétliye kullan—=didi ve bu nedenle BELKO Ltd.
Sti. hakkinda ayni Ka—nun'un 4 Vinci maddesi uyarinca sorusturma acgilmasinin gerektigi sonug ve kanaatine
ulasilmistir...

Burada herhangi bir yaptirimin ortaya cikmayacadini tahmin etmek zor degildir.

Ankara teslim maliyetinin 107 dolar oldugu donem de dahil olmak lizere, vatandasa 180-207 dolar arasi bir
fiyat-la kdmir satisi yapan BELKO'nun, yillik 400-500 bin ton {zerinden ne kadar yiiksek kar ettigi ortadadir.
Ancak, "bu derece" yliksek karla kdmiir satisina rag-
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men, "yapllan is, Urkdtilen kurbagaya degmis midir?"

Bir de ona bakalim!

TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miifettislerince (Ugur Ozen, Ozkan Arslan, Hayriye Acar, Haluk Taslacioglu)
dii—zenlenen 31.07.1998 tarih ve 3 sayili rapora gére, BEL-KO'nun 1994-1997 yillan arasinda
2.457.018.619.632.-TL zarari mevcuttur.

Gergek muhasebe kayitlarina gére, ortaya ¢ikan tablo enteresandir.

Milyonlarca ton kdmiri ylizde ylze yakin fahis bir fi-yatla vatandasa satan BELKO, yillarca zarar agiklamistir.
Normalinde bunun bdyle olmadidi tabii ki agiktir.

"Paralar nereye gitti?" derseniz, bir kismina "kanun di=gsi isci alimlari, araba badislari, spor kuliiplerine
yardim, ilan, reklam" harcamalarinda rastlayabilirsiniz.

Kamu bankalan 6rtiilii 6denek gibi, kullanilir da, bele-diye sirketleri kullaniimaz mi?

"Boyle basa, boyle tarak" diye, bosu bosuna sdyleme-migler.

X X X

Kémdr sirketleri satildi! Kamburu bankanin sirtinda kaldi!

Ticaretten anlarmig gibi, kémiir sirketi kuran "uyanik" bankacilar sonunda "evdeki bulgurdan da oldu".
Birakin! Haldun Erdavran'in borglarini kapatmayi, kd-mir sirketlerine kullandirilan krediler dahi 6denmedi.
Borc yumadi arttikca ve borcun borcla kapanmayacadi anlasilinca, komiirciiligi birakmaya karar veren
banka, sonunda sirketleri satisa gikardi.

Sirketleri satin alan Gaziantepli Caligkan firmasi, ayni
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:kilde komiir satmaya devam edecegini hesap ederken, irden bire BELKO kdmir alimindan vazgecti.
Firmaya gore "evdeki hesap carsiya uymamisti, uyma-ma da" nedeni acaba ne olabilirdi?

BELKO koémiirdeki kalorinin eksikligini ortaya siirmiis re alimdan imtina etmisti.

Bugtine kadar ayni ocaktan kdmiir alan BELKO'nun, 306yle bir sebep 6ne siirmesi, inandirici degildi.
Belediyenin, banka (izerinden kémiir seriiveni sona er-misti ermesine ama, iliskiler yumadi da esrarini
korumaya devam ediyordu.

Nitekim, yillar sonra Milliyet gazetesi yazar Serpil Yil-maz'in 15 Haziran 2005 tarihli "Maden satildi Afrika k&-
miri yasaklandi" baslikli yazisinda, terér uzmani Ali Kdk-nar'in, "PKK'nin Giiney Afrika Cumhuriyeti'ndeki
Tliski-leri" raporuna sdyle atif yapiyordu:

Tarkiye'ye silah ambargosu uygulayan Giliney Afrika ile iliskiler kétliydi. 1998'de Melih Gokgek'in daveti
Uzerine Pretoria kentinin ilk siyah Belediye Baskani Joyce Ngele Ankara'ya geldi.

Ankara Belediyesi'ne bagll BELKO'nun Giiney Afrikali ba—zi aracilara fahis komisyonlar 6deyerek, milyonlarca
dolar-lik komir aldigi goz oniinde bulundurulursa maksat kolay—ca anlasilir.



Bu ifadelerle ne kastediliyordu? Verilen komisyonlar mi?

Yoksa, VAK-BEL'in Ankara Bliyliksehir Belediyesi icin ne derece 6nemli oldugu mu?

Bu sorularin cevabini bulmak, devletin isi!

Nihayet, usulsiiz verilen kredilerin drtbas edilmesi mak-sadiyla olusturulan kémiir sirketleriyle yillarca BELKO
ott;c marifetivie gdziimlendi.

Cézimlendi derken, yanhs anlagilmasin!

Yolsuzluklar ortaya konmadi.

Daha dogdrusu, yolsuzluklarin értbas edilmesi, basma da malzeme oldu.

16 Eyliil 2003 tarihli Radikal gazetesindeki kdsesinde Funda Ozkan'in, "Miifettisler ayri telden calinca ne
olur?" yazisinda da, kastedilen buydu.

Birgok bakanlik ve ilgili kurum mdifettisi kanun digi islem "var" derken, Bagbakanlik Teftis Kurulu'nun "yok"
demesi, manidardi.

Sanki, belediyenin ve belediye ile sirketler kuran ban-kanin avukati gibi...

Oysa, Miifettis raporlari ortadaydi.

S6z konusu Ug ayri kurumun raporlari asagidaki gibiydi:

a) BELKO'nun zarara ugratildidi (05.02.1999 tarih ve 1092/84-2 sayili, Maliye Bakanlidi Hesap
Uzmanlari Ha—fit Demiral ve Ismail Ogiin tarafindan diizenlenen rapor),

b) BELKO'nun "ilgili pazarda kendisine yasal yollarla sag-lanmis olan tekel hakkini asin fiyat uygulamak
suretiyle kotliye kullanarak, 4054 sayili Kanun'un 6.Md.sini ihlal ettigi",

(29.11.1999 tarih ve D1/2/A.0.-99/10 sayili Rekabet Kurumu Raportérii Harun Ulu'nun diizenledigi rapor)
C) BELKO'nun zarara ugratildidi vurgulanarak, rapor ve ek—

lerinin Ankara Cumhuriyet Bagsavcilijina tevdii edilmesi

gerektidi,

(11.05.2000 tarih ve 233 sayili Mahalli idareler Kontrold—rii Veysel Karani Demir tarafindan diizenlenen
rapor)

Miifettis raporlari bunlari belirtmesine ragmen, ayni ko-nulari inceleyen Basbakanlik Teftis Kurulu
Basmiifettisi Ali Osman Sali (su anda AKP Balikesir Milletvekili) Bas-kanligi'ndaki komisyonca diizenlenen
07.06.2000 tarih ve 23/00/17 sayili raporda, "idari ve cezai herhangi bir miey
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yideyi gerektirir bir fiilin tespit edilemedigi" (Rapor, sayfa 267) seklinde ifade edilmesi, yolsuzluklarin nasil
¢6ziim-lendiginin en iyi gdstergesiydi.

Kurum raporlarina karsilik diizenlenen Basbakanlik Ra-poru isi ¢ozmis (!) ve konu kapatiimisti.

Bu, yeni bir hadise de degildi.

1998 yilinda da Sanayi ve Ticaret Bakanhdi Miifettisle-ri Ankara Blyliksehir Belediyesi 'nin istiraki BELKO,
AN-FA, BUGSAS ve BELPA hakkinda "Gorevi Kotiiye Kul=lanmaktan" rapor diizenlemis ve geredi icin
Basbakanlik Teftis Kurulu'na géndermisti.

Ustelik, belediye sirketleri hakkindaki ifadeler de yeni-lir yutulur cinsten degildi.

Iste rapordan (31 Temmuz 1998 tarih ve 3 sayili rapor, sayfa 38) alintilar:

... S0z konusu sirketlerin {ilke ekonomisi igin birer yiik oldu~gunu goéstermektedir.

Sirketlerin mevcut durumlarinin esas nedeni, her donem-de, ilgili belediye yoneticileri ve bu yoneticilerin
talimatla-rina gore hareket eden sirket yonetimleri tarafindan, sir-ketlerin olanaklarinin, siyasi veya sair
acllardan istismar edilmesi, sirketlerin menfaatleri aleyhine kullaniimasi ve sirketlerin ayni zamanda birer
menfaat dagitim araci ola-rak goriilmesidir...

Netice, malum!

TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miifettisleri, koskoca Belediye'ye ve onun dederli yoneticilerine camur atmis
(M olmal ki, konu killendirildi.

O dénemlerde, yine ayni belediyeyle ilgili "ufacicik () bir ihaleye fesat karistirma islemi" Bagbakanlik Teftig
Ku-rulu'na ugramadan dogrudan yargiya intikal etmis ve isin seklini degistirmeye yetmisti.

Belediye Baskani Melih Gokgek ile Vekili Cengiz

Hortumun Biyligi Belediyelerde! / 79

Ocakgl'ya 5 ay 25 giin hapis!

Sonucta, Belediye Baskani ihaleye fesat karistirmaktan ceza yemisti yemesine de, "demokrasilerde de care
tiken-memisti".

Bu defa da, dagitilan ihaleler dnce belediye sirketlerine ve daha sonra da belirli sirketlere verilerek, "kuladi
tersten gostermenin” yeni bir metodu olarak uygulandi.



Ayni, "emme basma tulumba" gibi...

ANKARA BUYUKSEHIR _
BELEDIYESI'NIN "MUTEAHHIT"
SIRKETLERI

Ankara Blylksehir Belediyesi'nin "Miteahhit" Sirketleri/ 83

Anfa, BELKO, Ankara Halk Ekmek, Metropol imar, Bug-sas, Portas, Bel-Beton, Beltas, Belplas, Belso, Belpa,
Bel-ya...

Bu firmalar digerlerinden farkliyd.

Ozellikle, Belediyenin hizmet anlayisinda olmazsa ol-mazlari...

Sermayelerinin tamaminda dogrudan veya dolayl ola-rak, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin paralari vardi.
Yani, "altim" karnistirdiginizda Hazine'den gelen beledi-ye paylari, sirketlerin kurulus mayasini olusturuyor, her
bi—ri trilyonlara hiikkmediyor, ihale aliyor, ihale veriyor...

Ihaleye girmek icin "miiteahhitlik karnesi" var midir, yok mudur bilinmez, ama hepsi de belediye igin
kurulmus muteber (!) firmalardir.

Sermayelerinin tamamina yakini Belediye'ye ait olun—ca, "Senin miiteahhitlik karnen var mi?" diye soracak
bir mercii de yoktur.

Her sey usuliine uygun!

Ne hikmetse, belediye ihalelerini kazanan da, "emanet usulii" isleri alan da bunlar!

Anfa, BELKO, Bel-Beton...

Belediyeden isleri aldiklarinda da, dogrudan "yapma" yerine "yaptirma" yéntemini benimsemislerdir.

Yani, aldigi ihaleye veya emanet ise elini siirmeden, ye-niden ihale eden veya emaneten baska firmalara
yaptiran bir sistemdir bu sistem.

"Cayin tagsl ile cayin kusunu vurmak" gibi bir sey!

Bunun adina, "oturdugu yerden para kazanma" da diye-bilirsiniz.

Neticede, Belediye sirketleri icin basarili (1) bir calisma!
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Ik etapta, Hazine'den Belediye'ye "emme", daha sonra la, Belediye Sirketleri'ne "basma" seklinde aktarilan
bu sistemle ilgili birgok 6érnek mevcuttur.

Ancak, konunun anlasilabilirligi agisindan iki ihale kla-sigini anlatmak, sistemin isleyisini ortaya koymak igin
ye-terlidir sanirim.

Bir ihale klasigi...

16 Subat 2002 tarih ve 24673 sayili Resmi Gazetenin 61. sayfasinda bir ihale ilani yer alir.

Isin adi: Ankara Refiijleri, kdprii kavsaklari, yan bantlari ve mezarliklarinin yapim bakim ve onarimi. Kesif
bedeli: 4.372.018.928.551.-ihale tarihi: 28.02.2002

Ihaleye 40 firma katilir ve sonuclar 04 Mart 2002 tarih ve 530 sayili "ihaleler de haftalik Giindem dergisi"nde
yayin=lanir. (Bkz. Ele 1)

Ihaleye giren bircok firmanin indirim oranlan ok ko-miktir. % 1,2, %1,5... gibi indirimler! Sanki, "laf olsun"
di-ye ihaleye girilmis veya "bilincli" olarak verilmistir.

Nitekim, ayni tarihli Glindem dergisinde yayinlanan ve Ankara Biiyliksehir Belediyesi'nce yapilan baska
ihalede de durum farkli degildir.

Her iki ihale seklinde de, "6nceden tezgahlanmis" gibi bir goriintli sergilenmistir.

Ayrica, ihale sonuglarinin altinda bulunan bir not, dik-kati gekmektedir.

Not aynen sudur: "S6z konusu 05.03.2002 Sali giini pa-

/eMlIKaia /U],

Ihaleye girmek igin 10-15 milyar TL. Teminat Mektubu Komisyonu ve noter masrafi harcandigi halde, % 1 -2
gibi komik indirimler yapan firmalarin, ertesi giin (05.03.2002) pazarlida gidip gitmedigi ise mechuldir.

Bu firmalarin "ne icin ihaleye girdiklerini" kagit (izerin-de anlamak mimkiin olmasa da, goriinen tablodan
sanki bir fesat kokusu gelmektedir.

Sonucta, pazarliklar (1) yapilir ve "ihale sonuglan liste-sinde", daha dnce en diisiik fiyat veren B... Insaat
firmasi dahi, ihaleyi kazanmamistir.



Veya pazarlik sirasinda "bilingli" olarak indirim yapma-mig olabilir.

Neticede, ihaleyi kazanan ve isi alan ANFA'dIr.

Yani, Belediyenin kendi sirketi!

Komik indirimler olsa da, buraya kadar her sey kitabina uygundur.

Ustelik, kimseyi suclamak da miimkiin degildir.

Firmalara sorsaniz: "Niye bdyle bir teklif verdin?" veya "Daha fazla indirim yapip, pazarlik sirasinda isi niye
alma-din?" deseniz, "Keyfimin kahyasi misin!" diye de bir ce-vapla karsilasmaniz mimkiindir.
Iste! Bu nedenledir ki, yorum yapmadan ihalenin bun-dan sonraki gelismesine bir géz atalim.
Gorundrdeki sekliyle, Ankara Bliyiiksehir Belediye-si'nin yaptigi pazarlik (1) sonucu;
4.372.018.928.551.- TL."lik ihaleyi %27 indirimle,

Ayni giin yapilan 435.779.574.413.- TL.'lkk bagka bir ihaleyi de %25 indirimle,

Anfa'nm kazandidi, Sistem dergisinin 08.03.2002 tarih ve 791 sayisinda agiklanir. (Bkz. Ek: 2)
Bundan sonraki gidisat ise, daha gariptir.

Ihaleyi kazanan, Anfa'nm Ortaklar Kurulu toplanip, bir karar alir. (Bkz. Ek: 3)

Kararin bir bélimiinde aynen su ifade var:
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Ankara Blyulksehir Belediyesinden ihale yoluyla alinan 4.372.018.928.551.-TL kesif bedeli Ankara Refijleri
Kop-riili Kavsaklari Yan Bantlari ve Mezarliklarinin Yapim Ba-kim ve Onarim:

isci maliyetlerinin yiiksek olmasi, 2002 yilindaki islerin yo—~gunlugu ve isin sireli olmasi, vergi ve SSK'larin
hizmet is—lerinde kari olumsuz etkilemesi, isin siireli ve Ankara gene-lini kapsadigindan, isin sirketimize
eleman, arag gibi ekst—ra ylikler getirecedinden yer teslimine miiteakip SSK'ya basvuru yapilacagindan bu
aradaki zamanin dar olmasin—dan dolayi asagida isimleri verilen bélgelere ayriimasina...

Kararin ifade ettigi gibi, alinan ihalenin 10 bdlgeye ay-rilmasi ve her bolgenin de taseronlara verilmesi
kararlasti-rilmigtir.

Ihalenin sirket (ANFA) merkezindeki panoda ilana ci-karilmasi, olayin seklinde bir garipligin oldugunu da
orta-ya koymaktadir. (Bkz. Ek: 4)

Turkiye'nin tim miteahhitleri gelip, Anfa'nin ilan pa-nosunu takip etme sansi bulunmadigina gore, demek ki
ihaleye girecek firmalar da belirlenmistir.

Bunlarin hepsi, formalite olsa gerek!

Neticede, 10 Nisan 2002 gini teklif veren 12 firmanin zarflan, Anfa Ortaklar Kurulu'nca acilr.

Tesad(f bu ya!

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nin ayni is icin actigi ihaleye katilan ve yeterli indirimi yapmayan B... Ingaat, bu
kez isin onda birlik kismina %37,30 indirimle teklif ver-mistir. (Bkz. Ek: 4)

Isin, onda birlik kismina % 37,30 indirimle teklif veren B... Insaat'in, 5 Mart 2002 tarihli pazarlikta ihalenin
tiimi-ne neden indirim yapmadidi ise, ayri bir soru isaretidir.

Dider bolgelerin dagihm seklinde de fark yoktur.

Ayni yontemle is, ANFA'nin miiteahhit firmalarina pay-lastirimistir. (Bkz. Ek: 5)
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Sonug olarak olayin esasi sudur: Belediye'den AN-FA'ya verilen ihaleler, ANFA eliyle "belirli" sirketlere da-
gitilmis ve ANFA "oturdudu yerden" para kazanmistir.

Ad ise, ihale!

Demek ki, "Devlet ihalesi demek, soygun demektir!" diye, bosu bosuna séylememigler.

Ayni doneme rastlamasi nedeniyle, "hortumlanan veya hortumlatilan" bankalarin, Hazine Gzerinde
olusturdugu kamburla aldigi denekle ayakta duran belediyelerin yap-mis oldugu bu tiir ihaleler arasinda,
herhangi bir farkin bu-lunmadidi ise, aci ama gercektir.

VAN N N

Ayni Belediye'nin, baska bir ihale klasigi...

Ankara Blylksehir Belediyesi, 2002 yil birim fiyatla-riyla ve 38.376.447.652.928.-TL. kesif bedeli ile "2003
yi-linda uygulanacak olan Tiim Yesil Alanlarinin Bakim, Onarim, Insaat, Iyilestirme isi" ile ilgili ihalenin 2002
yili sonunda yapilmasina karar verir.

2003 yilina ait bir ihalenin, ayni yila girmeden yapilma-si "siiratli hizmet vermekten mi?" kaynaklanip
kaynaklan-madidi bilinmez, ama bilinen sudur ki ANFA'mn 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren yiirirlige girecek
olan 4734 Sayi-l Kamu Ihale Kanunu'nun 11. maddesi geregince "artik" Biiyiiksehir Belediyesi'nin actigi
ihalelere katilamayacadi-dir.

Neticede dyle veya bdyle olsa da, yapilacak olan 2003 yili ihalesi 19.11.2002 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanir.



03/12/2002 tarihinde yapilan s6z konusu ihaleye, 7 firma katilmis ve % 20,16 tenzilatla ANFA firmasi
kazanmistir.
Bu kez, yeniden pazarlida cagrilma gibi, bir uygulama
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ise, s6z konusu degildir.

Isi alan ANFA, 18.12.2002 tarihinde ilana cikar ve ayni yéntemle bélgelere ayirarak, yeniden ihale karari alir.
Her zaman oldugu gibi ilan sekli, ANFA'nin sirket igin-deki panosudur.

Asadi yukari ihaleye giren firmalar da aynidir.

27.12.2002 tarihinde ihale zarflan acilir ve bdlge bdlge ihaleyi kazananlarla ilgili kararlar alinir.

Bu kez, 4. Bolge %30,40 indirimle B... Ingaat'indir. (Bkz. Ek: 6)

Daha 6nce bahsedilen ve drnek verilen ihaledeki firma!

Sonucta, 20.16 tenzilatla isi alan ANFA, %30-40 gibi bir indirimle degisik firmalara daditim yapmis ve aradaki
kari, hanesine yazmistir. (Bkz. Ek: 7)

Yine bir bagka ihale olarak gdze garpan 1.927.382.712.280 TL kesif bedelli (Yunus Goleti) is, %13 indirimle
Anfa'ya verilirken, ANFA da ayni isi %40,05 in—dirimle bagka bir firmaya vermistir. (Bkz. Ek: 8)

Verilen isin %27'lik kari ise, tabii ki ANFA'nindir.

Belediye sirketleriyle ilgili bu tlr érnekler sayisizdir. Ancak belediyeleri glindeme getirmemizin nedeni ise,
yol-suzluklarin "mekam"nin bir tek bankalar olmadi§ini ve sistemden kaynaklanan bozuklugun diger
kurumlara da si-rayet ettigini gostermek icindir.

NN AN

Bu kitabi kaleme aldi§im sirada CHP Istanbul Milletve-kili Berhan Simsek ortaya yeni bir iddia atmigtir:
"Agac ithaline giden para yilda 100 Milyon EURO!"

Keske, agac ithali ile bitse!
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Bunun; dikimi var! S6kiimu var!
Glibrelenmesi, sulanmasi, ilaglanmasi...
Oyle kolay isler degil!
Hele, Belediyelerde...
"Onemli igler" statiisiinde...
Belediyeler igin bu kadar énemli (!) olan islerin boyutu ve ortada dénen para miktari ise, dyle "az buz"
olclide degil.
Peki! "para" olur da, yolsuzluk olmaz mi derseniz, Tir-kiye'de biraz zor!
Aksi takdirde, "ne hortumcu, ne de hortumlatanlar" te-laffuz edilir.
Hazine'den aldiklan yardimlarla, peyzaj isine dnem ve-ren ve "helal olsun, ne giizel yapti!" dedirten baz
beledi-yelerin bu konudaki icraatlari ise, gercekten goriilmeye de-gerdir.
Ornegin; Ankara Biiyiiksehir Belediyesi!
Halkin takdirini kazanmig ve calismalariyla g6z doldur-mus bir belediye!
Baskani ise, tam bir "profesyonel"!
Konusuna hakim!
Kolay dedil, yillarin tecriibesi...
Ve tecriibeye dayanan ihale yontemleri...
Bu ylizden basina gelmedik de kalmamistir.
"Thaleye Fesat Karistirmaktan" dolay: yedigi 5 ay 25 giinliik ceza da cabast...
Olayi haber yapan 2 Ekim 2002 tarihli Radikal gazetesi s6yle yazmisti:
GOokgek bir daha sug islerse yandi
Yargitay, Ankara Biyiksehir Belediye Baskani Melih Gok—cek ve Baskanvekili Cengiz Ocakgl hakkinda
memuriyet vazifelerini yerine getirmedikleri gerekgesiyle verilen, ar~dindan paraya gevrilerek ertelenen
cezay! onayladi. Gokgek ve Ocakgl, bir isyeri sahibinin sikayeti lizerine, me-muriyet gérevini yerine
getirmedikleri gerekcesiyle 5 ay
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25'er guin hapse ve ceza stiresi kadar kamu hizmetlerin-den yasaklilik cezasina garptiriimisti. Ancak daire,
350'ser milyon lira para cezasina cevirdigi karan ertelemisti. Yargitay Ceza Genel Kurulu, diin bu ka-rara
yapllan itirazi sonuglandirarak, ertelemeyi oybirligiyle onayladi.

Buna gore Gokgek ve Ocakgl, bes yil icinde ayni sugtan mahk{m edilirse, bu cezanin yani sira, ertelenen
cezayi da cekecek.



Ancak, almis oldugu ceza ile yeni bir tecriibe edinmis olacak ki, daha sonra yapilan ihalelerde Melih
Gokgek'in imzasina rastlamak dahi mimkiin olmamigtir.

"Ben de olsam masa varken, elle tutmayi anlamsiz bulurum" diye de distinebilirsiniz.

Neticede, adag ithali, para, pul... derken, Belediye'nin eski yillara dayanan uygulamalariyla daha sonraki
yontem-leri de mukayese edilmis ve ortaya yeni bir tablo gikmistir.

Ornegin, 1998 yilindaki agac dikim isi, iki ayr firmaya ihale edilmis ve Belediye Enciimeni tarafindan da
karara baglanmistir.

Enciimen Kararlari No: 1998/1198 ve 2265.

Birinci ihalenin kesif bedeli 500 milyar TL olup, ihalenin

indirim orani, %49.50'dir.

Ikinci ihalenin kesif bedeli ise, 496.736.602.150.-TL olup,

indirim orani %49.05'tir.

Ihalelerdeki indirim orani, neredeyse yari yariya!

Buraya kadar her sey normaldir.

Daha sonra ne olduysa olmus ve bu tiir ihale yontemin-den vazgegilerek, 2001 yilindaki agag dikim isi,
dogrudan ANFA'ya verilmistir. (Bkz. Ek: 9)

Isin tutar: 419.697.671.228.-TL.

« inVara Kenti Boylu Agag ve Fidan Dikimi.

Ankara Blyuksenir peieulydj,
Indirim orani: % 7
1998 yilindaki % 49,50'lik indirim orani nerede, 2001 yilindaki %7 indirim orani nerde?
Bu derece yiiksek karlarla trilyonluk igleri Gistlenen AN-FA'nin kar/zarar durumuna da bir g6z atiimistir.
Ortada donen kara gore, mevcut durum daha da vahim-dir.
"Bir belediye baskani neden bu kadar diisiik kar icin ris-ke girer? Veya bu tir ihaleleri dogrudan taseron
firmalara verme yolunu neden tercih etmez?" tiirinden sorular gelebilir akliniza!..
Ancak, bunun bir hesap kitap meselesi oldugu da unutulmamalidir.
Resmi verilere gére ANFA nin yaptidi islerin tutariyla, kar durumu kiyaslandiginda, karsimiza sdyle bir tablo
¢ikmaktadir:
il Ciro Tutar (YTL) Kar Miktari (YTL)
2001 5.977.103 14.119
2002 20.170.535 112.996
2003 68.010.363 83.645
Yukaridaki tabloya bakarak cironun % Fi oraninda kar aciklayan ANFA'yi, herhalde kutlamak (!) gerekir.
Neden mi derseniz?
Ihaleleri ve "emanet usulii" isleri, Belediye'den alip, "belirli firmalara" dagitmak, iscilik, vergi, SSK gibi kiilfet-
lere (1) girmeden %27'ye varan karla, "oturdugu yerden" para kazanmak ve kazandidi paralara karsilik,
disik kar beyan etmek kolay is degildir.
Belediyelerdeki isler, bir tek sirketlerle de bitmemekte-dir. Bunun imari var!.. iskani var!.. Yolu var!.. Ruhsati,
harci var!.. Yeter ki yolsuzluk yapmaya karar verilsin.
Hele, Devlet kesesi olunca, her sey daha da musaittir.
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Bir taraftan BOTAS, TEDAS gibi kuruluslara borg ta-kacaksin, diger yandan Hazine yardimi alacaksin!

Bu her babayigidin harc degildir.

Zamaninda, Erbakan'm karsi ciktigi, "Devletin Devleti hortumlama" sisteminin "ta" kendisidir.

Iste, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi bdyle bir kistasa gi-rer mi girmez mi bilinmez, ama ortada bir "8lii"niin
oldu—gdu da kesindir.

Nitekim, 3,4 katrilyon TL Hazine'ye, 903 trilyon TL BOTAS'a ve 1,5 katrilyon TL TEDAS'a borgclu bir beledi-ye
oldugu 12 Temmuz 2006 / 3Adustos 2006 tarihli Milli-yet gazetesi ile 1 Agustos 2006 tarihli Sabah
gazetesinde de haber olarak yer almistir.

Vatandastan yiiksek kar marjlyla pesin olarak tahsil edi-len dodalgaz bedeli ile depozitolar da cabasi!
Yiiksek kar marji uygulamasini ise, "ben" sdylemiyo-rum.

Yine devletin bir baska kurumu olan BOTAS ortaya ko-yuyor.

BOTAS: ECO en yiiksek kar marjini kullaniyor

... BOTAS, EGO'nun vatandasa kendi karari ile fiyat avan-taji sagladigi yéniindeki agiklamalarinin gergegi
yansit-madigini belirterek, "EGO dodalgaz satis fiyatini belirler-ken, kendisine taninan kar marjinin en Gst



seviyesini kul-.landi. Bugiine kadar vatandas lehine bir indirim ya da fe-dakarlik yapmadi" dedi... (18 Agustos
2006, Milliyet)

Daha dnce giindeme getirilen kémuir satis politikasina ne kadar benziyor, gdriiyorsunuz.

Ancak, dogalgaz denilince, akla bir tek belediyeler gel-mesin.

Ozellikle, dogalgaz 6zellestirmelerinde yasanabilecek ihtimaller, belediyeleri "mum"la aratacak cinsten
olabilir.

Milliyet gazetesi kose yazarn Melih Asik'in 24 Haziran
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2006 tarihli "Gaza Gelmeyin" baslikli bir yazisinda, dogal-gaz ihalelerini biiylik kirmla alan firmalari
kastederek, ba-kin ne diyor:
Abonelerden para almayan bir firma, milyonlarca dolar yatinmi nasil yapar? Akla gelen ihtimallerden biri,
saatler-le oynaytp, abonelerden bu yolla fazla para toplamasidir...
Bdyle bir ihtimal icin "bu kadarn da olmaz!" denilse de, burasi Tirkiye!
kkk
"Hortum" igimizden biri gibi...
Belediye sirketleri (izerinden olusturulan carkin, bir tek Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'nde donmedigi
muhakkak-tir.
Yiizlerce belediye ayni yolu izlemekte ve borgla sadla-nan paranin akibetini soran dahi clkmamaktadir.
YUkla miktarda borcu olan birgok belediyeye kimse ses ¢ikarmiyorsa, bunun iki nedeni vardir.
Birincisi, "siyasi potansiyel" gérilmesi,
Ikincisi ise, Belediye Baskanlarinin "biz, size hizmet verecegiz ama, devlet éniimiizii kesiyor" tiiriinden sika-
yetci demogojik tutumlaridir.
Sonucta, iktidara gelen hiikiimetler sistemi degistirebi-lecek karari almakta cesaret gosterememislerdir.
Hatta, "ufak" belediyelerin hazineden aldiklari payi ar-tirmak icin yapmis oldugu "kurnazlik"lar
gérmemezlikten gelinmistir.
Ornegin, "tagima niifus" ile yapilan hortumlama siste-mi.
Her niifus sayimi dncesinde, 6zellikle ilge, belde ve

/ Hortum Diizeni [ |

koylerde bir hareketlilik gdzlenir.

Bliyliksehirlerde oturan yore insanlari, "niifus sayimi" giini memleketlerine getirtilerek, sayima dahil ettirilir.
Nedeni basit!

Yoérenin niifusu fazla goésterilince, devletten alinan bele-diye paylan artar da ondan!

Ne yazik ki bu sisteme vatandaslar "alet" edilmektedir.

Bugline kadar, bircok yore belediyesinin haksiz bir se-kilde devlet imkanlarindan yararlanmasi, dogal ve
masu-mane bir davranis gibi karsilanmaktadir.

Belediyelerde bu tiir kurnazliklar olur da, kéyler geri kalir mi hig?

Onlar da nifuslarini ayni sistemle fazla gostererek, "belde" olmak igin gaba sarfeder.

Sayim islemi bununla da bitmez. Nasll olsa, "Nifus Sa-yim Memurlari" o y6renin insanidir.

Ogretmendir, belediye calisanidir veya din gérevli-sidir...

Nifusun fazla gosterilmesi igin, "mezarliktaki oliileri yasatmanin" ve sayima eklemenin ne mahsuru olabilir
ki?

Vatandas acisindan higbir mahsuru yoktur. Yeter ki, y6-re belediyesine daha fazla para gelsin de, nasill
gelirse gel-sin.

Nitekim, bazi yorelerdeki mezar taslari da sayima dahil edilmistir.

Zamanin Devlet Bakani Tunca Toskay dahi, bu hayali sayim sekline isyan etmektedir.

Devlet Bakani Tunca Toskay'in 03.01.2001 tarihli basin toplantisi:

"...73 ildeki, toplam 2.290 yerlesim bdlgesinde, hayali nii=fus sayiminin kontroli igin, inceleme baslattik...
...Yaklasik 3.650.000 civarinda niifusu diistirmek zorunda kaldik..."
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Her ne kadar, ilgili "Bakan" feveran etse de sonucu degisteremedigi ortadadir.
250 kisinin yasadigi koyler, "belde belediye" olurken muhtarlar da belediye baskanligina terfi etmistir.
Artik, ilk is olarak "makam arabasi almak ve iki-lic ak-. rabayi belediyede ise baslatma" zamani gelmistir.
Bu isin "denetimi menetimi" olmadidi gibi, siyasi ka-rarlihdi da yoktur.
Tirkiye'de "denetim" denilince, nasil yapildidinin érnekleri hepimizin hafizasinda vardir.



Yerlisi yabancisi, hepsi ayni mantiktadir!

ADI "DENETIM", SOYADI "MAKYAJ"!

Adi "Denetim", Soyadi "Makyaj"! / 99

Ulkenin bu derece kétii duruma diismesinde, denetim sis-temindeki basi boslugun payini yadsimamak
gerekiyor.

Yerlisi, ithali... hepsinin mantiginin ayni oldugunu yazmigtim.

Sonucta, hicbiri "dogru dirist" gérev yapmadi veya ya-pamadi.

Ozellikle, "ithal denetim kuruluslar" ilk etapta fark edilmedi.

Ne zamanki bankalar bir bir dékilmeye bagladi.

Iste! O zaman gdzler bu bagimsiz denetim kuruluslari-na cevrildi.

Adi bagimsiz olan ve bircok batik bankay! denetleyen uluslararasi denetim kuruluslarinin, "iste, dylesine..."
bir rapor diizenledikleri de net bir sekilde ortaya ¢ikmis oldu.

1982 yilindan sonraki Bankalar Kanunu ile "bagimsiz denetlenme" zorunlulugu getirilmis ve yillarca bu
kurulus-larin "makyajli bilangolar"a onay vermelerine g6z yumul-mustu.

Ozellikle finans sektériiniin altina dinamit koyan ve 26 bankanin yok olmasina géz yuman "Ithal Denetim
Siste-mi", reel sektériin ¢okisliinde de etkin rol bir oynadi.

Adi, "Uluslararas!" olan bu kuruluslar ne ise yariyordu:

) Kamu bankalarinda trilyonlarca usulsiiz krediler batar-ken,

) Gegmisi karanlik kisiler banka patronu yapilirken,

. Ozellestirme adi altinda, mevcut bankalar iki veya lice bdliinerek, degisik adlar altinda banka sayilari
arttirilir-ken,

o Kasim 2000 likidite krizi ve Subat 2001 devaliiasyonu
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sonucunda dahi, makyajli banka bilancolari diizenlenir-ken...

Bitlin bu gelismeler yasanirken s6z konusu "bagimsiz denetgi kuruluslar" ne tiir raporlar diizenlemiglerdi?
Konuyla ilgili Ecevit HUkiimeti'nin son déneminde Ha-zine'den Sorumlu Devlet Bakani olan Masum Tirker'e
de bir mektup géndermistim.

Nitekim, génderdigim mektup 14 Agustos 2002 tarihin-de Hiirriyet gazetesinde de yayinlandi.

Makyaijli bilangolarin hesabi sorulmalidir

SAYIN Masum Tlrker, yeni gorevinizden dolay kutlar, ba—sarili olmanizi ve ekonomi ile ilgili gesitli tarihlerde
vermis oldugunuz beyanlari hayata gecirmenizi dilerim. Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligince (TURMOB) 2.4.2002 tarihinde Ankara'da diizenlenen panelde de
konusmaci olarak ifade ettiginiz tizere; 1982 yilindan sonra yapilan Bankalar Kanunu ile bankalarin bagimsiz
denetlenmesi zorunlulugu getirilmis ve ne yazik ki yillarca uluslararasi denetim kuruluslan tarafindan
makyajli banka bilangola-rina onay verilmistir.

Ancak, finans sektoriiniin altina dinamit koyan ve her se-yi toz pembe gostererek 26 bankanin yok olmasina
neden olan sdz konusu 'ithal denetim sistemi'nin gdzden geciril-mmesi gerekmektedir.

Bugtine kadar ekonomik krizlerde ve (lkenin kaderinde et—kin rol oynayan, gerek mali ve gerekse de reel
sektoriin ¢o-klistine g6z yuman sistem sorumlularindan biri olarak gé-riilen ithal denetim kuruluslari;

- Kamu bankalarinda trilyonlarca usulstiz krediler batarken,

- Kamu bankalarindan verilen kredilerle gegmisi karanlik kisiler banka patronu yapilirken,
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- Ozellestirme adi altinda mevcut bankalar iki veya lice bé-liinerek degisik adlar altinda banka sayilari
arttirilirken,
- Kasim 2000 likidite krizi ve Subat 2001 devallisyonu so-nucunda dahi makyajli banka bilangolari
dizenlenirken, ne gibi raporlar diizenlemislerdir?
Kendi tlkelerindeki firmalari dahi makyajlayarak batmasi—na neden olan ithal denetim kuruluslar yerine
kendi de-netim sistemimizi olusturmamiz gerektigi gibi her seyi it=hal eden bir iilke gériinimiinden de
uzaklasmamiz kaginil-mazdir.



IMF dahil olmak Uzere yurtdigindan %] 0-11 faiz (tefeci fa-izi gibi) lizerinden borglanarak sagladigimiz
kaynaklarin popiilist politikalarla israf edilmemesine ve yerli denetim sisteminin olusturulmasina 6nem
verecediniz inancini be-lirtir, saygilar sunarim."

Kendi tlkelerindeki firma bilancolarini makyajlamak-tan sabikasi olan bu tir kuruluslarin, tilkemizde de
yolsuz-luklara g6z yumma ihtimali asikard.

Ancak, hesap sormak kimin haddineydi.

Aradan yillar gectikten ve bircok husus zamanasimina ugradiktan sonra, TMSF Baskani Ahmet Ertiirk'ten bir
ses geldi. Milliyet gazetesinin 16 Agustos 2006 tarihli haberi s6yledir:

... Ertlirk, TMSF'ye gegen tiim bankalarda denetim yapan kuruluslar hakkinda da bu hafta icinde Cumhuriyet
Savci-ligina sug duyurusunda bulunduklarini ifade etti...

Asadi yukari, bircok yolsuzlugun anlatiminda kullani—lan "ati alan Uskiidar'i gecti" sozii, bu beyanata karsilik,
"cuk" diye oturmustu.

Boyle bir beyanatin verilmesinin diger anlaml bir yoni ise, Glkenin "hortumlandigi”

"hortumlatildigi"ninda sonunda kabultiydu.

kadar,

<:i:

BANKALAR HORTUMLANMADI HORTUMLATILDI!

Bankalar Hortumlanmadi, Hortumlatildi! / 105

Yillardir adizlara sakiz edilen naylon fatura, hayali ihra-cat... derken, asil soygunlarin {zeri 6rtiildd, unutuldu.
"fhale" en nihayet bankacilarin sirtinda kaldi.

Ihale edilmisti edilmesine de, tek basina "hortumla-ma"nin olmadigi da kesindi.

Ayrica, sektoriin gegcirdigi evreleri dikkate alarak harekete gecen de yoktu.

Ozellikle, 1980'li yillara kadar birkag kamu ve 6zel banka dnciiligiinde siirdiiriilen finans kesiminde, ne
tekno-lojik altyapi vardi ne de yetismis insan gucd...

Dis ticaret hizmetini yiritebilecek kapasite mevcut ol-madigi gibi, dogru dirist islem yapacak eleman dahi
bulu-namazdi.

Daha dodrusu, ithalat-ihracat islemlerini bilen, parmak-la gosterilecek kadar insan vardi.

Ne zaman ki, o0 meshur 24 Ocak 1980 kararlari alindi, iste o tarihte bankacilikta da yeni bir dénem basladi.
Yurtdigl bankalar Tirkiye'de sube agiyor, yerliler ise vitrinlerini yenileyerek sartlara ayak uydurmaya calisiyor-
lardi ki, birden bire gelisen "sicak para" hareketi, sektorii hic de aliskin olmadigi bir noktaya tasidi.

Artik, serbest dolagim hakkini alan déviz, piyasalarda "cirit" atmakta ve faizler ise, alabildigince
ylikselmektedir.

Faizlerin ylkselmesi ile birlikte kredi kullanan reel sek-tér caresizlik iginde kivranirken, bazi isadamlari da,
"ucuz kaynada ulasmak icin banka sahibi olmanin" hesabini yap-maya baslad.

Sonugcta, yapilan hesaplar tutmus ve arkasi "gorap sokii-gu" gibi gelmisti.

Iste! Béyle bir désnemden (1990'h yillar) sonra iktidara
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gelen her hiikiimet, kendi zenginini yaratip, siyasal ve pa-rasal destek kapma ugruna, "talepte bulunan bu isi
yapabi-lecek kapasitede mi, degil mi?" diye sorgulamadan her dniine gelene banka lisansi dagitiimaya
baslandiginda, bankacilik alanindaki ilk "hortum"un kosullari da kendili-§inden olusuverdi.

Cek karnesi kullanamayan veya is hayatinda basarili ol-mayan birgok kisi, hemgerilik veya partidas iligkilerini
kul-lanarak banka sahibi olmaya basladi.

Tamam! Banka sahibi olunmustu olunmasina da, isi bi-len yoktu ki...

Bu sartlar altihda denetlemeye gelen Yeminli Murakip-lar imdada yetismekte ve cazip tekliflerle st diizey
gorev-lere transfer edilerek, bankaya sahsiyet kazandirildi. Ar-dindan bliylik reklam kampanyalari ile subeler
acllarak, yiksek faizle mevduat toplama yarisi baslatildi.

Bankanin mevduati arttikga, kullandirilan krediler yiik-seliyor, krediler yiikseldikge de is hacmi biiyliyordu.
Mevcut ortamin bir sonucu olarak, 6z kaynaklarini kisa zamanda artiran banka patronlari, kendi sirketlerine
daha fazla kredi kullandirma olanadi bulurken, referans noktasi da Bankalar Kanunu olmustu.

Mantik, kanunun misaade ettigi her yol mubah seklinde isliyordu.

Banka patronlarinin kimisi sirketlerini biyttmeyi, ki-misi de paralan alip gétiirmeyi amag edinmis olmasina
ragmen, sonug olarak "sap ile saman" birbirine karistirildi.



Bu furyada Cumhurbaskani Siileyman Sami Demirel'in yegeni Murat Demirel de banka patronu olanlar
arasinday-d.

O tarihlerde, devletin 6nemli birimleri de dahil olmak Uzere, bu gidisata kimse ses cikarmadidi gibi, bugiin
her seye karisan ve bankalarin alelacele tasfiyesini 6ngéren IMF'den de bir tepki yoktu.

Yedenler, hemseriler ve bazi altin (1) cocuklar, 250
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dolara repo yaparak veya hayali hazine bonosu satarak, bol bol mevduat toplarken, bu paralarin akibetini
arastirma ge-regi dahi duyulmadi.

Aksi takdirde, yillardir yolsuzluga bulasanlar bir bir or-taya konmaz miydi?

O kosullar altinda kamu bankalarinin durumu ise, daha vahimdi.

Verilen siyasi kredilerin birgogu batmis ve diiniin "igbi-lir (!)" tliccarlari kamu bankalarina milyonlarca dolar
borg takmisti.

Ustelik, bu "carpik" diizeni tescilleyen bir de rapor ya-pildi.

Meshur, Susurluk Raporu!

Yolsuzluga bulasan biirokrati, polisi, bankacisl... hepsi bu raporda kendine yer buldu.

Meydanlarda mumlar yakildi. Evlerde isiklar acildi, ka-pandi. Yolsuzluklar bir bir ortaya dokiilecek ve aydinlik
gunler gelecek saniliyordu. Higbir sey eskisi gibi olmaya-cakti.

Ancak, gelin goériin ki dyle olmadi.

Bu raporu hazirlatan, zamanin Bagbakani Mesut Yilmaz basta olmak (zere, her sey ¢ok ¢abuk unutulmus
olmali ki, sBylem ve icraat arasinda ciddi bir farklilik vardi.

Hatta, Susurluk Raporu'nda suglanan bir biirokrati, da-ha sonra kendi partisinden milletvekili yapacak kadar
da celiskili davraniyordu dénemin Basbakani...

Ya bu rapor yanlisti, ya da icraat!

Geride raporun bir tek adi kald.

Susurluk!

Raporda yer alan bir biirokrat ile ilgili dénemin KIT Ko-misyon Baskani Yavuz Kéymen, o sirada yasadigi bir
anekdotu sdyle anlatiyor:

Komisyonda sira, Emlak Bankasi'nin hesaplarini inceleme-
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ye gelmisti.

Mesut Bey, siirekli KIT Komisyonu'nun calismalarini izliyor ve Emlak Bankasi hesaplariyla ilgili bilgi aliyordu.
Emlak Bankasi hesaplarinin aklanmamasini istedidi gibi, "bu isi bitirin" diyerek her yarim saatte bir de
goristyor—duk.

Zamanin banka genel midurd, tniversiteden hocam oldu-§u icin, aramizdaki samimiyete dayanarak,
"Biliyorum Ya-wvuz, seni K... Mesut listime saliyor. Bu kadar da Ustiime gelme" dese de, sonunda banka
hesaplan aklanmadi. Genel midir ise, mahkemeye verildi. Segimler geldiginde, bir de baktim ki bizim
mahkemeye sevk ettigimiz genel miidiir, Mesut Bey tarafindan ANAP Istanbul Milletvekili adayi yapilmis. O
dénemde, ben listede yoktum. Mahkemeye sevk edilen genel mudur ise, milletvekili oldu. Aradan bir sire
gegince, bizim mahkemeye sevk ettigimiz ve sonradan da milletvekili olan hoca ile karsilasinca, "Bu is nasil
oldu?" diye sordum.

Bir giin Mesut Bey, bizim mahkemeye verdigimiz eski ge=nel midiiri aramis.

"Seninle goriismek istiyorum" deyince, "Ne goriisecediz, beni mahkemelere verdiniz" diyerek, genel midr
sert ¢clk—sa da sonunda goriismisler. Mesut Bey, kendisine milletvekilligi teklif etmis. Genel midir hem
sasirmis, hem de yeniden mahkemeleri hatirlatmis.

Mesut Bey: "Olur bunlar, eskiyi unut" diyerek, gonliini al-didi gibi, milletvekili olmasini da saglamis.

Iste, Tiirkiye'deki siyaset ve finans sektorii arasindaki iletisime bir drnek.

Boyle davranan bir parti baskanini, Istanbul Cevahir Alisveris Merkezi'nin sahibi ve isadami Ibrahim Cevahir,
TGRT' deki bir televizyon programinda sdyle tanimliyordu:
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"Nitelikli siyasi dolandirici!"

Gelelim yeniden kamu bankalarina!

O dénemdeki kamu bankalan yeni yeni finansman mo-deli gelistirmekte ve Off-Shore Bankalan ile Leasing,
Fac-toring gibi sirketler olusturmaktadir.

Bu sirketler (izerinden usulsiiz krediler verilirken, {ic-bes patronun da arpalidi haline gelmesi de kaginiimazdi.
Clinki ne etkin denetim sz konusuydu ne de hesap so-ran!



Sonucta, banka tarafindan verilen krediler batmis ve bankalann arpalik gibi kullandidi sirketler, tasfiye
edilmig-tir.

Bugtin, Off-Shore Bank'lara para yatirdidi icin vatan-das suclanirken, bu kuruluslar tizerinden kuUandiripta
ba-tan kredileri arastiran dahi olmamistir.

Buna, bankalann babasi olarak nitelendirdigimiz Mer-kez Bankasi da dahil!

O yillarda, "baba" diye bildigimiz bu bankaya génder-digim bir resmi yaziya dikkatinizi gekmek isterim.
Tarih  : 03.09.1997

Gorevim : Vakifbank Genel Midiir

TG MERKEZ BANKASI BASKANLICI'NA

Bilindigi Gizere, mevcut uygulamaya gore, firmalarin ban-kalara olan kredi borglari, bankalarca, TG Merkez
Banka-si'na bildirilmekte ve Merkez Bankasi'nca yayinlanan Risk Bildirim Getvelleri'nden izlenmektedir. Son
yillarda, yeni finansman teknikleri olarak gelisen fac-toring ve leasing islemleri ile Kiyi Bankaciligi ve Ozel Fi-
nans Kurumlan'nin, kredi ve risklerinin, TC Merbank Risk Santralizasyonu Merkezi'ne bildiriimemesi
nedeniyle, firmmalarin risklerinin saglikli bir takibi yapilamamaktadir; ay-
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rica, glinimizde sayilari bir ¢i§ gibi bliyliyen leasing ve factoring sirketleri, yeterli bicimde istihbarat ve
finansal analiz 6rgiitlenmelerine gidemediklerinden, kredilendire-cekleri firmalar hakkinda, saglikli bir
degerlendirme yapa-madiklari icin kanuni takipteki alacaklari 6nemli 6lglide artmis bulunmaktadir.

Bankalar Kanunu yoniinden ise bazi firmalarin, kredi kul-lanma sinirlari dikkate alindidinda ayni bankaya ait
le-asing ve factoring sirketlerinden kullanilan krediler, kanu-nen hesaplama icerisine alinamadigindan, gercek
durum ile yasal durum arasinda farklilik olusmakta, ayrica yine, "Kiy1 Bankaciligi" seklinde faaliyet gosteren
bazi banka ig—tirakleri (Off Shore Bank) tizerinden kullandirilan krediler de, yukarida belirtilen durum
kapsaminda oldugu icin de-netim disinda kalmasi nedeniyle firmalarin, olusan gercek risklerinin tespit
edilmesinde gliglikler gekilmektedir. Neticede; yukarida agiklanan hususlar gercevesinde, hem bankalar hem
firmalar ile leasing, factoring sirketleri, kiyi bankalari ve ézel finans kurumlari zarara ugramaktadir. ilk etapta
firmalarin, bankalardan kullanilan kredilerinin takibinde oldugu gibi factoring, leasing, kiyi bankalari ve Ozel
Finans Kurumlari'nca kullandirilan kredilerin de TC Merkez Bankasi'nca denetim altina alinmasinin, ikinci
etapta ise, bankalarin ortaklasa kuracaklari istihba-rat ve finansal analiz sirketi ile tim banka, leasing,
facto-ring ve kiyl bankalarinin kredilendirecekleri firmalarin is—tihbarat ve mali analizlerinin yapilmasinin
biylk yararlar saglayacadi gorisiindeyiz...

Merkez Bankasi'na tarafimdan gonderilen bu yaziya bir cevap gelmedigi gibi, "sen ne demek istiyorsun?"
diye, so-ran da olmamistir.

Off-Shore Bank tizerinden toplanan mevduatlar yillar sonra patlamis ve bu bankalar tizerinden kullandirilan
usulstiz kredileri ise, kimse dillendirmemistir.
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Yasakli oldugu halde, Hazine bonosu satis ilani vererek, para toplayan bankalar da cabasidir.

Iste, boyle bir ddnemde 9. Cumhurbaskani Siileyman Demirel'in siiresi dolmus ve gdzler yeni Cumhurbagkani
secimine odaklanmisti ki, yegen Demirel'e ait Egebank ile ilgili dedikodular artmaya basladi.

"250 dolara repo yapilir mi? Bu banka batacak."

Dedikodular bu sekilde yansirken, bazi liderlerin Cum-hurbagkanligi koltuguna oturma hevesi de, tabii ki
dikkat-lerden kagmiyordu.

Ancak, basaril bir cizgi yakalayan ve bu nedenle 5+5 formiilliyle yerinde kalmasi istenen, Siileyman Sami
De-mirel'i yipratmak o kadar da kolay dedgildi.

Bunun bir yolu vardi... yedenler!

Bu kez, glindeme getirilebilecek kisi "Murat Demirel" olabilirdi.

Egebank hakkinda dosyalar kabarmis ve her nedense bir buguk yili askin siredir Hazine Miistesarligi 'ndaki
raflar—da bekletilmisti.

Sonugta, tozlu raflarda bekleyen dosyalar indirilerek, Egebank'a el konuldu.

Demirel'in "yegeni"nin bankasina aniden el konulmasi, tiim hesaplan alt {ist etmis ve bu defa da
Cumhurbagkanhgi konusundaki 5+5 formdilii rafa kalkmisti.

Bu hesaplar yapilirken, Demirel'in "yegeninin bankasi—na el konulan bir Cumhurbaskani" konumuna
disirilme-si, herkese nasip olacak bir konum da dedgildi.

Bazi gazetelerin kdse yazarlarina ve bana gore de, 6zel-likle segime denk getirilmesi, detayh bir hesap isiydi.
Cumhurbaskanligi'na heveslenenlerin yaptigina inandi-gim bu "ucuz hesap", bir tek yegen Demirel'in degil,
tiim Turkiye'deki finans sektdriiniin "domino tasl" gibi yikil-masina da neden oldu.
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Ege Bank ile birlikte el konulan bankalarin rehabilite edilip, ekonomiye kazandirilmasi gerekirken, tam tersine
tasfiyesine karar verilince, diger 6zel bankalar da gozden diismis olacak ki, halkta yeni bir "para ¢cekme"
tedirginli-gi yasandi.

Bu tutum ve anlayig, bankacilik sektoriiniin yok ve yerle bir edilmesi igin yeterliydi.

Ancak, sonugcta, hesaplar tutmamis ve "hevesler kursak-ta kalmisti."

O donem Cumhurbaskanligi koltuguna Ahmet Necdet Sezer segildi.

Bu sirada, IMF teslimiyetli ekonomide ipin ucu kagmis ve dévizde uygulanan "sabit kur sistemi" ile yeni bir
rant kapisi daha yaratiimisti.

Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) tarafin-dan hazirlanan para ve kur politikasi cercevesinde,
banka-lar déviz toplayip, Tirk Lirasi'na donerek, "Hazine Kagi-di" aliyor ve oturduklar yerden para
kazanmanin keyfini yasiyorlardi.

Ancak, bu keyif cok fazla siirmedi.

Demirbank'in ihtiyaci olan paranin teminat karsilgi olsa da karsilanamamasi ve ardindan suni olarak
yaratildigina inandigim Kasim 2000 Krizi, tim ekonomiyi yerle bir et-meye yetmis de artmisti bile.

Sabit kur sistemine glivenip, Hazine Bonosu alarak Devlet'i borglandiran bankalar, bu kez de "kazilan gukur'a
kendileri diigmasta.

O tarihte, Demirbank'in ihtiyaci olan parayi IMF gerek-gesi ile karsilamayan TCMB 'si, diger bankalara, %
1.950 faizle para satiyordu.

2000 yili sonu itibariyle ve "makyajli" bilancolarla, ba—zi bankalar zoraki kar agikladilarsa da, asil karli olan
dev-letin "ta" kendisiydi.

% 1950 faizlerle para satan TCMB'sinin 2000 yil sonu kar 751,8 trilyon Tirk Lirasi'ydi.
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Hemen akabinde ve lilke istikrarinin dibe vurdugu bir anda, yeni segilen Cumhurbaskani Sezer, kamu
bankalarin-daki yolsuzluklarin hesabini iktidardan sorarken, yeni bir kriz daha patlayiverdi.

19 Subat 2001 tarihli MGK toplantisinda Cumhurbas-kani ile Bagsbakan arasinda yasanan "Anayasa Kitapcidi
firlatilmasi" hadisesi, aslinda isin bahanesiydi.

Bu sirada, TCMB'dan 7,6 milyar dolar gikis yapilmis ve 5 milyar dolarlik kismi, birilerinin cebine girmisti.

O tarihteki TCMB Baskani Gazi Ercel'in, Halk Banka-si 'ndaki TL mevduatini, dévize cevirdidi iddialari yer alir-
ken, cani yanan bankalar ise, olusan faturaya seyirci kaldi.

Bankalara, borg para verirken;

20.02.2001 tarihinde % 2.300,

21.02.2001 tarihinde % 6.200,

22.02.2001 tarihinde % 3.000,

23.02.2001 tarihinde % 800, faiz

uygulayan TCMB'sI, dolarin fiyatini 689 bin liradan, 964 bin liraya cikararak son darbeyi de vurmustu.
Amerika'da yayinlanan Wall Street Journal gazetesi krizin faturasinin IMF'ye ait oldugunu vurgularken,
TCMB'dan bir glinde 5 milyar dolarin ugmasi izah edilir gibi degildi.

Neticede, 5 milyar dolar gitmis ve TCMB 'sinin banka-lara uyguladidi "tefeciden de 6te" faizler ise, rutin bir
is-lem olarak kayrtlara gegmisti.

O dénemde tiim sektorler adir faiz yiikiiniin altinda eziliyorken, TCMB's1 2001 yil sonu karini 5.1 katrilyon TL
olarak agikliyordu.

Bu kadar kar, asadi yukari en son el konulan bankalarin hortumladigi iddia edilen rakamin da cok
Uzerindeydi.

Bankalar ciddi 6lglilerde zarar ederken, hatta bir kamu bankasi, BDDK'dan 200 trilyon TL borg alirken,
TCMB'nin olusturdugu karin mensei neydi acaba?

Yoruma dahi gerek duyulmadi.
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Sonug olarak; krize neden olan IMF uygulamalari unu-tuldu.

Yeni bir sayfa acildi.

Bedeli ise, daha fazla isletmesini ylriitmeye dayana-mayan esnaf, fabrikalarin kapanmasi sonucu olusan yeni
bir igsizler ordusu ile bir anda yoksullasan halk ddedi.

Tarkiye acgisindan baska bir bedel daha 6édenmisti. 26 milli banka tasfiye olmus ve tarihten silinmisti.

Bu bankalar tarihten silinirken:

"Banka patronlar hortumcu ise, devlet bugiine kadar neredeydi?"

"Bankalarn kamulastirma yerine, neden tasfiye ettiniz?" diye soran da gikmadi.



Yine, tek bir 6neri IMF'den gelmisti: "Kemal Dervig'i Turkiye'ye getirin!"-

X Xk %

Kemal Dervis'in Turkiye'ye getirtilmesini de éneren IMF...

Hem Kasim 2000 hem de Subat 2001 krizleri yasanir-ken, IMF Birinci Baskan Yardimcisi Stanley Fischer Tiir-
kiye'dedir.

O giine kadar alinan ekonomik tedbirler fiyasko ile so-nuglanmis ve IMF talimatlarinin "bir guval inciri berbat
et-tigi" acik segik ortaya gikmistir.

Bundan sonraki gelismelerde, IMF dnerilerine itibar edebilecek siyasi bir tablo da yoktur ortada.

Ayrica, alinacak her tedbirin "halka isabet eden bir miz-rak" gibi goriilmesi, dogabilecek yeni siyasi
sorumlulukla—ri da beraberinde getirmektedir.

Daha dogrusu, siyasi kararlilikla ekonomiyi yiir{itebile-
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cek cesaret gosterilememistir.

Bdyle bir ortamda IMF'den gelen teklif sicak bulunmus olmali ki, ekonominin yeni sorumlusu gibi sunulan
Kemal . Dervis ismi tlim unsurlarca kabul gérmustir.

Kemal Dervis; "Stanley Fischer, Basbakan Yardimcisi Hiisamettin Ozkan'a kendisinin Tiirkiye'ye getirtiimesini
Onermis, o da Bagbakan Ecevit'e iletmis olabilirdi" dedigi-ne gére, bu olayin aksini diisinmek de miimkiin
degildir.

Ekonomideki diisiince farkliigina ragmen, Ecevit ile Kemal Dervis'in tanisiklidi ise, cok eskilere dayanmakta-
dir.

Sonugcta, Dervis'in fikirleri Ecevit'e cazip gériinmese de, cadiran kisinin Sayin Bllent Ecevit oldugu bilinen bir
gergektir.

Ecevit'in bu karar belki caresiz kalisindan, belki de IMF Baskan Yardimcisi Stanley Fischer'in telkiniyle
almistir... Bilinmez!..

Ancak, o glinkii kosullar g6z dniine alindiginda pek de bir seyin fark etmedigi agiktir.

Ustelik, Dervis'in TCMB Baskani olacagi kamuoyuna duyurulmus, daha sonra yeterli bulunmayarak Bakan'lik
koltugu verilmistir.

"Yeter ki Dervig, bizi ekonomik gikmazdan kurtarsin" géziiyle bakilmaktadir herhalde...

Kemal Dervis'in 2 Mart 2001 glind Tirkiye'ye gelme-siyle birlikte, ekonomiden sorumlu Ui¢ blirokrat ayni giin
gorevlerinden ayrildi.

Hazine Mistesar Selcuk Demiralp ve TCMB Bagkani Gazi Ergel emekli olurken, BDDK Bagkani Zekeriya Te-
mizel istifa etti.

Artik, yeni bir donem baslamis ve Tirkiye "Kemal Der-vis'le yatip, Kemal Dervis'le kalkar" hale gelmisti ki,
ay-rilan birokratlarin yerine de, yenileri atand.

BDDK Baskanli§i'na Engin Akcakoca, Hazine Miiste-sarligina Faik Oztrak ve TCMB Bagkanligi'na Siireyya
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Serdengecti getirildi.

"Yeni bir donem basliyor!" havasiyla IMF talimatlari—nin bir bir yer aldigi "Giiclii Ekonomiye Gegis Programi”
14 Mart 2001 gini aciklanmis ve ekonomideki "ipler" Dervis'in eline gegmisti.

Iktidarin bagi Biilent Ecevit gériinse de, ekonomideki gelismeler yéniinden muktedir olan Kemal Dervig'ti!
Bu sirada, bankalar tasfiye ediliyor... Tiitlin ve pancarda kotalar uygulaniyor...

Velhasil yeni bir kemer sikma hareketi ile Tirkiye cal-kalaniyordu.

Halkin bir kismi bu kararlarda haklilhk payr goriirken, bir kismi da Kemal Dervis'i IMF'nin tahsilatcisi olarak de-
gerlendirdi.

Bu konudaki yorumlardan hangisi dogrudur? Bunu elbette ki zaman gdsterecektir.

Ancak, o dénemde dikkatlerden kacan baska bir &nem-li konu daha vardir.

Dervig, her séyleminde "bundan bdyle bankalarda hor-tumlamamn olmayacagini" belirtmesine ragmen,
gegmiste yapilan yolsuzluklara pek de giindeme getirme taraftari de—dildir.

2001 yil sonu itibariyle, kamu bankalarinda batan 4,5 katrilyon TL'lik kredilerin hesabini sorma keyfiyeti ise,
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu ile Bagba-kanlik Teftis Kurulu arasinda gidip gelmektedir.

Bir tiirli yolsuzluk dosyalari Savciliklara sevk edilme-digi gibi, bu konuda izin vermesi gereken ilgili Bakanlar
da islem yapmaktan imtina etmiglerdir.

Sonucta, bircogu zamanasimina ugratilmis ve bazilar da tozlu raflara kalkmistir.

Kendi evinin 6nini o giine kadar stipirmeyen Turki-ye'ye, IMF ve Diinya Bankasi dayatmalari baslayinca,
sira dzellestirme adi altinda satilacak kurumlara ve tasfiye edi-lecek yeni bankalara gelmistir.
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Bu konuda stirekli bilgi aligverisi yapilmakta ve kanu-nen agiklanmasi yasak olan dokiimanlar dahi, IMF ve
Din-ya Bankasi yetkililerinin elindedir.

Verilen bilgiler 1siginda, tasfiye edilmemesi gereken milli bankalarin, bir bir IMF talimatlar ile yok edilisi ve
BDDK vyetkililerinin caresizligi ise, coktan e-mail mesajla-rina yansimistir. S6z konusu mesaijlar, TC
Basbakanlik Teftis Kurulu'nun Haziran 2004 tarih ve 29/04-93, R-7 sa-yili inceleme raporunda da konu
edilmistir. (Bkz. Ek: 10)

X X %k

Bankalara el konulmadan 6nceki BDKK ve

IMF-Diinya Bankasi arasinda gergeklesen

mesaj alisverisi:

Bankalara el konulmadan 6nce, BDDK ile IMF ve Diin—ya Bankasi arasinda gegen e-mail mesajlari, ibret
verici ol=dudu kadar Ulkenin gelecedi acisindan da kaygi uyandirici olsa gerek.

Ustelik, kendi bankalarimizi idare etmekte ve denetle-mekte yetersiz kaldigimiz da ortada!

Demek ki, kendi kendimize karar alamiyoruz!

Aliriz desek de, hepsinin lafta kaldigim bizzat yasayip goriiyoruz.



TMSF'ye devredilmesinin gereksiz ve yiiksek mali—yetli bir ylik yaratacagi ve bunun da en diisiik maliyetli
se—¢enedi uygulamak temel prensibiyle uyusmadig fikrinde—dir...
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Saygilarimla. Teoman Kerman BDDK-Baskan Yardimcisi

IMF talimatlarina karsilik, BDDK Baskan Yardimcisi Teoman Kerman'in 29 Haziran 2001 tarihli e-mail'i, care-
sizligin en glzel 6rnedi degil mi?

Turkiye'nin gergekleri gozler 6niine serilmis ve bu ban-kalara el konulmasi halinde, maliyetin ¢ok daha fazla
ola-cadi vurgulanmistir.

Ama, nafile!

4-) IMF tarafindan Teoman Kerman ve Engin Akgakoca'ya génderilen 02.07.2001 tarihli e-mail:

Sayin Teoman Bey, Cevabiniz igin tesekkir ederim.

... Niyet Mektubu (Nisan 2001, 15. paragraf) bu konuda son derece aciktir. Ya glivenilir planlara dayali
imzalanmis niyet mektuplari olmali ya da BDDK miidahalesi gerek—mektedir. Bir kurul tiyesinin atanmasi
yeterli degildir... Sonugta, bu bankalar igin su anda bir "6lim-kalim mese-lesi" olmasa da, bu durum her an
degisebilir ve her durum-da, bankalarin sadece likit durumda olmalari yetmez ayri—ca diizenli bir seklide
sermayelendirilmis olmalarn gereke-bilir...

Bu e-mail'de ise, IMF'nin kararl tutumu son derece acik ve net. Ustii kapali bir sekilde, BDDK'ya diyor ki:
"Bankalara el koy!"

Yillar dnce, Yahudi bankerlerin Osmanli'ya uyguladidi diizenle, bu mail'in mealinin higbir farki yok!

O dénemde de, borg veren "onlar!", ticareti yapanlar da...

Aradan 100 yil gegmis olmasina ragmen, halen ekono-
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miyi yonetemedigimiz, bankaciligi beceremedigimiz net bir sekilde ortada!
Iste, bu mesajda kastedilen de bu olmali!
5-) IMF tarafindan, Teoman Kerman'a goénderilen 06.07.2001 tarihli e-mail:
Sayin Teoman Bey,
... Taahhiit mektuplarinin tamamlanmasi agisindan, 8. gdzden gecirmenin bir kosulu olarak Kentbank, EGS
Bank ve Bayindirbank BDDK'ya kabul edilebilir taahhiit mek—tuplari saglamali veya bu bankalara miidahale
edilmeleri—dir. Her tiirlli ¢6ziim arayislari miidahaleyi takip etmeli fa-kat gecikmeye sebep olmamalidir.
Birlesme icin ortak arayislari veya TMSF'nin gerekli kabili—yeti olmadigina veya miidahalenin gok masrafli
olduguna dair arglimanlar, bu hususlarda son derece acik olan niyet mektubuna aykiri oldugundan kabul
edilemezler. Engin Bey bu tir bir miidahaleyi kabul etmemekle beraber bu hususu bugiin veya pazartesi
kurulda giindeme getirecegi—ni belirtti. Toprak Bankasi igin, banka ile anlasmak igin siz~den agik bir 6neri
beklemekteyiz. S6z konusu plan, hiikiimetin/BDDK'nin bankaya iliskin olarak agustos sonu itibariyle nihai bir
¢ozilime karar ver—meleri ve bu kararin eylil sonu itibariyle uygulanmasini icermelidir. Bizim igin kabul
edilebilir olan bdylesine bir planinin sunulmasi 8. gézden gecirme igin gerekli bir ko-sul olacaktir ki Engin Bey
bu konuda bizimle goriis birligi—ne varmis bulunmaktadir...
Tark birokrasisini birbirine diistrebilecek 6lglideki bir slupla, IMF kararli tutumunu ve bankalara "el
konulma" konusundaki israrini sirdiriyor.
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6-) Engin Akgakoca'nin IMF'ye gonderdigi e-mail:

Sayin Odd Per,

Telefon goriismemiz lizerine dort bankaya iliskin ek husus-lar sunmak isterim. A-) Toprak;

... Bildiginiz tizere grubun 16.000 calisani vardir ve sirket-leri Tiirkiye Reel Sektori icin dederlidir... R-)
Bayindirbank;

... Bankaya el koydugumuz takdirde BTR'ye Bayindirbank tarafindan transferi yapilan Bayindir Crubu'na ait
tutarin geri alinmasi sansini kaybetmis olacagiz. C-) Kentbank;

... Bankasiyla birlesme olasiligi glindemde. Ayrica, 2-3 haf-ta icinde Bankadan kabul edilebilir bir eylem plani
alma sansimiz bulunmakta. D-) EGS;

Bu banka ihracat ve kiigiik ve orta Olgekli endiistrilerle is yaptigindan ECS Grubu izmirTicaret Odasi'nin
bankay! sa—tin almakla ilgilenebilecedi hususunda iyimser. Ayrica bu bankanin yerel bir bankayla birlesme
olasihdi da bulun—makta.

Kisaca, Bayindir, Kent ve EGS'ye iliskin sonuglar dért haf-ta iginde belli olacak... Saygilarimla.

BDDK Bagkani Engin Akcakoca ise, ayni giinkii mesaj ile cevap vererek, bankalara el konulmasinin
yanlishdgim dile getiriyor.



Gerekgelerini bir bir siralayarak, kaybin ¢ok bliyiik ola-cagini vurguluyor.
En sonunda da, dort hafta miisaade istemis!
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7-) IMF tarafindan, Engin Akcakoca'ya godnderilen 08.07.2001 tarihli e-mail:

Sayin Akcakoca,

... Kent, ECS ve Bayindir'a iliskin olarak, sekizinci gézden gecirmenin tamamlanmasinin bir kosulu olarak,
kabul edi-lebilir sermayelendirilmeye dayall taahhiit mektuplari ya da birlesme planlarina nihai sekil
verilemiyorsa bankalara el konulacadi hususunda israr ediyoruz... Toprak'a iliskin olarak, daha énce de
goristiiglimiiz tizere -giivenilir bir sermaye planina dayanan- bir taahhiit mek—tubu Kurul toplantisi
tarihinden 6nce imzalanamazsa, se-kizinci gdézden gecirmenin tamamlanmasi igin kosul olarak 1) Agustos
sonu itibariyle bankanin ¢éziimiine iliskin de—tayl ve nihai bir anlagmaya ulagsmak ve bunu Eyliil sonu
itibariyle uygulamak icin Hiikiimet/ BDDK tarafindan ya-zili bir taahhiitname; ve

2)Bankayla anlasma saglamak icin seceneklerin sunuldu-gu acik bir teklif gerekmektedir. 6 Temmuz tarihli
mektuplariniz yukarida belirtilen madde Ve iliskin BDDK'nin taahhitlerini igermektedir, ancak Ha-
zine/BDDK'dan daha resmi bir yazili taahhiit gérmek isti-yoruz.

Yukarida, s6zii gecen madde 2 ile ilgili olarak, Toprak'la anlasma yapmak icin tasarlanan seceneklerin detayl
mu-hasebesine ihtiyag duymaktayiz... Saygilarimla, Cari - Johan Lindgren

Ancak, IMF kararl!

8 Temmuz 2001 tarihli e-mail ile son talimatini da ilet-mis!

Kentbank, EGS, Baymdirbank, "tarihten silinecek!", Toprakbank icinde anlasma olacagina dair Hiiki-
met/BDDK tarafindan yazili taahhlithame verilecek...
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Her sey gayet agik ve net!

Milletvekillerinin soru dnergelerine, "Bankalar Kanu—-nu" gerekce gosterilerek, sir kapsaminda oldugu
belirtilen bilgiler, IMF'ye "altin tepsi"de sunulmus ve BDDK'nin "bagimsiz kurul" oldudu iddialari ise, bir kez
daha clrital-mustdr.

Henliz dort glin dncesine kadar sermaye artirimi uygun goriilen Kentbank basta olmak lzere, bes bankaya
daha el konulmustur.

Ertesi giin gazete mansetlerinde: "Biletleri IMF Kesti" bashi§ini goriiyoruz.

Neticede, IMF bagimlisi Tiirkiye; ekonomideki temel taglarini tek tek kaybetmis ve ihale bankacilara yikilarak,
"hortumcular gétirdi!" politikasi stirdtrilmustar.

Aslinda, hortumcu ve firsatgl olan IMF'nin tutumudur.

IMF talimatlariyla hareket edildigini acik beyanla ilan eden, dénemin BDDK Baskani Engin Akcakoca ise, irade
yetersizligini ve vicdani rahatsizlidini basin agiklamalariy—la duyurmussa da, biirokrat olarak kararli bir tutum
sergi-leyememistir.

Ne de olsa, karsidaki koskoca IMF'dir.

Engin Akgakoca'nin basinda yer alan bu konudaki agik-lamalari, 11 Temmuz 2001 tarihli Sabah gazetesinde
sOyle aktarilmaktadir:

IMF bize ek siire vermedi Biraz beklenmeliydi

Akcakoca, IMF Bagkani Horst Kéhler'in bankacilik sistemi—ne iliskin ilave bilgi beklentisinin hatirlatiimasi
lizerine 'gerekenden fazla bilgi ve belge veriliyor. Mazeret yaratil-masin, yeni vergi tesvigi kanunu giktiktan
sonra, hi¢ ol-mazsa 3-4 hafta firsat tanisaydik iyi olurdu. Bunu Diinya Bankasi ve IMF'ye de ilettik. Diinya
Bankasi ile uzlasmaya vardik, ancak IMF bu cabalarin devam etmesini istemedi' cevabini verdi."
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11 Temmuz 2001 tarihli Milliyet gazetesinde ise, Akca-koca'nin ifadeleri su sekilde yer ald.

IMF hemen dedi...

BDDK devlete yeni yiik gelmemesi icin zor durumdaki bankalarin birlesmesi ve sermaye artisi igin lig-dort
hafta sire istedi. Ancak, IMF 'vakit kaybedilmeden bunlara el konulsun' dedi.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) Bas-kani Engin Akgakoca, bes bankaya el konulma
kararinda IMF'nin "kati tutumunun" etkili oldugunu sdyledi. ...Akgakoca séyle konustu: "Diinya Bankasiyla
mutabakat sadladik, ama IMF tarafi daha kati davrandi. Ben gene de distiniiyorum ki, dyle bir firsat
tanisaydik daha ucuz bir ¢6zim yolu bulunabilirdi."

IMF'den alinacak 1,5 milyar dolarlik kredi igin, milyar-larca dolar dederindeki bes bankaya el konulmasi,
Turki-ye'yi yonetenlerin nasil acze diistiigiiniin de gostergesidir.



Devletin dogrudan yonettigi bankalar gézden cgikaril-diktan sonra, farkl bir tutumun beklenmeyecegi de
aciktir.

Ornek mi istiyorsunuz!

Iste, Emlak Bank ve Taris Bank...

Sonucta "hortum" ihalesi, TMSF'ye devrolan bankala-rin sirtinda kalmis, kamu bankalarindaki yolsuzluklar
ise, "Rahsan affi" ile unutulup gitmistir.

Unutulup gidenler, bununla da sinirli kalmamistir.

Kamu bankalarim ortiili 6denek gibi kullananlardan tu-tun da, yandaslarina 6zel banka lisansi dagitan
Bagba-kan'lara...

Sabit kur sistemi ile Subat 2001 Devalliasyonu'na sebep olan ve 6zel talimatlarla bankalari teker teker tasfiye
etti-ren IMF'ye kadar...

Isin garibi, Bagbakan R.Tayyip Erdodan da unutanlar arasindadir.
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IMF'yi tenkit edenlere Basbakan'in yaniti:

"Tirkiye IMF'nin 29. kurucu ortagindan biridir. Geldigimiz-de Tiirkiye'nin IMF'ye borcu 23.4 milyar dolard:."
Erdogan'in soyledikleri dogru olmasina dogru da, zih-niyet yanls!

Her kredi talebinde, 6ne siiriilen istekler ve zoraki ali-nan kararlar...

Ayni, "tefeciye diismiis tliccar gibi" bir tablo!

Bunu en giizel, 1 Adustos 2006 tarihli Hirriyet gazete-sinde Sikri Kizilot agikhyor:

Evini satana IMF kiskaci

... 'IMF'nin miidahale etmedigi bir evimiz kalmisti. Simdi si—ra ona mi geldi?' diye tepki gostereceginizi
tahmin ediyo—-rum.

Haklisiniz...

IMF bdyle, her seye karigiyor.

"Asgari Ucret ylksek disirin" diyor. "Emekli ayliklarina vergi" éneriyor, "licretlilere vergi iadesi
uygulamasinin 2007'den itibaren kaldinimasini” istiyor. IMF, gegen hafta 1,9 milyar dolarlik kredi dilimini
serbest birakti. Bunu yaparken de bazi kritik dnlemler alinmasini is—tedi. Ornegin; saglik harcamalarinda 2,1
milyar YTL tasar-ruf, diger biitge ddeneklerinden 1,3 milyar YTL bloke edil-mesi, TMO'ya Hazine destedi
verilmemesi, 2006'da ylizde 6,5 faiz disi fazla hedefi, bliylime, cari acik, dzellestirme ve daha birgok
konularda kritik dnlemler alinmasini istedi... ... Basini sokmak icin, borg harg kiicik bir ev alabilen 5-6 yil
sonra da bunu satip, biraz da borglanip biraz daha bii—yiik ev alabilmek iyice zorlagacak. Evini hastalik vb.

ihtiyag icin satan bile gelir vergisi 6deyecek...
% %k ok
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Dervis "ekonomist" gibi geldi, "siyasetci" olarak gitti!

Ekonomide biiytiik bir kaos yasanirken, "kurtarici gé-ziiyle getirtilen" Kemal Dervis'in, geldigi glinden itibaren
"solu" birlestirmeye galismasi ve bu konuda tepkili olan Basbakan Biilent Ecevit ile arasinin bozularak,
hikimet—ten istifaya kalkismasi, siyasete girme dlslincesini net ola—rak ortaya koymaktaydi.

Nitekim, gazeteci Serhan Asker ve Yusuf Isik ile yapti-gi bir soyleside Kemal Dervis'in séyledikleri bu durumu
yansitmaktadir.

"Bu arada IMF'nin son destek paketi heniiz kararlastiril-mamisti. Bunun karari ajustos basinda verilecekti.
Istifam=la bu kaynak belki zora girebilirdi."

Bu soylesideki sozleriyle, istifasini bir middet geciktir-digini de ima etmekteydi.

Ancak, istifanin ertelenme nedeni "llke menfaati" ola-rak ifade edilmisse de, isin perde arkasi farklydi.
Ecevit'in, haftalik gériisme sirasinda Kemal Dervis'in istifa etmek istedigini ve kendisinin ikna edemedigini be-
litmesi lizerine Sezer, kendisini telefonla aramisti.

"Kemal Bey istifaniz dogru dedil. Bu istifa bu asamada ekonomiye zarar verir. Clinkii haléa ekonomi saglam
temel-lere oturmad:."”

Sezer'in uyarisi, Dervis'in istifadan geri adim atmasina yetmisti.

Ecevit ile daha sonraki gériismelerinde, Bagbakanlik koltuguna Ismail Cem'i 6nermesi ve en kritik zamanda
se-gim starti vermesi, siyasetteki beklentilerinin, ekonominin gok éniinde oldugunu da teyit ediyordu.
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DSP'den ayrilan bir kisim milletvekili ile ayr parti kur-maya kalkismasi ve Diinya Bankasi'nca yapilan anket
so-nucu, segilemeyecedini anlayinca gark etmesi, o dénemler-de yasanan ekonomik krizden daha énemli
olmaliydi.



Sonugta da, anket verilerini iyi dederlendirmis ve o dé-nemde yeni kurulan YTP yerine, CHP'den siyasete
girme-yi tercih etmisti.

CHP'nin vitrininde yer alarak secimlere katilan ve Is-tanbul Milletvekili secilen Kemal Dervis'in daha sonraki
beklentileri ise; "misafir umdugunu degil buldugunu yer" atasdziini hatirlatir gibiydi.

Daha dogrusu siradan bir milletvekilligi Kemal Der-vig'in misyonuna tersti.

Dervis'in asil hedefi "sol"un basina gegcmekti!

Kemal Dervis/Serkan Asker/Yusuf Isik'in Krizden Cikis ve Cagdas Sosyal Demokrasi isimli kitabinin 198.
sayfa-sinda, o dénemi Fikret Unlii bakin nasil anlatiyor:

"... Kemal, salt YTP'de yer alma disiincesinde degildi. Ke—-mal solu biitiinlestirmek adina YTP'den de katki
bekliyor—du. Cem'in bitlinlestirme cabalarinda aktif rol oynamasi—ni istiyordu. YTP'deki arkadagslar ise,
sadece Dervig'in ken—dilerine katilmasini ve bu sekilde secime gitmeyi dlislini—yorlardi.

Ben bir giin o dénem YTP'nin Genel Sekreteri olan istemi-

han Talay'a su 6neriyi sundum: »

Istemicigim, gelin kendisinden habersiz olarak YTP'nin Bagbakan adayi olarak Kemal'i ilan edin' dedim. Ancak
Talay bana 'Sen dyle diyorsun, ama Kemal Bey ne liderlik ne de basbakanlik istiyor' dedi. Ben de, 'Siz her
seye ragmen benim bu 6nerimi glindeme getirin, sonra pisman olursunuz' dedim. Ama yapmadi-lar..."
Nitekim, solu biitiinlestirme cabasini bilen Fikret Un-
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Ii'ntin, Basbakanhda Kemal Dervis'i 6nermesi, solun ba-sina gecmesindeki istedin en iyi gostergesiydi.
Zaman icerisinde yasananlar ve gelismeler sentezin dogru oldugunu da ortaya koydu.

"GoOriinen kdy kilavuz istemez" demeye kalmadi, Der-vig milletvekilliginden istifa ederek, Birlesmis Millet-
ler'den dnerilen yeni gorevi icin tekrar Amerika'ya dondd.

Tabii ki, lkeye iceride hizmet etmek kadar, disarida hizmet etmekte dnemliydi.

Nasil olsa, ileride "solun basina" birileri énerdiginde, yeniden "kurtarici” gibi gelebilirdi!

Neticede, ekonomist Kemal Dervis'in 1,5 yillik seriive—ni ve yapmis oldudu siyasi manevralar, solu
toparlamaya yetmediyse de, sadi birlestirmeyi basardi.

AKP % 34 ile tek basina iktidardi.

Geriye bakildidinda, 26 banka tarihe gémiimds, IMF ve Diinya Bankasi'na olan bedel 6denmis ve diine kadar
si-yasi iktidarlarin rant dadittigi banka patronlari ile ydnetici-leri ise, "Hortumcu" unvanini kazanmist.
"Ortiilii 6denek" gibi kullanilan ve asil yolsuzluklarin kaynagi olan kamu bankalari arada kaynamis ve 23
trilyon liralik "gérev zaran" adi altinda gdsterilen bataklar "Hor-tumcular"m hanesine yazilmisti.

Mevcut bankalarin bircogu, yabancilar tarafindan "ka-pis kapis" satin alinirken, banka isimleri de bir bir
degis-meye basladi.

BANKA PATRONLARININ YENI ADI: GEORGE!
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Bu sliregte siyasiler "hortum" (izerinden politika yapmaya devam ederken, ayni akibeti yasamak istemeyen
patronlar ise, careyi bankalari satmakta buldu.

Sonucta, patronlar hakhyd.

Neye ve kime gliveneceklerdi?

Bankalar el degistirmis ve yeni patronlar belli olmustu.

Yeni Yabanci  Ortaklik

Bankalar OrtaklarPaylari
Demirbank HSBC % 100
Kogbank UniCredito % 50,0

TEB PNP Paribas % 43,0

Yapi Kredi Kog Finansal H. % 57,4
DisbankFortis % 89,3

Garanti GE Finance % 25,5
Finansbank NBG % 46,0
Tekfenbank EFG Eurobank % 70,0



Denizbank Dexia - S.A. / N.V % 75,0

Adabank The in. Investor% 99,9

Sekerbank Kazak/Bank T.Alem % 33,9

MNGBank Hariri Ailesi % 91,0

Akbank Citibank% 20,0

Tatbank Merrill Lynch % 100

BDDK tarafindan haksiz el konuldugu Danistay kara-riyla tescillenen Kentbank alelacele tasfiye olurken, De-
mirbank ucuz fiyatla HSBC'ye satilmis, Finansbank ile Tekfenbank ise, goktan Yunanlilarin mali olmustu.
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BDDK Baskani Tevfik Bilgin, bir beyanatinda (8 Eylll 2006 / Hiirriyet) soyle diyor:

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Baskani Tev=fik Bilgin, Bankacilik Sistemi'nin 6nceki yillara
gore ¢ok daha saglam oldugunu savundu. Bilgin, "Bankacilikta bizden ¢ok daha ileride olan Glkeler var.
Hedefimiz o diizeyi tutturmak..."

Bagkan Tevfik Bilgin bunlari séylerken, bankacilik sis-temi goktan yabancilarin eline gegmisti.

Artik, yeni bankalarimiz HSBC ve Fortis gibi yabanci isimlerle anilacak, "Cingillioglu" gibi patronlar "tarih"
olacakti.

Eski yillarda, Ulkeye bir turist geldi mi, ufak gocuklarin pesine diiserek; "hey George (Corc)" diye badirdigi
"o" tu-ristler, simdi yeni patronlardi.

O doénemdeki ¢ocuklar ise, bliylimis ve Ulkenin sanayi-cisi, esnafi, tiiccari... olmustu.

Herhalde simdi "hey George (Corc), versene borg!" di-ye badiracaklardi.

1978 Ti yillarda, "Yunanistan ortak olup, biz pazar mi olacagiz?" diyerek, bugiinkii Avrupa Birligi'ne girmeyen
zihniyetlerin, ne kadar ileri gorisli oldugu da ortaya cik-mis oldu.

Nitekim, diine kadar solun birlesmesine karsi olanlarin, bugiin "ittifak" arayisina girmesi ve "memleket
topraklari-nin yabancilarin eline gegtigi" fetvalarinda bulunmasi da "giinah gikarmak"tan baska bir sey
degildir.

Ik etapta, ekonomisini ve bankalarini kaybeden bir iil-kenin topraklarini da kaybedecegi, herhalde
kaciniimazdir.

Milli Bankalar, yabancilarin eline gegerken, hortumlan-didi iddia edilen rakamlarin, yetkili agizlardan farkli
farkli aciklanmasi, kamuoyunun aklini kanistirmaktan baska da bir ise yaramamustir.
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2003 yilinin Nisan ayinda BDDK tarafindan yayinlanan Bankacilik Sektdérl Yeniden Yapilandirma Programi adli
kitapta, kamu bankalar dikkate alinmaksizin, TMSF'ye devrolunan bankalarin zarari 17,3 milyar dolar olarak
be-lirtilirken, 24 Eylil 2005 tarihinde Basbakan Recep Tayyip Erdodan, "batik bankalar 156 milyar dolar
hortumlad" de-yivermisti.
Bunlarin, hangisi dogruydu!
10 Mayis 2006'da ise, TMSF Baskani Ahmet Ertiirk, "Bankalarda hortumun % 30'u kurtuldu" diyerek, yeni bir
aciklama yapmis ve 7,1 milyar Amerikan dolari tutarinda tahsilatin yapildigim ifade etmisti.
TMSF'ye gore asadi yukari batik para tutari 23,7 milyar dolarina tekabiil etmekteydi.
Yapilan protokollerle banka patronlarina ait sirketler geri iade edilirken, borclarin tasfiyesinin saglandigi da
ba-sin yoluyla duyuruluyordu.
Ornegin, "Aksoy, sirketlerini emanet ydnetip, 945 mil-yon dolar ddeyecek" seklinde basinda yer aldiginda,
Tur-kiye'nin iyiligini (1) dislinen IMF yetkilileri sunlari séylemesi gerekmez miydi?
"Bu adam hortumcuL" "Nasil emanet ediyorsunuz?"
Ancak IMF, hedefinde basarili olmus ve ekonominin can damari olan finans sektériini bir anda silivermisti.
Peki 26 bankanin tasfiyesi ile lilke ne kazandi?
Bugiin icin, bankalarin tcer beser milyar Amerikan dolarina satildigi bir ddnemde ve binlerce calisanin issiz
kaldigi goz 6niine alindiginda, IMF talimatlari ile yapilan tasfiyeden en karl cikan, "Global Sermaye" oldu.
Bankasina el konan bazi kuruluglarin, TMSF'ye borgla-rini édemek igin, yurtdisina tahvil satigi yapmalarinin
an-lami da herhalde bu olmaliydi.
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"Yasar, yabanciya tahvil satti, TMSF'ye "bor¢ vedas!" yapa-cak." (29.08.2006/ Hrriyet)

Yillarca bu lilkeye hizmet eden birgok koklii sermaye grubu, bir anda "ya" yok olmus veya oldukca
kiglilmls—ken, bir de "hortumcu" konumuna diismusta.

Peki, bu gruplarin lilkeye kazandirdiklan bir seyler yok muydu?

Zeytinoglu denilince  Eskisehir,



Tarig denilince Ege,

Emlakbank  denilince Konut,

Caglar denilince Bursa,

Yasar Grubu denilince  izmir,

Cingilioglu  denilince  Demirbank,

EGS denilince Tekstilciler,

Ceylan denilince  Insaat, akla gelmez miydi?

Ayrica, llkeye verilen zarar bu gruplarla da sinirli kal-madi. Halka agik olan sirketleri de yok oldu. Dolayisiyla,
yeni bir magdurlar ordusu yaratildi.

Iki ylizbinin tizerindeki vatandasin 515 milyon dolari, borsaya kota edilmis bu sirketlerde ugup gitti.
Sonugta, hepsi "tarih" oldu!

Paralarini kaybedenler ise, hak ve hukuk arama ugruna, simdi AIHM yolunda...

YOLSUZLUKLAR AR-GE'SI TURKIYE...
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Yolsuzluk (izerine politika yaparak, iktidara gelen AKP, ise hizli baglamis ve tiim kurumlardaki yolsuzluklar
ince-lemek Gzere "TBMM Yolsuzluklari Arastirma Komisyo—-nu" kurulmustu.

Komisyon Baskani Azmi Ates, yazili ve gorsel basinda yolsuzluklann {zerine gidilecegi giivencesini verirken,
"minareyi calanin, kilifini da hazirlayacagini" hatirlatmak bakimindan 10.03.2003 tarihinde, tarafimdan
kendisine bir yazi génderilmisti.

Clinkii, daha 6nce bu film Tirkiye'de yasanmis ve so-nucta "gelen gideni aratmisti”.

Gonderdigim yazi aynen sdyleydi:

Sayin Azmi Ates

AKP Istanbul Milletvekili Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu Baskani ... Verdiginiz beyanatlar géz éniine
alinarak, samimiyetle hareket ettiginiz inancinda olmakla birlikte, 1991'li yillar-daki Demirel Hiikkiimetinde
kurulan "Yolsuzluklardan So—rumlu Devlet Bakanlidinca yapilan hatalara diisiiimeme-sini hatirlatmak isterim.
O ddnemin Bakani Sayin Orhan Kilercioglu'nun sorumlulu-gunda yiiritiilen sorusturmalarin gogu siyasilere
dayan-mis ve nitekim gézle gériilen bir sonug alinamamistir. lyi niyetle baslatilan bu tiir komisyonlarin,
belge ve bilgi-lerin yani sira yolsuzluga esas teskil eden sistemi analiz et—mesi ve sonuglarini
degerlendirerek, toplumca kanayan yaranin iyilestirilmesi en dogru harekettir. Ancak, bankalar basta olmak
Uzere rant dagitiminin fazla
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oldugu kurum ve kuruluslar gézéniine alindiginda; TC Cumhurbaskanhgi Devlet Denetleme Kurulu, TC
Basba-kanlik Teftis Kurulu ve Yiiksek Denetleme Kurulu, Banka-lar Yeminli Murakiplari, ilgili kurulus
blinyesindeki Dene-tim Kurulu ve Uluslararasi Bagimsiz Denetim Kuruluslan gibi birgok kurulus tarafindan
denetlenmesine ve cesitli raporlar diizenlenmesine ragmen, bankalarin iginin bosal-masi da dahil olmak
Uzere yolsuzluklara siyasi iktidarlar tarafindan canak tutulmustur. Bugiine kadar diizenlenen birgok
sorusturma raporlarini siimenalti edenlere, yolsuzluk dosyalarini zaman asimina ugratanlara hesap soran bir
merci olmadidi gibi, son af ka—~nunu da 3-5 kader mahk{mu yerine, bu tiir yolsuzluklari yapan ve
yaptiranlara yaramistir. Dolayisiyla zamaninizin biyik bir kismini alacak olan yol—suzluk dosyalarinda da
gorilecedi lzere; Bircogu zaman asimina ugramis veya af kapsamina gir—mis, bazilari ise gecmis siyasi
iktidarlarin mahareti olarak gosterilmistir.

Yillarca igleri bosaltilan kamu bankalari, tlkeyi ydneten basbakanlarin emrindeki értiilii 6denek gibi
kullanilmis ve llke kaynaklari hicbir plan program olmadan Bakan tali-matlar ile secildikleri illerdeki rantabl
olmayan yanlis ya-tinmlarda kullaniimistir.

Yillarca, ayni kisilerin yonetiminde bulunan sivil toplum &rgiitlerindeki (sendika, vakif, dernek, oda, vs) kamu
kay-naklari ise, istihdamdan ve Uyelerine hizmetten uzak yati—rimlarla (otel, benzin istasyonlari, bliyik
merkez binalari) israf edilmistir.

IMF dahil olmak Uizere uluslararasi kuruluslardan borglani-larak sagladigimiz kaynaklarin, yolsuzluklar
karsisinda eri-mesi ve kamu kuruluslarinin géz gore gére zarar etmesin—deki en blylk nedenlerden birisi
de denetim sistemindeki aksakliklardir. Bu giine kadar konusuna vakif olmayan ve ihtisasi bulun-
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mayan kisilerce yuriitiilen denetimlere, siyasi iktidarlarin baskilari da eklendiginde, yolsuzluklarin tizerinin
nasil 6r-tildugu daha iyi anlasilacaktir...

Bu yazinin mahiyeti, "dag fare dogurmasin!" manti-giydi.

Nitekim, yaziyr alan Azmi Ates, bizzat bana telefon ederek; "Merak etmeyin, ne gerekiyorsa yapilacak"
demis-ti. Bu sézler komisyon hakkindaki diisiincemi "bir nebze olsun" pozitif ydonde de etkilemisti.

Daha sonraki bir tarihte de, Komisyona davet edilmis ve "Kentbank Yénetim Kurulu Uyesi" sifatiyla yargilan-
mama ragmen, sistemdeki sorunlar glindeme getirmistim.

Her seyin Ustlini érten zamanagimi da dahil!

O ddnemde "zamanasimi" ile ilgili bir de makalem ya-yinlanmisti. "Yolsuzluklarda zamanagimi olur mu?"
diye... (Bkz. Ek: 11)

Bu makalede dikkat gekilen konularin higbir faydasi ol-mamisti anlagilan.

Aradan 3 yil gegmis ve Adalet Bakani Cemil Cigek za-manasimindan dolayi dert yanmaya baglamisti.

30 Temmuz 2006 tarihli Hirriyet gazetesinde bir man-set:

Dosyalar giines battiktan sonra getiriliyor.

Toprakbank'in eski sahibi Halis Toprak'in zamanasimi ne-deniyle dislrilen zimmet davasi Adalet Bakani
Cemil Ci-gek'i gileden gikardi.

Adalet Bakani Cemil Cicek'in sdzleri soyle devam ediyordu:

"O bize glines battiktan sonra getiriliyor, diye isyan etti-gim dosyalardan. Bdyle kepazelik olmasin diye en
hafif su-
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cun zamanasimini 8 yila gikardik, ama bu dosya eski."

Bakan dogru sdyliyordu! Zamanasimi siireleri uzatil-misti.

Ama ne zaman?..

01 Haziran 2005'te!

Yazmis oldugum makaleden tam 3 yil sonra...

Tabii ki, zamani durdurmak veya geri gétiirmek miim-kiin degildi.

Peki, neden (¢ yil bekletilmisti?

Avrupa Birligi'ne girebilmek igin, neredeyse giinde bir kanun gikartan TBMM'nin, "zamanasimi"yla ilgili karar
almasi bu kadar zor muydu?

Toprakbank'ta dahil olmak iizere, el konulan bankalarin "yiizlerce" ydneticisinin, bir tek Ihtisas
Mahkemesi'nde yargilanmasi ise, ayri bir hadiseydi.

Birden fazla "mahkemeler" olusturarak, yargilamanin kisa stirede ve saglikli sonuclanmasi yerine, binlerce
dos-yay! incelemek zorunda kalan 3 hakimle davalarin yillarca devam etmesi, "hortum {izerinden yapilacak
politikalarin" daha uzun sire glincelligini koruyacadi ihtimalini de gii¢-lendiriyordu.

Aslinda, zamanasimi konusu ile yarginin durumu, Yol-suzluklari Arastirma Komisyonu'nda da anlatiimisti.
En azindan bu komisyonun gerekli uyariyi yapmasi beklenmez miydi?

kX %k %

Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu'na neler anlatildi, ne oldu?

Bircok biirokrat, isadamiu... gibi ben de Yolsuzluklari
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Arastirma Komisyonu'na davet edilmistim.

Nitekim, 23 Nisan 2003 tarihinde de gittim.

Komisyonda, bankacilik sistemindeki bozukluktan tu-tun da, zamanasimindaki ihmal ve yolsuzluklarin (izerine
gidebilecek denetim mekanizmasindaki aksakliklar da da-hil olmak {izere (ilke sorunlarini bir bir anlattim.
Uyelerle aramizda gegen konusmalardan bazi alintilara dikkatinizi cekmek isterim:

AZMI ATES: Buyurun Sayin Kilavuz... HASAN KILAVUZ:... 1992 yilinda baslamak iizere, dzelles—tirme adi
altinda, gesitli kisilere... tabela bankalari dagitildi. Bu tabela bankalariyla birlikte Tiirkiye'deki banka sayisi,
yerli ve yabanci olmak (izere, yetmisin (izerine giktl. 1994 yilinda baslayan krizle birlikte, bankacilik sektori
de, ister istemez krize girdi ve biyik yaralar ald.... ... 1994 yilina baktiginiz zaman, 6zellikle devlet
bankala=rinin bircogunun, bu TYT Bank basta olmak (izere birgok bankada milyonlarca dolari batti; fakat,
bunlarla ilgili her=hangi bir igslem yapilmadi.

Bir bagka bdlimde ise, 1994 yilindan sonra kamu ban-kalarinca verilen kredilerin batisi ve sorumlulari
hakkinda hicbir islem yapilmadigi anlatiimist.

HASAN KILAVUZ:... Verilen bu kredilerin hepsi, maalesef, af kanunuyla birlikte 6rtbas oldu... ... Af kanunuyla
birlikte, higbir zaman bu kredilerin {izeri-ne gitmeniz mimkiin olmayacak. Mahkemeye sevk etseniz bile,
bunlarin af kapsamina girdigi belirlenecek; clinki, bu, minareyi ¢alan kilifini hazirlar misali, dzellikle 3-5 tane



kader mahk{mu icin degil, tamamen, bu tiir yolsuzluk ya-pan siyasiler ve birokratlar icin cikarilmis
kanundur... ... Bankalar yeminli murakiplari, finans sektoriinli, banka-cilik sektoriinii denetlemektedirler.
Ancak, 1995 yilinda
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da goéreceksiniz, 1997 yilinda da gdreceksiniz, murakip ra-porlarinin hepsi siimenalti edilmistir...

Denetim sistemindeki yanlisliklar ile bankalar hakkinda diizenlenen raporlarin siimenalti edilmesi konusu bir
Or-nekle de sunuldu.

"... Egebank'in patronu Murat Demirel'e verilen krediyi al-mak igin gilinlerce udrastigim ve tahsil ettigim seye,
tam tersine, ilave edilerek, benden sonra krediler verilmistir. ... Banka patronu yapilmistir, bir bucuk sene
sonra diidiik calinip banka elinden alinmistir. 0 sirada, bankanin iginin bosaltildigi da murakip raporla-riyla
bellidir; ama, bunun Uzerine gidecek bir siyasi mercii o tarihte yoktur.

Benim diger gdzlemlerimde, Tirkiye'de yolsuzlugun {izeri-nin kapatiimasinin en giizel seyi, denetim
kuruluglarinin ~ * bir araya getirilerek bir komisyon olusturulmasidir.”

Ozellikle, Nester-2 Operasyonu'nun perde arkasi ve banka-belediye isbirliginin olusturdugu kémiir
sirketle=riyle ilgili yolsuzluk dosyalarinin 6rtbas edilmesi olayl da ayni komisyona anlatiimigt.

Hesap uzmanlarinin yaptigi sorusturmalik raporlari "ora—da yolsuzluk var, usulsizliik var" dedigi raporlari...
Bagba-kanlik Teftis Kurulunca diizenlenen raporlarda 6értbas edil-digini gérdiim. Agik!.. Bu raporlari, ben,
size Ozellikle s6y-liyorum.

7.6.2000 tarih, 23/00-17 sayilh Bagbakanlik Raporunu buldurun ve o raporu gérin..."

Simdi, ben, bir firma icin bahsediyorum. Gergekten, baki-yorsunuz firmaya 14.6.1991, 20.3.1992, 5.5.1993,
9.9.1993, 6.6.1994 tarihli diizenlenen istihbarat raporla-ri olumsuz, ek yasaklari var, protestolari, var ve
buna rag-
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men, bu firmaya kredi veriliyor, bu krediler batiyor, arka-sindan bunu értbas etmek igin... AHMET GURYUZ
KETENCI (istanbul): Firma kim? HASAN KILAVUZ - Firma ERN Grubu: ... BELKO'yla beraber ortak sirketler
kuruluyor, bu kurulan sirketlere milyonlarca dolar kredi veriliyor komiir getirece—diz adi altinda, bu krediler
de blyiidikge biytyor... ... Daha enteresan bir sey sdyleyeyim, baska bankalarin ta-kibe gectigi zaman bu
firmaya kredi verildigi goriiliiyor. ATILLA KOG (Aydin): 0, bakanimizin oglunun firmasi de—gil mi, ERN?
HASAN KILAVUZ: Orhan Eren'in damadi. ... TC Basbakanlik Teftis Kurulu ve ortak komisyonun kur-dugu
kararda "takibe devam edilmesi" deniliyor. 2000 ta-rihinde diizenlenen rapor bu...

...Firmadan 5 kurus alinamadidi igin bunlar aciz vesikasi-na baglandi. Bunlar hig belirtilmiyor; istihbarat
raporlari-nin olumsuzlugu belirtilmiyor.

Hadi diyelim ki, istihbarat raporlari yetersiz, hic olmazsa, teminati yeterli hale getir. Simdi, batan para, bir
firmada 10-12 milyon dolar, kurtarilan para 12 milyar lira. 10 -12 milyon dolar nerede, 12 milyar lira nerede.
AHMET GURYUZ KETENCI (Istanbul): Rakam olarak birbi-rine benziyor! HASAN KILAVUZ: Benziyor, evet.
Komisyona da ifade ettigim gibi, konunun Basbakanlik Teftis Kurulu'nca dogru dirist incelenmedigi
ortadadir.

Banka alacadi hakkinda kanuni takip yapilmis ve en son olarak tahsili imkansiz hale geldigi icin alacak "aciz
vesi-kasina baglanmistir.

Bagbakanlik Teftis Kurulu'nun bu bilgiden haberinin olmamasi miimkiin degildir.

Nitekim, tarafimdan sunulan 1167 sayfa ekli raporda da, alacadin aciz vesikasina baglandii ifade edilmistir.
Ta-
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bii ki, rapor okunduysa...

Komisyona, Basbakanlik Teftis Kurulu Raporu'nun yanhshdi anlatilirken, iki konunun da énemini vurguluyor-
dum.

"Birincisi denetim, ikincisi yargl" diye Ustiine basa ba-sa bakin nasil anlatmigim:

HASAN KILAVUZ: ...Tiirkiye'de, dzellikle, yolsuzlukla miica—~delede esas vurgulayacagim konu, bir, denetim,
iki, yargi—dir.

... Ulkede, maalesef, yarginin dogru diiriist calismadigini... dosyalarin uzun siire siiriincemede birakiimasi
nedeniyle zamanasimina tabi tutuldugunu, dolayisiyla, dosyalarin kapatildigini gérdiim.

Basimdan gecen bir olayla yarginin yetersiz kaldigi aciklanirken, zamanasimina olan duyarsizligi da ayni konu
icerisinde yeniden glindeme tasidim.

... Deutsche-Turkische Bank'in ... alacakli olmasi nedeniyle, benim de bulundugum bir listede ... davali
durumunda-yim.



...mahkemeye verdigim dilekgelerde-ki, Basbakanlik Teftis Kuruluna verdigim raporlarin ekinde de vardir-
dedim ki, ...bu isin sorumlusunu bulun, kimse sorumlusu bunun ge-regini yapin.

Hayir, dyle olmadi; mahkeme, hicbir sey yokmus kararini verdi; fakat, geldi Yargitay'da bozuldu. ... O
tarihte, Sekizinci Ceza Dairesi Bagkani Naci Unver'e gittim...

Bana aynen sdyledigi su oldu: "Ben dosyayi inceledim, ... her tiirlii sey var; ama, dyle bir seyle gelmis ki,
89/1 haciz ihbarnamesi Gizerinden gelinmis, bunun sadece iki yillik bir zamanagimi siiresi vardir. Zaten biz
bunu bozsak dahi, mahkemeye gidip gelinceye kadar bu zamanasimina gi-
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rer" dedi ve ben o sirada zamanin bakani Recep Onal'a bir yazi yazdim, dedim ki:

... Bu is zamanagimina girecek, 6rtbas olacak. Fakat, ora—dan da higbir ses gelmedi ve maalesef,
zamanasimina gir—di ve 6rtbas oldu.

El konulan bankalarda yapilan yanlisliklar kadar, devle-tin de bircok konuda hatali oldugunu anlatmaya
devam ediyordum:

... Murakiplar stirekli bankalari denetlemektedirler. Biitiin bankalarda stirekli murakiplar vardir ve raporlar
diizenle-nir, ilgili yerlere gelir; ama, higbir sonug yoktur. Diinkl Hiirriyet gazetesinde gérmussiiniizdir; 22
veya 24 milyar dolar paranin gittigi, bunun 11 milyar dolarinin il=gili banka patronlarinin aldigi yazil ve altta
da kredileri belirtiliyor.

... Bankalarin patronlari kredileri kullanmiglardir, dogru—dur; ¢linki, Tirkiye'de sermaye yoktur. Banka
patronlari, ... kurulan bankalar tizerinden gerekli kredileri alarak biiylimelerini saglamislardir. Geneldeki
biitliin bankalarin da boyutu budur; ancak, ba-zi banka patronlari 6yle yapmamistir tabii, gétiirenler de
vardir, bunu yurt disina kagiranlar da vardir. ... O tarihte bankalara bu sekilde el konulmasi son derece
biyuk hataydi. Neden hataydi; misal, Egebank'i sdylliyo—~rum; bir bankanin igini bosaltiyorsa el koyardiniz,
devlet-lestirirdiniz; ama, o bankay! ayada kaldirirdiniz, binlerce insan sokaga dokiilmezdi, kiictiliirdl ve o
bankanin satil-ma imkani olabilirdi.

Simdi ne oldu, olay Oyle bir enteresan boyuta geldi ki, bu—~giine kadar devlet ses gikartmamis, off-
shore'lardan her tiirlii mevduat iliskisi var, kredi iligkisi var, bankadan her tiirlii kredi var, sonunda bir diidiik
caliniyor, domino tasi gibi tik tik tik biitiin bankalar gitmek durumunda kaldi.
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...Turk bankalari domino tasi gibi giderken, kamu bankala-rindaki yolsuzlugu bir tane siyasi glindeme
getirmemigstir. Tam tersine, 1999'dan gecerli olmak lizere Af Kanunu kapsamina alinmistir...

Yolsuzluklarla ilgili her konuya deginirken, sendikala—rin ve banka personeline ait vakif paralarinin nasil
batiril=didini anlatmadan gegmem miimkin degildi.

Glnk, bunlar birer gergekti.

... Sendikalarin elinde trilyonlarca para vardir, odalarin elinde trilyonlarca para vardir, vakiflarin elinde
trilyonlar—ca para vardir ve bu paralarin nereye gittigini bir Allah'in kulu incelemez...

... Bankalarin istirakleri, bankalarin personellerinin kurdu-§u vakiflar, hicbir zaman dogru diiriist incelemeye
tabi tu—~tulmaz, burada trilyonlar batar, kimsenin sesi gilkmaz.

Bu arada, kamu bankalarinin 6rtiilii 6denek gibi kulla-niimasinin yanlshdini da ortaya koymustum.

Bayindir Holding'e ait Romanya'daki bir bankay kur-tarmak icin, Tirkiye'deki bir kamu bankasindan, nasil
kre-di verildigini ve devlete ait 3 santralin isletme hakkinin na-sil gézden gikarildigini 6rnek vererek anlattim:
... Bir Ulkenin bagbakani gikip da, Romanya'nin itibarini kurtaracadiz diye devletin 3 santralini bir kagitla
gotirdp de ilgili bankaya verip, arkadan da 100 milyon dolar ve-yahut 50 milyon dolar, ...bir kredi verdi
itiyorsa, o zaman Tirkiye'nin bankacilik sektériinde ne kadar siyasilestigini, ne kadar kamu bankalarini siyasi
tercihlerle kredilendirdi-gini de ok iyi gdrmemiz lazim... HAMZA ALBAYRAK (Amasya): Efendim, tesekkiir
ediyo—rruz. Sayin Kilavuz'a soru yoneltmek isteyenler?..
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Tabii ki, bu olaylari komisyon da biliyordu. Veya basin-dan itibaren takip etmisti.

Durum bdyle olunca, devlet eliyle yapilan yolsuzluklar-da sessiz kalinmasi tercih edilmis olunacak ki, konu
degis-tirildi.

Dondu dolasti, yeniden TYT Bank'ta batirilan paralara ve bu konuda diizenlenen raporlara geldi:

KEMAL KILICDAROGLU (istanbul): Bu, 6zellikle Impex-bank, Marmarabank ve TYT Bank'a kredi, biline biline
ve-rildi ve bunlar mifettis raporlariyla 6rtbas edildi diyorsu-nuz ve bunu da biyik dlcliide Basbakanlik Teftis
Kurulun-daki miifettis arkadaslarin raporlarina bagladiniz." HASAN KILAVUZ: ...TYT Bank'a para verilirken...
Bankasi—nin o tarihte parasi yok. Ziraat Bankasi New York subesin—den borg aliyor ve para veriliyor, 15 giin
sonra da banka batiyor.



Senin paran yoksa bir bankaya para vermek zorunda de-gilsin. E§ger bunu bile bile veriyorsan... Ki, o
diizenlenen raporlarda her sey acik; ama, TC Basba—-kanlk Teftis Kurulu miifettisinin en son miitalaasi su:
Evet, burada batmistir,..

Sonunda "hukuk kurallari cercevesinde bankanin kendi hukuku ¢ézsiin" deniliyor.

O zaman da ne oluyor; ciderin kediye teslim edilmesi gibi, bankanin hukuk miisaviri tarafindan, bankanin
genel mii—diird ve genel muavinleriyle ilgili, burada bir sey yoktur, bankacilik teamiillidiir, olur bdyle seyler
deniliyor. Bankanin parasi vardir, tamam, verirsiniz, olabilir, bir sey sdylemiyorum; ama, siz Ziraat
Bankasi'ndan borg alin, pa-rayi oraya verin, arkasindan batsin. Arti, teminat... Teminat yok. Bankalar
birbirlerine alip ve-rirken en azindan bir hazine bonosu, devlet tahvili gibi bir kdgit teminati alirlar. Burada
teminat da yoktur...
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TYT Bank'ta batirilan paralar ile ilgili anlatilanlar ye—terli olunca, sira Vakifbank'a gelmisti.

Komisyon, hakli olarak merak ediyordu.

Ustelik, dénemin Bagbakanlik Teftis Kurulu Bagkani Kutlu Savas'm, banka yénetim kurulu tiyesi olmasi, isin
rengini degistirmekteydi.

Boyle bir miifettisin yonetimde bulunmasina ragmen, yolsuzluktan bahsedilmesi mimkiin miydi?

Bu konuda ilk soru, Kiligdaroglu'ndan geldi:

KEMAL KILICDAROCLU (istanbul):... Siz genel miidiir ol-duktan sonra batik kredileri var ve bu batik
kredilerin tah=sili igin diigmeye bastiginizi, talimat verdiginizi, yonetim kurulundan karar gikardiginizi
soylediniz; ama, buna karsi—lik biiylik baskilarla karsilastiginizi... Bu karsilastiginiz biiyiik baskilari
isimlendirmek mimkin ma?

Yani, kim size nasil baski yapti? HASAN KILAVUZ.... Firmalar bazinda, 6zellikle bunlarla il-gili raporlar
yapllmaya baslandigi zaman cok biiyiik baski gordiim.

... Ozellikle, ben bu yolsuzluk yapanlari, bulaganlari da o

tarihte goérevden aliyordum; fakat, yonetim kurulunda bu

konuda cok biiyiik ses geldi ve zaman zaman benim oda-

ma gelerek, "yahu bu konuda basbakan cok rahatsiz..."

tlrinden... »

... Toplumda maalesef "stiper miifettis" diye adlandirilan Kutlu Savas'm, icraatlariyla, davraniglari cok
farkliydi. Bir kere ben onu 6zellikle vurgulamak istiyorum. Neden; Susurluk Raporu'nda da gérdiik bunu biz.
Susurluk Raporu'nda bankacilarin isimleri gegcti. ... Ama, sonunda gordiiniiz, o ilgili kisilerin hepsi
milletve—kili oldular.

Diger taraftan, ben o raporlarla ilgili bir siirii yazilar yaz-dim. Kendisi yénetimdeydi, benden sonra bir sene
daha
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yonetimde kaldi RTUK'e gecinceye kadar. ... Demedi ki, kardesim, bu krediler batmis. Bize getirdi es—ki
genel midir. Bununla ilgili bana da bildirdi. Bunlarin geregini yapmamiz gerekir olmasina ragmen, tam
tersine, o ise bulasan, bu kredileri dzellikle veren, ver—diren, hepsi géreve geldiler.
Neden mi goreve geldiler; burada olay su: Siyasiler kusura bakmasinlar, ...kullanabilecegi adam ariyor, hic
parti olayi fark etmiyor.
Bunu ben Dogru Yol zamaninda da, Tansu Hanim'in za-maninda da gérdiim. Tansu Hanim'in zamaninda
kullani-lanlar ANAP ddneminde yine getirildi o kadroya. Niye; clinki, eski donemde pisligi oldugu icin bu
donem-de de aynen devam eder denildi. Hatta, ben size bir 6rnek vereyim: Bir glin bir krediyle ilgi-li o
y6renin bir stirli milletvekili filan geldi de, en sonunda ilgili bakana "yahu bir de sen gorlis bu adamla, bu
kredi—yi vermiyor" demigler.
Zamanin bakani Eytip Asik cikti bana geldi. 2,5 saat ya-nimda oturdu...
Sayin Eylp Asik'in o tarihteki bana ifadesi sudur: "Yahu bi—rak, eskiler kullandi bu bankayi, biraz da biz
kullanalim kardesim. Biz bu insanlarla beraber yola giktik" dedi. ... Sen yola ¢iktin; ama, ben kendim bizzat
Trabzon'a git—tim, firmayi gérdiim, firmanin battigini gérdiim, adamin yiiziine de séyledim...
Komisyona, "acik gek" vermis ve sdylediklerimin ince-letiimesini, hatali bir beyanatta bulunmugsam,
hesabinin da ayrica sorulmasini énermistim.
Ellerinde her tiirlii imkan varken, "gerekli tespiti~her-halde yaparlardi" diye disiniyordum.
HASAN KILAVUZ; Sayin Baskan, benim, 6zellikle belirtti-gim TC Basbakanliga verdigim raporlar...
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... Inceleyin, bana deyin ki, "kardesim burada boyle hata yapmigsin" veya anlasilamayan bir konu varsa
sorun, ben geregdini sdylerim.

... Af konusunda da sunu sdylliyorum: 2000 senesinde af kanunu cikti; ama 23 Nisan miydi, yanls
hatirlamiyorsam, 1999 tarihi esas alind.

Bankacilik sektorii o tarihte yapacadini yapti. Kamu ban-kalari, zaten ici bosaltiimisti.

O tarihte, "Rahsan affi" falan denilen olayda li¢ bes tane kader mahk(imu degil, tam tersine buradaki
yolsuzluklarin értbas edilmesi icine dahil edilerek hepsi af kapsamina girdi.

... Burada, benim ¢&zellikle vurgulamaya galistigim su: ... murakip raporlarinin, Yiiksek Denetleme Kurulu
raporlari-nin mutlaka incelenmesi lazim.

1997 yil sonu itibariyle Yiksek Denetleme Kurulu Rapo-ru'nda yer aliyor, diyor ki: Bu usulsiiz kredilerle ilgili
sorus—turma yapilmasi gerektigini vurguluyor. Ama, Yiiksek Denetlemenin bdyle bir yetkisi yok ki... Sade—-ce
rapora yaziyor... cigeri kediye teslim eder gibi aliyorsu-nuz dosyayi, ilgili bankanin genel miidiiriine
veriyorsunuz, "al sen kendi pisligini kendin kapat" diyorsunuz. Olayin sekli bu.

AZMI ATES: Yani minareyi calan kilifini hazirliyor demek istiyorsunuz.

HASAN KILAVUZ: Tabii, 6yle oluyor. AZMi ATES: Buyurun Sayin Kiligdaroglu. KEMAL KILICDAROGLU
(Istanbul): Bir diizeltme yapmak istiyorum. Siz, anlatimlarinizda Bagbakanlik Teftis Kurulu—nu bir blok olarak
sanki sucladiniz; ama, orada da iyi in—sanlar var, yani saglkli denetimler yapanlar var. Dolayisiyla, timini
suglamaktan biraz sey yaparsak, biraz daha sik olur diye diisiinliyorum. HAMZAALBAYRAK (Amasya): Bu
baglamda ben bir ilave yapmak istiyorum Sayin Kilavuz. Siz, miifettis kokenlisiniz.
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Ben sizi gegmisten beri taniyorum. Ben de miifettis kdkenli oldugum igin, zabitlara girdidi igin diizeltiime
ihtiyacini hissediyorum. Bir kamu kurumu olan Basbakanlik Teftis Kurulu Baskan—hgini "rezalet"
tanimlamasiyla itham ettiniz. Bu bir hakaret... ifade gibi algilanabilir, 6yle olduguna da-ir yargi kararlar da
vardir.

Zabitlarda bu konunun ihtilafa neden olmamasi igin bunu da bir diizeltir misiniz.

Uyelerden, "miifettis" kdkenli olan Kemal Kiligdaroglu ve Hamza Albayrak; hararetli anlatim tarzindaki bazi
suc-lamalara takilmiglard.

Haklilardi da!

Benim isyanim, kisilere degil sisteme karsiydi!

Nitekim, gerekli diizeltmeyi de yaptim:

HASAN KILAVUZ: Simdi efendim, ben herkesi tenzih ede—rim tabii ki.

Benim burada vurgulamaya calistigim olay su: Benim de miifettis arkadaglarim var orada ta teftisten; ama,
buranin yapisi ve uygulamasi bana son derece yanlis geliyor. Neden yanlis geliyor, onu da sdyliiyorum size;
bu, sadece Osman Nuri Oduncu dénemi degil, daha 6nceki dénemde de ayni sey olmustur.

Simdi, bir kurulusun basindaki kisi dnemlidir. O kisi yén-lendirme yapar.

Simdi, bir bakarsiniz ilgili teftis kurulunda bir miifettis var-dir ki, gercekten cok dogru ve diirlist gorev yapar.
Eder boyle bir kisiyse ona teftis kurulu baskani bdyle bir gorev vermeyebilir; gider, baska tirld, rahatlikla is
yaptira-cagi bir miifettise verdirir.

Ben burada vurgulamaya calisirken, Bagbakanlik Teftis Kurulu'nun Kisileriyle ilgili vurgulamiyorum, onlarla
ilgili herhangi bir sey sdylemiyorum.
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Ben, sisteme karsiyim. Bagbakanlik Teftis Kurulunun dene—tim sistemi yanlis. Benim vurgulamaya calistigim
bu. Yoksa, Sayin Osman Nuri Oduncu'yla benim sahsi higbir seyim yok ki...

O da gorev yapiyor; ama, benim belirtmeye calistigim sis—temdir. Bu sistemin mutlaka diizeltiimesi lazim
geldigine inaniyorum.

Neden?.. Basbakanlik Teftis Kurulundaki mifettis kadrosu olusumundan kaynaklanan, ta yillar dncesinden
kaynakla-nan bir olay vardir.

Clnk, niye?.. Yiiksek Denetleme Kurulu'nda da vardir bu. Miistesar yardimcisi bir bakarsiniz gelir, Yiiksek
Denetle-me'de lye olur...

Denetimi dogru dirist bir sisteme kavusturmadiginiz miiddetge belki simdi iig bes yolsuzluk tespit
edersiniz, ama sistem degdismedidi icin ileride bu devam eder. Benim vurgulamaya calistigim bu. Yoksa, TC
Basbakanlik Teftis Kurulunun kisileriyle en ufak bir seyim yok. AZMI ATES: Yani batakli§i kurutmak gerekir
diyorsunuz. HASAN KILAVUZ: Tabi. " Buyurun Ali Bey.

ALI KUCUKAYDIN (Adana): Siz kredi veren bir bankanin basindaydiniz.



Devlet bankalarindan alinan krediler batiyor, fakat -siz de belirttiniz- kredi alan kisiler batmiyor. Bunlar su
anda ayakta; yani, bitiin varliklari devam ediyor. Bunlarin geri tahsil edilmesi mimkin degil mi sizin
aciniz—dan ya da bir eksiklik mi yapiliyor, teminatlarda mi bir ek—siklik var ki bunlar alinamiyor?

Ikincisi de, 20 firmanin biitiin kamu kaynaklarindan yarar-landigini séylediniz.

Ama, orada acllmadi, 6yle kaldi. Bu kamu kaynaklarini kullanan 20 firmanin ismi vereceginiz dosyada ya da
yazi arasinda var mi?
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Bir baska komisyon Uyesi Ali Kiiglikaydin; kamu ban-kalarindan verilen kredilerin batmasina ragmen, bazi
pat-ronlarin nasil ayakta kaldigini merak etmisti.

Sistem igerisinde bu tiir durumla karsilasmadigi belliydi.

Nitekim, bu konuya da agiklik getirildi.

Yeter ki, konu anlasilsin istiyordum.

Yillarca, kamu bankalar lizerinden yapilan yolsuzluk-larin, bir bir ortaya dékilmesi en biiyik arzumdu.
HASAN KILAVUZ: Bankada krediler batiyor ama kisi ayak—ta, tam tersine, zenginligi devam ediyor. Bunun
esas teme-li sistemden kaynaklaniyor.

Sadece bankacilik sektorii olarak bakmayin olaya. Tiirki-ye'nin her tarafinda yolsuzluk var, cogu yerlerde
kurumlar batmis etmis, ama o kurumlarin bakiyorsunuz ilgili vakif-larinda korkung paralar var; glinkd,
yonetim sekli degisik. Simdi burada da sistemden kaynaklanan bir olay var. Ne-den sistemden kaynaklanan
bir olay var; yargi siratli sekil-de calismiyor. Yargi siratli sekilde neticeye gitse, o kisiyle ilgili gerekli seyi
yapabilirsiniz.

Simdi adama kredi veriyorsunuz, teminatini ipotek almigsi—niz. Adam gidiyor bir itiraz veriyor, ipotegin
paraya gevril-mesiyle yapilan takipte ekspertiz fiyatlandirmasi, diyor; bu yanlis.

Hadi atiyor bir sene, iki sene, yani, yillarca yargidan dola-yi gidiyor: Ben size daha enteresan bir sey
soyleyeyim; dinki Hirriyette 20 tane firma var, holding patronlarinin listesi var.

Bunlarin hepsi galisiyor yine; ama, bankalarda -kendi ban—kalar haric- dier kamu bankalarinda da bir siri
borgla—-r var; ama, bakiyorsunuz, Danistay'da kararlar daha ¢ik-mamis, devam ediyor; yani, Danistay
demiyor ki bankaya el kondu.

Alti ay icerisinde, evet kardesim bu adam hortumcu, almis gétiirmis, bunun gereginin devlet olarak
yapilmasi lazim,
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adamin malini milkini alin, denilmesi lazim. Yargidan boyle bir karar gikmayinca BDDK'nin yapabilece—gi
bir sey yok ki!.. Benim sdylemeye calistigim bu. Biitlin davalar devam ettidi igin, tzerine gidilemiyor; ama
boyuna gazetelerde, 6zellikle gikiliyor. O rakamlar da yanlis, onu da sdyleyeyim; clink{ niye bili-yor
musunuz: Esas burada bankalarin bu hale gelmesinin en biiylik nedeni yine zamanin hiikimetleridir. Neden
zamanin hikimetleridir; bir, adama diyorsunuz ki siz devlet olarak: "bana yardimci ol, Hazine bonosundan al
ki ben borclanmami yerine getireyim." Adam hazine bonolarini aliyor aliyor, sonra bir bakiyorsu—nuz adamin
bir paraya ihtiyaci oluyor, devlet olarak ada-ma para vermiyorsunuz, faizler 3000-5000'lere ¢ikiyor -
Demirbank 6rnegdinde oldudu gibi- bir anda Kasim krizi patliyor; biitiin bankalar zarar ediyor. Geciyorsunuz,
kur politikasi programini yayinliyorsun Mer—kez Bankasi olarak, "ben sabit kur uygulayacagim, kurla—rin her
ay artiglari sdyle soyle olacak..." Ve herkes de kendini ona gdre ayarliyor ve bu olayda da sadece bankacilik
sektori degil, reel sektdr de kendini dy-le ayarliyor.

Fakat, siz geliyorsunuz subat 2001'de diyorsunuz ki: "Par—don! Devalliasyon yapacadiz." Devaliiasyon
yapinca, aclk pozisyonlardan dolayi banka-lar korkung zarar etti.

Simdi higbir kisi sunu sdyliyor mu: Subat devalliasyonun—dan, Kasim krizinden kaynaklanan bu bankalarin
ne kadar zarari var; hi¢ aciklaniyor mu? Hayir, bunlar aciklanmiyor. Obiir taraftan, ben size baska bir sey
daha soyleyecedim: ... Tasarruf Mevduat Sigorta Fonuna devredildikten itiba-ren tasfiye siirecine kadar ne
kadar bankanin zarar ettigi ortaya konuluyor mu? Hayir. Niye zarar ediyor? Clinkii, BDDK el koyduktan sonra
deni-
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liyor ki, "bir dakika kardesim, mevduat toplamaya devam edin; ama, kredileri tahsil edin, kredi
kullandirmayacadiz." Ne oluyor o zaman? Kredi kullandirmayip mevduat topla-maya devam ettiginiz zaman
mevduatin faizi oldugu gibi zarar yaziyor.

... Burada denetim sistemi yanlis, tlkedeki uygulamalar yanlis, yarginin gittigi yol yanlis. Benim vurgulamaya
ga-listigim bu.



AZMI ATES: Son bir soru Hamza bey ve bitiriyoruz. HAMZA ALBAYRAK (Amasya): Sayin Kilavuz, degerli acik-
lamalariniz igin tesekkiir ediyorum. Bu agiklamalarinizin genelini degerlendirirken size su soruyu
yOneltiyorum, di-yorum ki: icinizde bir uhde olarak bu zamana kadar kalan ilgili yerlere ibraz ettiginiz ya da
etmediginiz bilgi ve bel-gelere ragmen, geredi yerine getiriimeyen, ortaya cikaril-mayan ve sizin de
gikarilmasini arzu ettiginiz usulsiizlik=ler, yolsuzluklar hakkinda komisyonumuza aktaracaginiz en son bilgi
ve belgeleri takdim eder misiniz? Arti, siiper miifettis olarak vasiflandirilan sayin Kutlu Sa-wvas, teftis kurulu
baskanligindan 6nce -herhangi bir sekil-de, beraber calistiginiz icin, belki bilebilirsiniz- miifettislik yapmis
midir? Tesekkiir ederim.

Daha 6nce de benzeri bir soru gelmesine karsin, Hamza Albayrak'in bu "imali" sorusuna cevap vermek
istememig-tim.

Kutlu Savas'in Sosyal Hizmetler mezunu olmasi nede-niyle, "miifettislik" dahi yapamayacagini ve bu nedenle
de Bagbakanlik Teftis Kurulu Baskanligi'ni vekaleten yiirit-tligini "dedikodu" mahiyetinde duymustum.
Kesin bilgi sahibi olmadigim icin, o tarafini "es" gece-rek, konuya aciklik getirmeye calistim:

HASAN KILAVUZ: ... Ben baska kuruluslarla ilgili bir sey
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sdyleyemem. Belge ve bilgi olmadan ezbere bir sey séyle-mem de dogru degil.

Ben, calistigim kurumla ilgili sdyliiyorum; &ézel sektorde de iginde bulundugum durumla ilgili glindeme
getirdim ve bunlarla ilgili de agikca sdylliyorum, varsa bizim bir gétiir—digiimiiz, hortumladigimiz, yanlis
seylerimiz, devletin ge—regini yapmasi lazim.

Diger taraftan da, 6zel kuruluslar veyahut da diger kuru-luslarla ilgili de bende sizler gibi medyadan takip
ediyo-rum; ama, burada temel sey su: Yiiksek Denetleme Kurulu—nun Uyelerini toplayin, "gikartin kardesim
raporlar" deyin, nerelerde yolsuzluklar var, size hepsini cikarsinlar. Bankalar Yeminli Murakiplari "¢gikartin"
desin, gikartsinlar. Cikartirlar yani. Benim inancim o. Yani, hazir elimizde bir done var; ama, raporlar bugtine
kadar uygulamaya konulmamis. Goreceksiniz, diger kuruluglarda da ayni sey olacak, 99 af-fiyla cogu
dosyalar kapatilmis olacaktir. AZMI ATES: Degerli arkadaslar, Sayin Hasan Kilavuz Beye, bildiklerini ve
birikimlerini bizlerle paylastiklari icin tesek—kiir ediyoruz. HASAN KILAVUZ: Ben tesekkiir ederim.

Meclis Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu'na vermis oldugum ifadelerden bir kismi, aradan birkac ay
gectikten sonra yazili basinda (Milliyet, 04.08.2003) yer almisti ki, o da magazin haberi gibi yansidi, diye
distiniyorum.

Haberin basligi; Eylp Asik'in sozlerini kapsamaktaydi.

"Eskiler kullandi bu bankayi biraz da biz kullanalim."

Halbuki, sistemin bozukluguyla ilgili anlatilanlar, bence Eyiip Asik hakkindaki beyanattan ¢ok daha 6nemliydi.
Ancak, ne soran oldu, ne de lzerine giden! O dénemde bir tek tesekkir, 05.08.2003 tarihli yazisi ile
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Vatan gazetesi yazar Ayse Ozgiin'den gelmisti.
Ataturk'un torunlari kalmadi mi bu llkede?
Kocaman tebrik ve tesekkirlerimiz, Vakifbank eski Genel Miidiirli Hasan Kilavuza! Yolsuzluk Komisyonu'na

Yolsuzluk Komisyonu'na girmeden, konusacak MERT IN-SANLAR YOK MU BU ULKEDE?

Atatiirk'iin torunlari KALMADI MI BU ULKEDE? Kulaklari-mizi diktik, bekliyoruz. Ama CABUK OLUN, LUTFEN
CA-BUK OLUN!

Hayatimda hi¢ tanimadigim Ayse Ozgiin bunlari yazmisti, ama gelismeler ne yazik ki éyle olmadi.
Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu tarafindan ortaya konulan rapor, gecmis dénemlerde diizenlenen
"Koskotas Dosyalar" ile Susurluk Raporu gibi unutulup gitmisti.

Tabii ki, her seyin oldugu gibi bunun da bir nedeni vardi.

X X %

Yolsuzluklar Arastirma Komisyonu Raporu'nda "gériinti var, ses yok!"

Yolsuzluklarin tizerine gidecegini taahhiit eden AKP agirlikli komisyon; 6zelestiri yapabilecek cesareti gostere-
memis ve bazi kuruluglar ile birokratlar "es" gecmisti.

Ozellikle, koalisyon dénemlerinde "6rtiilii 6denek" gibi kullanilan ve partiler arasinda yapilan siki pazarliklarla
bo-lusiilen kamu bankalanndaki yolsuzluklar kaleme alinirken, bir tek Halk Bankasi hedef alinmis, diger
bankalardaki ba-tak krediler ile usulsiiz islemlere, dedinen dahi olmamisti.
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Ustelik, kullandirdigi toplam kredilerinin 1/3'li batak durumda olan bir kamu bankasinin yoneticileri ile
denetle-yenler arasindaki menfaat baglari tespit edilirken, genel bir ifade ile gegistirme metodu
kullaniliyordu.

Raporun 167. sayfasindaki ifade aynen soyle:

Denetgi ile denetlenen kurulus arasinda menfaat bagdi olusmasi engellenmelidir.

Bir kurulusun ayni denetgci tarafindan Ust Uste (g yildan fazla denetlenmemesini ve denetginin es, gocuk ve
yakin—=larinin gérev yaptigi birimlerde denetimle goéreviendiriime-mesini saglayacak bir diizenleme
yapiimaldir.

Bu ibare yazildidina gére, "ates olmayan yerden duman ¢ikmaz"di!

Yolsuzluk kaynadi kurumlar, menfaat karsihgi aklanmis ve "hirsizligi yapanlar ile azmettirenler" arasinda
higbir fark kalmamusti.

Kamu bankalarini denetleyenler, yakinlarini ise yerles-tirmenin bedeli olarak, bir 6nceki raporda yer alan
yolsuz-luklari daha sonraki raporlarinda "bankacilikta olagan is-ler" kapsamina alabilecek kadar ciiretkardi.
Bunun adi, ancak "Miifettis Affi" olabilirdi.

Nitekim, yolsuzluklarin menfaat karsiligi raporlara yan-sitimamasi, Komisyon tarafindan da ifade edildi.
Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu'nun diizenledigi raporun 486. sayfasi soyle diyor:

Kanimizca, Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu tarafindan diizenlenen raporlarda usulsiiz islemlerin
ve varsa dider usulsiizliiklerin diger raporlarda tespit edilme-mesindeki en biiylik etken yukarida 3. ve
4.(ncli madde-lerde agiklanan hususlardir.

3. ve 4. madde olarak kastedilen ise, bankay denetle-
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mekle gorevli olanlarin yakinlarinin ise alinmasi ve drtbas edilen bircok yolsuzluklarin tesbiti mahiyetindeydi.
Raporun 3. ve 4. maddesine de bir goz atalim. (Sayfa: 484)

3 - Bankanin Kamu Bankasi sayilmamasinin etkisi perso-nel politikasinda da kendisini gostermekte,
hicbir kisitla-maya tabi olmadan personel alinabilmektedir. Nitekim 2000 yilinda icinde bankayi denetlemekle
gorevli olanla-rin yakinlarinin da dahil oldugu 272 kisi ise alinmistir. Ote yandan; personelin is akitlerinin ok
kolay feshedilme-si ya da kolayca emekliye sevk edilmeleri, yonetimin her dedigine "evet" demek zorunda
kalan bir personel yapisi-ni ortaya ¢ikarmaktadir.

4 - Bankanin istiraklerinin durumu da incelenmesi gereken hususlardan biridir. Bankanin yurt disinda
mukim U¢ ban-kada istiraki bulunmaktadir. Bu li¢ bankadan kredi kulla—nan misterilerin cogunlugu
Turkiye'de mukim Vakifbank musterisi olan ve kredilerinde sorun yasanan firmalardan olusmaktadir.
Bankanin kredi kullandinmi sadece kendi subeleri ve yurt disindaki bankalarla sinirli kalmamakta, istiraki olan
ve yurt icinde bulunan bazi sirketler araciligiyla da kredi kul-landirilmaktadir. Bunlardan en énemlileri Vakif
Finansal Kiralama AS ve Vakif Deniz Finansal Kiralama AS'dir. Ge—rrek bu sirketlere Vakifbank'in agmig
oldugu krediler, gerek—se bu sirketlerden kullandirilan kredilerin incelenmesi ge—rekmektedir.

Bunun yani sira, bankanin finansman alani disinda da bir-cok istiraki bulunmaktadir. Kredi verilmek istenen
kisilerle ortakliklar kurulmakta ve bu sekilde dolayh kredi kullandi—rnimaktadir.

Istirakler icerisinde dikkat cekici olanlardan biri de Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Dederlendirme AS'dir.
Kredilen-
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dirme islemlerinde ekspertizler bu sirket tarafindan yapil-makta ve Banka Yonetimince istenen sekilde
degerlendir-meler yapiimaktadir.

Dikkate alinmasi gereken bir husus da bu komisyona hizmet veren ve bilgileri tespit edenlerin, bircok kurum
ta-rafindan goi evlendirilen miifettis ve hukukgular ordusu ol-dugudur.

Ortaya konulan rapor, bircok yolsuzlugu goézler éniine sermesine ragmen, sorumlularinin kimler oldugu ifade
da-hi edilmemistir.

Yakinlarini ise aldiran ve batak kredileri gérmemezlik-ten gelen miifettisler kimdir?

Banka istiraki tizerinden yapilan yolsuzluklardaki so-rumlular neden belirtiimemistir.

Velhasili, komisyon raporunda yer alan Halk Bankasi dosyasindaki aciklik, diger kamu bankalar ile ilgili ifade-
lerde yoktur.

Bu raporda, sorumlularin kimler oldugu acgiklanmadan yapilan bazi suglamalarda BDDK ve TMSF yetKkilileri de
nasibini almgtir.

X X %

Bankalara el koymanin bedeli, bakin nasil sorgulaniyor?

Biliyorsunuz! Bugiine kadar TMSF'ye devrolan banka ydneticileri igin "hortumcu”, kamu bankasi olunca da
adi-na "emir kulu" denildi.



El konulan bankalarda giden paraya ise, "hortum", ka-mu bankalarinda giden paraya da "gorev zaran" adl
veril-di.
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Daha dogrusu, vatandasin zihnine de boyle yerlesti. Rakamsal olarak da, BDDK'nin hazirladigi Nisan 2003
raporuna gore;
- TMSF'ye devrolan bankalarin zarari 17.3 milyar dolar,
- Kamu bankalarinin (Ziraat, Halk, Emlak) goérev zarari, 23 trilyon TL, tutarinda sunuldu.
Ancak, Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu Raporu 6y-le séylemiyordu.
Raporun 175. sayfasi, kamu bankalari igin:
... Kamu bankalarinin gérev zararlari 2001 yilinda 23 kat-rilyon liralik i borglanma senedi verilmek suretiyle
ic bor-ca ddniistiiriilmiistiir. Ic borglarin tasfiye edilmemesi ve tekrar bor¢lanmalarla siirdiiriiliiyor olmasi
nedeni ile g6-rev zararlarindan kaynaklanan borglar i¢ borg stoku icinde devam etmektedir. Verilen bu
kagitlarin karsiidi sadece verilen gorevlerin finansmani degildir. Batik krediler, Hazi-ne islemleri gibi her tiirl
faaliyet zararlan ile istirak ve gayrimenkullerin dlsiik gdsterilen degerleri gibi kaydi za-rarlar Hazineye fatura
edilmigtir. (Ozel Rapor 2.1.3)
1.3.1.2 Usulsiiz kredilerle kamu bankalari zarara ugratil-mistir
2001 yil sonu itibariyle kamu bankalarinin yaklagik 4,5 katrilyon lira takibe intikal etmis kredi alacag
bulunmak-tadir. Bunun 2,3 katrilyon liralik kismi TC Ziraat Banka-si'na (Emlak Bankasi'ndan devredilen 1,9
katrilyon liralik kisim dahil) 1,1 katrilyon liralik kismi Vakiflar Bankasi'na, 1,1 katrilyon liralik kismi da Halk
Bankasi'na aittir... Faizli bakiyeleri dikkate alinarak bir hesaplama yapilmasi durumunda kamu bankalarinin
son bes yilda tahmini ola-rak 15 katrilyon liraya ulasan batik kredileri oldugu orta-ya cikmaktadir...
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Evet, Komisyon Raporu bdyle diyordu.

Goriildigu gibi, kamu bankalarindaki zarar dyle "gorev zarar" falan degil.

Resmen batirilan krediler!

El konulan 6zel bankalara gelince, durum daha da fark-liydi. TMSF'ye devredilinceye kadar kimisinin
gercekten zarar ettidi, kimisinin de ici bosaltildigi belirtiimis belirtil-mesine de, bir baska gercek daha gozler
ondne serilmisti.

Bu bankalarin, TMSF'ye devirden sonra da zarar ettiril-digi gdzleniyordu.

Iste, raporun 182. sayfasi BDDK ve TMSF yetkilileri icin sunu diyor:

1.5.1.2 TMSF'ye devredilen bankalar iyi yonetilmemisler-dir

Mali durumlar bozuldugu icin el konulmus bulunan ban-kalarin devirden sonra sorumlulugu TMSF'ye aittir.
Devir isleminin gerekgesi, "bankanin daha fazla zarar tretmesi-ni 6nlemek" olduguna gére TMSF
yonetimindeki bankala-rin devirden sonra hizla risklerinden arindiriimasi ve artik zarar Gretmemesi
gerekmektedir. Oysa, el konulan bankalar el konulduktan sonra da zarar Gretmeye devam etmiglerdir.
Ornegin, R.Engin AKCAKO-CA'nin Komisyonda 28.5.2003 tarihinde verdigi bilgilere gore, Aralik 2000'de el
konulan Demirbank'in 5 milyar $'lik pozisyon acigi 2001 yili Haziran ayina kadar strd{i-rilmis, 6nceki
sahiplerinin elinde 440 trilyon lira zarar et—tidi icin el konulan bankanin zarari bu sefer TMSF yéneti-minde
1,4 katrilyon liraya ulagsmistir. Banka yonetiminde, dnceki sahiplerinden farkli olarak risk—leri azaltacak bir
islem yapilamadigina ve riskli durum en az bankanin énceki ydnetimi doneminde oldugu gibi de-vam
ettirildigine gore, bankanin nigin iflasinin istenmeyip ydnetim ve denetiminin devralindidi izah
edilememekte—dir.
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Bankalarin fona devrinden sonra olusan 12,9 katrilyon li-ralik fonlama zararinin sorumlulugu TMSF ve BDDK
ybne-timine aittir.
Komisyonun tespiti bununla da bitmiyordu. Birgok yol-suzluk, usulsiizlik... yazilmig ve cizilmisti.
Sonugta, boyle bir rapordan "ses" ¢cikmasi beklenirken, "dag fare dogurdu" hesabi, sadece goriintiisi kaldi.
Ne hikmetse, biiylik imitlerle hazirlanan rapor, Savci-lik'lar yerine yeniden incelenmek {izere Bagbakanliga
gon-derilmis ve yeniden incelenmesi disinilmistd.
Artik, yeni bir mifettis ordusu olusacak ve yolsuzluklar tekrar incelenecektir.
Basbakanlik Miifettisi Baskanliginda, Bankalar Yemin-li Murakiplari ve Hesap Uzmanlarindan olusan bir
komis-yon...
Halbuki, tespit edilen yolsuzluklarin ve usulsiiz kredile-rin yargiya génderilmesi yerine, yeniden incelenmesi
icin Basbakanlik Teftis Kurulu'na havale edilmesi, hazirlanan raporun "6li dogmus bir cocuk"tan farkli
olmadiginin en iyi gostergesidir.



Bu konuda, Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kuru-lu dahi rapor diizenlemistir.

Ustelik, bu rapor Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu Raporu'nda da mevcuttu.

Yolsuzluklari Arastirma Komisyonu raporu. Sayfa 424:

Raporlarin objektiflidi ile ilgili olarak, Cumhurbaskanhgi Dev-let Denetleme Kurulunca diizenlenen 2001/4
saylili raporda;

"... Bankalar Yeminli Murakiplarinca dizenlenen 09.08.1999 tarih, ve R-7, R-6, R-6 sayili Rapor ile ilgili
olarak Basbakanlik Mi—fettislerinin diizenledigi Raporda, Banka personeli hakkinda ya-pilacak bir islem
bulunmadiginin disiinlildigu ifade edilmekte—dir. Buna gerekge olarak da Murakip Raporundaki somut
ifade-lerin aksine Firmanin istihdam ettidi kisi sayisi, Firmanin sektor-
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deki yeri, Yatinm tesvik belgesi almis bulundudu gibi tamamen genel ve siibjektif dederlendirmelere yer
verilmigtir... (s.72)"

"... Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanhginca Tirki—ye Halk Bankasi AS ile ilgili dederlendirmelerin
objektifligi ve ta-rafsizligindan kusku duyuldugu belirtilerek her defasinda konu-nun Basbakanlik Teftis
Kuruluna aktariimak suretiyle s6z konusu raporlarin yargiya intikalinin engellendidi, bu anlamda yasa ile
verilmis olan takdir yetkisinin Banka zararina yol acacak bicimde kullanildigi dederlendirilmektedir... (s.73)"
"... Bankalar Yeminli Murakiplar tarafindan diizenlenen ra-porlar zamaninda isleme konulmamakta ve gesitli
gerekgelerle Basbakanlk Teftis Kuruluna génderilerek zaman kaybedilmekte-dir. Sorumlularin yargi 6niine
¢ikmasini uzun siire engelleyen ve Banka zararinin blyimesine neden olan bu uygulamadan vazge-cilerek,
raporlarin belirli bir silre icinde isleme konulmasini zorun-lu hale getirecek diizenlemeler yapilmaldir...
(s.88)" seklinde de-gerlendirmelere yer verilmistir.

Rapor ne sdylerse sdylesin neticede, bu rapora kimse kulak asmadi.

Birakin yargilamayi, yolsuzluga bulasanlarin bircogu "danismanlik" gibi bir mertebeye yiikseltildi.

Danigman denilince, akla sadece IMF'ye danismanlik yapan BDDK Baskani Engin Akgcakoca gelmesin!
Yolsuzluklar Arastirma Komisyonu Raporu'nda yer al-makla birlikte, bir partiden diger partiye kosan nice
danis-manlar da dahildir.

Bdyle bir raporun fiyaskoyla sonuclanmasi, denetimde—ki zaafiyetin tekrarindan baska bir sey degildir.
Denetledidi bankaya, oglunun okul taksidini 6detse de, yakinlarini ise aldirsa da, tabii ki Miifettis Mifettistir!
Bu (lkede gdrevini yapmayan miifettise kim hesap so-rabilirdi ki...

Olan, bosu bosuna verilen ifadelere, sunulan raporlara ve harcanan zamana oldu.

HORTUM DUN VARDI...
BUGCIN DE VAR!
YARIN DA OLACAK!
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30 yildir, "kalkindik, kalkmiyoruz" derken, her gecen giin disa bagiml hale geldigimizi kabul etmek
durumundayiz.

Diinyadaki teknolojik gelismelerin birkag ay iginde pi-yasalarda yer almasini "gag atladik" anlaminda
dederlendi-remeyecedimiz gibi, lilke borcunun {izerine yeni bir kam-burun daha geldigini anlamaliyiz.
Hergin yeni bir teknoloji...

Yeni bir ithalat...

Cep telefonu furyasi ve ihtiyag "var midir, yok mudur?" denilmeden, pes pese agilan aligveris merkezleri...
Sonucta, tiiketici toplumlarin tipik bir 6rnegi Tlrkiye!

Uretimdeki payimiz ve ihracattaki basarimiz ise dyle éviiniilecek cinsten degil.

Nihayetinde, sicak para hareketi ile idare edilmeye cali-silan "si§" bir ekonominin kurbaniyiz.

Bir taraftan, "bagimsiz (ilke" slogani ile milliyetgilik duygularini tatmin eden, ébiir taraftan ekonomideki ba-
gimlihdgi hazmeden bir tablo var ortada.

Ulke istila edilmemis ama, bagimli hale getirilmig!

Madde bagimlisi genclerin, bor¢ para alarak liiks yasa—ma arzusu gibi bir sey.

Yolsuzluklar ile ekonomik sikintilarin yer aldigi ve in-sanlarin gelecegine glivenle bakamadigi bir diinya yarat-
migiz.

Borglanarak siirdiiriilen bu yasamda, paranin tretime ve akilli yatinma ydnlendirilmesi yerine, kaynaklarin
car-cur edilmesi de ayr bir hadise...



Artik, bizim gibi ulusal sermaye yetersizligi ile karsi karsiya gelen Ulkelerin, borg para almak igin bir mantigi
ve gayesi olmalidir.
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Aksi takdirde, borg yiikiiniin artmasi ve Ulkenin bagim=li hale gelmesi, ekonomik 6zgiirliigiin de
kaybedilmesi de-mektir.

Ekonomik depremler sirasinda dahi, borglanilan her ku-rusun karsiligim fazlasiyla 6dedigimiz
unutulmamaldir.

Alinan her kredi diliminin altinda, bir cikar hesabi ve bir donlis garantisi yatmaktadir.

Tipki, IMF'nin olmazsa olmazlari gibi...

Veya, oltaya takilan balik misali...

Nitekim, Nelson Aldrich Rockefeller'in zamanin ABD Baskani Dwight D.Eisenhovver'e yazdigi bir mektupta,
Turkiye'yi kastederek; "oltaya yakalanmis baligin yeme ihtiyac yoktur" szii, bosu bosuna sdylenmemistir.
Demek ki, oltadan kurtulamayan bir Tlirkiye, coktan yaratiimistir.

Yillardir, basimiza bela edilen terér sorunu, ekonomik sikintilar, ahlaki ¢okiintii, egitimsizlik... bunlar rastlanti
degildir.

Her gecen giin kétiiye giden ve "milli" diyebilecek bir politikasi kalmayan egitimimize yon veren de
baskalardir.

1949 yilinda yapilan bir anlagma ile Tiirk Egitimi, ABD'nin denetimine birakilmig ve "Milli E§itimi Gelistir-me"
adli bir komisyon olusturulmustur.

Ders programlarindan, Imam Hatip okullarinin acilma-sina kadar alinan kararlarda, éneri getiren bu
komisyonun Uyelerinden birgogu Amerikali'dir.

Sozkonusu komisyonun degerli (1) calismalari sonucu, Koy Enstitiileri kapatilmig, dort aylik hizlandiriimis
kurs-larla 6gretmen yetistirilmis ve yurdun dort bir yanina ya-yilmalar saglanmistir.

Dort aylik egitim ile yetistigi sanilan insanlara emanet edilen gencligin geldigi nokta ise, ortada!

Diinyanin higbir yerinde, bu kadar 6zel dershanesi bu-lunan ve ticari sektér haline getirilen baska bir sistem
daha
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yoktur herhalde.
Ozel dershane sistemi o kadar kaniksanmistir ki, "bura-ya gitmeyen 6grenci yiiksek okula devam edemez"
anlayi-gi yerlesmistir bir kere.
Ozel dershaneler, parali okullar, pahali Giniversite 6gre-nimi...
Hepsi, liberal ekonominin bir geregi olarak gosteril-mektedir.
Iktidara gelen partiler, egitimin énemini dile getirirken, 6nemli hicbir sorunu da ¢dziimleyememistir.
Bugiin gelinen nokta higte i¢ agici degildir.
Ortada, dogru dirist tcret alamayan bir 6gretmen kitle—si ile "dershaneye gidemezlerse, Universiteye
giremeyece-gi" endisesini tasiyan ve her gegen giin ¢i§ gibi bliyliyen 6grenci toplulugunun mevcudiyeti ise,
ayr bir sorundur.
Sorunlar bununla da bitmemektedir.
Bdyle zorlu bir egitim sisteminin sonunda, hayata atil-mayi bekleyen ve issizler ordusuna katilan gencligi de
unutmayalim.
Neticede, egitim sisteminin yetersizligi ortada.
Ortada olmasina ortada da, diger sektorlerdeki durum, sanki daha mi farkh?
Milyonlarca insanin gegim kaynadi olan tarimin geldigi nokta, daha da icler acisi!
X Xk %k
Tarimdaki hortumun adi: yardim
Yillardir, "siit tozu, piring, misir, bugday" derken, bir-cok liretim fazlasi tarimsal Griinlerini stratejik olarak
kulla-nan ve adina da "az gelismis Ulkelere yardim" diyen
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ABD'nin, o lilkelerdeki zirai faaliyetleri nasil asgariye in-dirdigi bilinen bir gergektir.

1950-1960'h yillardaki PL 480 Gida Yardimi Progra-mi'nin ilk koordinatorii bir konferansta sunlari sdylemisti:
"Yabanc llkelere yardim olarak verilen yiyecekler bu lilke=lerin zirai triin pazarlarini tahrip etmekte ve
Ureticilerin cesaretlerini kiran gelismelere sebep olmaktadir. Yardim géren (lkelerin insanlari Gida
Emperyalizminin kéleleri haline gelmislerdir."

Koordinatoriin degerlendirmeleri ABD'nin yardim ko-nusundaki politikasini ortaya koymaktadir.



Yine ayni dénemin Texas senat6rii Mr. Wright Patman ise; gida maddelerinin stratejik bir savas araci olarak
kul-lanilabilecegini soyle agiklamaktadir:

"Uluslararasindaki savaslarda bugiine kadar kullanilage-len silahlarin en etkilisi besin maddeleridir. Birlesik
Ameri-ka bu silaha sahip olma ve bunu daha uzun sire kullan-ma bakimindan uluslararasindaki Gstiin
durumunu daha uzun siire muhafaza edecektir. Ileri ve geri kalmis (ilkelerden hicbiri bizim sahip
oldugu-muz miktarda yiyecek stoklarina ve {stlin tretim olanagi—na sahip dedildir.

Ornegin: Rusya feza calismalarinda stiin bir basari sagla—mis olmasina karsin, yiyecek {iretimi bakimindan
bizim gok gerimizdedir.

Bundan dolayr Amerikan tarimi, aghdin eline diisms in-sanlara karsi kullanilagelen bu silahi etkili hale
getirmek icin bugtinkii kaliplarini degistirmek zorundadir..."

Tabii ki, ABD politikasi "degismez" olunca, zihniyet-lerde farkli degildir.

Yillar gegse de, bakis agisi "hep" aynidir.
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Uzun vadeli politikalar ve stratejik kararlar...

1970'lerin etkili ismi ve ABD'nin eski Disisleri Bakani Henry Kissinger, ayni mahiyetteki ifadesini ve sdylemini
soyle aciklamaktadir:

"Birlesik Devletlerin yiyecek silahi, Arap petrol kartelleri—nin elindeki petrol silahiyla boy 6lglisecek
durumda.”

Muttefikimiz ABD'nin "kafasinin arkasindaki" politika, Gilkemiz icinde uygulanmis olacak ki, gelinen nokta da
ne tanm kalmistir, ne de tretecek kéyla!

Tarimin, Gayri Safi Milli Hasila'daki pay! her seyi gdz-ler 6niine sermeye yetiyor.

1980'de 24.2 olan pay, bakin 2005'te nerelere kadar diismdis.

1985 19.4

1990 16.3

1995 14.4

2000 13.1

2005'te 11.4.

Tanmdaki bu tablo, kirsal kesimde yasayanlarin bir kis-mini sehirlere gég ettirirken, bir kismini da yurtdiginda
is bulma telasina distirmistr.

Ama nafile!

Bircogu is bulamayarak, geri donmis ve "yesil kart", "Fak-Fuk" sistemi ile gegimin yolunu bulmustur.

Artik, "ekse ekemeyen, bigse bicemeyen" kdylliniin 6niinde yeni bir set vardir.

Kota!

Kotayi koyanlar da, uygulatanlar da bellidir.

Yeni bir 6neri ise, ortada yoktur.

Hedef! Titln ve pancar ekimi kisitlanacak ve gerekirse ithalat yapilacaktir.
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Sonugta, akil verenler uygulatacak metodu da bulmus-lardir.

Halbuki, ilkemizde tarima kota koyan zihniyet, kendi llkesinde destekleme yapmaktadir.

Dustnin ki, Tayland; pirincin en yogun lretildigi lke olmasina ragmen, 1990'h yillarda dize getirilmis ve 8
do—lar maliyeti olan piring, 4 dolara satilarak piyasalardan si-linmistir.

Biz, verilen bu dersi de, pirinci de en iyi bilenlerdeniz!

O donemde ucuza satilan "Amerika pirinci" bizde de ragbet gérmiis ve zamaninda yerli pirincin yiiziine
bakan dahi olmamigtir.

Daha da ileri gidersek, bugiin tavukta yasadigimiz "kus gribi" gibi olaylar, yillar 6nce de yasanmis ve
gorulmustdr.

Bu ig bir cikar ve menfaat gatismasidir.

Kimbilir, kimlerin gikarina tas konulmustur?

Bu darbeleri, bir tek biz yemiyoruz!

Zamaninda AB D'ye ihrag edilen Sili Gziimlerinin igine sikilan siyaniir, benzer bir hadisedir.

Demek ki, az gelismis Ulkelerin kaderi her kitada aynidir.

Sonugta, hortum da olur, hortumcu da!

C6zim ise, insana saygida!

Sorun, Ulke kaynaklarinin kullaniminda!

Dustniin ki, bolgesel olarak Uretilen Uriinlerin rekolite-si dahi belli degil.

"Ya" fazla uretimle ciftcinin kazanci diisliyor veya ye-terli ekim yapilmayip, "ithalata ydnelme" ¢dziim oluyor.



Iste! Findikta yasananlar, pancara ve tiitiine konulan ko—talar ortada!

Ornekleri codaltmak miimkiin.

Bu konuda yonlendirmeyi yapanin, IMF ve Diinya Ban—kasi oldugundan kuskunuz olmasin!
Mevcut hukuk diizenine baktigimizda, o da ayri bir kar-masa.
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"Vicdan ile clizdan" arasinda sikismis durumda.

Birbiri ile gatisan kanunlar, yillarca siiren davalar ve Devlet ile toplum arasinda olusan yiiz binlerce
anlagmazlik dosyalari...

Elimizi attigimiz her yer toz bulutu.

Sorun bir veya birkag sektorde degil.

Sorun isin temeli olan sistemde.

Iyi diistinelim ve el birligiyle istesinden gelelim!

Bizi bizden baska kurtaran olmayacadi gibi, Asik-Mahzun-i Serifin su sozlerini unutmayalim:

"Ne demek efendi bey ve amele Fakir soymak yakisir mi kemale Riisveti hak bilip her dakka hile Yapip yapip
kafa gektim ise yuh

Yuh yuh, yuh yuh, yuh yuh soyanlara Soyup kacip doyanlara, yigide kiyanlara, Yuh nefsine uyanlara yuh,
yuh, yuh

Bu kadar milletin hakkin alanlar Onlari kandirip zevke dalanlar Diplomayla olmaz hakim olanlar Sugsuzun
basina ¢oktim ise yuh

Yuh yuh, yuh yuh, yuh yuh, soyanlara Soyup kacip doyanlara, yigide kiyanlara, Yuh nefsine uyanlara yuh,
yuh, yuh."

EKLER
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Bagbakanlik Tefti) Kurulu

acacadi kesindir. Birlesmelere iliskin mevduat sigorta primlerinde yapilac tesviki de géz 6niinde
bulundurursak en az iki bankanin biiylik saglikli bi bulacaklarina inanmak icin bircok sebebimiz var.
Belirtmek isteriz ki yeni Kurulumuz yalnizca son iki-lic haftadir is gormektedir. Kabul edeceginiz lizere planlan
incelemek ve en diisiik maliyetli gdziimii bulmak icin zamana ihtiyaglari vardir. Acil kararlar almak her zaman
verimli ¢ozlimler yaratmaz. Son olarak, bu bankalar "6lim kalim" pozisyonunda degillerdir. Simdilik gerekleri
yerine getirebilecek kadar likittirler.

Ozetle, Kurulumuz bagka tasfiye plani aranmadan bu bankalarin TMSF'ye devredilmesinin gereksiz ve yiiksek
maliyetli bir ylik yaratacadi ve bunun da en diisiik maliyetli secenedi uygulamak temel prensibiyle
uyusmadigi fikrindedir.

Diger talepler diin génderdiginiz elektronik posta mesajindaki sirayla cevaplanmistir. Imar Bankasinin SYR'si
zaten %8'in lizerindedir, tmar'm sorunu ilgili taraf riskidir.

Mevcut yasalara gore sahip Grubun riski kurallara uygundur. Eder yeni dedisen baglantili bor¢ verme tanimi
bugiin yirirlige girerse imar mevzuata aykiri duruma diisecektir. Bu sebeple, ilgili taraflarla riskleri yeni
benimsenen ydnetmelik uyarinca yeniden tasarlamaktayiz. Bu baglamda Imar'm sermaye acigi
bulunmamaktadir. Bu faizsiz tutar bankaya, yilda en az 40-50 milyon USD kazandiracak, Anadolu Bank'm
sermaye tabanim yikseltecektir. Ayrica, yatirilan tutar sermaye benzeri kredi olarak da kabul edilebilir.
Dahili-i¢ kaynaklar yedek akgeler ya da duran varliklarin salisindan elde edilen net kardan olusmaktadir.
Miizakereler heniiz karara baglanmamistir. Ancak Garanti ile IntesaBCI arasinda . siiren miizakerelerde
gelisme sadlanmistir.

Diger taraftan, planlarn heniiz onaylanmamis dort bankaya iliskin karar Bankacilik Diizenleme Denetleme
Kuruluna sunulmustur. Bu karar uyarinca her bankaya talimatlanmza uymayan kararlara iliskin veto hakkina
haiz bir ydnetim kurulu Gyesi atanacaktir.

Bunlar, baskanimiz ve tarafimca bugiin size telefonda sdylenilenlerin teyididir. Liitfen bu hususlara iligkin -k
talepleriniz olursa bize bildirin.

Saygilarimla.

Teoman Kerm. -n
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