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Tesekkiir

Aklima bu kitap fikrini sokan, onu bi¢imlendirmemde yardim eden, ayrica kalict dostlugu ve
yillar boyunca bana verdigi bilgece tavsiyeler i¢in temsilcim Paul Fedorko’ya,

Ik taslaktaki tim o diigiimleri ¢ozdiigii, gdz alict sdzciik cambazligi ve kitabi zamaninda
cikartabilmem i¢in tatillerinden feragat edip, defalarca diizeltmeler yaptig1 icin Random House/Broa-
dway Books’daki editoriim Roger Scholl’a,

Roportajlarim ve diger etkinlikleri bu kitabin sikisik progranmim aksatmayacak sekilde ayarlamak
da dahil tiim bu y1llar boyunca verdigi destek i¢in reklamcim Peg Booth’a,

Taslak metnin biiylik kismini okuyan, daha 1yi olmasi i¢in sayisiz onerilerde bulunan, harika bir
es, Jessica’nin annesi ve Grant’1n biiyilikannesi oldugu i¢in esim Winifred’e,

Internet denen labirentin i¢inde yolumu bulabilmeme yardim ettigi, web sayfanu gelistirdigi,
Gutenberg matbaasinin ¢agdas karsiligi olarak sosyal aglarin 6nemini vurguladig icin damadim
Daniel Miller’e,

Bana ilk kez Omar Torrijos’un sOyledigi ‘kafeslenmek’ s6zcligliniin giiciinii anlamamda yardimci
olan ve bunu kitabin ad1 olarak éneren Kathleen McMullen Coady’e,

Ve Cin, Ekvador, Izlanda, Nikaragua ve Panama ile cesitli {iniversiteler, konferanslar ve
seminerlere gitmemde yardimci olan, fikirleri bugiin kars1 karsiya oldugumuz sorunun sinsi dogasini
anlamam ve kitapta sunulan ¢éziimleri olusturmamda son derece onemli rol oynayan, bu sayfalarda
adlar1 gegen tiim kisilere ve sirketlere, en derin tesekkiirlerimi sunarim.

Giris
Ben, bir ekonomik tetik¢ciydim; zamammuzda biiyiik sirketlerin ve Amerika Birlesik

Devletleri’nde belli kesimlerin ¢ikarlarina hizmet etmek icin olusturulmus seckin bir kiralik asker
ordusunun parcasi olan bir ekonomik tetikgi.

Gosterigli bir unvamm -Bas Ekonomist- ve yetenekli ekonomistlerden, yonetim damsmanlarindan
ve yasal goriinen etkileyici raporlar hazirlayan finans uzmanlarindan olusan bir kadrom vardi ama
asil isim Ugiincii Diinya’y1 kandirip yagmalamakti.

Biz eckonomik tetik¢iler her ne kadar farkli big¢imlerde calissak da, en olagan isimiz,
sirketlerimizin arzuladiklar1 kaynaklara sahip tilkeleri belirlemektir. Sonra da bu iilkelerin liderlerini
kendi vatandaslarim sOmiirmeleri i¢in ayartir, riigvet verir ve zorlariz. Onlar da iilkelerini asla geri
odeyemeyecekleri bor¢larin altina sokar, milli varliklarim 6zellestirir, hassas ¢evrenin mahvolmasini



yasallastirir ve en sonunda da arzulanan bu kaynaklar1 bizim sirketlerimize yok pahasina satarlar.
Eger aralarinda direnen bir lider ¢ikarsa, CIA-destekli cakallar tarafindan ya devrilir ya da
oldiiriiliir.

Uclincii Diinya’da o kadar basarili olduk ki, patronlarimiz bizi benzer stratejileri ABD’de ve
diinyanin geri kalaminda da uygulamaya yonlendirdi. Sonug: Bugiinkii ekonomik krizin arkasindaki
itici gii¢ olan siirdiiriilemez bir kapitalizm bi¢imi. Gegici toparlanmalara karsin, bu kriz aslinda
kiiresel bir tsu-naminin habercisi.

Bu ciimleleri Izlanda Havayollari’na ait bir Boeing 757°de, 5 Mart 2009 tarihinde sabahin erken
saatlerinde, Florida’dan tiim gece siiren yorucu bir ugus sonras1 Reykjavik Havaalani’na inerken not
etmistim. Pencereden disaridaki karanliga bakarken, birden 1800’lii yillarin sonunda, bir posta
arabasinin iginde bir Vahsi Bati kasabasina -belki Arizona’da Tombstone ya da Giiney Dakota’da
Dea-dwood- geliyormusum duygusuna kapildim. Ve kasabamin c¢okiisiiniin tsunaminin = gili¢
kazandiginin bir gostergesi oldugu duygusuna.

Yakin zamanlara kadar Avrupa’min fakir ve az gelismis uzak bir akrabasi olarak kabul edilen
[zlanda’nin ekonomisi ani bir patlama yasamus ve bu iilke Diinya Bankas1’mn 2007 siralamasinda,
kisi basina diisen gelir bakimindan diinyanin {i¢lincii en zengin tilkesi olmustu. Reykjavik, insanlarin
bir gecede servet yaptiklar1 bir ‘mantar kent’e doniismiistii. Unlii kisiler, kumarbazlar, dolandiricilar
ve ekonomik tetikciler kente siirii halinde akin ediyordu. Morgan Stanley, Goldman Sachs ve Wall
Street’in biiyiik sirketlerinin ¢ogu, kravatli ordularim buraya gonderiyordu. Benim eskiden yaptigim
151 yapan insanlar, petrol ve diger degerli dogal kaynaklarindan dolayr kendilerini birden
materyalizmin i¢inde bulan Endonezya, Nijerya, Kolombiya ve benzerlerini somiirmek i¢in hayata
gecirdiklerine benzer bir model uygulayarak, kisileri ve devleti bogazlarina kadar borg¢ altina
girmeye ikna ettiler. Insanlar tam bir Hollywoodvari satin alma ¢ilginligina kapildilar. Miami’de
malikaneler, Beverly Hills’de apartman daireleri, Ingiltere’de biiyilk magazalar, Danimarka’da
havayollar1, Bentley ve Rolls Royce otomobiller, Norveg’te elektrik santralleri, hatta bir Ingiliz
futbol takimu bile satin aldilar. 2007 yilinda {ilkenin vatandaslari, 2002 yilinda sahip olduklarimn
yaklasik 50 kat1 yabanci varliga sahiptiler. Izlanda borsasi, 2003 yilindan 2007 yilina kadar 9 kat
yiikseldi. (Aym siiregte ABD borsalar1 sadece 2 kat yiikselebilmisti.) Reykjavik’teki taginmaz mal
fiyatlar1 {ice katlamirken, ortalama bir ailenin serveti de, 3 y1l iginde 3 kat1 artt1.!

Izlanda’daki bu patlamanin ardindaki kaynak, bir baska soylemle iilkenin ihya olmasinin
arkasindaki altin madeni, hidroelektrik ve jeotermal giictii. Buzullar, nehirler, yanardaglar ve yeralti
sicak su kaynaklari simrsiz miktarda enerji sunuyor gibiydi. Bu kaynak, kutuya ya da ficiya
doldurulamayacagindan, bulundugu yerde kullanilmak zorundaydi. iste boylece 1960’11 yillarin
sonlarina dogru yiiksek miktarda enerji kullanan sirketlerin en biiyiikleri olan aliiminyum iireticileri
Izlanda’ya gelmisti. Takip eden 40 yil i¢inde aliiminyuma karsi kiiresel talep hizla yiikselince,
Izlanda’nin yoneticileri, sadece yabancilarin sahip olduklar1 bu izabe tesislerine gii¢ saglamak iizere
elektrik santralleri kurulmasi konusunda ikna edildiler. Alcoa sirketi, Izlanda’mn harita iizerindeki
yerini herkese ogretecek bir teklifte bulundu. Bu, iilkenin kuzeyinde devasa bir ‘sudan-aliiminyuma’
tesisi yapma anlasmasiydi. Izlanda’nin yapmasi gereken tek sey, kilovat-saat satisindan elde edilmesi
beklenen gelir ile teminat altina alinacak biiylik miktarda bir borcun altina girmek ve tek bir izabe
firrmm calistirmak icin gerekli 600 megavatin {izerindeki enerjiyi (tiim Izlanda halkinin kullandig



300 megavat ile karsilastirin) iiretecek baraj ve elektrik santralini insa etmek {izere yabanci
sirketlerle anlagmakti.

Bu, tabii ki o kadar basit degildi. Bilim adamlar1, barajin yapilacag yerin bir fay hattinin tam
tizerinde oldugunu ve sular altinda kalacak arazinin de -Manhattan kadar bir alanin (Kentucky
eyaletinden biraz kiigiik bir iilkede)- ender bulunan bazi ekosistem-leri barindirdigim kesfettiler.
Sectikleri hiikiimet, ¢evre kanunlarim rafa kaldirip, ‘6zel durum’ ingaat izinleri verirken, insanlar
gormezden, duymazdan geldiler. Alcoa sirketi 2007 yilimin Haziran ayinda, ABD’nin en biiyiik
mithendislik sirketlerinden Be-chtel Grup tarafindan insa edilen aliiminyum tesislerinin aciligim
yapti. Bu yeni tesisin yi1lda 346 bin metrik ton aliiminyum tiretmesi planlanmusti, ki bu miktar tilkenin
ilk altiminyum tesisinin kapasitesinin 10 katina denk geliyordu.

Insanlar bu olay1 kutladilar! Ta ki, Alcoa’mn izabe firinlarim devreye soktugu her saat, iilkenin
yeni tesislerinin onbinlerce dolar kaybettigini 6grenene kadar.

6 Ekim 2008 tarihinde, o giine kadar duyulmamus bir sey oldu. Ulke ekonomisinin birkac kati
kadar biiyiime gdsteren Izlanda bankalar1 bir anda ¢oktii. 100 milyar dolar1 bulan kayiplar her gegen
giin artiyordu. Ulkenin borcu, gayrisafi yurtici hasilanin (GSYIH) %850’sini buldu ve Izlanda iflas

etti.2

Ucagim pistte ilerlerken Reykjavik kentinin de yakinda, altin madeni tiikendikten sonraki
Tombstone ya da Deadwood gibi olup olmayacagim; bir saat sonra bir hayalet sehrin, sadece
hirsizlar, dilenciler, titkenmis silahsorlar ve belki birka¢ sarhos ekonomik tetik¢inin takildigi bombos
sokaklarinda ytiriiyor olup olmayacagim diistindiim.

[zlanda’run bir haberci oldugundan en ufak bir siiphem yoktu. Bu yolculuga kalkismus olmamun
nedenlerinden biri de, gelismis bir iilkede gerceklesen bu ‘vurgun’u ¢evreleyen ayrintilar1 anlamak
istememdi. Eger geri kalanlarimiz bu iilkenin trajedisinden bir ders almazsak, benzer sonuglarla karsi
karsiya kalabilirdik

ABD ve bircok iilkeyle birlikte izlanda da kapitalizmin belli bir tiiriinden muzdarip olmustu;
isletme fakiiltesindeki profesorlerimin 1960’°larin sonlarina dogru ongordiikleri ve siddetle karsi
ciktiklar1 bir sapma. Bu sapmamn yandaslari, Wall Street’den Sangay’a kadar is diinyasimin ve
devletin ileri gelenlerine, benim ‘Ekonomik Tetik¢i’ saflarina katildigim 1970’lerin ilk yillarindan
itibaren, bizleri Uciincii Diinya iilkeleri ve simdi de izlanda’da yasananlar gibi ¢okiislere gotiirecek
bir dizi deger yargis1 asilamuslardi. Kapitalizmin bu tiiriiniin 6nde gelen felsefesi, kaynaklarin
ozellestirilmesine, sirket yoneticilerine simirsiz yetkiler taninmasina ve modern kdlelige (kisiler i¢in
oldugu kadar, iilkeler i¢in de) yol acacak kadar asir1 borglanmayi tesvik etmeyi iceren kesin ve
uzlagsmaz inanctir. En giiclii sirketlerimizi yoneten CEO’larin, normal insanlarin aksine, kurallarla
simrlanmalarina gerek duyulmayan, 6zel ve ayricalikli bir simf olusturduklar1 varsayimina dayanan
bu anlayis, jeopolitik tammlar1 kokten degistirmistir. Artik, sehir-devletlerin yerlerini tilkelere
biraktig1 caglardan ¢ok farkli olmayan bir doneme girmis bulunuyoruz. Fark su ki, bugiinkii tilkeler
dev sirketler tarafindan gasp edilmislerdir.

Sorun, isletme profesorlerimin de anladiklar1 gibi, kapitalizm degildi. Sorun, kapitalizmin kotiiye
kullamlmas1 ve bu mutasyona ugramus viriisiin bir¢ok insana bulasmis olmasiydi.

Ucak sarsilarak dururken, bir salgin haline gelmeden once bu viriisii kontrol altina alabilme



sansimizi diisiindiim.

Ucaktan indim, giimriikten ge¢tim ve kendini soforiim olarak tamitan, bir giiresci kadar yapili geng
bir adam tarafindan karsilandim. Beni disar1 ¢ikartti. Yeni bir giiniin solgun 1siklar1 ve her an kara
dontiisebilecek gibi duran buz gibi bir ¢isenti ile log bir hava vardi. Kendimi, soforiin kocaman cipine
binmek i¢in yukar1 ¢ekerken, Deadwood’a giden bir posta arabasina biniyormusum hissine kapildim.

“Keske daha kiiclik bir araba alsaydim,” dedi adamca@iz 6ziir dilercesine. Belli ki bir anlik
tereddiidiimii bir ayiplama gostergesi olarak yorumlamusti. “Ama bu neredeyse bir y1l 6nceydi. Boyle
olacagim kim 6ngorebilirdi ki?”

Havaalanindan ayrilmamizin iizerinden fazla gegmeden, sisler arasinda karanlikta kalan bir sira
binaya isaret etti ve Pentagon 2006 yilinda bosaltana kadar o binalarin, 1.200°den fazla personel
barindiran bir ABD asker{ iissii oldugunu soyledi.

“Burasi artik hayalet bir sehir mi?”” diye sordum.

“Pek sayillmaz,” diye yamtladi. “Binalar1 tiniversitelerimizden biri devraldi, askerlerin yerini de
ogrenciler aldi.”

Diliyle bir ciklama sesi ¢ikartti. “Devletiniz, bosaltmadan once bu tesislere bir servet gomdii.”
“Neden?”

Onu hayal kirikligina ugratan 6grencisine bakan bir hoca gibi bakt1 bana. “Miiteahhitlerin bu isten
hayli para kaldirdiklarim duydum.”

Yagmur damlalar1 6n cama vururken, ben de disaridaki corak araziye baktim. Sanki kizgin bir
tanr1 avucunu acip, i¢indekileri gelisiglizel savurmus gibi tas ve cakillarla kapliydi.

“Volkanik lavlar,” dedi soforiim. Sonra, bulutlarla birlesiyor gibi goriinen karla kapli bir alan
isaret ederek, ekledi. “Tiim bunlara neden olan dag da iste su.”

NASA'min, onlar1 aya gondermeden Once, Apollo astronotlarim burada egittigini okudugumu
sOyledim.

“Evet, bu dogru,” diye onayladi. “Ama sonunda troller onlar1 yerlerinden etti.”

“Trol?”

“Kuzeyli mitolojik yaratiklar, bir tiir cin ve dev karisimi. Cetin yaratiklar.” Durdu ve siritarak
bana bakti. “Alcoa sirketi, yeni izabe firinim yapmaya baslamadan Once, hi¢bir troliin yerinden
edilmeyecegini dogrulatmak adina bir bilyiicii tuttu. Soylentiye bakilirsa, adam bir sarlatan ¢ikmis ve
Izlanda’muin ekonomik sorunlar1 da trollerin intikammynus.” Basiyla yan camdan disariyr isaret etti.
“Sunlar1 goriiyor musunuz?”’

Disar1 bakinca, volkanik kayalardan yapilma bir siirii hdyiik gibi tag yigimm gordiim. “Su garip
heykeller mi?”

“Evet. Giines 15181 trolleri tasa ¢evirir. Bazen, giines bulutlarin arkasindan ¢ikinca acik arazide
yakalamrlar.” Kikirdadi. “Ama ¢ok sik olmaz. Buralarda ¢ok sik giines gébrmeyiz.”

“Trol ekonomisi,” dedim diisiinmeden.



Soran bakislara bana bakti.
“Sadece bir diislince.” Omuzlarim silktim. “Ne diyebilirim ki, ben bir ekonomistim.”
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Yiiziindeki ifadeden higbir sey ¢ikaramasam da, ‘bir ekonomist bu iilkeden daha baska ne
alinabilecegini saniyor ki’ diye merak ettigini diisiindiim. Ama o iki sézciik, ‘trol ekonomisi’ aklima
takildi. Reykjavik’e dogru giderken, beynimin i¢inde siirekli bu iki s6zciigii duymaya devam ettim.
Eger bu klasik ‘vurgun’da trollerin de bir rolii olduysa, insan kiligina girip bir sekilde Alcoa’da,
devlette ve bankalarda ise girmis olmaliydilar. Gézlerimin 6niine muzip giiliislii, kocaman gozliiklii,
kel kafal1 bir adam goriintiisii geldi. Chicago Ekonomi Fakiiltesi’nden Nobel 6diillii Milton Fried-
man’1in gecenlerde gdrdiigiim bir fotografiyd: bu. izlanda’y1 ve neredeyse diger tiim iilkeleri Biiyiik
Depresyon’dan kurtaran politikalar1 bir kenara birakmaya ikna etmekte diger herkesten fazla rol
oynamus, izlanda’ya diz ¢oktiiren kapitalizmin o yagmaci tiiriinii desteklemek igin elinden geleni
yapnusti.

“Iste orada!” dedi soforiim heyecanla, yagmur nedeniyle giicliikle secilebilen bir dizi binay
isaret ederek. “Tim sorunlarimizin nedeni; simdiki sahibi Rio Tinto Altan olan ilk aliiminyum
tesisimiz.”

Gozlerimi kisip sileceklerin arasindan baktim. Silindir bi¢iminde bir ¢ift kocaman kule sislerin
arasindan secilebiliyordu. Okyanusa dogru uzanan bir iskelenin yaninda yer alan kuleler, bana
Ortacag savaslarim konu alan eski filmlerdeki kale kulelerini ¢agristirdi. Onlarin hemen yaninda da,
arazi lizerinde sanki sonsuza kadar uzaniyormus gibi duran daha algak bir bina vardi.

“Bu bina 1.600 kilometre uzunlugunda,” dedi soforiim, diinyamn en uzun yiik trenini i¢ine
alabilecek gibi duran binay1r gostererek. “Bunlardan ii¢ tane var. Diger ikisi de, bu gérdiiglniiziin
arkasinda sakl1.”

Aliiminyum tesisine yaklasip, sonra da yanindan gecip giderken ikimiz de konusmadik Ortalikta
tek bir insan bile yoktu. Higbir sey hareket etmiyordu. Binalar terk edilmis de olabilirdi ama sofériim
Oyle olmadigim soyledi. “Gece giindiiz ¢alisiyor,” dedi duygusuz bir ses tonuyla.

Ziyaret ettifim diger sanayi tesisleri gibi -kdmiir madenleri, kagit fabrikalari, petrol rafinerileri
ve niikleer santraller- bunun da biiyiikliigii beni etkilemisti. Biitiin bunlar1 herhangi bir baglama
oturtmaya imkan yoktu. Ama yine de bu tesisin {iretim kapasitesinin, yapimindan sonra
gerceklestirilen artiglara ragmen, yeni Alcoa firimmnkinin ¢ok altinda kaldigim biliyordum.
Oturdugum yerde arkama doniip, yagmurda gézden kaybolusunu izledim.

“Iste sizin hayalet kasabaniz,” dedi soforiim dikkatimi dagitarak. Sagimizda sira sira sirin banliyd
tipt evler vardi. “Hepsi bos.” Basint tizgiin bir sekilde salladi ve yine o garip ciklama sesini ¢ikartti.
“Izlanda’da bir ev ar1yorsamz, almamn tam zamani diyorlar.”

Yanlarindan gegerken evleri inceledim. Beklentilerimi karsilammyorlardi: Toz iginde sokaklar,
sokaklarda yuvarlanan cali demetleri, kepenkleri ¢ivilenmis dans salonlar1 ya da r lizgdrda carpan
kapilar yoktu.

Havaalanindan ayrildiktan yaklasik kirk bes dakika sonra Rey-kjavik’e geldik. “Sizi biraz farkh
bir yerden gotiirecegim,” diye agiklama yapti soforiim. “Kirik Hayaller Caddesi.” Birbiri ardina



sahane modern ofis binalarimn dizili oldugu bir sokaga dondii. “Bunlarin ¢ogu banka ya da bir tiir
finans kurulusuydu,” dedi. “Simdiyse hepsi bos.”

Ik basta saka yaptigin1 sandim. Cagdas mimarinin bu gdz alic1 érneklerinin tiimiiniin bos olmasi
imkansiz gibi goriiniiyordu. Yiizimii cama dayayip yukari baktigimda, pencerelerin ¢ogunun
koselerinde hala yapisik duran kiiciik not kagitlarim gordiim. Urkiitiiciiydii. Biraz daha yavaslayinca,
binalarin i¢inin bos oldugunu gorebildim. Ne bir masa, ne bir sandalye. Perde bile yoktu. Sadece
kocaman bir bosluk.

“Bir hayalet kasaba daha,” dedi.

“Inamlmaz.”

“Sadece ziyaret¢i oldugunuza siikredin.” Bana bir bakis atti. “Ben burada yasiyorum.”
“Korkarim hepimiz burada yasiyoruz.”

Bu kitap, o ‘burasi’ hakkinda: Su anda nerede oldugumuz, bu limitsiz yere nasil geldigimiz ve
nereye gittigimiz hakkinda...

Wall Street -simdilik- Reykjavik’in Kirik Hayaller Caddesi’ne benzemiyor olabilir. Aym o
caddenin, terk edilmis Tombstone kasabasimn c¢ali demetleri yuvarlanan sokaklarina benzemedigi
gibi.

Yine de, ABD’de yasayan bizler, son birka¢ yildir bunun isaretlerini goriiyoruz.

Sok edici ve en asir1 gorlntiilerle kars1 karsiya kaldik; artan issizlik oranlarim ve dibe vuran
Dow Jones endeksini gosteren grafikler; Sacramento’nun ve Portland’in hemen disinda ¢adir
sehirlerde yasayan evsiz insanlar; 6zel jetleriyle Washington’a ugarak sirketlerini kurtarmak igin
Meclis’e yalvarip, biiyilk miktarda para talep eden otomobil lreticisi sirketlerin yonetim kurulu
baskan-lar1; ¢okmesine neden olan yoneticilerine 450 milyon dolar ikramiye 6deyecegini duyuran
gbzden diismiis bir AIGL; yatirimeilar1 milyarlarca dolar dolandirdigini kabul eden Nasdaq eski
Y 6netim Kurulu Bagkam Bemard Madoft...

Boylesi goriintiiler morallerimizi de bozuyor. Bunlar ¢ogu insan i¢in siirpriz olmus olabilir ama
gercek su ki bunlarin gerceklesecegini ongérmemiz gerekiyordu. Benim hocalarim bunu 1960’larin
sonlarinda gérmiistii. Ogrencilerinin birgogu da gdrmiistii.

“Bir siirii uyar1 vardi,” demisti bana Stanford Universitesi birinci simf dgrencisi Martha.
“ABD’nin bir trilyon dolarin lizerindeki biitge acigi, ipotek balonu; yeterli 6deme giici olmayan
insanlara dagitilan biiyiik miktarda borg¢lar. Son derece pahali bir savas, sirketlerin taseron
firmalardan eleman almasi, bankalar1 denetleyen kanunlarin iptal edilmesi... Tiim bunlar1 nasil oldu
da gormedik?”

Ama hala daha kendimizi kandirmay: siirdiiriiyoruz. Borsala-rin diizelir gibi olmasi ya da benzin
fiyatlarimn diismesi gibi ara sira ger¢eklesen ‘iyi haber’ donemleri, bizleri en kotiisliniin bittigine
inandiriyor. Pavlov’un kopeklerine benziyoruz; zil caliyor ve agzimiz sulamyor. Bu, bizi daha
derindeki sorunlarla ugrasmaktan alikoyan son derece tehlikeli bir yanilsama.

“Isin gercegi, bir yalam yasamakta oldugumuzdur. Yiizeyin altindaki 6liimciil kanseri gizleyen bir
cila yaptik,” diye daha 6nce de yazmistim:



Ne yazik ki, insanlarin biiylik ¢ogunlugu bu yaldizli cilanin altin1 gormek istemedi. Siyasi liderler
ve 1§ diinyas1 yoneticileri, bizleri ‘cilayr korumamiz’ konusunda tesvik etti. Sik sik eski kliselere
sigindik. Bu kanseri, kapitalizmin bu yagmaci mutant tiiriinii, norm kabul ettik. Diinya kaynaklarindan
payimiza disenden fazlasim, dengesiz bir bigimde tiiketebilecegimiz ve bunu yiiksek faiz oranlariyla
ya da vahim sonuglarla karsi karsiya kalmadan kredi kartlarina yiiklemeye devam edebilecegimiz
konusunda kendimizi ikna ettik.

“Sistemin kendini imha etmek tlizere oldugundan siipheleniyor olsaniz bile ¢izginin disina ¢ikip,
sizin ve komsularimzin her zaman neredeyse Tanr1i kelamm kabul ettigi kavramlari sorgulama
cesaretini nasil bulursunuz?” diye de sormustum kitabimda.?

Bu cesareti bulamadik. Devletimizin Irak’ta terdristlerin golgesini kovalamasina, patlayict dis
macunu tiipleri bulmak i¢in havaalanlarinda canta ve bavullarimizi karistirmasina, savunma hakki
tammadan insanlar1 tutuklayarak en kutsal haklarimza tecaviiz etmesine ve baskanimizi elestirmenin
vatana ihanet anlamina gelecegi konusunda bizleri ikna etmesine izin verdik. Bir yandan biz-leri
acgozllii yatirnmecilardan koruyan yasalari ¢Ope atarken, diger yandan gayrisafi yurtici hasilalar
AIG’nin zararinin yarisi kadar bile olmayan iilkelerin bir ‘Ser Ekseni’nin tiyeleri oldugu fikrini kabul
ettik. Kolombiya ormanlarinda terdrist aramak i¢in diizenlenen operasyonlar1 destekledik ama
ekonomimizi ¢okertecek giice sahip sirketlerin defterlerini incelemeyi ihmal ettik.

Obama’nin baskan olarak secilmesi sembolikti. Bir gecede muhafazakar Cumhuriyet¢i’den liberal
Demokrat’a ge¢is yapmak, ABD se¢meninin tutumunda koklii bir degisime isaret ediyordu. Tiim
diinyaya, artik degismek istedigimiz mesajim gonderdi. Obama yonetiminin kredi karti endiistrisini
kontrol altina almak, daha siki egzoz emisyonu ve yakit tiiketim standartlar1 getirmek, bir finan-sal
denetleme komisyonu kurmak ve baska diger girisimleri uygulamaya koymak gibi planlar1 bizi
yeniden dogru yola sokabilir, yani Kongre’den bir giin gegmeyi basarabilirlerse.

Ancak, talihsiz ve sOylenmeyen gercek de su ki, bu yol bizi ger¢ek degisime gotiirecek bir yol
degil. Bu, icinde bulundugumuz bataktan ¢ikis yolu degil. Bu, bizi sadece biraz daha dolayli1 bir
sekilde felakete gotiirecek bir yol ve goriinen o ki, kendimize yeni bir yol agmaliyiz.

Kizim Jessica ve damadim Dan, 25 Eyliil 2007°de bana bir erkek torun verdiler. Birka¢ ay sonra,
Stikran Giinii’nde, birka¢ yi1l once yasamimuin geri kalamm siirdiiriilebilir, adil ve baris i¢inde bir
diinya yaratmaya yardimci olmaya adama konusunda verdigim bir s6zii yineledim. Torunum Grant,
bana elimi ¢abuk tutmam gerektigini animsatti.

Grant’in bilmedigi bir seyi biliyorum; onun yasamimin, benim donemimde yaratilan krizler
nedeniyle tehdit altinda oldugunu. Buradaki soru, nasil onlem alinacag degil. Normale (¢ogunlugun
kiictik bir azinlik tarafindan somiiriildiigii bir diinya) nasil doniilebilecegi de degil. Bugiin, kendimizi
ve ekonomimizi bir doniisiimden ge¢irme zorunlulugu ile kars1 karsiyayiz.

Bir ‘Ekonomik Tetik¢i’ olarak, bizi ‘normal’ diye nitelendirdigimiz bu tehlikeli duruma
siiriikleyen olaylarin birgogunda yer aldim. Bir yazar ve konusmaci olarak da son 5 yilimun ABD ve
diger iilkeleri dolasip, siyaset ve is diinyasimin liderleri, 6grenciler, 6gretmenler, is¢iler ve her tiirli
insanla konusarak gecirdim.

Bugiin geldigim noktada, bizi esenlige c¢ikaracak ve Grant’in diinyasim da kurtaracak bu



doniisiime hazir oldugumuz konusunda timitliyim.

Bu kitabin birinci boliimii sorunlarimizin temel nedenlerine genel bir bakis sunuyor. Bunlari
anlayarak, 6niimiizdeki secenekleri degerlendirebiliriz. Ikinci kisim ise, bu segenekleri incelemeye
adanmig; tomnurnun ve onun tiim diinyadaki kardeslerinin bizlerden miras almak isteyecekleri bir
sistem kurmak 1¢in hem kisisel, hem de toplum olarak uygulayabilecegimiz bir eylem plam oneriyor.

Baskan Obama’min ekonomik plamimin artilar1 ve eksileri, Wall Street’i toparlama planlar1 ve
diger kisa vadeli politikalar hakkinda yazilmis birgok kitap var. Bu kitaplar oncelik siralamasi ile
ilgilidir; kanamay1 durdurmak i¢in acilen yapilmasi onerilen islerle.

Ama bu kitap Oncelik siralamasinin 6tesine geciyor. Bize bulasan viriisii teshis ediyor ve uzun
vadeli bir tedavi oneriyor.

1. KISIM SORUN

1. Bolim

BIR RASTLANTI DEGIL Gergekler

Bir ekonomik tetikciyken (ET), bir¢ok Uciincii Diinya iilkesinin istatistiklerini incelemistim.
Higbirinin rakamlarimin, bu son bir-iki yilda kendi lilkemde, yani ABD’de oldugu kadar hizla
diistiigiinii gormedim. Hepimiz ger¢ekleri parca parca gordiik. Ama asagida verilen 6rnekler, hayati
konularda islerin bize sOylendiginden ¢ok daha kotii oldugunu benim sahsi gézlemlerimle birlikte
ornekliyor. (Eger bu gerceklerle gereginden fazla yiiklendiginizi diisiiniiyorsaniz, bu boliimii atlayip
‘Ne Yapmal1?’ baglikl1 kisma gegebilirsiniz.)

Mevecut kriz ABD ekonomisi ile baslad. ilk isaretler 2005’ te fiyatlarin tarihin en yiiksek diizeyine
ciktig1 ve sonra da 2006’da tepetaklak oldugu konut piyasasinda ortaya ¢ikti. Diger sektorlerde arka
arkaya kaydedilen gerilemeler konut krizini daha da siddetlendirdi. Bear Stearns, Merrill Lynch,
Lehman Brothers, AIG ve genel olarak finans sektoriiniin, diisiik ve orta gelir grubuna hitap eden “geri
odeme riski yiiksek rnortgage’ piyasasi iizerine oynadigi biiylik capli bahislerin sonucu olarak, sistem
coktii.

2008 yilinda Lehman Brothers iflas etti; Bear Stearns’i ise J.P. Morgan Chase, hisse basina 2
dolar d6deyerek satin ald1 ve son anda kurtardi. AIG, Bank of America ve Citigroup da devletin genis
kapsamlt mali destek paketi sayesinde batmaktan kurtuldu. Sonunda, ABD’nin belli basli finans
kuruluslar1 ve onlarin kontrol ettigi piyasalar yaklasik 14 trilyon dolar kayba ugradilar ki bu, kabaca
ABD’nin gayrisafi yurtici hasilas: kadardi.?

Ticari bir banka olan Allen & Company’nin halen idare miidiirliiglinii yapan eski senatér Bill
Bradley, tiim bu olup biteni 30 Nisan 2009 tarihinde yapilan bir sempozyumda soyle 6zetleyecekti:

“Hiikiimet, bugiin itibariyle finans piyasalarina yaklagik 12.7 trilyon dolar degerinde garanti ve
taahhiitte bulunmustur ve biz de bu kriz sirasinda 4 trilyon dolarin biraz lizerinde harcamada
bulunduk./ ... / Vergi 6deyen ABD vatandaslar1 su anda yaklasik 400 milyar dolarla Citicorp’a
ortak.”

2008 Nobel Ekonomi odiilii sahibi Paul Krugman da su bilgiyi ekliyordu: “Amerika’da hane



halkinin toplam servet biiyiikliigiiniin aniden 13 trilyon dolar birden diistiigline sahit oldular; tlistelik

diinyanin her yerinde buna benzer ¢okiisler yasamyor.”

Kiiresel finansal ¢Okiis ekonominin her alanina yayildi. 30 Aralik 2008 tarihinde, S&P/Case-
Shiller Ev Fiyat Endeksi tarihinin en disiik diizeyine inmisti. Konut insaatlar1 %38 azaldi. 2009
yilinin ilk aylarinda GSYIH yillik ortalama %6’dan fazla bir oranda diistii. Sanayi iiretimi %13
geriledi. ABD Is Istatistikleri Biirosu, “Nisan ayinda (2009), belli basli neredeyse tiim 6zel sektdr
tireticilerinde biiyiik miktarda is kayb1 olustu. Genelde, 6zel sektordeki istihdam 611 bin civarinda
azaldi,” diye aciklama yapti ve issiz sayist 13 milyon 700 bine tirmandi. Bu rakam is giliciliniin
yaklasik %9’una denk geliyordu.

Mayis 2009°da resmi olarak 16. ayna giren ekonomik durgunluk, Biiyiik Bunalim’dan® bu yana
yasanan en uzun durgunluk dénemi oldu.

Ne zaman yeni bir istatistik yayinlanacak olsa, eski rekorlar1 kirtyor gibiydi; hastaligin seyri
giderek daha bunaltici olmaya basladi. Sirketlerin envanterleri 104 milyar dolar diistii. Bu gerileme,
[statistiklerin tutulmaya basladigi 1947 yilindan beri goriilen en biiyiik diisiistii. [hracat %30 azaldi,
bu da son 40 yildaki en yiiksek gerilemeydi. Is yatirimlari neredeyse %40 azaldi; yeni bir rekor.
Insaat sektoriindeki daralma %38’i buldu. Sirketler toplam harcamalarim, o giine kadar goriilmemis
bir sekilde, yillik %38 oraninda azalttilar. Bir diger tarihi ilk de, Amerikalilar’in %12’si-nin ev
kredisi 6demelerini geciktirmesi ya da icralik olmasiyla kayitlara gecti.

Durumu, iilkedeki ekonomik dirligin bir gostergesi olarak kabul edilen General Motors, dnce
tilkedeki fabrikalarindan 13’iinii gecici olarak kapatacagimi ve tiretimi 190 bin ara¢ diisiirecegini
acikladi; hemen sonra 1 Haziran 2009 tarihinde de iflasim ilan etti. Sirket yeniden yapilanmamnsa 21
bin ilave 1s kaybi, en azindan 12 fabrikamin ve 2 bin 600 satis acentesinin kapanmasi anlamina
geldigini duyurdu.® En sonunda, en biiyiik rezilligi yasadi: Fiili olarak, ABD hiikiimetince
millilestirildi.

Ve ekonomik durgunluk tiim diinyay1 sardi.

Birlesmis Milletler’in Diinya Ekonomik Durumu ve Beklentiler 2009 raporu, kiiresel ekonomide
o y1l i¢in %2.6 ik bir gerileme Ongorityordu, ki bu 2009 yilina iliskin daha onceki en-ko-tii-senaryo
ongoriisiinden bile 9%0.5 daha kotiiydii. Ocak ayinda yayimlanan ve ‘kiiresel kredi krizinin tim
diinyadaki reel ekonomiyi zorlamaya devam ettidi,” kaydedilen raporda, oniimiizdeki 2 y1l i¢inde 1ssiz
sayisinin 50 milyona (durum kotiilesmeye devam ederse, kolaylikla ikiye katlanabilecek bir sayi
oldugu da vurgulanarak) ulasacagl tahmini de yapilmusti. Birlesmis Milletler’in, 2009 y1l1 i¢in ayrica
diinya ticaret hacminin %11 oramnda azalacag tahmini de Biiyiik Bunalim’dan bu yana goriilen en
biiyiik y1llik diisiise tekabiil ediyordu.®

Bu ongoriiler, ne kadar tirkiitiicii olsa da, gerceklerle ilgisi olamayacak kadar iyimser bir tablo
ciziyordu; istatistikler agikca biz-lerin devletlerimiz ve diinya finans kuruluslar1 tarafindan
yonlendirildigimizi ve g6z gore gore kandirildigimuzi gosteriyordu.

Bu insanlar, bana bir Ekonomik Tetik¢i olarak &gretilen oyunu oynuyorlardi: “Gelecedi,
olabileceginden ¢ok daha pembe gdsterin.

Insanlar1 sakin tutmak icin ne gerekiyorsa yapin. Statiikoyu koruyun.”



Okudugum istatistiklerde en-kotii-durum senaryolar1 son derece hafife alinmisti. Ornegin, Cin’den
gelen haberler orada en az 26 milyon insanin bugiin issiz oldugunu gosteriyordu? Ek olarak ABD’de
de 13.7 milyon issiz varsa, o zaman diinya rakamlar1 su anda bile Birlesmis Milletler’in 50 milyonluk
ongoriisiinii asmis olmaliydi, hem de ciddi bir sekilde.

2009 yilinin 1lk ¢eyreginin sonunda uzmanlarin ekonominin diizelmekte olduguna iligkin bizleri
ikna etme yolundaki asir1 ¢cabalar1 da bu stratejiyi teyit ediyordu.

Ancak, ABD Merkez Bankasi’mn Mayis ayinda yayinladigt rapor 2009 yil1 i¢in %2 ekonomik
kiiciilme 6ngodriiyordu, ki bu rakam bir 6nceki kiiciilme tahmini olan %1.3’e gore ciddi bir diizeltme
yapildigim gosteriyordu. Merkez Bankasi %8.8 olan onceki issizlik tahminimi de %9.6 olarak
giincellemisti.8 Degistirilmis bu tahminlerin de iyimser oldugunu ve gercek rakamlarin ¢ok daha kot
olacagim varsaymak bence akillica olacakti.

Soros Fon Yonetimi ile A¢ik Toplum Enstitiisii’niin yonetim kurulu baskam ve 2008 Krizi (The
Crash of 2008) ile Ne Anlama Geliyor (What it Means) kitaplarinmin yazar1 George Soros, yukarida
sOzii edilen 3 Nisan 2008 tarihindeki sempozyum sirasinda, yedi ay sonra baskan secilecek Barack
Obama’ya da verdigi tavsiyeyi bizimle sdyle paylasmisti:

“Finansal sistemi yeni bastan olusturmak zorunda, ¢iinkii bu sistem artik eski haline getirilemez.”””

NE YAPMALI?

Bugiin yasamakta oldugumuz ¢okiis ne bir rastlanti, ne de kisa vadeli. Bundan 40 yil 6nce, ben
daha bir ‘Ekonomik Tetik¢i’ olmadan uygulanmaya baslanan politikalarin ve yaklasimlarin bir
sonucu.

Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana, tarihin ilk gercek kiiresel imparatorlugunu sekillendirme
stireci icindeyiz. Kamuflaj giysileri i¢inde gladyatorler yerine, evrak ¢antalar1 ve bilgisayar modelle-
meleri ile birlikte artistler gdnderdik. Onlar da, Ugiincii Diinya’dan elde edilen degerli madenleri
sekillendirmek lizere ekonominin lazer bicagl kadar keskin araclarim kullandilar.

Sirketlerimiz elde etmek istedikleri bir seylere (hayati onem tasiyan dogal kaynaklar veya
stratejik Oneme sahip tasinmazlara) sahip bir lilkeyi belirledikten sonra, her zaman oldugu gibi
ekonomik tetik¢iler bu tilkelerin liderlerini ‘Diinya Bankasi ya da kardes kuruluslarindan yiikliice bir
miktar bor¢ almalar1 gerektigi konusunda’ ikna etmek lizere ziyarete gittiler. Ancak, bu liderlere
paranin dogrudan tlkelerine 6denmeyecegi, onun yerine elektrik santralleri, limanlar ve endiistriyel
parklar gibi altyap1 projeleri gerceklestirmek icin ABD sirketlerine 6denecegi sOylendi. Liderlere,
“Bu sizin yarariniza olacak,” dendi. “Ve dostlarimzin da.” Dostlariniz dedikleri, enerji sektoriinde,
ithracat ve sanayi mallarina dayal: isleri olan birka¢ varlikli yerel aileydi. Ama tabi ki liderlere, bu
islerden asil yararlanacak olamin, s6z konusu projeleri uygulayacak kendi sirketlerimiz olacagim
sOylemeyi her zaman 1thmal ettik.

Birkag y1l sonra, o iilkeye geri donen ekonomik tetik¢iler, “Himmm,” derler, bir modeli inceleyen
artistler gibi cenelerini sivazlayarak. “Almis oldugunuz bu borglar1 6demekte zorlanacaksimz gibi
goriiniiyor.” Model korku i¢inde titremeye baslayinca da, hafif¢e siritirlar. “Merak etmeyin, her seyi
diizeltebiliriz. Yapmamz gereken tek sey petroliiniizii (ya da baska bir kaynagi) sirketlerimize ucuz
fiyattan satmamz; bizi zora sokan ¢evre ve is kanunlarim iptal etmeniz; ABD mallarina hi¢gbir zaman



kota uygulamayacagimizi taahhiit etmeniz;, sizin triinleriniz etrafinda olusturmak istedigimiz ticari
engelleri kabul etmeniz; kamu hizmetlerini, okullar1 ve diger kamu kuruluslarim o6zellestirip bizim
sirketlerimize satmamz; askerlerinizi, bizimkileri desteklemek i¢in, Irak gibi yerlere gondermeniz... ”

Bu, (toplu olarak, sirketokrasi?) biiyiik sirketler ve ABD arasinda serbestce gidip gelen insanlarin
ekonomik kurnazliklar1 ve ¢evirdikleri dolaplarla ortaya ¢ikmus bir sistemdir.

Onciileri de Ford Motor sirketinin yonetim kurulu baskani olarak gorev yapan, ABD baskanlari
John F. Kennedy ve Lyndon Jo-hnson’un kabinelerinde Savunma Bakam olarak gérev alan ve son
olarak da Diinya Bankas1 Baskanligi’ni listlenen Robert McNa-mara; ekonomi profesorii ve Chicago
Universitesi Isletme Fakiiltesi dekam, Calisma Bakani, Yonetim ve Biitce Ofisi direktdrii, Richard
Nixon’un Maliye Bakani, Ronald Reagan’in Disisleri Bakam, Bechtel Grubu sirketlerinin yonetim
kurulu bagkanm, George W. Bush’un danismam ve J.P. Morgan Chase bankasinin da Uluslararasi
Damsma Konseyi Y6netim kurulu baskam George Shultz ve Gerald Ford un Beyaz Saray idari Amiri,
1989 yilinda Temsilciler Meclisi’nde azinlik parti denetcisi, George H. W. Bush’un Savunma
Bakani, ABD’nin enerji sektoriindeki devlerinden Hal-liburton sirketinin yonetim kurulu baskani ve
CEO’su ve son olarak George W. Bush’un bagkan yardimcisi olan Dick Cheney gibi insanlardir.

Bir siire once Ekvador’daki bir sanat sergisini gezerken, Dick Cheney oldugu son derece bariz,
cok giizel yapilmis karakalem bir resme rastladim. Bir ayag Beyaz Saray’da, diger ayag ise Halli-
burton’un Dubai’deki yeni genel merkez binasindaydi. Bir elinde bir tomar kontrat, digerinde bir AK-
47 (kalagnikof) vardi ve Afrika ile Ortadogu’nun iizerine ¢omelmis, pantolonunu da dizlerinin altina
kadar indirmis dogal isini goriiyordu. Resmin altinda da, “Diinyadan iste bodyle goriiniiyor,”
yaziyordu.

En st diizeylerde, en biiyiik sirketlerimizi yonetenlerle devleti yonetenler arasinda hicbir ayrim
yoktur. Ama oOn saflarda benim gibi ekonomik tetik¢iler vardir ve bizler her zaman gercek
‘tetikcilerin’, yani c¢akallarin, sartlarimuzi kabul etmeyi reddeden liderleri devirmeye ya da
oldiirmeye hazir bir sekilde, hemen arkamizda oldugunu biliriz. Irak ve Afganistan’da oldugu gibi,
gizli ¢abalarin basarisizliga ugradigt ender durumlardaysa, askerlerimiz harekete gecer, isi
becerirler!

Bu model denizasir1 iilkelerde o kadar basariyla uygulandi ki, bunu ABD’ye de ithal ettik. Biz
ekonomik tetik¢ilerin Filipinler, Zaire/Kongo ve Ekvador’un liderlerinden talep ettigimiz politika ve
tekniklerin ¢cogu, New York, Kaliforniya ve Michigan’da da aynen uygulandi. ABD’de hayli yaygin
olanlar arasinda neler yoktu ki; sirketleri ¢evresel, sosyal, reklamda dogruculuk gibi bir zamanlar
toplumun haklarim koruyan sert standartlara uymaya zorlayan yasalardan vazgecilmesi; biiyiik
miktarlarda kisisel, tiizel ve kamusal borcun altina girilmesi; kamu hizmetlerinin, hapishanelerin ve
diger ‘kamu’ kuruluslarinin 6zellestirilmesi; ‘yurt i¢i giivenlik® bahanesi ile artirilmus polis denetimi
ve kamuya ait arazilerin tiizel ¢ikarlar i¢in kullanilmasi.

Basariyla uygulandi diyorum ama bu sadece sirketokrasinin, yani senatorler, milletvekilleri ve
baskanlaria dirsek temasinda bulunan is ve finans diinyasimin giic simsar1 o CEO’lar kuliibiiniin bir
{iyesi iseniz dogrudur. Diger herkes icinse, rezil bir basarisizlik olmustur. Medicare’den? devlet
okullarina kadar, haklarimizin birer birer elimizden alindigina, komsularimuz tarafindan isletilen
mahalle bakkallarimin biiyiik market zincirlerine yenik diistiiiine, medyamn bir avu¢ dev holding



tarafindan gasp edilisine sahit olan bizler, simdi de kendimizi ‘bir daha asla yasanmayacag’
sOylenen bir ekonomik durgunlugun sonuglarina katlanir buluyoruz.

Neredeyse 7 yil bir ekonomik tetik¢i olmama ragmen, ayakta kalmasina calistigim bu sistemin
derin sonuglarim 1978 yilina kadar anlamamustim. O zamanki isim Panama Devlet Baskani Omar
Torrijos’u Diinya Bankasi’ndan yiikliice bir kredi ¢ekmeye ikna etmekti. Ulkesinin iflasi, (daha yeni
imzalanan ve kanali Panama’ya iade eden anlagsmaya ragmen) ABD’nin kanal iizerindeki kontroliinii
garantiye alacak ve karli insaat kontratlarimin sirketlerimize verilmesini saglayacakti. Bir tilkenin
liderini yozlastirip, onu zenginlestirmek, llkesini de acimasizca somiirebilecegimiz bir konuma
getirmek klasik bir ekonomik tetik¢i diimeniydi.

Ama Omar bu ise hi¢ yanagsmiyordu. “Senin kahrolasi parana ihtiyacim yok, Juanito,”” demisti
bana bir 6gleden sonra. O ve ben, Amerikali politikaci ve biiyiik sirket yoneticilerinin, uluslararasi
medyanin ve eslerinin merakli gozlerinden uzak, giivenli bir sekilde seks ve uyusturucu alemlerine
dalabildigi Contadora Ada-si’nda demirlemis liiks bir yatin giivertesindeydik. Cilalt maun kiipesteye
yaslanan Omar, bana en canayakin bakisiyla bakti. “Giizel bir evim, bol miktarda kaliteli yiyecegim,
hizl1 arabalarim, yatim bana 6diing veren bir arkadasim var.”

Dogruldu ve kollarini, yakin danismanlarinin yarim diizine kadar bikinili gen¢ kadinla birlikte
rom kokteyli i¢tikleri alt giiverteyi de i¢ine alacak sekilde iki yana agti. “Bir erkegin isteyebilecegi
neredeyse her sey.”

Sonra kaslarin ¢att1. “Bir sey disinda.”

Bana, amacimn tilkesinin insanlarim ‘Yanki boyundurugundan’ kurtarmak, kanalin iilkesinin
kontroliinde olmasim garanti altina almak ve Latin Amerika’mn kendini tam da benim temsil ettigim
ve onun ‘yagmaci kapitalizm’ diye niteledigi seyden kurtarmasina yardim etmek oldugunu soyledi.

“Biliyor musun,”” diye ekledi. “Benim onerdigim sey, sonunda senin c¢ocuklarimin da isine
yarayacak.”

Panama lideri, benim destekledigim ve azinligin ¢ogunlugu somiirdiigii diizenin basarisizliga
mahkim oldugunu sdyledi. “Tipki eski Ispanyol Imparatorlugu’nda oldugu gibi ¢okecek,’” dedi.

Kiiba purosundan derin bir nefes ¢ekti ve dumamni, sevdigine Opiiciik yollayan bir adam gibi,
yavasc¢a birakti. “Sen, ben ve tiim dostlarimiz bu yagmaci kapitalistlerle savasmadigimiz stirece,”
diye uyardi, “kiiresel ekonomi soka girecek.”

Denizin tizerinden, Contadora’min kum plajlarina ve palmiye agaclarina bakti, sonra bakislarim
bana ¢evirdi. “No permitas que te engafien,” (Seni kafeslemelerine 1zin verme) dedi.

Emin oldugum bir sey var ki, Omar’1n sistemi degistirme ¢abalar1 hayatina maloldu. 1981 yilimn
Haziran ayinda, uluslararasi medyada hemen herkesin bir CIA komplosu diye nitelendirdigi bir
olayda, 0zel jetinin diismesi sonucu 6ldii. Bu trajik haberi aldigimda sarsilsam da, ¢ok sasirmadim.
Zaten birkac¢ aydir, ekonomik tetikcilerin onu yozlastirma girisimlerine boyun egmedigi takdirde,
sonunda c¢akallarin onun da icabina bakacaklarindan korkuyordum; aym, Iran’da Muhammed
Musaddik’1n, Guatemala’da Jacobo Ar-benz’in, Endonezya’da Ahmet Sukarno’nun, Kongo’da Patrice
Lu-mumba’min, Sili’de Salvador Allende’nin, Ekvador’da Jaime Rol-dos’un ve daha nicelerinin
icabina baktiklar1 gibi.



ABD’de kimse Omar’in davasina destek c¢ikmak istemedi. Hele baskanlarimiz, asla. ABD
Temsilciler Meclisi’ndekiler gibi, kuyruklarim bacaklarinin arasina sikistirip efendilerinin, yani
se¢cim kampanyalarim finanse eden ve daha da fazla niifuz ve gii¢ isteyen sirket sahiplerinin dizlerinin
dibine sokuldular. Bizler, yani se¢cmenler ve tiiketiciler, bunun yagmur ormanlarina, dag tepelerine,
mercan resiflerine ve iscilere kesilecek faturasindan habersiz, daha ucuz mal i¢in yaygara kopardik.

Kisacasi, 1960’larin sonuna dogru, bir haber muhabiri olan Wal-ter Cronkite’nin, Vietnam’dan
dondiigiinde, aslinda savasin hiikiimetin iddia ettiginin aksine hi¢ de iy1 gitmedigini haber verdigi
zaman oldugu gibi. Sanki, i¢inde oldugumuz rehavetten kurtuluyoruz gibi goériinmiistii. Onun sozlerti,
insanlarin sokaklara cikip, savasa artik bir son verilmesi talebinde bulunmalarina esin kaynag
olmustu ve en sonunda savas o kadar itici olmaya basladi ki, Bagkan Nixon bir ¢ikis yolu bulmaya
mecbur kalmisti. Ama Saygon diistiikten sonra, yeniden uykuya dondiik ve bu ¢atismanmin temelindeki
nedenleri incelemeyi ithmal ettik. Bu savasin milyonerleri milyarderlere doniistiirdiigiinii ve ileride
basimiza bela olacak daha sinsi bir hastaligin sadece bir isareti oldugu olgusunu gozardi ettik.
Cronkite’nin emekli olusunu seyrettik ve ¢alistigi televizyon sirketi, digerleriyle birlikte sirketokrasi
tarafindan satin alimp, habercilik anlayisi yerini sansasyonel eglence programlarina birakirken
oylece durup baktik

Clinton’un ‘Afrika Ronesans1’ programimni, lilkesinin kapilarim Amerikan sirketlerinin talanina ve
karlarina agmasi sartiyla, birbiri ardina acimasiz diktatorleri desteklerken, protesto etmedik. Bir-iki
istisna disinda, 11 Eyliil sonrasi askerlerimizi Irak’a gondermenin mantiim sorgulamadik
Devletimizin, diger iilkelerle imzaladig1 ve onlar icin son derece insafsiz ve adil olmayan sartlar
igeren ticari anlasmalari, dinyamn her tarafinda birikmekte olan muazzam miktarda borcu ve
Washington’un birbirinin pesi sira denetimleri kaldirip, 6l¢iisiiz giicler bagisladig Biiytlik Sirketleri
gormezden geldik.

Sirketlerimizi yoneten insanlara, o ana kadar goriilmemis paralar ddeyerek, bir CEO’lar ¢igir1
baslattik; ta ki, ortalama bir CEO’nun geliri, tarihte daha once hi¢ goriilmedik bir sekilde, ayrica
Avrupa, Japonya ve diger iilkelerdekinin de cok iistiinde bir diizeye, ortalama bir is¢inin gelirinin
400 katinin da iizerine ¢ikana kadar. Is dergilerinin kapaklarim, kismen baskalarimn karlarindan pay
alarak, yeni ve daha riskli finansal aracglar yaratarak milyarlarca dolar kazanan Wall Street
savascilarinin fotograflariyla donattik. Bu, azinligin cogunlugun sirtindan para kazandigt ¢ok eski bir
formiildii. Ama bu durumda, ‘¢ogunlugun’ aslinda biz-ler oldugunu anlamaktan bile acizdik Durgunluk
kotli vurdu ve biz daha hala higbir sey yapmiyorduk; bankalari, sigorta sirketlerini, araba iireticilerini
ve tasarruflarimuzi alip gotiiren yoneticileri kurtarmaktan baska. Zahmet edip de kendi
clizdanlarimizin 6tesine, burnumuzun dibinde kendi varoslarimizda Nike tenis ayakkabilari yiliziinden
birbirlerini 6ldiirenlerin ya da diinyamn her tarafinda bir deri bir kemik kalmis ve agliktan 6lenlerin
gozlerinin i¢ine bakmiyorduk. O ¢ok sevgili mallarimizin iiretildigi Cin’deki sehirleri bogan zehirli
dumanlar1 koklamay1 basaramadik

Bir insan haklar1 kurulusu olan Uluslararast Af Orgiitii’niin hazirladigi ve diinya c¢apindaki
ekonomik gerilemenin tiim diinyada daha fazla baskiya yol acmakta olduguna dikkat ¢ceken Mayis
2009 tarihli raporu, °‘esitsizlik, haksizlik ve giivensizlikten ibaret bir barut figisimn {lizerinde
oturdugumuz ve bunun patlamak iizere oldugu,” uyarisini yapryordu. ! Kiiresel insani Yardim Forumu
(Global Humanitarian Forum) ise kiiresel 1sinmanin her yil 300 binden fazla insamin 6liimiine yol



actigim belirtti.!! Tiim bunlar1 ve daha sayisiz isareti gdrmezden geldik.

Cevre koruma programlarina; kendilerini fakirler, gengler, yaslilar ve aciz durumdakilerin sosyal
ve yasamsal sartlarini iyilestirmeye adamus kar amaci giitmeyen kuruluslara ve sivil toplum
kuruluslarina (STK) ve yasam bildigimiz sekli ile olas1 kilmak i¢in gezegenimizin kosullarim izleyen
ve koruyanlara ayrilan fonlarin birer birer kurumasim seyrettik. Cocuklarimiza ve onlarin ¢ocuklarina
yarayacak degisimlerden sakindik Onun yerine, artan benzin fiyatlarindan ve vergilerden sikayet ettik,
Hummerlar ve iPodlar satin aldik, siyasi kampanyalar1 destekleyen ve CEO’la-rin ceplerini dolduran
politikalar1 destekledik.

Diinyanin yarist aclik simirinda ya da altinda yasam savasi verirken, toplam niifusun %5’inden
azimin yasadigt ABD’nin, kaynaklarin %25’inden fazlasim tiiketti§i bu sistemin etkin olduguna
inanarak kendimizi kandirdik Neredeyse 200 milyon ¢ocugun insanlik dis1 sartlarda is¢i, hatta kole
olarak calistirildig: bir sistem. Fakir tilkelerin, aldiklar1 her 1 dolarlik dis yardim i¢in, dis borglarim
odemeye 1 dolar 30 cent harcadiklar1 bir sistem.!? Ve bir kitanin -Afrika- bor¢ 6demelerine, saglik
harcamalarimn 4 kati para harcadig bir sistem™

Bunlar gibi istatistikleri okuduk, birbirimize baktik, omuzlarimizi silktik ve kendimizi,
‘sistemimizin belki de miikemmel olmadigl ama var olanlar i¢indeki en iyisi oldugu,” konusunda ikna
etmeye calistik.

Ay’a insan gonderebilen, ¢icek hastaligina as1 bulan, koyun-lar1 klonlayabilen ve tiim bir kitabi
internet lizerinden amnda bir yerden baska bir yere gonderebilen bir toplumda yasayan bizler,
noktalar1 birlestirmemizi saglayacak sorulari sormayr miitemadiyen ithmal etik:

Eger diinya niifusunun %51, kaynaklarin %25’ini tliketiyorsa, aymt ekonomik modelin Cin,
Hindistan, Afrika ve Latin Amerika’ya transferi i¢in ne gerekiyor olabilir?

Eger sistemimiz milyonlarca ¢ocugu ekonomik kolelere doniistiirmeye bagliysa, o zaman gelecek
cocuklarimiz i¢in ne getirecek?

Eger sanayilesmis diinya, ucuz petrole duydugu a¢ligi ancak diger iilkeleri avuglarinin i¢ine alip,
onlar1 asla geri 6deyemeyecekleri borglar altina sokarak beslemek niyetindeyse, acaba gelecekteki
refah ve yasam tarzinuz nasil bir sekil alacak?

Bu sorular1 yamtlamaktan kagindik cilinkii bizi ka¢imilmaz bir sonuca gotiiriiyorlar: Mevcut
sistemimiz tam bir fiyasko. Diinya niifusunun kalan %95’ine de bizlerin kullandigi kaynaklarin
aynisini saglamanin, diinyamiz gibi -ama insansiz olarak- en az bes gezegen daha gerektirecegini
duymak istemedik Ya da, diger tlilkelerin ¢ocuklarim somiirmeye devam etmemizin, ¢cocuklarimiz i¢in
giderek artan bir oranda siddet iceren bir diinya yaratacagim. Ya da, baskalarim 6deyemeyecekleri
borg¢lar altina sokmanin, sonunda onlarinki kadar kendi ekonomimizi de yerle bir edecegini.

‘Normal’e donmenin artik bir secenek olamayacagim duymak istemedik

2. Bolim

DEVLERIN SAVASI Keynes’e Kars1 Friedman



Bir ekonomik tetik¢i olarak, Ugiincii Diinya iilkelerinde biiyiik altyap: projelerine dnayak olmay:
igeren gorevim, Ozellesme ve kar etmeye iligkin neredeyse kutsal diyebilecegimiz bir inanca
dayamyordu. Su anda karsi karsiya bulundugumuz krizlerin; kiiresel 1sinma, insan haklari ihlallerti,
tiim diinyada ‘sahip olanlar’ ve ‘olmayanlar’ arasinda giderek biiyiiyen ucurum, azalan kaynaklar,
petrol, yiyecek ve diger lrlinlerin giderek artan fiyatlar1 gibi ekonomik ¢okiis ve daha bir¢ok diger
hastaligin nedeni iste bu inangtir. Bunun altindaki politikalarin bir devler savasimn dogrudan sonucu
oldugunu pek azimiz kavrayabilir.

Bu, tarihin akisim degistiren bir miicadeledir.

Ik defa 1936 yilinda yayimlanan ve artik klasiklesen Istihdam, Faiz ve Paranin Genel Teorisi
(The General Theory of Emp-loyment, Interest and Money) adli kitabin yazar1 Ingiliz ekonomist
John Maynard Keynes, basarili bir kapitalizmin anahtar1 olarak sokaktaki adamun haklar1 i¢in
kahramanca savasmusti. Keynes’in fikirleri, Ikinci Diinya Savasi’mn hem 6ncesinde, hem de
sonrasinda akademisyenler ve siyaset yapicilar arasinda poptiler oldu. Sinirlandirilmanus piyasalarin
-iscilerin maaslarinda indirim yapilmasim kabul ettiklerini varsayarak- tam istthdam saglayabilecegi
fikri de dahil olmak iizere ‘serbest piyasalarin’ gegerliligi hakkinda o zamana kadar revacgta olan
bir¢ok kuramu alasag etti. Bu 6zellikle 6nemli bir kavramdi, ¢ilinkii ‘serbest piyasa’ kavramu o
zamana kadar, sendikalarla miicadeleyi ve mevcut bircok isyeri ile fabrikadaki sefil g¢alisma
sartlartm haklir gostermek ic¢in sanayiciler tarafindan kullamliyordu. Keynes, ekonomik bunalimlarla
birlikte gelen kitlesel issizlige, is¢i kesiminin Ozveride bulunmasi yerine, vergilendirmeyle
desteklenen genis ¢apli devlet harcamalarimn ¢are olacagim savundu.

1950’lerde, Cumhuriyetci baskan Dwight (lke) Eisenhower, ulusal otoyol agi gibi Keynesyen
ilkelere dayal1 bir dizi kamu yatirinu progranu baglatti. Kendi partisi tarafindan bir ‘ilerici’ ya da
Roosevelt’in “Yeni Anlagma’s1® adi verilen paketinin destekleyicisi olarak yaftalanmayr dnlemek
isteyen Eisenhower, bu programlar1 Sovyetler Birligi’nin giderek giiclenen ‘Kizil tehdidine’ karsi
gerekli bir savunma olarak lanse etti.

1961 yilinda, yeni secilmis Demokrat Baskan John F. Ken-nedy’nin, ekonomik biliylimeyi
Washington’dan gelen paranin kamc¢iladigi hakkinda giiclii bir kanis1 vardi. Bireyleri ufuklarim
genisletmeye heveslendiren, sirketleri de yaraticilik konusunda yiireklendiren programlara yatirim
yapti. Kennedy’nin ‘Yeni Ufuklar’ projesi egitim i¢in federal biitgeden pay ayrilmasim, yaslilar i¢in
saglik hizmetleri saglanmasim, ekonomik durgunlukla miicadele i¢in devletin girisimlerde
bulunmasim 6ngoriiyor ve irk ayrimciligina son verilecegi soziinii veriyordu. Onun Baris Goniilliileri
-ki ben de 1968 yilinda onlara katilmistim- Amerikalilar’1, diger tlkelerdeki insanlara yardimci
olmaya 6zendirmisti. Uzay programu -ve Ay’a insan indirme konusundaki kararliligi- kamu .tonlarim
0zel sektoriin hem yararina olacak hem de onlar1 disipline sokacak alanlara kaydirmayr amacliyordu.

Kennedy’nin 1963 yilinda bir suikast sonucu 6ldiiriilmesinin ardindan baskanlik gérevini iistlenen
Lyndon Johnson, Keynes’in fikirlerini daha da ileri safhalara tasidi. Onun ‘Biiyiik Toplum’ projesi
kapsaminda egitim ve saglik hizmetleri ile kentsel canlandirma ve ulasim konularinda genis bir
harcama progranum baslatti.

Bir¢ok kidemli Cumhuriyet¢i de Keynes¢i ekonomik goriislere katildi. Richard Nixon 1968
yilinda baskan se¢ildiginde, federal hiikiimetin sosyal giivenlik, saglik sigortasi, yiyecek yardim ve



kamusal yardim konularinda bireylere yaptigi dogrudan 6demeleri artirdi. Yonetimi sirasinda, bu tiir
odemeler gayrisafi milli hasilamin (GSMH) yaklasik %6’sindan, neredeyse %9 una yiikseldi. Nixon
ayrica, bliylik sirketlerde ticret ve fiyat kontrolleri uyguladi ve “Hepimiz Keynesciyiz,” diyecek kadar
da ileri gitti.

Ancak, Keynes’e karst koyan gilicler de vardi. Fikirleri, muhafazakar is adamlar ile kendilerine
dayatilan bu uygulamalarin getirdigi stmrlamalara ve diizenlemelere igerleyen politikacilar tarafindan
yerden yere vuruldu. Bu kisiler sendikalarin fazlasiyla giiclenmesinin, is giicliniin pahali hale
gelmesinin ve fazla denetimin, baska iilkelere haksiz avantaj sagladig gerekcesiyle sikayetci oldular.

“Olacak 15 degil,” dedi Jake Dauber, 1970’lerin basinda Asya’ya yaptigimiz bir gezi sirasinda
agzindaki Endonezya usulii pismis eti ¢ignerken.

Dauber, benim de ¢alistigim Boston merkezli danismanlik sirketi Chas. T. Main’in (MAIN) genel
midiiriiydii. Beni ve daha bircok MAIN yoneticisini Cakarta’daki Intercontinental Oteli’nin
terasindaki likks lokantaya davet etmisti. “Japonlar’in her ABD {reticisini bu sekilde
baltalayabilmesi kesinlikle kabul edilebilir degil. Fikirlerimizi ¢alip, sonra da bizim kesiflerimizi
yar1 fiyatina Uiretiyorlar ve bunlarin hepsi o kahrolas1 sendikalar yiiziinden oluyor.”

Jake ve onun gibi diger {ist diizey yoneticiler kendilerini destekleyecek politikacilar aradilar.
Sonunda, politikaya atilmis eski bir sinema oyuncusu ile Chicago Universitesi’nden (ki George Sc-
hultz da aym {iniversitenin Isletme Fakiiltesi dekamydi) yakinda siiperstar olacak bir ekonomistin hig
beklenmeyen isbirligi ile odiillendirildiler. Ronald Reagan ve vyiizii Izlanda’da gozlerimin Oniine
gelen Profesér Milton Friedman. Ikisi, Keynes’in fikirlerine siddetle saldiran bir takim olusturdular.
(Friedman’in fikirleri sonradan bir Nobel ile 6diillendirilecekti.)

Ufak tefek, kocaman gozliiklii bu akademisyen ilk baslarda pek de Oyle savasci biri gibi
gdriinmemisti. Aslinda, bir Keynesci ekonomist olarak diisman kampinda yetismisti. Sonra, izlanda
glinesinden kagan troller gibi, obiir tarafa sivismisti. Eski listadina kars1 ¢ikmus ve parasalcilik adim
verdigi temelden farkli bir politika Onermisti. Friedman, devletin ekonomiyi idare edemeyecegini,
¢linkii insanlarin bunu bozmak i¢in davramislarim degistireceklerini 6ne siirdii. Ozel sirketlerin
CEO’larimn, kamu c¢ikarlar1 icin devlet memurlarindan ¢ok daha iyi hizmet verecegine inandi.
Keynes¢i politikalarin ‘stagflasyon’a (yiiksek enflasyon ve diisiik ekonomik biiylime) yol agtigim
iddia etti, ki bu ABD ekonomisini 1970’ler boyunca bogan ekonomik nedenlerin ta kendisiydi. Coziim
onerisi suydu: Vergileri daha da disiirmek ve ABD’yi Biiyiikk Bunalim’dan ¢ikartmak i¢in Yeni
Anlagma sirasinda uygulamaya konulan tiim diizenlemeleri iptal etmek.

Keynesciler ise Friedman’in ‘serbest piyasalarin’ bir¢ok kusurunu gézardi ettigini ileri siirdiiler.
Bunlar arasinda en 6nemlisi de, insanlarin her zaman etik davranmadiklar1 konusundaki savlariydi.
Yoneticiler, baskalarinin erisemeyecekleri bilgileri kullanabilirdi; 6rnegin, yeni bir iiriiniin piyasaya
siriilmesi sonucunda hisse degerlerinde olusacak degisimden kazang elde edebilirdi; finans
uzmanlar1 ‘teminat altina alinnus borg¢’ ve ‘tiirev lriinler’ gibi goz boyayan deyimlerle kamuyu
bilingli olarak yamltabilirdi; temelde aym olan, fakat farkli piyasalarda -6rnegin Botswana ve
Bolivya’da- farkli fiyatlara satilan mallar hakkinda bilgiye erisimi olan borsa simsarlar1 bu bilgiyi
kar amacli kullanabilirlerdi.



Keynesciler, gerekli diizenlemeler olmadan, piyasamin yozlagsma i¢in ¢ok uygun bir ortam
olusturacagim ileri siirdiiler.

Ancak, Ronald Reagan atiyla beyaz perdeden ¢ikip, once Kaliforniya’da Vali Konagi’na, oradan
da Beyaz Saray’a yerlesince, ekonomi devleri savasim kazanan Friedman oldu. Reagan, ‘sirketlerin
kamusal sorumlulugu karlarim artirmaktir’ ve ‘daha az devlet, daha iyi devlettir,” gibi sdylemlerden
cok hoslanan bir politikactydi. Re-agan’in siyasi zaferleri, kaynaklarin kamudan 6zel miilkiyete
aktarilmasiyla ve tiiketicilerle yatirimcilart ahlaksiz 1 adamlarindan koruyan yasalarin
feshedilmesiyle one ¢ikacak bir donemin de baslangiciyd.

Ger1 doniip bakinca aggozliiliik, saplanti derecesinde maddi-yatcilik, asir1 derecede borg
(kurumsal, kamusal ve kisisel), devasa holdinglerin olusumu ve sonugta Enron, Bemard Madoff ve
Wall Street fiyaskosu ile sembolize edilen tiirde bir yozlasma ile nitelenen bir donemdi.

Reagan’in segilmesini takip eden neredeyse 30 wyil iginde c¢okuluslu kuruluslar giderek
zenginlesirken, yollar, kopriiler, su ve kanalizasyon sebekeleri, hastaneler ile okullara yapilan kamu
yatirrmlar1 neredeyse durma noktasina geldi. Iller, ilgeler ve eyaletler giderek bir zamanlar kamu
alam olarak addedilen sektorleri, 6zel sirketlere satmaya zorlandilar. Bugiin, Yeni Anlasma sirasinda
ve sonrasinda insa edilmis olan ve sonra da Friedman ekonomisinin bir sonucu olarak ihmal edilen

altyapimin onarimi i¢in 2 trilyon dolardan daha fazlasina ihtiya¢ duyuldugu tahmin edilmektedir. 4

‘Serbest piyasanin’ eninde sonunda gelismekte olan iilkelerin de ekonomilerini canlandiracagi
fikri y1llar boyu Washington’un politikalarim yonlendirmeye devam etti.

Baskanlik donemi sirasinda iki Friedman taraftarindan (eski Maliye Bakan1 ve Goldman Sachs
eski CEO’su Robert Rubin ile ABD Merkez Bankas1 FED’in bagskan1 Alan Greenspan) etkilenen Bill
Clinton, siyasi kampanyalarina biiyiik miktarlarda bagista bulunan ¢okuluslu sirketlerin ¢ikarlarina
hizmet eden ‘serbest ticaret’ anlasmalarim [Diinya Ticaret Orgiitii’niin (WTO), Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlasmasi’m da (GATT) igeren anlagsmalar1 ve Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasi (NAFTA) gibi] bliyiik bir hevesle destekledi.

2000 yilinda baskan secilen George W. Bush, basta 11 Eyliil sonras1 Amerikan halkina yaptig
tinlii ‘aligveris yapin’ 6giidii olmak tizere, Latin Amerika’da yaptiklar1 ticaret anlasmalar1 ve hatta
Irak Savasi’ndaki muazzam yatirimlar i¢in Friedman’in destegini istedi. Ogul Bush da, babasi,
Ingiltere’de Margaret Thatcher, Kanada’da Brian Mulroney, izlanda’da David Oddsson ve Sili’de
Augusto Pinochet gibi Chicagolu profesoriin sadik bir taraftariydi.

Orta ve alt simflarin yararina projelerdeki devlet katkilarina en ¢ok karsi c¢ikanlarin, sonugta
orduyu ve ona hizmet gotiiren kuruluslar1 desteklemek i¢in kendi biitgelerinde biiyiik agiklar vermis
olmalar1 ¢ok manidardir. 1980°lerde, Baskan Reagan’in Stratejik Savunma inisiyatifi “Yildiz
Savaglar1® askeri yiiklenicilere milyarlarca dolar akitti.

George W. Bush’un 1l Eylil sonrasi terore karsi yurt iginde ve yurt disinda yirittigi
kampanyalar ABD tarihindeki en biiytik biitce agigina yol agti. Aym zamanda sayisiz yeni milyarder
de yaratan Bush, en zengin Amerikalilar’in servetlerini biiyiik Olc¢lide artirirken, tlkenin geri
kalaninda insanlarin net gelir ve maaslarinin diismesine yol agip ABD ekonomisine diz ¢oktiirdii.

Azinlik jgin Demokrasi (Democracy for the Few) ve Siiper Yurtseverlik (Superpatriotism) de



dahil, bir¢ok kitabin yazar1 olan siyaset uzman1 Michael Parenti, ulusal borcun o yillardaki gelisimini
sOyle Ozetlemisti:

Ronald Reagan goreve basladigi zaman, ulusal bor¢ 800 milyar dolardi, gorev siiresi sona
erdiginde ise 2.5 trilyon dolar.

Reagan aym zamanda o giine kadar goriilen en kapsamli vergi progranmum baglatti. Ama bu
regresif bir vergiydi.Z On milyonlarca insana uygulanan bir Sosyal Giivenlik vergisiydi.

George Bush iktidara gelince ulusal borg 2.5 trilyondan 5 trilyona ¢ikti. Clinton -ki onu bir tek bu
noktada takdir ediyorum- 6demeler dengesini saglamaya calisti.

Ama sira George W. Bush’a gelince, 8 yil iginde borg 5 trilyondan 10 trilyona firlad.!>

George W. Bush baskan secildigi zaman, ABD’nin en zengin 400 vatandasinin toplam varlig
yaklasik 1 trilyon dolardi. 6 yil sonra, 2007 yilinda, bu rakam %60’lik bir artigla, 1.6 trilyon dolara
yiikselmisti. Aym donemde ortalama bir ¢alisanin net yillik maas1 ise 2 bin dolardan daha fazla
diistiik®

Friedman’in serbest piyasa felsefesinin sonuglari, Bush yonetiminin son yillarinda tiim diinyadaki
finansal piyasalarin ¢okmesi, sirketlere verilen bor¢larin durmasi, ¢alisanlarin islerine son verilmesi
ve ekonominin serbest diisiise ge¢mesiyle doruga ulasti. Ama yine de, bu kadar dehset verici kayiplar
karsisinda bile, sir-ketokrasinin ayricalikli azinligi, sanki haklariymis gibi, yiikli maaslar ve
ikramiyeler almaya devam ettiler. Iste bu politikalar bizi sarsan, 2008 ve 2009’da herkesin midesini
bulandiran su mansetlere neden oldu:

« AIG’den 450 Milyon Dolar fkramiye!”
« CEO’lar Mortgage ve Kapanan Bankalar Uzerinden Kir Saglamak I¢in Yeni Bir Sirket Kurdu*®
« Merrill Lynch Ust Diizey Yéoneticilere 10 Milyon Dolar ikramiye Odedii®

« Hukukculardan Bankalar1 Kurtarma Plamina itiraz?°

* Teksas’da Bir Sirket 8 Milyar Dolarlik Yolsuzlukla Su¢lamyor*

* Sucluluk Duyan Oto Ureticileri, Hatalarini Telafi Etmeye Calistyor

* 100 Eski Memur Bankalar1 Kurtarmak icin Lobi Yapiyor?

« Goldman Sachs’1n ilk 3 Aylik Kar1 1.6 Milyar Dolar?

« ExxonMobil’de CEO’nun Maasina %10 Zam2>

« Arastirma: ABD’de CEO’larin Maaslarina Indirim Degil Zam Yapildi2°
« Neden Bankacilara Hala Asilzadeler Gibi Davraniliyor??’

« AIG Ikramiyeleri, Agiklanandan Daha Yiiksek?®

Bunlar, insanin 21. ylizyi1lda (gazete ve web sitelerinde) degil, 1929 yilinda borsanin ¢okiisiine ve
sonra da Bilylik Bunalim’a yol agan olaylar1 anlatan, ancak tarih kitaplarinda okumay:
bekleyebilecegi tiirden manset ve makale basliklari.



Bu mansetler hi¢ eglenceli degil ama okuyunca,- cennetin kapisinda Aziz Peter’in karsisina ¢ikan
Keynes ve Friedman’la ilgili bir fikrayr hatirlatti bana. Ikisine de hesap sorulur. Keynes, Biiyiik
Bunalim sirasinda milyonlarca fakir insam agliktan 6lmesinler diye kurtarmaya calistigim iddia eder.
Friedman ise insanlig giinahlarindan arindirmaya adanmis bir hayat siirdiirmiis oldugunun gayet agik
oldugunu savunur.

“Nasil yani?”” diye sorar Aziz Peter, Friedman’a.

“Kurallara kars1 gelmek giinahtir,” der gozliiklii profesor. “Ben de kurallar1 ortadan kaldirmaya
calistim.”

“Bir daha asla bir Biiyiik Bunalim daha olmayacak!”

Bu, 1960’larin sonlarinda, ben heniiz bir isletme fakiiltesi 6g-rencisiyken sik sik duydugum bir
nakaratti. Hocalarim, bu tiir facialar1 6nlemek icin ¢ikartilan yasalarin bizi koruyacagindan emindi.
Hakliydilar da.

Geride biraktigimiz 30 yil icinde, ABD, 4 kez ekonomik durgunluk yasadi: 1980°de baslayan ve
neredeyse 2 yil siiren birincisi; 1990°da baslayip, bir yildan kisa siiren ve arkasindan tarihteki en
uzun siireli ekonomik biiylimenin gerceklestigi ikincisi; Mart 2001°de baslayan ve Kasim’da biten
liclinciisii ve 2006’daki olaylara baglanabilecek, ger¢cek anlamda 2007 yazinda baslayan sonuncusu.

Ik {ic durgunlugu atlattik ciinkii daha bir isletme ogrencisiy-ken Ogrendigim uygulamalarla
korunuyorduk. Ne yazik ki, son 20 yildir bu yasalar siirekli erozyona ugradi, iptal edildi ya da tam
tersi uygulamalar iceren yeni yasalarla degistirildiler. Sonra, bir ulus olarak, sirketlerimizin simarik
ve asi birer geng gibi davrandiklar1 bir asamaya geldik.

Geng insanlar ¢cagdaslarindan daha basarili olmalar1 gerektigine inanarak biiyiirler; derslerinde,
sporda, sanatta, dansta ya da karsi cinsle iliskilerde. Sadece bir ugrasida iyi olmak icin basarili
olmak, rakiplerini alt etmenin ardindan ikinci sirada gelir. Yetigkinlik Oncesi, yani ergenlik
doneminin belirleyici niteliklerinden biri de, ‘bunlar benim rekabet yetenegimi, kendim olmamu,
gercekten basarili olmamu engelliyor,” gibi bir bahanenin ardina siZmp, kurallara uymayi
reddetmektir.

Kapitalizm de benzer bir siiregten gecmistir. Bir tekstil firmas1 ya da bir oto iireticisi basarili
olmak ic¢in, miisterilerini rakiplerinden uzaklastirip, kendine ¢ekmesi gerektigine inanirken, daha
biiyiik 6lgekte bu diirtii, piyasaya hakim olma ve onu somiirme ¢abasina yol a¢mustir. Insanlar
yiizyillar boyu, toplumlarin (ve iilkelerin) ilerlemek i¢in komsularindan faydalanmalar1 gerektigi gibi
bir inanca sahip olmustur. Bu inang, kadim Cin ve Yunan’dan Ingiliz Imparatorlugu’na kadar eski
askerl imparatorluklarin ve Ikinci Diinya Savasi sonrasinda bugiinkii neo-somiirgeciligin temeli
olmustur. Ve simdi, gercek ya da hayali potansiyel tiim rakipleri saf-dis1 birakmak yolundaki doymak
bilmez arayis, gezegenimizin en degerli kaynaklarimi hizla tiiketmektedir.

Acimasiz bir rekabet heniiz olgunlasmamus bir yetiskinligin, isbirligi ise daha oturmus bir
olgunlugun gostergesidir. Isbirl igiyle sonuglanan orgiitsel yetenekleri, gelismis sosyal diizenlerin bir
belirtisi olarak goriiriiz. Kurtlar, aslanlar, yunuslar ve sempanzeler gibi isbirligi amaciyla gruplasan
hayvanlardan etkilenir ve onlar1 dikkatle inceleriz. Insan topluluklar1 da daha karmasik hale geldikge,
isbirliginde yarar gortip, ittifaklar olusturur. Boylece, sehir-devlet-ler uluslara doniisiir ve uluslar da



birbirlerini desteklemek ve korumak tizere NATO ve Avrupa Birligi gibi anlagmalara imza atar.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ve kiiresel isbirligini gelistirmek amaciyla olusturulmus
Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi ve benzer diger kurumlar varken, Birlesik Devletler’in ve biiyiik
sirket yoneticilerinin neden rekabet ve somiiriiyli 6ne ¢ikaran bir modeli desteklemeyi siirdiirdiikleri
bir merak konusudur. 1980 sonrast Washington tarafindan imzalanan serbest ticaret anlagsmalar1 gibi
anlagmalar neden ekonomi diinyasimn geri kalamm birlestirmeye yonelik degil de, boliip yonetmeye
yonelik girisimler olmustur?

Cevap su; ekonomi devlerinin savasinda kazanan Keynes degil, Friedman oldu. Kazananlarsa,
milyonlarca insanin aglikla, ¢cevresel bozulmayla ve dogal kaynaklarimin tiikenmesi gibi bir durumla
kars1 karsiya oldugu, bilinen yasam bi¢imlerinin tehdit altinda bulundugu bir diinyay1 destekleyen
radikal bir sistem uyguladilar.

Politik olarak, Ronald Reagan’in baskan secildigi 1980 yilim esik yil1 diye nitelendirebiliriz.
Ama kendi kendimizi yok etme yolundaki bu diisiincesizce ¢abalar, neredeyse 30 yil once, Keynesci
ekonomi hiikiim siirerken ve Friedman kuramlarini hala gelistirmekteyken basladi. Ilk atis, Amerikan
Devrimi’ni baglatan Concord Kopriisii iizerindeki o tek el silah gibiydi. Diinyay1 degistirdi. Ama bu
defaki, gezegenin Oteki yamnda ger¢eklesen gizli bir olaydi. Ve gen¢ Ronald Reagan’i
Demokratliktan Cumhuriyetgilige, Keynes’den Friedman’a ve Sinema Aktorleri Dernegi’nin
baskanligindan sendika dagiticiligina gecmeye ikna etti.

Ben, bu olay1 ilk kez, bir ekonomik tetik¢i olarak calismaya basladigimda, ilk aylar bana yol
gostericilik yapan o inamilmaz ¢ekici, bastan ¢ikartici ve dalavereci kadindan, Claudine Mar-tin’den
duydum.

3. Bolim

ILK EKONOMIK TETIKCi

Claudine ile iliskim, hayatim boyunca yasadigim en karanlik i¢ ¢eliskilere yol acnustir. Beni, bir
erkegin bastan cikartilabilecegi neredeyse her sekil ve bicimde bastan c¢ikartti. Ama kabul etmek
gerek ki, ben de hevesli bir su¢ ortagiydim. Bana, arzuladigim seyleri sundu; ebeveynimin tutucu
ahlaki degerlerinden kurtulus, macera ve romantizm, akil hocaligt ve dislerimin Gtesinde bir
cinsellik. Aym zamanda, ruhumu ekonomik tetik¢ilik diinyasina satmakta oldugumu da
hissedebiliyordum. Hem kanma, hem de tiim yasamum boyunca benimsedigim ilkelerin ¢oguna 1hanet
ettim.

1971 yiliydi. Hiikiimetlere ve biiylik sirketlere damsmanlik yapan yaklasik 2 bin profesyoneli
blinyesinde barindiran MAIN sirketinde yeni ise baslamistim. Patronum, sirketin agz1 sikiliga ne
kadar 6nem verdigini 6zellikle vurgulamisti. Miisterilerimiz, tipki avukatlar1 ve psikoterapistlerinden
oldugu gibi, bizden de mahremiyetlerine kayitsiz sartsiz saygi gostermemizi bekliyordu. Basinla
konusmak kabul edilemez bir seydi. Dolayisiyla, hizmet ettiklerimizin disinda neredeyse kimsenin
bizden haberi yoktu. Degisik sartlar altinda Claudine ile bu sekilde tamsmak siiphelenmeme yol
acabilirdi ama sirketin alisilagelmisin disindaki yontemlerine artik pek de yabanci degildim.



MAIN’in Prudential Center’a yakin genel merkez binasindan hemen bir sokak ilerideki Boston
Halk Kiitiiphanesi’nde bir masada otururken, koyu yesil bir elbise giymis, esmer, nefis bir kadin
dikkatimi ¢ekti. Salinarak salona girip, kitap raflarimn arasindan ge¢ip karsima oturdugunda, fark
etmemis gibi yaptim.

Onun beni inceledigini bilmek, beni hem heyecanlandirmus, hem de sasirtmusti. New
Hampshire’da yatili bir erkek okulunda yetisen bir 6gretmen cocugu oldugumdan, giizel kadinlarin
yamnda her zaman kendimi rahatsiz hissetmis ve bu histen de bir tiirli kurtulamanmistim. Ona
dogrudan bakmamaya caligsam da, bi¢imli bacaklarinin son derece farkindaydim. Ben dikkatimi
oniimde ag¢ik duran Diinya Bankasi’min Kuveyt’e iliskin istatistiklerine vermeye c¢alisirken, o da
bir¢ok kez bacak bacak iistiine att1, bacagim indirdi, sonra yeniden bacak bacak iistiine atti.

Sonra gerindi ve tek kelime etmeden oturdugu sandalyeden kalkti. Uzun denebilecek bir siire
orada dylece durup bana bakti.

Tiim dikkatimi 6niimdeki kitaba verip, sayfalar1 ¢cevirmeye devam ettim. Oylesine tedirgindim ki,
neredeyse kitab1 yere diistirliyordum.

Guldi; hafif, mirlar gibi bir giilis.

Basimu kaldirip ona bakmaktan baska c¢arem kalmamusti. Gina Lollobrigida’ya benzedigini
diisiindiim.

Bir parmagini dudaklarina gotiirlip sus isareti yapti. Sonra tatli tatli giiliimsedi, masanin
etrafindan dolasip yamima geldi ve bana bir kitap uzatti. Ac¢ik olan sayfada Endonezya hakkinda bilgi
igeren bir tablo ve sayfalarin arasina sikistirilmus, lizerinde su bilgiler yazan bir kartvizit vardi:

Claudine Martin
Ozel Danisman
C.T. MAIN, Inc.

Uzerindeki elbise ile ayni renkteki ziimriit yesili gdzlerine baktim. Tamismak {izere elini uzatti ve
yammdaki sandalyeye oturdu. Fisildayarak -ki bu, o sessiz kiitiiphane ortaminda son derece dogal
geldi- egitimimde yardimci olmak iizere gorevlendirildigini soyledi ve beni ilk gorevime
hazirlayacagim ekledi.

“Cakarta’ya gidiyorsun,” dedi, en goziipek Odesa’yr bile ayartip Sirenler’e yem yapacak bir
sesle.

Sonra da lizerimden uzanip, incelemekte oldugum kitabi kapatti. “Artik Kuveyt yok.”

Elimi tuttu ve beni yavasca koridora gotiiriip, bir kartvizit daha uzatti. Bunun arkasinda elle
yazilmus bir adres vardi. “Ev adresim,” dedi. “Yarin 6glen bekliyorum.”

Saskinliktan resmen donakalmistim.

Eliyle kolumu oksadi. “Bunun ¢ok garip goriindiigiinii biliyorum,” dedi. “Bir riiya gibi ama boyle
seyler de oluyor.”

Gitmek 1¢in arkasini dondugii sirada bir kez daha, “Yarin!” dedi.



Her nasilsa, basim sallamayi becerebildim.
“Ah, evet. Bir sey daha. Liitfen bundan kimseye s6z etme. Esine bile.”

Ertesi giin, daha ilk seans sona ermeden sevgili olmustuk. Ondan sonra, Claudine’in Beacon
Sokagi’ndaki evinde diizenli olarak bulustuk. Aramuzda gegenleri gizli tutmamiz gerektigini
vurgulayarak, MAIN hakkindaki diisiincelerimi pekistirdi.

Bir¢cok defa, benim evli bir adam oldugumu hatirlatti. “Asla evliligini zedeleyecek bir sey
yapmam,” diye beni temin etti.

“Ama en samimui erkek arkadaslarina bile s6z etme. Bu bizim sirrimuz olarak kalmali.
Kiitiiphanedeki karsilasmamiz, sana gizliligin 6nemi hakkinda bir fikir vermis olmali.”

Sonra da beni ekonomik tetik¢iler hakkinda egitmeye basladi.

Meslegimizin, 1950’11 yillarin baslarinda anahtar bir olayla basladigim soyledi. “O zamanlar
kimsenin bunu fark ettigini sannmmyorum ama Eisenhower’in karar1 o andan itibaren uluslararasi
politikay1 sonsuza kadar degistirdi.”

Masanin iizerine bir harita yayip, Soguk Savas déneminde, Iran’in satrang tahtasinda neden ¢ok
kritik bir parca oldugunu anlatmaya basladi. “Ulke petrol dolu, ama...” Haritaya isaret etti. “Daha da
onemlisi, komsularina bak: Sovyetler Birligi, Tiirkiye, Irak, Suudi Arabistan, Afganistan ve Pakistan.
Ayrica, Iran’1 kontrol eden taraf Basra Korfezi’ne de hitkkmeder ve kolaylikla Israil, Liibnan, Urdiin
ve Suriye’ye roket saldirisinda bulunabilir.”

Sozlerine devamla, 1951 yilinda, Iran halkinin, basbakanlik i¢in yapilan demokratik secimlerde,
petrol sirketlerini elde ettikler1 kardan halka daha fazla pay vermeye zorlayacagina, buna
yanagmayanlar1 da kamulastiracagina so6z veren Muhammed Musad-dik’1 (Time dergisinin 1951°deki
‘Yilin Adamt’) sectigini soyledi. “Adam se¢cim kampanyasinda verdigi sozii tuttu.”

Haritay1 katladi. “Pi¢ kurusu, Iran’in petrol kaynaklarim millilestirdi.”
Sonra da giiliimsedi. “Ve de ... Ingiliz ve Amerikan istihbaratimin hismina ugradi. Biiyiik hata...”

Claudine giiniin geri kalammi Ortadogu’daki Soguk Savas politikalarim oOzetleyerek gegirdi.
Ingiltere ve ABD’nin Ikinci Diinya Savasi sonrasi gii¢lii bir bag kurduklarini, petrol rezervlerini
Sovyet Rusya’ya kaptirmamak konusunda da ortak bir hassasiyetleri oldugunu séyledi.

“Musaddik’in petrolii millilestirmesinden sonra, CIA direktorii Allen Dulles bu konuda bir seyler
yapilmasim talep etmisti. Ancak, Iran’in Rusya’ya cografi yakinligindan dolay1, Baskan Eisen-hower
niikleer bir savasa yol acabilecegi endisesiyle bir kara harekatina izin vermemisti. Bunun yerine,
Kermit Roosevelt (ABD eski bagkan1 Ted Roosevelt’in torunu) adinda bir CIA ajam, birka¢ milyon
dolarla birlikte Iran’a gdnderildi.

Roosevelt, iilkeyi karistirmak i¢in yeterli sayida serseri kiraladi. Bunu, Musaddik’in hem pek
sevilmeyen hem de beceriksiz biri oldugu izlenimini yaratmaya yonelik ayaklanmalar ve kanli
gosteriler izledi. Musaddik, 1953 yilinda devrildi, bir siire hapsedildi ve yasanmumin geri kalan
kismim ev hapsinde gegirdi.

Onun yerine CIA’in se¢imi olarak, petrol sirketleri ve Washin-gton yanlis1t Muhammet Riza



Pehlevi getirildi ve ‘Sahlarin Sahi’ olarak ta¢ giydi.”

“Yani simdi bana, CIA’in demokratik olarak secilmis bir devlet baskammni devirdigini mi
sOyliiyorsun?”” diye sordum sdzii bitince.

Kestane rengi saclarim geriye savurarak bir kahkaha atti. “Tabii ki. Herhalde bunu ilk defa
duymuyorsun, degil mi?”

CIA operasyonu oldugundan siliphelenilen darbeler sonucu devrilen Musaddik ve digerleri -
Guatemala, Sili ve bir¢ok Afrika tilkesinin liderleri- hakkinda bir seyler okudugumu kabul ettim.

“Ama bunlara hi¢ inanmadim,” diye itiraz ettim. “Yani, dikkatimi ¢ektiyse bile, sanirim hep bu
insanlarin bizim i¢in gercek birer tehdit olduklarim diistinmiisiimdiir.”

“Eh, bu noktada haklisin. Bu adamlar ger¢ekten de birer tehditti. Her zaman uyamk olmaliyiz.
Komiinizm hi¢bir engel tanimaz. Hem, Sah da s6ziinii tuttu. Petrol sirketlerimizi bagrina bastt ve ABD
sirketlerini binlerce bol kazang¢li kontrada 6diillendirdi.”

Bu olayin daha genis ¢ikarimlarim da konustuk. Soyle ki, Kermit Roosevelt’in oynadig kumar,
Ortadogu’nun tarihini yeniden sekillendirmis, aym zamanda imparatorluk olusumuyla ilgili tiim eski
stratejileri de gegersiz kilmisti. Washington, bu sayede birka¢ milyon dolarla silahlandirilmus tek bir
kisinin, daha oOnce ordulara birakilan ve milyarlarca dolara malolan isleri basarabilecegini
Ogrenmisti.

Roosevelt, Iran’1 bir ABD kuklasina ¢evirmis ve bunu Rusya’yla bir savas riski yaratmadan, hatta
ABD vatandaslar1 da dahil, diinyanin biiyiik bir kismu (bir demokrasiyi nasil dize getirdigimizi)
farkina bile varmadan basarmusti.

“Ama burada iki sorun vardi,” dedi Claudine. “Birincisi, Ker-mit tizerinde kimlik tasiyan bir CIA
ajamydi. Yakalansaydi hiikiimetimiz, en hafif deyimiyle, son derece giic bir duruma diisecekti.
Ikincisi de, bu kadar fazla sayida egitilmemis insan ile (o para verdigi serseriler) ¢alismak zorunda
kaldigindan, sonunda birileri bu olay1 sizdirdi ve bu da ciddi kirginliklara neden oldu.”

Utangag bir sekilde giiliimsedi. “Iste senin roliin de tam burada basliyor.”

Washington, o siralarda giderek artan 6zellestirme egilimiyle de tutarli, dahice bir ¢6ziim buldu.
Kirli islerinmi yaptirtmak i¢in devlet memurlar1 yerine, MAIN gibi yiikleniciler tutacakti.

“Ve,” diye ekledi, “sadece bir ayaklanmayr kiskirtmaya bel baglamak istemedik. Daha
millilestirme, kamulastirma tehditlerinde bulunamadan yetkilileri yozlastirmak daha iyi bir
secenekti.”

Claudine ile bulusmalarimiz genellikle seviserek basliyordu. “Libidon tatmin olunca, daha iyi bir
ogrenci oluyorsun,” demisti bir keresinde. '

Ama bir 6gleden sonra, o giin islerin daha farkli olacagim sdyledi. Uzerinde viicut hatlarim
ortaya ¢ikartan o elbiselerinden biri degil, bir blucin ve bol bir siiveter vardi. “Bugiin sadece is,”
dedi. “Bu ders onemli.”

Elimden tuttu ve beni biiyiik bir deri sandalyeye gotiirdii. “Ama dersini iy1 bir 6grenci gibi
ogrenirsen... ”



Beni sandalyede birakti ve karsimdaki koltuga oturdu. “Senin hakkinda konusma zamanimiz
geldi,” dedi.

Ve bana, gorevimin Kermit Roosevelt’inki ile ayn1 oldugunu sdyledi: Petrol, bir kanal ya da ucuz
15 giicii gibi sirketlerimizin goz diktigi kaynaklara sahip tilkeleri saflarimiza ¢gekmek.

Kermit’in karsilasnmus oldugu gibi, bir liderin bize kafa tuttugu ya da direndigi bir duruma karsi
bir onlem olarak, ise hedef iilkenin biiylik miktarlarda borg¢lanmasimi hakli gosteren ekonomik
calismalar yaparak baslayacaktim. Altyap1 projelerini ger¢eklestirmek i¢in de Bechtel, Halliburton
ve diger ABD sirketleriyle anlasma yapilacakti. “Ulke borcunu 6deyemeyecek duruma geldigi zaman
da, diyetini istersin.”

“Endonezya’da benden beklenen bu mu olacak?”

“Aynen. lyi bir maas almanin, birinci simf ugmamn, en iyi otellerde kalmanin nedeni de bu.
Endonezya kritik bir iilke, tipki Iran gibi. Asil ada olan Cava, gezegendeki en yogun niifusa sahip
toprak par¢asidir. Endonezya, diinyada en fazla Miisliiman halka sahip iilke ve bir petrol denizi
tizerinde bulunuyor. Komiinizmin durdurulmasi gereken bir yer. .. Vietnam’dan sonraki domino.
Endonezya’da oyunu kazanmaliy1z.”

Bana, gazeteden kestigi bir karikatiirii gosterdi. Bir geyik siiriisiiniin ortasina dalan bir kurt,
ortaligr birbirine katmusti. Biri yavru biri yetiskin iki kurt da kenarda sessizce oturmus,
seyrediyorlardi.

“Baban onlar1 iyice yorup, korkuttuktan sonra,” diye agiliyordu biiylik olani. “Biz ortaya ¢ikip,
onlar1 kurtaracagiz. Sonra da aksam yemegine hangisini istersek secebiliriz.”

“Iste bu, yaptigimiz isi kabaca 6zetliyor,” dedi Claudine.
Bana iki kitap uzatt.

Tiiketim Islevinin Kurami ile Kapitalizm ve Ozgiirliik. “Bu haftaki okuma 6devin. Pek James
Bond sayilmaz.”

Her iki kitabin da kapagina bir gdz attim. Ikisi de Milton Fried-man’indh.

“Ama bunlar1 anlarsan,” diye devam etti. “James Bond’unki gibi bir yasama sahip olacaksin...
Tabii ki flizeye donlisen dolmakalemler disinda.”

Bu kitaplar beni sonraki 10 yil boyunca birgok Ugiincii Diinya iilkesinde uygulayacagim
kuramlarla tanistird.

Claudine ve Milton sayesinde isimde hayli yetenekli bir hdle geldim. Yasamum, en azindan
oteller, i¢cki ve kadinlar agisindan bakilinca, ger¢cekten de Bond’unkini andirmaya basladi. Bas
eckonomist oldum. Son derece yetenekli ekonomistlerden, finans uzmanlarindan, yonetim
damsmanlarindan, bolge planlamacilarindan ve hatta bir sosyologdan olusan bir kadrom vardi ve
MAIN’in 100 y1l1 agkin tarihindeki en geng ortagi oldum.

Geriye doniip bakinca, Panama Devlet Baskam Omar Torrijos’un da soyledigi gibi,
kandirildigim gorebiliyorum. Asir1 derecede ka-pitalize edilmis altyapir projelerine yatirilan biiyiik



miktarda bor¢ paranin, 6zellestirme ile birlestirilince yoksullugu azaltacag kan-drmacasim ben de
yuttum. Ama bu borglar ve projeler, onlar1 alan iilkelerin ekonomik olarak biiylidiiklerini gosterip,
isleri kagit lizerinde iyi gOsterirken, sozii edilmeyen kisim, bunlarin faizini 6demek igin saglik
hizmetleri, egitim ve diger sosyal hizmetlere ayrilmasi gereken fonlarin kullaniliyor olduguydu.

Agir borglar giderek daha fazla insam yoksulluga itti ve zenginle fakir arasindaki u¢urumu daha
da derinlestirdi. Yapilan tiim ¢alismalar, Uciincii Diinya’da yoksullarin ¢ogunun istatistiki olarak
Olgiilen ekonominin disinda yasiyor oldugu gercegini belirtmeyi ithmal etti. Bu insanlarin elektrik ya
da araba alacak paralar1 olmadig gibi, liman ya da havaalanlarim kullanmiyorlar. Modern endiistri
parklarinda ¢alisan birka¢1 da genellikle ¢ok kotii ¢alisma sartlarindan, diisiik ticretlerden ve sik sik
isten ¢ikartilmalardan muzdaripti.

Sonradan kesfedecegim gibi, benim isim diinyay1 kandirmakti.

Uciincii Diinya’da hem geyikleri korkutan kurt, hem de onlar1 6ldiirmek igin saldiran kurt
oldugumun farkina vardim.

O zamanlar ABD’nin Ugiincii Diinya iilkeleriyle ortak bir yam oldugu ya da kendi iilkemde
geyiklerden biri oldugum hakkinda en ufak bir fikrim yoktu. Geri kalan neredeyse herkesle birlikte.

Ve bu kurtlarin kurbanlar1 gibi, biz de felakete siirtikleniyorduk.
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American International Group: Amerikan sigorta sirketi. 2008 Eyliil ayinda girdigi nakit krizi
nedeniyle ABD Merkez Bankasi FED ve Hazine tarafindan toplamda 182.5 milyar dolarlik bir
kurtarma paketi ile desteklendi.

2

Bir Ekonomik Tetik¢inin Itiraflari.
3

ABD’de 1929’da borsanin ¢okmesiyle baslayan, 1930'lu yillar boyunca devam eden ve diinyanin
her tarafinda ekonomik krize yol agan 21. yiizyilin en biiyiik ekonomik bunalimu. (e.n)

4

Corporatocracy

5

ABD’de, 65 yas iistii ve ayrica 0zel kosullar1 saglayan vatandaslar i¢in devletin sagladig saglik
sigortasi.(¢.n.)
6

Dea/: Franklin Roosevelt'in, 1933'te baskan se¢ildikten sonra istihdam yaratmak

ve ekonomik gelismeyi tetiklemek i¢in yarattig1 bir dizi ekonomik programa verilen ad.

(¢.n.)



1

Regresif vergi: Vergi oranimin geriye dogru biiyiimesi. Diuislik gelir grubunda vergi oram daha
yiiksek. (e.n.)



4. Bolim

IRAN VE YAKLASAN FIRTINA BULUTLARI

Endonezya’dan dondiigimde, ben yokken Claudine’in Boston’dan ayrildigim ogrenince ¢ok
iziildiim.

Ama hemen sonra Panama’ya kisa bir geziye, sonra da ¢ok daha uzun bir siire igin Iran’a
gonderildim.?®> Her iki iilkenin de iizerimde kisisel acidan ¢ok biiyiik etkileri olacakti. Ama ilk
baslarda beni 6zellikle Iran etkiledi. Lisede Mevlana’y1r okudugumdan beri riiyalarima giren bir

yerdi. Claudine’in Musaddik ve Sah Pehlevi’nin etrafinda donen dolaplar hakkinda anlattiklar1 bu
tilkeye 1lgimi daha da artirmsti.

1970’1lerde, Sah’a destek olmak, iilkenin petrol gelirlerini bizim sirketlerimizin tasarladigi,
gerceklestirdigi ve yoOnettigi projelere yatirmaya ikna etmekle gorevlendirilmis yabanci bir
damsmanlar ekibinin pargasi olarak oraya bircok kez gittim. Hazineleri petro-dolarlarla dolup tasan
yetkililer karsisinda inandirici olmak, Endonezya gibi iilkelerin devlet baskanlarim gelismemis petrol
kaynaklarim, alacaklar1 borglara karsilik teminat olarak gostermeye zorlamaktan farkliydi ama sonug

lic asag bes yukar1 ayniydi.
Onlar yedirip i¢irin, kancaya takin ve sonra da ¢ekip kafese alin.

Sah’in adamlarini, tlkelerini Amerikanlastirmaya, General Ele-ctric, Boeing, IBM ve Citibank
gibi en biiyiiklerinden, Berkeley ve Cambridge gibi iiniversitelerden ¢ikan ve yeni yiiksek teknoloji
alanlarina odaklanmis en kii¢liklerine kadar, bizim sirketlerimize is vermeye ikna etmekte yardimci
oldum. Ama baskalar1 gibi, biz MAIN’dekiler de iilkede giderek artan huzursuzlugu ve Sah’in
acimasiz diktatorliigliniin eski taraftarlarim, hem onun, hem de bizim aleyhimize dondiirmeye
basladigimin isaretlerini umursamadik.

Ufukta beliren bu patlamanin isaretlerini gérmeyi neredeyse 10 yil boyunca reddettim. Sonra,
birdenbire her sey degisti.

1978 yiliydi. Bir aksam Tahran’daki InterContinental Oteli’nin liikks barinda otururken, tiniversite
giinlerimden beri gérmedigim Iranli bir arkadasim benimle temasa gecti. Beni, Iran’dan ayrilmaya
ikna etmek i¢in tutulmustu. Hem de derhal. Neticede, ertesi giin ikimiz de Roma’ya giden ilk

ucaktaydik.>

Iki giin sonra da, bombalama ve ayaklanma haberleri geldi. Ayetullah Humeyni ve mollalar
saldirtya gegmislerdi. Takip eden birka¢ ay icinde Sah iilkesinden kagti, kanser teshisi kondu, Misir
ve Panama’ya s1gind1, sonra da 6ldii.

Kermit Roosevelt’e ‘Seytan’in elgisi’ diyen ve Washington’u ‘Iran halkina ve insanliga kars1 sug
islemekle’ itham eden mollalar, ABD emperyalizmine kars1 ayaklandilar. Taraftarlari, Tahran’daki
ABD elgiligini basip, 52 Amerikaliy1 444 giin boyunca rehin tuttular. Bir¢ok Amerikan sirketi 30 yil
boyunca Iran’a giremedi.

Eski CIA ajan1 Bob (Robert) Baer bana, “1979 Islam Devri-mi’nin koklerinin 1953 darbesinde
yattigina dair en ufak bir kusku yok,” demisti. CIA’in Kariyer istihbarat Madalyasi ile odiillendirilen
basaril1 bir ajan olan Bob, 2005°te Akademi Odiilii kazanan ve kendi yazdig1 Gormedim, Duymadim,



Bilmiyorum,; Bir CIA Aja-ni’nin Anilari (See No Evil) ve Seytanla Yataga Girmek (Sleeping with
the Devil) kitaplarina dayanan Syriana filminde onu canlandiran aktér George Clooney’e pek
benzemiyordu. Evet, yakisikliydi ama Clooney’in o dikkat ¢ekici yakisikliligina da sahip degildi.

Bob’la birlikte, 2007 yilinda bir pazar giinii 6gleden sonra Giiney Florida’da bir barda bira
iciyorduk. Bildigimiz Seytan: Yeni Sii-pergiic 'ran 'le Basetmek (The Devi/ We Know: Dealing with
the

New Iranian Superpower) adli kitabim bitirme asamasindayd: ve aklinda siirekli iran vardi.
“Kermit tiim bolgeyi ve diinyayr etkiledi,” dedi. “Samrim ondan, Sah ve Islam Devrimi’ne ve El
Kaide’ye uzanan dogrudan bir baglant1 oldugunu sdylemek yanlis olmaz.”

O 6gleden sonra, Musaddik’1 devirmek yerine desteklemis olsaydik Ortadogu’nun bugiin ne kadar
farkli bir gorlinime sahip olacagim ve demokratik yollarla secilmis bagbakam petrol paralarim
halkim yasadigr sefaletten kurtarmak i¢in kullanmasi yolunda tesvik etmis olsaydik, Sah’in
onerdiginden ¢ok daha i1yi bir modelin ortaya ¢ikacag hakkinda konustuk. Demokrasi siirecine saygi
gostermis ve bolgenin hatir1 sayilir kaynaklarinin yoksulluk ve sefaletle miicadele i¢in kullanilmasina
izin vermis olsaydik, Siinni-ler ile Siiler, Araplar ile Israilliler arasindaki anlasmazliklar cok daha
onceden ¢éziimlenmis olabilirdi.

“1953 olaylarinin, gelecek secimlerde basbakanliga aday olacak herhangi bir ilerici aday i¢in
ayak bagi olmaya devam etmesinden korkuyorum,” diye ekledi Bob.

[ran’da 2009 Haziran ayinda yapilan segimler, Obama ydnetimi, ABD parlamentosu ve bircok
biiyiik sirket yoneticisi tarafindan bir rejim degisikligi i¢in timit verici olarak degerlendirildi. Ama
bunun yerine Bob’un korkular1 gerceklesti ve diinya Iran’in kendini pargalamasina sahit oldu.

Ne zaman ayaklanmalar ya da polis zulmii hakkinda bir makale okusam aklima Kermit Roosevelt
geliyordu. Daha Bati-yanlis1 olan Mir Hiiseyin Musavi yerine, mollalarin favorisi Mahmut Ah-
medinejat’in cumhurbaskani se¢ilmesinin yasal oldugunu savunan Iran’daki liderler, ABD’den gelen
baskilara karsi ya da Washing-ton ile isbirligi yapmamalarina gerek¢e olarak Musaddik’a karsi
yapilan o CIA darbesini hatirlatiyorlar.

Oyle goriiniiyor ki, Iran ABD i¢in bir uyar1. Ve bunun niikleer silahlarla da higbir ilgisi yok. Iran
bize, bizi ¢evreleyen huzursuzluk ortamimn farkina varmamz gerektigini sdyliiyor. Eger bugiin de,
Musaddik ile Sah’in yonetimi sirasinda yaptiginuz hatalari yineler ve ABD olarak isaretleri dogru
degerlendirmeyi basaramazsak, kendimizi en az Iran’in yasadig1 kadar calkantili bir donemle karsi
karsiya bulmamiz isten bile degil.

Evet, mollalar tarafindan yonetilmeyecegiz ama bunun toplu-mumuz tizerindeki etkisi yasamakta
oldugumuz ekonomik krizin ¢ok daha otesine gegecektir.

[ran’da 2009 secimleri sonrasi yasanan olaylar, 1978 yilinda orada oldugum o son geceden bu
yana diinyamn radikal anlamda degistigi gercegini vurgulamaktadir. O zamanlar, Soguk Savas tiim
siddetiyle devam ediyordu. Iki siiper gii¢ vardi. Ama bu da hizla degismekteydi. Kapitalizmin,
Claudine’in bana verdigi kitaplarda sozii edilen o sapkin tiirii Sovyetler Birligi’m siiper giic
listesinden silmisti.

Bir siire i¢in tek bir iilke diinyaya egemen oldu: Amerika Birlesik Devletleri. Ama bu artik sona



eriyor. Gezegenimizin jeopolitigi artik degisti. Sehir-devletlerin birlesip milletler olusturdugu
doneme benzer bir yeniden yapilanma donemine girmis bulunuyoruz. Ama bu sefer bu yapilanma
kiiresel; milletler giderek daha 6nemsizlesiyor ve yeni yoneticiler de devlet baskanlari, diktatorler,
devlet gorevlileri ya da politikacilar degil.

Yoneticiler, sirketokrasinin tiyelert olan biiyiik sirket CEO’lari. Diinya’mn etrafinda donen
devasa bulutlar gibi, baslarinda olduklar1 holdingler her kitaya, iilkeye ve kasabaya ulasiyor. Bu
holdingler, milli sinir ya da herhangi bir kural tammiyor. Her ne kadar bir¢ogunun merkezi ABD’de
olsa ve c¢ikarlarim korumasi i¢cin ABD ordusuna giiveniyor olsalar da, hi¢bir iilkeye baglilik
duygular1 yok. Cin veya Tayvan, Israil veya Arap iilkeleri, Brezilya, Avustralya, Rusya, Endonezya,
Kongo... Onlar, istedikleri kaynaklara sahip olan herkesle ortaklik kurarlar. Sonra da, Halliburton
olayinda da gordiigiimiiz gibi, merkezlerini Dubai gibi daha az vergi ddeyecekleri yerlere tasimak
konusunda hi¢ tereddiit etmezler.

Iste, Claudine beni bdyle bir diinya yaratmak icin egitmisti; Milton Friedman’in, Ronald
Reagan’1n, Iran Sahi’mn ve ekonomik tetik¢ilerin diinyasi.

Gergekte, konu asla Amerika Birlesik Devletleri hakkinda degildi. Ozellestirme ve deregiilasyon!
hakkindaydi. ‘Az devlet, iyi devlettir’ mottosu tiim bunlar1 6zetliyordu. Ideal olan, sadece ¢okuluslu
sirketleri gozetmeyi igeren kisitlamalarin oldugu ve devletin sadece petrol kuyulari, barajlar,
madenler ve diger sirket varliklarimi korumak i¢in asker saglamak tizere var oldugu bir tiir ‘serbest
ticaret’ti. Bu mutant virus, SSCB’yi siiper gii¢ listesinden sildi, sonra da aymsim ABD’ye yapti.

Yonetimdeki seckinler -ki bunlar sirketokrasinin iiyeleriydi- ile bizim palazlandirdiginuz Iran
Sahi ve diger diktatorler arasinda rahatsiz edici bir benzerlik var.

Secilmis devlet baskanlar1 ve basbakanlarin aksine, bunlar halk tarafindan sec¢ilmezler, belirli bir
hizmet siireleri yoktur ve kimseye hesap vermezler. (S6ziim ona yonetim kurullarina rapor
verdiklerini iddia ederler ama hepsi de zaten birbirlerinin yonetim kurullarinda gérev yaptiklarindan
birbirlerini destekler.)

Gerek yerel, gerekse ulusal yonetimler nezdinde muazzam etkilidirler. Onlardan ya da onlarin
hissedarlarindan gelen para olmadan, neredeyse hicbir politikact secilemez. Dogrudan sahip olarak
ya da reklam gelirleri vasitasiyla medyay: kontrol ederler.

Herhangi bir komplo kuramim kabul etmedigimi iizerine basarak belirtmek istiyorum. Bu
insanlarin komplo kurmaya gereksinimleri yok; kanunsuz isler yapmak zorunda da degiller. Pek ¢ogu,
emsallerinin bliylik boliimiiyle hi¢ karsilasmanustir bile.

Ulusal secim kampanyalar1 etrafindaki rakamlar, onlarin yontemleri hakkinda bize bir fikir
vermektedir. 2008 yilinda, ABD Temsilciler Meclisi i¢in aday olan kisiler kampanyalar1 i¢in 978
milyon dolar sagladi. Senato adaylar1 410 milyon dolar, baskan adaylar1 ise 1.8 milyar dolar
topladi.3! Bu paramn cok biiyiik bir kisnu sirket bagislarindan, siyasi eylem kuruluslarindan (PAC)?2
ve hissedar1 olduklar: sirketlerin kar oramm artirmay: iimit eden bireysel yatirimcilarin bagislarindan
geldi. Bunun komploluk bir tarafi yok; ancak yine de sirketlere olduk¢a biiyiik miktarda siyasi giic
sagladig da bir gercek.

Ayni sey, sirketokrasinin elindeki en etkin siyasi silahlardan biri olan lobiciler icin de



sOylenebilir. Bu kadinlar ve erkekler, politikacilarin sirketlerin ¢ikarlarimt koruyan yasalar
cikarmalarim garanti ederler, hatta bu yasalar kampanyada verilen sozlere tamamen ters diisiip
kamuoyunu hige sayiyor olsa bile.

Washington DC’deki lobicilerin sayis1 hakkindaki tahminler, meclisin giindemine bagli olarak
farklilik gosteriyor. Herhangi bir anda 11 bin ile 30 bin arasinda olabilir. Amerikan Universitesi’nin
Kongre ve Baskanlik Arastirmalar1 Merkezi 2006 yilinda yayimladig bir raporda, 2004 yilinda
lobicilik etkinlikleri i¢in 2.13 milyar dolar harcandig sonucuna vardi. Doktora 6grencilerinden
birinin tahminine gore, her ne kadar ¢ogu yasalar nezdinde lobici olarak simiflandirilmamakla
beraber, neredeyse 150 bin kisi kamu politikalarini etkilemek i¢in ugras veriyordu. 32

2009 yilimin baglarinda, insanlar kiiresel finansal krize neyin neden oldugunu bulmaya ¢alistilar. 4
Mart 2009 tarihinde Temel Bilgiler? ile Tiiketici Egitim Vakfi? tarafindan yayimlanan 231 sayfalik
raporda sunulan bulgular su sekilde 6zetlendi:

Finans sektorii, Washington’da siyasal etki saiin almak i¢in, son 10 yilda 5 milyar dolardan fazla
para harcamustir. Yaklasik 3 bin lobici, dogrudan su anda yasamakta oldugumuz finansal krize yol
acan deregiilasyon ve diger politik kararlarin alinmasim saglamustir.

1998-2008 yillar1 arasinda Wall Street yatirim kuruluslari, ticaret bankalari, yiiksek riskli yatirim
fonlar1, gayrimenkul sirketleri ve biiyiik sigorta sirketleri siyasi bagislar i¢in 1. 7 milyar dolar,
lobiciler i¢in de bir 3.4 milyar dolar daha para harcadilar, ki bu miktar federal yasalarin altim
oymaya yonelik ezici bir finansal giigtiir. Sadece 2007 yilinda resmi olarak kayitli neredeyse 3.000
federal lobici bu endiistri i¢in calisti. Rapor, fi-nansal krize yol acan bu bir diizine deregiilasyon
kararim belgeliyor. Bunlarin arasinda sermaye piyasasi tiirev araclarimin denetimine getirilen yasak,
ticari bankalar ile yatirim bankalar1 arasindaki denetleyici bariyerlerin kaldirilmasi, biiyiik yatirim
bankalarinin kendilerini denetlemelerini saglayan bir mekanizmanin iptali ve federal hiikiimetlerin

yagmaci faizlerle verilen kredilere son vermek igin bir girisimde bulunmay1 reddetmeleri de var.>3

Unutmayin ki, yukarida s6zii edilen lobiciler sadece finans sektorii adina ¢alisan lobicilerdir.
Ama enerji, otomotiv, askerl donamm, kimyasal, ilag, sigorta, toptancilar ve perakendeciler gibi daha
baska bir¢ok sanayi grubu icin ¢alisan lobiciler de onlarla yakin igbirligi yaptilar.

Iletisim sebekeleri lobiciler ile paralel calisir. Sirketokrasinin ana medya iizerindeki egemenligi,
Friedman kapitalizminin de yiikselisine paralel olarak giderek artmustir.

1983 yilinda 50 sirket ABD’deki tiim medya kuruluslarinin biiyiik ¢cogunlugunu kontrol ediyordu.
1992°ye geldigimizde bu say1 30’un altina diigmiistii. 2004 yilinda ise sadece 6 dev kurulus (Time
Warner, ayn1 zamanda ABC’nin de sahibi olan Disney, Murdoch’un News Corporation’u,
Almanya’dan Bertelsmann, 6nceden CBS olan Viacom, NBC’nin sahibi General Electric) bu

endiistrinin biiyiik ¢ogunlugunun sahibi olmustu. 3%

Sirket birlesmelerini, konsolidasyonlar1 ve biiyilikliigli tercih eden bu dev kuruluslar, aym
zamanda cokuluslu sirketleri denetim altina alma ¢abalarina da karsi ¢ikarlar. Gerek haber
sunumlarinda, gerekse kose yazilarinda ‘serbest ticaret’ anlagmalarina, 6zellestirmeye ve bugiin
icinde oldugumuz krize yol agan diger politikalara destek cikarlar.

Sirketokrasinin elindeki gii¢ kiiresel oldugu kadar, zaman zaman son derece kisisel de olabilir.



ABD’de biiyiik bir kamu kurulusunda ¢alisan bir proje yoneticisi rahatsiz edici bir 6ykii anlatiyor. Bu
kisi bir gazeteye verdigi demecte, sorumlusu oldugu elektrik santralinin planlandig zamanda devreye
giremedigini, ¢ilinkii General Electric (GE) firmasinin tiirbini teslim etmekte gec¢ kaldigim sdylemisti.
“GE’nin CEO’su Jack Welch, sirketimin yonetim kurulu baskanim aradi,” dedi proje yoneticisi. “Ve
ondan beni kovmasinm istedi. O da kovdu.” Bu olay sektérde hizla duyuldu ve GE’yi elestirmeye
kalkanlarin sonuglarina da katlanacaklarina dair gii¢lii bir mesaj gonderdi.

Bu olay gercekten sok edici olmakla birlikte, aslinda hi¢ de az rastlanan bir durum degil. Bu tiir
manevralar Jack Welch gibi gii¢ sahibi kisiler tarafindan sik sik kullamlmaktadir. GE, NBC’y1 satin
aldiktan sonra Welch’i, GE’yi ya da sirketin biiylik miisterilerinden birini elestiren haberleri
vermenin kariyer agisindan intihar anlanuna gelecegi haberi sirket iginde yayildi™ Benzer yontemler
ne yazik ki GE ile sinirlt degil.

Kurumsal sindirme politikalari, fiziksel siddet de dahil olmak iizere ¢ok daha karanlik bir bigim
de alabilir. Kolombiya’da Co-ca-Cola, Endonezya’da Nike, Nijerya’da Shell i¢in ¢alisan veya Tyson
i¢in tavuk bogazlayan ya da ABD’de Monsanto’nun genetigi degistirilmis tohumlarini reddeden ya da
Kentucky’de komiir madenlerine inen veya Myanmar’da Chevron’un petrol kulelerine ¢ikan
insanlarla konusursamz ikna yontemlerinin bazen 6liimciil olabilecegi sonucuna varabilirsiniz. Elleri
sopal1 sar1 sendikaci holiganlar devri kapanmis degil. Bu tiir faaliyetler sik sik ‘giivenlik’ sirketlerine
verilir; onlar da dil bilmeyen kabadayilarla ¢alisan yerel sirketlerle anlasirlar; bu da, olaylardan asil
sirketi sorumlu tutabilmeyi son derece zor bir hale getirir.

Ikisi de ABD vatandasi olan ve Adalet Igin Egitim (Educa-ting for Justice) adindaki sivil toplum
kurulusunun ortak kurucusu olan iki tamdigim, Jim Keady ve Leslie Kretzu, Amerikan
imparatorlugunun Gizli Tarihi (The Secret History of the American Em-pire) adli kitaplarinda,
Nike tarafindan kendilerine yapilan dehset verici taciz olayim anlatiyorlar. ABD’de ¢esitli lise ve
tiniversitelerde, Endonezya’da sefalet icindeki Nike iscileri ile birlikte yasarken edindikleri
deneyimleri anlattiklarinda, sirket yoneticilerinin okul gazetelerine yazilar yazarak kisilikleri
aleyhinde saldiriya maruz kalmislardi. Bu, Endonezya’da fiziksel siddete kadar vardi: Jim ve Leslie,
Endonezyal1 soforleri, bir ¢evirmen ve bir kameraman, bir gece Cakarta disinda karanlik bir yolda
motosikletli zorbalar tarafindan takip edildiler.

“Arabamuzin etrafini sardilar,” dedi Jim.

“Soforiimiiz arabayr kenara ¢ekmek zorunda kaldi,” dedi Les-lie. “Silah zoruyla arabadan
cikartildiktan sonra itilip kakildik. Soforiimiiz fena halde doviildii.”’3°

Sindirme manevralari, isletme fakiiltelerinde agikca Ogretilen bir sey degildir. “Ama,” dedi bir
Harvard master Ogrencisi, bir gece Harvard Meydani’nda biralarimizi igerken. “Bunun birgok
sirkette standart bir uygulama oldugunu da biliyoruz.”

Mahcup bir sekilde giilimsedi. “Bunun lafi bile heyecan verici. Kim boyle bir gii¢ fikri
karsisinda etkilenmez ki? Ustelik de, yanimza kar kalacagim bile bile?”

Sirketokrasinin iiyeleri bir komplonun pargasi degillerdir ama hepsinin ortak yam kazanmak
konusundaki saplantilaridir. istediklerini elde etmek igin biiyiik miktarlarda paralar harcarlar. Ayrica
ortak bir hedefleri de vardir; ¢evresel ve sosyal bedeli ne olursa olsun, karlarim en {ist dlizeye
cikartmak. Ama bu hedefe ulasma cabalar1 sirasinda son derece dengesiz, adil olmayan ve tehlikeli



de bir diinya yaratmiglardir.

Boyle insanlar nasil oldu da bu kadar gii¢ kazandilar? Geri kalanlarimiz boyle bir seye nasil izin
verdik? Toplum neden buna katlanmaya devam ediyor?

Bunlar sormaya hakkiniz olan sorular.

S. Bolum

PARALI ASKERLER

“Iyi bir yonetici sadik bir asker gibidir,”” derdi Profesér Ash-ton, Boston Universitesi’nde Is
Idaresi 101 dersindeki 6grencilerine. “Davaya sadiktir, isini sadece maasim almak icin yapmaz.
Sirketin uzun vadede biiylimesi i¢in bir gérev bilinci ile hareket eder.”

Bol bol not tuttugum o ders esnasinda Prof. Ashton bizlere bir isadaminin giivene dayal1 bir
sorumluluk tasidigim kafamiza sokmaya c¢alismisti. “Miisterilerine oldugu kadar hissedarlarina karsi
da sorumluluklar1 vardir,” derdi siirekli. “Aslinda, sirketinin kamu yararina ve en yiiksek standartlar
uyarinca isletildigini garanti etmek i¢in topluma karsi1 da bir sorumlulugu vardir.”

Sirketler, bu tilke kurulduktan sonra bir yilizyil1 askin bir siire boyunca Prof. Ashton’in savundugu
tiirden standartlara uymaya yasal olarak mecbur edilmisti. Eyaletler, kamu yararina hizmet ettiklerini
kamdayamayan sirketlere, berat vermeyi reddettikleri gibi, bu sorumluluklarim yerine getirme
sozlerinden geri donen sirketleri de kapatirlardi. Sirketlerin birbirlerini satin almalarina ya da bagka
yollarla tekel durumuna ge¢melerine 1zin verilmezdi.

Tim bunlar, sonradan ‘Hirsiz Baronlarin Altin Cag’ olarak bilinen siire¢ sirasinda degisti.
Yaklasimlar ve yasalar, Yiiksek Mahkeme’nin sirketlere de kisilere tamnan haklar1 vermesiyle -ama
kisilerden beklenen yiikiimliiliikler olmadan- 1886 tarihli bir kararindan sonra kokten degisti. Artik
sirketler de birbirlerini alip satabilecek ve ifade ozgiirliigiinden (yaniltici reklam yapmak da dahil)
yararlanabileceklerdi. Ustelik artik kamu yararina ¢alismak zorunda da degillerdi.

Sonra isler yine eski haline dondii. Biiyiik Bunalim, Yeni Anlasma ve Ikinci Diinya Savasi, devlet
gorevlileri ile sirket yetkililerini yeniden ulusal bir vefa ve hizmet duygusu yansitan bir tavir
benimsemeye ve buna uygun yasalar ¢ikartmaya itti. 1933-1980 arasindaki donemde gilivene dayal1 bu
sorumluluk fikri bir¢ok yoOneticinin, hiikiimet yetkilisinin ve Prof. Ashton gibi 68retmenlerin etik
anlayisim sekillendirdi.

Ama Ronald Reagan’in baskan secilmesi ve ekonomide Fried-man anlayisimin yiikselise
gecmesiyle birlikte tim bunlar birden durma noktasina geldi. Tek yiikiimliiliiklerinin kar
maksimizasyonu oldugu inancina sarilan sirketler, kisa donem karliliklarim arttirmak i¢in neredeyse
her yolu denemekte bir sakinca gormediler.

Hizli basar1 lizerine bu odaklanma, rahatsiz edici yeni bir e8ilimi de tetikledi. CEO’lar
stiperstarlar gibi bir goriintii vermeyi benimsemeye basladilar. Eger, diye diistindiiler, tek ama¢ para
kazanmaksa, o zaman neden biz de karsilagsmalardan ya da konserlerden giderek daha biiyiik paylar
talep eden spor veya rock yildizlari gibi odiillendirilmeyelim? Kendilerine Amerikan Ulusal Futbol
Ligi’nin multi-milyon-dolarlik oyun kurucularim 6rnek alan CEO’lar, sirketlerinde calisanlarin
ticretlerinin yiizlerce kati maaglar alarak biiyiik servetler yaptilar.



AFL-CIO, BusinessWeek ve Adil Bir Ekonomi i¢in Birlik? hareketinin ¢alismalarindan derledigi
verileri kullanan Irlanda merkezli Finfacts Irlanda,® Finfacts Ireland Business News dergisinin

7 Agustos 2005 tarihli sayisinda ‘Ya Hep Ya Hi¢’ Toplumunda Yonetici Maaglar: ve Esitsizlik”
baslig altinda bir makale yayimladi:

CEOQ’lar ile bir calisamin ortalama maas1 arasindaki farka gelince, hi¢ kimse ABD’nin eline su
dokemez. 2000 yilinda, halka acik en biiyilk 365 Amerikan sirketinin CEO’larinin ortalama maasi
13.1 milyon dolar, yani tipik bir ¢alisanin eve gotiirdiigliniin 531 kati 1di. Bu fark

1980 yilinda 42 kat, 1990 yilinda 1se 85 kat 1di.

Bir kaynaga gore, ‘2000 yilinda bir CEO bir is gliniinde (bir y1lda 260 is giinii var) ortalama bir
calisanin 52 haftada kazandigindan daha fazlasim kazandi. Buna kars1 1965 yilinda, bir CEO bir
iscinin yillik gelirini 2 haftada kazamyordu.’

Bir lobi grubu olan UFE’ye gore, ABD’de CEO’larin maaglar1 1990-2003 arasinda %313
oraninda artti. Buna karsin, Standard&Poor’s 500 Borsa Endeksi %242, sirketlerin karlilig ise

%128 oraninda artti.3’

Is diinyasinda insanlar kendilerini sirketlerinin uzun vadeli bilyiimesi ya da tiiketici anketlerinde
aldig1 puana gore degerlendirmekten vazgectiler; onun yerine degerleri, maas ve ikramiyeler, diger
sirketlerle birlesmeler ve bagladiklar1 kisa vadeli anlasmalarla dlciilmeye baslandi. Iyi birer
askerden, en yiiksek ticret 6deyene kendini satan birer paral1 askere doniistiiler.

Universitedeki hocalarim endiistriyel biiyiimeye yaptiklar: tiim katkilara ragmen John Jacob Astor
(gayrimenkul, kiirk), Andrew Carnegie (demiryollari, ¢elik), Henry Flagler (demiryollari, petrol), Jay
Gould (finans, demiryollar1), Collis P. Huntington (demiryollar1), J.P. Morgan (finans), Leland
Stanford (demiryollar1), John D. Rockefeller (petrol) ve Cornelius Vanderbilt (demiryollar1) gibi
insanlarin birer kahraman gibi karsilanmak yerine, yerilmeleri gerektigi konusunda israrciydilar. Ama
yine de, 2009 yilinda sanki hayaletleri geri gelmis gibiydi.

Ama bu modern ‘hirsiz’ baronlarin 6niinde ciddi bir sorun vardi. Maaslari, ikramiyeleri, hisse
senedi opsiyonlar1 ve neredeyse hesapsiz harcama yetkileri ile -6zel jet filolar1 dahil- lambadan
cikan cin gibi ortaya c¢ikmamuslardi. Bir yerden, bir noktadan gelmeleri gerekiyordu ki bu da
bliylimeydi; daha dogrusu, cogu durumda oldugu gibi, bliylime yamlgisi.

Yoneticiler sirketlerini hizla buyiittiiler. Hisselerinin degerini -ve maaslar1 ile ikramiyelerini-
artiran kisa vadeli anlagsmalar ugruna, uzun vadeli hedefleri ihmal ettiler. 2000’11 yillar birer birer
gecerken, biiylime -ya da hatta bir biiyiime yamlgisi bile- yaratmak icin firsatlar da birer birer
titkkendi. Pazarlar kii¢iildii. Hem de hizla.

Ekonominin klasik arz (a) ve talep (t) egrileri modeli, bize liretim miktar1 (arz) talebi astigi
zaman fiyatlarin talep artana kadar diistiigiinii ve boylece a ve t’nin sonunda dengelendigini 6gretir.
Cokuluslu sirketlerin basindaki yoneticiler bir de degisiklik yaptilar; giderek artan iiretim (a)
ikilemine sadece fiyatlar1 indirerek -geleneksel yaklasim- degil, pazarlar1 genisleterek ve yeni
pazarlar acarak da (t) karsilik verdiler. Mallarim ve hizmetlerini Hindistan ve Latin Amerika’ya
pazarladilar. Talep bir anda patladi. Uretimlerini artirdilar, sonra yine yeni pazarlar agmak zorunda
kaldilar; Afrika ve Cin’de.



Sattiklar1 mal ve hizmetlerin ¢ogu yokluk icindeki insanlar1 giydirip doyurmak, kirletilmig
ortamlar1 temizlemek ya da petrole dayali olmayan enerji kaynaklar1 kesfetmek gibi gercek ihtiyaglar
yerine, sadece maddi arzular1 karsilamaya yonelikti.

Prof. Ashton buna ‘incik-boncuk kapitalizmi’ diyordu. Ekonomimizin, biiyiik 6l¢iide aslinda
kimsenin gercekten ihtiya¢ duymadigi mal ve hizmetleri agresif bir sekilde pazarlamaya dayanan bir
ekonomi haline doniismesi ve boyle bir ekonominin de sonunda ¢okmeye mahkiim olmas1 nedeniyle
bliylik endise duyuyordu. Bu, 1960’larin sonlarina dogruydu. Takip eden yillar i¢ginde durum daha da
kotiilesti. Sonunda, tiim diinyadaki pazarlar doyum noktasina yaklasti.

Siiperstar yoneticilerin yamti Friedman’in ilkeleri dogrultusunda oldu. Gergek ihtiyaglara cevap
veren yeni urlinler gelistirmeye ¢alismak yerine, daha fazla kar etmek icin en kisa yolu sectiler. Ve
yaratict bir ¢6ziim buldular: Para arzim ve dolayisiyla tiiketicinin satin alma giiclinii artirmak. 7
egrisini yiikseltmek i¢in, yeni kredi bicimleri icat ettiler.

Gerek bireyler, gerekse sirketler, daha Once onaylanmasi imkansiz borg¢lar altina girmeleri
konusunda yiireklendirildiler. Borglular tefecilik sayilabilecek faiz oranlarina karsi koruyan yasalar
iptal edildi; insanlar kredi kart1 bor¢lar1 icin yillik %35’ lere varan faizler 6demeye basladilar. Once
binlercesinin, sonra da mil-yonlarcasimn temerriide diismesi ¢ok siirmedi. Is yerleri birbiri ardina
iflas etmeye basladi.

Yoneticiler, yeni kredi tiirleri icat etmenin yani sira ayrica halki ve zaten zayiflatilmis denetim
kuruluslarim kandirmak igin yaratici yollar da gelistirdiler. Bunlardan en ¢ok reklanu yapilanlardan
biri de Enron tarafindan yaratilan ‘6zel-amaglt girisim’di.

1980’1erde bir enerji sirketinin CEO’su iken ve ardindan 1990’larda Stone&Webster Engineering
Sirketi icin damsmanlik yaparken, sik sik diger enerji sirketlerinin yoneticileri ile bir araya
geliyordum. Giine bir toplanti odasinda keyifle kahvelerimizi yudumlayarak ve sektor dedikodulari
ile baglardik. Konusmalar genellikle Enron’a kayardi.

“Hindistan’da son imzaladiklar1 anlasmaya inanabiliyor musunuz?” diye sorardi biri.
Ya da, “O Brezilya projesine ne dersiniz?”

Hepimiz Enron’un o ‘inanilmasi zor giizellikteki’ devasa anlagmalar1 kotarma becerisini hayran
hayran izliyorduk. Sirketin kendisi disinda hi¢ kimsenin akli bu islerin nasil becerildigine ermiyordu.
Enron yoneticileri ve damsmanlar1 bize kiiclimseyici bakislar atar, biraz sikistirildiklarinda da
‘yaratict finansman’dan, ‘yenilik¢i yonetim’den ve ‘Bush ailesi ve diger gii¢ simsarlariyla ozel
iliskiler’den dem vururlarda.

“Biz ¢ok 6zel bir sirketiz,” dedi Yatirimer Iliskileri Miidiirii Paula Rieker, benim de katildigim
bir konferansta. “En iyi ve en zeki insanlar1 buluruz ve olasi en biiylik ve en yaraticit projeleri
gelistirmeleri i¢in onlar1 6zendiririz.”

Buradaki anahtar sozciik ‘yaratici’ydi. Enron battiktan sonra, aslinda bir illiizyon yaratmis
olduklarim kesfettik. Ozel Amacli Girisim karl1 bir yatirim gibi goriiniiyordu, ¢iinkii vergi vermeyen
ve mallar1 birbirlerine yasal herhangi bir piyasamn izin vereceginden ¢ok daha yiiksek fiyatlarda
satan off-shore (agik deniz) birimlerdi. Yatirimcilara kimliklerini sakli tutma olanag verdikleri gibi,
doviz hareketlerinde sagladiklar1 serbestlikle sirketlerin de bilango dis1 zararlarim gizlemelerine



yardim ediyorlardi. Sirket siirekli para kaybederken, sirket yetkilileri milyarlarca dolar kar edildigi
izlenimini yaratmak i¢in ¢esitli finansal dalavereler ¢eviriyorlardi.

Enron 2 Aralik 2001 tarihinde iflas bagvurusunu yapti. CEO’lar1 Kenneth Lay, 25 Mayis 2006
tarthinde 10 ayr1 menkul deger dolandiricilig ve 1lgili sugtan mahkiim oldu. Paula Rieker federal bir
mahkemede, haksi1z kazang saglama su¢lamasini kabul etti.

O zamanlar diinyanin en bliylik ve en saygin 1lk bes mali damsmanlik sirketinden biri olan Arthur
Andersen, Enron’un bu dalavere iizerine kurulu diizeninin bir parcasi oldu. Hatta onu benimsedi ve
destekledi. Sonu¢ olarak da, Andersen 2002 yilinda ABD’de mali miisavirlik yapabilme lisansin
iade etmek zorunda kalda.

Enron-Andersen skandali diinya finans ¢evrelerine bir bomba gibi diistii. Yiizbinlerce calisan
isinden oldu ama yoneticiler tiim diinyayi, hissedarlarin ¢ikarlarinin pesinde olduklar1 konusunda
temin etmeye devam ettiler. Bush yonetimi ve Kongre’nin ¢ogu iiyesi sadece baslarim c¢evirmekle
kalmadi, bir zamanlar bizi bdyle dolandiriciliklardan koruyan yasalar1 devre dis1 birakan ‘serbest
piyasa’ kavramlarim desteklemeye de devam etti.

Kafeslenmistik.

Bu insanlar ¢ok biiylik bir gii¢ elde ettiler ve biz de pagayr kurtarmalarina izin verdik. Ciinkii bizi
kandirdilar. Biz isbirligi yapmustik. Yaptiklar1 propagandalara fit olmustuk. ‘Incik-boncuk ka-
pitalizmi’ni benimsemistik. Onlarin denetlenmeleri gerekmedigi fikrini kabul etmistik. Ozgiirce
calismalarina 1zin vermemizin bir sekilde hepimizin ¢ikarina olacagina bizi ikna etmelerine goz
yummustuk. Ama sonra, aklimiz basimiza geldikten sonra bile onlara katlanmaya devam ettik, ¢ilinkii
artik bizi ele gecirmislerdi.

Tipki Endonezya, Kolombiya ve Nijerya halklarim ele gegirdikleri gibi.

Bizi yakalayip, bir borg kafesi i¢ine hapsetmislerdi. Onlara kars1 gelmeye cesaretimiz yoktu.

Ralph Waldo Emerson? bunu miimkiin olan en basit sekliyle Varlik (Wealth) adl1 yazisinda sdyle
ifade etmisti:

“Borcu olan kisi bir koledir.”38

6. Boliim

BORCLA KOLELESTIRILENLER

Ekvador Devlet Baskani, 2008 yilinda, tam da Noel arifesinde diinyayr sok etmisti. Rafael
Correa, iki y1l 6nce demokratik bir secimle is basina gelmisti. Illinois Universitesi’nde ekonomi
doktoras1 yapan ve Friedman’in ilkelerine asina bir ekonomist olarak yetistirilen Rafael Correa,
diinyaya, halkinin Ekvador’un devlet borcunu 6demekle yiikiimlii olmadigim ilan etti. Bu borg¢larin
Diinya Bankasi, IMF, CIA ve benim eski isimi yapan insanlarin zorlamasiyla, halkin se¢gmedigi askeri
diktatorler tarafindan imzalandigimi; dolayisiyla iilkesinin bunlar1 kabul etmek zorunda olmadigim
sOyledi.

13 Aralik 2008 tarihinde BBC su yayim yapti:



Baskan Rafael Correa, Ekvador’un ‘gayrimesru’ gordiigii milyarlarca dolarlik dis borcunda
resmen temerriide diisecegini soyledi.

Uluslararasi kredi kuruluslarinm ‘canavarlar’ olarak niteleyen Correa, pazartesi giinii vadesi gelen
bir borg faizi 6demesinin onaylanmamasi emrini verdigini de ekledi.

Baskan, Ekvador’un 10 milyar dolarlik borcunun bir kismimin daha 6nceki bir yonetim tarafindan
kanunsuz bir sekilde alinmis oldugunu soyledi...

Guayaquil sehrinde konusan Bay Correa, “Baskan olarak, bariz bir sekilde ahlak dis1 ve kanunsuz
bir borcu 6demeye devam etmemize izin veremezdim...” dedi. ¥

The Washington Post’da ¢ikan haber de sdyleydi:

Petrol-zengini Ekvador, borg¢larim o6demeyi maddi sikintida oldugu i¢in degil, 6dememek
konusunda siyasi bir karar aldig i¢in durduruyor.

Correa, 2006 yilindaki bagkanlik kampanyasindan beri temerriit tehdidinde bulunuyor ve yabanci
yatirimeilart ‘seytanlikla’ sucluyordu. Kisa bir siire 6nce, su¢ unsuru kanitlar1 bulan bir baskanlik

komisyonu raporuna atifta bulunmustu.. .*°

Correa’mn devlet bagkam secilmesinden kisa bir siire sonra, Ekvador’un Enerji ve Maden Bakani
Alberto Acosta ile goristiigiimde, bana soyle demisti: “Varlikli azinliklarin yararina, yoksul
cogunlugun ise zararina olacak projeleri finanse edecegini bilerek diktatdrlere bor¢ veren bankalar,
Ekvador’da -ve daha birgok iilkede- yanlis olan seylerin ¢ogunun da sorumlulugunu iistlenmek
zorundadirlar. Gergcek anlamda demokratik bir se¢imle isbasina gelen yoneticiler de ¢ogunlugun
haklarim korumalidir.”

Hiikiimet Konagi’ndaki ofisinde oturmayip tasraya ¢ikan ve sehrin varoslarindaki vatandaslarinin
arasinda dolagsmay1 seven bir kisi olan Correa, benim Bir Ekonomik Tetik¢inin hiraflarf kitabim
okumustu. ET’ler ona da yanasmusti. Devlet baskanlarina yapilabilecek baskilarin o da farkindaydi.
Amerikan Mparatorlu-gunun Gizli Tarihi (The Secret History of the American Empire) adl1 kitabim
hakkinda yazdig bir yazida onu, ‘birlikte yasamaya yenilik¢i yaklasimlar aramak ic¢in yeni evrensel
yola Onemli bir katki,” diye nitelemisti. Bu yaklasimlar arasinda borg¢ koéleliginin prangalarimn
kirtlmas1 da vardi.

A

Bir aksamiistii Hiikiimet Konagi’ndan ayrilip Independencia Meydani’na dogru yiiriirken, Ekvator
glinesi de And Daglari’nin tepesinde, 3 bin metre rakimli Quito sehrinin tizerinde parliyordu. 16.
yiizyi1ldan kalma eski katedrale yoneldim. Birden bir hatiram canlandi. Dejavu ve rakimdan dogan bas
donmesi karigimu bir duyguyla, yol kenarindaki bir banka oturdum. Bir Baris Gonilliisii olarak 1968
yilinda Ekvador’a 1lk kez geldigim giinler goziimde canland.

Ulkenin Amazon Havzas1’nda biiyiik petrol rezervleri bulunmustu. Texaco petrol sirketi, hiikiimet
yetkilileri ve 6zellikle de askeri yetkililerle birlikte, petroliin Ekvador’u karanlik ¢aglardan ¢ikartip,
zengin bir iilke yapacag konusunda halki ikna etmeye ugrasiyordu. Ogrencilerin, ellerinde
iizerlerinde ‘Petrol Halk i¢indir,” ‘Petrol Gelirleri A¢lar1 Doyurmak I¢in Kullanilmali® ve ‘ Amerikan
Emperyalistlerinin Bizi Hapsetmelerine Izin Vermeyin® yazili pankartlarla bu meydanda gosteri



yaptiklarim animsadim. Geri doniip bakinca, sanki {ilkelerinin basina gelecekleri dnceden tahmin
etmis gibiydiler. Sonra amlarim bir yil ilerisine atladi.

“Bu bizim petroliimiiz, Tanri’mn Ekvador halkina bir liitfu,” diyordu yeni secilmis Devlet
Bagkam Velasco Ibarra, Cuenca sehrinde belediye binasindan yaptigi konusmada. “Bu liitfu, Ekvador
halkinin yararina olacak sekilde kullanmay1 garanti etmeliyiz.”

Ibarra’nin dedikleri 6grencilerin sdylediklerini yineliyordu ama bunlar Ekvador’un CIA-destekli
ordusunun pek hosuna gitmemisti. 1972 yilimin Subat ayinda, sec¢ilmis devlet bagskam askeri bir darbe
sonucu devrildi ve yerine askeri bir cunta geldi. Bundan sonra da baskent Quito’ya biiyiik miktarda
bor¢ para akmaya basladi; hiikiimet elektrik santralleri, enerji nakil hatlari, otoyollar, limanlar,
havaalanlar1 ve endiistriyel parklar yapmak icin yabanci sirketlerle anlagmalar yapti. Temel olarak,
petrolle birlikte tiim Amazon ipotek altina alinmus oldu. Insanlara, ormanlarimn altina gomiilii
bulunan ‘petrol okyanusunun’ aldiklar1 borcu fazlasiyla karsilayacagi soylendi.

Ik basta 6grenciler baskaldirdi. Borcun nasil bir bela, felaket oldugunun bilincindeydiler.
Sokaklara dokiildiiler. Bir 6gleden sonra Ekvador’un iigiincii biiyiik kenti Cuenca’da bir apartmamn
terasinda durmus, asagidaki parkta tas atan 6grencilerle polis arasindaki ¢atismayr seyrediyordum.
Bir gaz bombasinin bir 6grencinin suratinda patlayisim dehsetle izledim. Ertesi giin gazetede,
cocugun 6ldiigiinii okudum. Sonunda direnis kirildi.

Ekonomik Tetikgiler, Ekvador’da tam bir bayram havasi i¢indeydiler. Yeni diktator General
Guillermo Rodriguez Lara, hi¢ vakit kaybetmeden iilkesini, 30 yil sonra Correa’min basina bela
olacak borglarin altina sokma siirecini baslatti. General Lara, bir ekonomik tetik¢inin riiyasiydi.
ABD’nin, Panama Kanal Bolge-si’nde konuslanan, sag goriislii diktatorler ve onlarin infazcilan i¢in
bir egitim kamp1 niteligindeki son derece kotii sohretli Ame-rikalar Okulu’na® katilmisti. Kendini
CIA ve ABD petrol sirketlerinin ¢ikarlarina hizmet etmeye adamisti. Takma adi ‘Bombita’ (Kiigiik
Bomba) idi. Onun ve ardili Amiral Alfredo Ernesto Po-veda Burbano’nun yonetimleri 1979 yilina
kadar neredeyse 10 yil siirdii. Siirdiiriilen politikalar, Panama Devlet Bagkan1 Omar Tor-rijos’un son
derece yerinde bir saptamayla ‘yagmaci kapitalizm’ diye niteledigi seyin tipik bir 6rnegiydi.

Petrol fiyatlar1 diisiince, Ekvador’un ekonomisi de ¢oktii. Tahmin edilecegi gibi, sirketokrasi
tilkeyi pengeleri arasina almisti. Takip eden yillar i¢inde Ekvador petroliinii yabanci sirketlere asiri
diistik fiyatlardan satmak, Ekvadorlu mevsimlik is¢iler i¢in bir yikima yol agan muz ve karides ticaret
anlagmalarina imza atmak, Birlesmis Milletler’de Washington’un Kiiba-karsiti politikalarim
destekler bicimde oy kullanmak ve ABD’nin Latin Amerika’daki en biiyiik askeri lissiinii Ekvador’un
el degmemis sahillerinde kurmasina izin vermek zorunda kaldi.

Tim bu sartlar ne kadar agir olursa olsun, bir sart daha vardi ki, hepsinden ¢ok daha kotiiydii.
Ekvador 2000 yilinda IMF tarafindan resmi parasim sucre’den Amerikan dolarina doniistiirmeye
mecbur edildi. Bunun, zaten az olan tasarruflarim tilkenin resmi parasi sucre olarak tutan insanlar
lizerinde yaratti§i yikimin boyutlarini tahmin etmek bile miimkiin degil. 1998 yilinda bir dolar 6 bin
500 sucre iken, 2000 yilinda herkesin parasini dolara ¢evirmeye mecbur edildigi giin, bir dolar
resmi kur olan 25 bin sucre ’ye yilikselmisti. Alt ve orta gelir gruplarindaki milyonlarca insan bir
anda aclikla kars1 karsiya kaldi; bir dolar degerinde sucre’si oldugunu sanan biri, birden sadece 26
sent’t oldugunu anladi. Yelpazenin obiir ucundaysa, yabanci bankalarda dolar hesaplar1 olan
isadamlar1 ve yabanci sirketler servetlerinin bir gecede neredeyse %400 arttigim gordiiler. Yaklasik



3 milyon kisi (Ekvador’un niifusunun neredeyse iigte biri) iilkelerimi terk edip, ABD’de ve
Avrupa’daki yasadist gogmen is¢i pazarlarina hiicum etti.

Uzun vadede ise Ekvador i¢in bu para doniisiimiinden tartismasiz daha kotii bir sey daha vardi:
Muazzam bir yagmur ormani bolgesinin tiimiiyle ve kesin olarak ortadan kaldirilmasi ve bunun
binlerce yildir o bolgede yasayan yerli kiiltiirler tizerindeki etkisi. Ekvador’a basinda bir baris
halesiyle gelen petrol sirketi Texaco gercek niyetini ortaya koymustu: Kuzey Amazon bolgesini
timiiyle perisan etti.

En sonunda yasal adimlar atildi. Bu kitab1 yazdigim siralarda, Exxon Valdez’in yagmur ormamn
nehirlerine bosaltigindan 18 kat daha fazla zararli atik bosaltarak hassas Amazon ortamum yok ettigi
ve yasadis1 zehirli atiklarla yiizlerce insamn 6liimiine yol actigi iddiasiyla Texaco (sonradan Chevron
tarafindan satin alindi) aleyhine acilan 27 milyar dolarlik bir ¢evre davasi, Ekvador’da karar

asamasindaydi. 30 bin Ekvadorlu adina acilan bu dava, diinya tarihindeki en biiyiik cevre davasidir.*!

Ekvador c¢ok klasik bir 6rnek ama bircoklar1 i¢in de sadece bir tane. Takip eden yillar i¢inde,
secilmemis diktatorler c¢okuluslu sirketlerin, uluslararasi bankalarin ve CIA’in gizli ¢abalari
sonucunda yonetime getirildiler. Birkag drnek vermek gerekirse Iran’da Sah Pehlevi, Endonezya’da
Suharto, Sili’de Augusto Pinochet, Nikaragua’da Anastasio Somoza, Misir’da Enver Sedat,
Angola’da

Jonas Savimbi, Zaire/Kongo’da Mobutu Sese Seko, Suudi Arabistan’da Suud ailesi.

Bu iilkelerin vatandaslarina gelince, onlar liderlerinin imzaladiklar1 ve iilkelerini bor¢ batagina
gomen bu anlagmalar1 kabul etmek ya da reddetmek gibi bir siiregte hi¢ yer almadilar.

Insanlar baslarina neyin geldigini anladiklarindaysa, sorumlular ¢oktan servetlerinin sefasini
stirmek i¢in solugu Miami veya Fransiz Rivyerasi ya da Fas gibi glivende olacaklar1 bir iilkede
almislardir bile. Ve IMF ile ona bagli kuruluslar da bu insanlara, bu borglar1 geri 6demekle yiikiimlii
olduklarim sdylerler.

Bu darbe, Dis Politikaya Bakis (Foreign Policy in Focus) adli dergide kisa bir silire Once
yayinlanan bir makalede soyle dile getiriliyordu:

ABD’deki yiiksek faizli mortgage magdurlarimin ¢cogu gibi, Ekvador halki da yagmaci faizlerle
verilen borclarin hedefi oldu. 1970’lerde, vicdansiz uluslararasi bor¢ verenler Ekvadorlu
diktatorlerin 3 milyar dolar bor¢ almalarini sagladilar. Onlar da bu paramin ¢ogunu askeri amaclarla
heba ettiler.

Demokrasiye gectikten sonra da, borcun sorumlulugu Ekvador halkinin iizerinde kaldi.

Yillar i¢inde, Ekvador aldig borcun anaparasimin ¢ok ¢ok iizerinde bor¢ 6demelerinde bulundugu
gibi, yiiklii meblaglarda faiz ve ceza da 6dedi. Ama ¢ok sayida yeniden yapilandirma, doniisiim ve
ilave bor¢landirmadan sonra, Ekvador’un borcu bugiin itibar1 ile 10 milyar dolar1 gegti.

Bunun insani faturasi ise sersemletici boyutta. Uluslararast alacaklilara 6denen her dolar,
yoksullukla savasmaya harcanamayan bir dolar demektir. Ve 2007 yilinda Ekvador hiikiimeti
bor¢larina karsilik 1.75 milyar dolar 6deme yaparken, bu miktar saglik hizmetleri, sosyal

hizmetler, ¢evre, toplu konut ve kentsel gelisim i¢in harcanan toplam paradan ¢ok fazlaydi.*?



Universitedeyken, bir film festivalinde izledigim eski bir sessiz film, borcun trajik sonuglarim
cok carpici bir sekilde betimliyordu:

Bir ¢ifte¢i, evinin oniindeki yikik dokiik verandada esi ve giizel kiziyla birlikte oturuyordu. Elinde
bir kalem vardi, yazmaya hazir. Ailenin arkasinda bir banker duruyordu, adam bir yandan da ¢apkin
bir ifadeyle kiz1 siiziiyordu.

Ciftei, yiiziinde sorgulayici bir ifade ile esine dondiigiinde, karisinin da ona umutsuz bir teslimiyet
icinde baktigim goriiriiz. O sirada, siyah fon {izerinde, ‘Secenegimiz yok’ sozciikleri belirir, ¢iftei
masanin lizerine dogru egilir ve oniindeki kagidi imzalar.

Banker kagidi kaparcasma alir, sonra egilip, annesinin arkasina saklanmaya calisan kiza selam
verir. Giderken kameraya bakar ve siritir. Sonra da perdede, ‘Kiz artik benim. Bu parayr asla
odeyemezler’ yazisi ¢ikar.

Ekran kararir. Sonra yeni bir yazi belirir: ‘Ug ay sonra.’

Banker c¢iftlige geri donmiistiir. Aile endise icersinde kapimin hemen disinda toplanmus
bekliyordur. Ciftci bir adim 6ne ¢ikar ve kollarim ¢aresizlik i¢inde iki yana dogru acar; kamera
kavrulmus, corak tarlalar1 gosterir. Cifi¢i dizlerinin lizerine ¢oker. Banker ellerini ovusturur, sonra
kiz1 kolundan tutar ve merdivenlerden inmeye zorlar. Ekran kararir.

Neredeyse bir yiizy1l 6nce ¢ekilen bu film, bir uyar1 niteligindeydi. Buna ragmen, diinyamn her
tarafinda insanlar zorla ya da kandirilarak daha fazla bor¢lanmaya devam ediyorlar. Ve {iziicii ger¢ek
su ki, bugiin bile insanlar fiilen kizlarim satmaya zorlaniyorlar.

8 Agustos 2008°de, Ingiltere’de yayilanan Herald gazetesinin bir haberinde su bilgi vardi: ‘Her
y1l neredeyse 600 bin kisi yasadisi yollardan Avrupa Birligi’ne sokuluyor ve bunlarin ¢ogu da seks

ticareti icin.">
New York Times gazetesinin haberi 1se soyle tamamliyordu konuyu:

Hiikiimetin bu konudaki ilk kapsamli degerlendirmesini olusturan bir CIA raporuna gore, Asya,
Latin Amerika ve Dogu Avrupa’dan her yil 50 bine yakin kadin ve ¢ocuk sahte beyanlarla ABD’ye
getirilip fuhusa ya da ucuz is¢i veya hizmetci olarak calismaya zorlamyor.44

Bu kadin ve ¢ocuklarin ¢ogu, iste ekonomisi sirketokrasi politikalar1 ile ¢Okertilen tilkelerdeki
bor¢lu aileler tarafindan satiliyor.

Sirketokrasinin de gayet iy1 bildigi gibi, bor¢ cok giiclii bir silahtir. Evlerimizden atilma ya da
arabamizi veya emeklilik birikimimizi kaybetmek kadar, almmzda o T (iflas etmis) damgasim tagima
korkusu da cogumuzun kafasina erken yaslardan itibaren islenmistir. ‘Borcunu 6demezsen, hayatin bir
fiyasko olur.’

Bireyler finansal birer risk olarak dislanirlar. Ulkelere yaptirimlar uygulamr. Her iki durumda da,
ileride kredi saglamak son derece zor ve pahali bir hale gelir.

Borcun giicii, 2009 yilinin baharinda New York’ta bir otelde calisan Joe Stevenson ile
konusurken, neredeyse elle tutulabilecek gibiydi.

“Sendikadaki arkadaslarim grev gozciliigli yapmak tlizere kamyona biniyorlardi,” diye basladi



anlatmaya. “Ben de ceketimi kapip onlara katilmak i¢in ¢ikmak iizereyken, bir adam Oniimii kesti.
Yiizii yabanci degildi ama nerede gordiigiimii tam olarak ¢ikartamadim. Nedenini tam bilmesem de,
titremeye basladim. Evinin tizerinde biiyiik bir ipotek var, degil mi? dedi. Evini kaybedersen,
karinin da seni birakip gitmeyeceginden emin misin? itiraf etmek zorundayim ki geri dondiim;
ceketimi astim ve isimin basina dondiim. Ben bir kahraman degilim. Bu riski goze alamazdim.”

Isadamlari, eskiden beri iizerlerinde borg yiikii olan iscilerin isten ayrilmak ya da sikayetci olmak
konusunda o kadar cesur dav-ranamadiklarimin elbette farkindalar. Ve borc¢lanmay1 destekleyen
politikalar, sonucta sendikalar1 batirir.

ABD Bagkam Reagan bunu anlamisti. Ve secildikten sonra, konumunun ona verdigi tim
olanaklar1, se¢im kampanyasinm finanse etmis sendika karsiti sanayicileri desteklemek i¢in kullandi.

1981 yazinda, grev yapan 12 binden fazla hava trafik kontroloriiniin isine son verildi ve bu,
onlarin sendikasinin sonu oldu. Ardindan, aslinda is¢ilerin haklarim korumakla yiikiimlii federal ku-
rumlarin basina tescilli sendika karsit1 kisiler1 getirdi.

Washington’daki halkla iliskiler sirketi Principor Communica-tions’in baskam ve 10 yillik
sendikac1 John Jordan’a gore (2004 yilinda yapilan bir sdyleside), ‘Reagan’in eylemleri, sirketlesen
Amerika adina, is¢i simifim (ki bugiin bile halen kendini kurtara-mamustir) késeye sikistirmamn en
etkin yolunu agmustr.""

Ama Reagan yonetiminin is¢i simifina karsi en etkili savasi, bor¢lanma aracilign ile oldu.
Baskamn destekledigi yasalar, insanlar1 diisiik faizli kredi kullandiklarina inandirdi. Aslinda tam
tersi bir durum vardi; Balon 6demeli? ve degisken-faizli mortgage kredileri ve teknik olarak karmasik
diger kredi paketleri, tiiketicilerin kafalarim karistirdi. Daha yliksek ortalama faiz oranlari, insanlarin
mortgage ve kredi karti borglarim o6demelerini giderek giig¢lestirdi. Ve bu, gelir seviyesinden
bagimsiz olarak herkesin basina geldi.

“Olduk¢a 1y1 bir durumda oldugumu diisiiniiyordum,” dedi, Florida, Palm Beach County’de
taninmus bir psikiyatr. “Mortgage kullanarak 1.5 milyon dolara bir ev aldim. Birkag¢ yil sonra, evin
degeri 2.3 milyon dolar olarak belirlendi. Ben de artan bu deger iizerinden bir bor¢ daha aldim ve
kendime bir tekne satin aldim. Bir y1l sonra tasinmaz sektorii ¢oktii. Simdi de bana evimin, onun i¢in
ilk 6dedigim miktarin yaris1 degerinde oldugunu sdyliiyorlar. islerim azaldi. Iflas basvurusunda
bulunmak zorunda kalacagim. Sanirim her seyimi kaybedecegim.”

Biiylik Bunalim nedeniyle ¢ikartilan yasalar, faiz oranlarina bir tavan getirip, bizleri o eski siyah-
beyaz filmde betimlenen ‘kotii banker’den korumustu. Tiim bunlar, 1978 tarihli ve yillar sonra Reagan
yonetimi tarafindan tefecilik-karsiti yasalar1 iptal etmek icin kullamlacak bir Yiiksek Mahkeme
karariyla (Marquette National Bank’a karsi First of Omaha Service sirketi) degisti. 1981 yilinda
Citibank ile baglayarak, kredi karti1 faizleri artmaya basladi. Bu egilim, takip eden 27 y1l boyunca
devam etti. Ne Demokratlar ne de Cumhuriyet¢iler bunu engellemek i¢in bir sey yapti. 2008 yilina
gelindiginde, bankalar kredi karti bor¢larina yillik %35°e varan faizler uyguluyordu. Digerleri ise
cok daha yiiksek faizler aliyordu, iistelik yasal olarak.

Associated Press, 2 Nisan 2009 tarihli biilteninde su haberi aktariyordu:
Maas giinii borglar1 kiigiik, ¢ok kisa donemli ve ¢ok yiiksek faizli kredilerdir. Temelde, bor¢lunun



bir sonraki maasindan aldig bir avans. Bu uygulamada, genelde bor¢ alacak kisi, ¢ek bozan bir is
yerine ya da bunun internet esdegerine gider, bir {icret 6deyip ileri tarihli bir ¢ek yazar. Paray1 veren
sirket, miisterinin maas giiniine kadar ¢eki nakde ¢evirmemeyi kabul eder. Finans iicretleri genelde
yillik %400 civarlarinda olup, bunun iki katina kadar da cikabilir/!0

Bor¢ vermek ve giderek daha yiiksek faizler kazanmakla ilgili saplantimiz, ABD ekonomisinin
yapisim temelden etkiledi. Ulkemiz, imalat sektoriinden finans sektdriine muazzam bir kaynak gocii
altinda kaldi. Hisse senedi getirileri diiserken, kredi getirileri tavan yaptigindan, ekonomi de
tiretimden finansa dayali ekonomiye dondii. Otomotiv sektorii, ¢elik ve diger sanayiler ¢okerken,
sirket birlesmeleri, satin almalar, tiirevler ve koruma fonlar1 yiikseldi.

Is diinyas: ile hiikiimet liderlerinin 6zde iyi olduklarina inandik. Onerilerini dinledik, dibine
kadar kredi kullandik, emeklilik ve diger birikimlerimizi yatirim fonlarina koyduk ve ekonomimiz ile
birikimlerimizin gézlerimizin oniinde eriyip gittigine sahit olduk.

Geri doniip baktiginizda, biz bodoslama iflasa siiriiklenirken finans diinyasindaki birkag CEO ve
biiyiik sirket ortaginin bizim paramizla kumar oynayip, hayali karlarina dayanarak kendilerine onlarca
milyon dolar ikramiye 6demelerine izin verdigimizi diisiinmek inan1lmaz geliyor.

Rafael Correa’min, Ekvador Devlet Baskam olmadan oOnce kapitalist bir ekonomist olarak
deneyimleri, ona tiim bunlar hakkinda essiz bir bakis a¢is1 kazandirmusti. BM’nin, kiiresel ekonomik
krizle basa ¢ikmak icin yeni yaptirimlari tartistign 25 Haziran 2009 tarihindeki Genel Kurulu’nda,
degisim icin cosku dolu, duygusal bir c¢agirida bulundu. Tartismalar, yoksul iilkelere yapilan
yardimlar1 artirmak, finansal araclar lizerindeki kontrolleri siki-lastirmak, IMF ve diger ¢ok-tarafl
kuruluslar1 1slah etmek hakkinda bir Oneri lizerinde yogunlagmisti. IMF’nin tiimden feshedilmesini
oneren Correa ekledi:

Diinya vatandasi olmak isteyen bizler, neticede daima en yoksulu ezen ve esir eden projeleri
anlayamuyoruz. Diinya vatandaslar1 degil, sadece tiiketiciler yaratmayr hedefleyen sozde bir
kiiresellesmeyi nasil anlayabiliriz ki! Bu kiiresel bir toplum degil, sadece kiiresel bir pazar yaratmayi
hedefliyor.*’

Ekvador baskaninin s6ziinii ettigi projeler giiniimiiziin ‘hirs1z’ baron giliruhunun parlak fikirleridir.
Bu baronlarin ¢ogu eski hiikiimdarlari, Iran Sahi’ni ve Suudi Arabistan krallarim birer dilenci gibi
gosterirler. Oykiileri ise gercekten sasirticidir.

7. Bolum

MODERN ‘HIRSIZ BARON’LAR

New Hampshire’da, Hampton Beach’deki Ron’un lokantasi, hazirlik okulunu bitirdigim yaz komi
olarak calistigim Ashworth Oteli’nden sadece bir sokak asagidadir.

“Iste burasi tiim diinyanin soziinii ettigi yer,” dedi Charles, Atlantik manzaral1 bir masada yerimizi
alirken. Hampton Beachli ve yakindaki New Hampshire Universitesi’nde dgrenci olan Charles ile
Bir Ekonomik Tetik¢inin itiraflari’nin yayimlanmasindan sonra, tiniversitede verdigim konferans
sirasinda tamsmustik. “Yerel ekonomik tetikcimiz Dennis Kozlowski ile metresi Karen Lee Ma-
yo’nun takildiklar1 yer. Kiz burada garsonluk yapiyordu ve 1stakoz avcist Rich Locke ile evliydi. Onu



herkes tanirdi.”

Hayranlik dolu 1slig1, yan masadaki miisterilerin dikkatini ¢cekmeyecek kadar hafifti. “Cok giizel
bir kadindi. Kim Basinger’in dublorii olabilirdi.”

Gengligimde, hep dogdugum eyaleti meshur edecek bir seylerin olmasim istemistim. O zamanlar,
ad1 ¢ikmis bir kodamamn birkag fabrika agmak, holding merkezini tasimak ve bulvar gazetelerinden
Wall Street Journal ve Fortune dergilerine tasacak bir ask Oykiisiiniin mekani1 olarak uyusuk New
Hampshire’1 se¢cmesi gibi sagmasapan bir fikri beyan etmis olsaydiniz, herkesin maskarasi olurdunuz.

Charles, bana Aralik 2002 tarihli Business Week dergisinde ¢ikmus bir makaleyi uzatti. Su kisim
isaretlenmisti:

Tyco International Ltd. (TYC) sirketinin CEO’su Leo Dennis Kozlowski, cagimizin diizenbaz
CEO’larindan biri olarak her gecen giin biraz daha 6ne ¢ikiyor. Banyosundaki 6 bin dolarlik dus
perdesi ile Mikelanj’in Davut heykelinin bir adam boyu biiytikliiglinde buzdan yapilmis ve votka
fiskirtan kopyast dyle pek kolay unutulacaga benzemiyor. Kozlowski’nin asiriliklar1 is yerinde de bir
efsane. En hizli zamanlarinda, yi1lda 200 sirket yutarak -neredeyse her is giinii bir tane- tarihteki en
yaratici sirket alic1s1.4®

“Makalede,” dedi Charles. “Votkamin sanki isiyormus gibi Da-vut’un penisinden fiskirdigim
belirtmeyi thmal etmisler. Ya da bu olayin, o zamanlar artik karis1 olan Karen Lee’nin Sardunya Ada-
s1’ndaki dogum giinii partisinde gergeklestigini.”

Arkasina yaslandi ve basim {ziintiiyle sallayarak Atlantik Ok-yanusu’nu seyretmeye basladi.
“Simdi sana soruyorum: Nasil bir adam karisimin dogum giinii partisi i¢in votka iseyen bir heykel,
istelik sanat diinyasinin en onemli simgelerinden birini 1smarlar? Hem de kocaman bir penisle?”

Sonra bana bakti. “19. yiizyilin Altin Cagi’min ‘hirsiz’ baronlarint ¢ok masumlarmuis gibi
gosteriyor, degil mi? Ve Kozlowski bunlardan sadece biri. Meydanda en azindan bunun kadar, hatta
cok daha kotii bir siirii CEO var.”

Kozlowski sonralar1 iki farkli su¢lamadan hiikiim giydi ve hapse mahkim oldu. Ama onun gibi
acgozli daha birgok CEO, ¢alisanlarimn, miisterilerinin ve halkin, yani sizin ve benim sirttmizdan
kazandiklar1 paralarla aldiklar1 multi-milyon dolarlik malikanelerinde kurulmus, 6zgiirce yasamaya
ve dolasmaya devam ediyorlar.

Charles hakliydi. Giiniimiiz biiyiik isadamlarinin aggdzliiliikkleri ve istismarlari, bunlarin 19.
yiizyildaki atalarina rahmet okutuyordu.

Kozlowski’nin asiriliklari, Jay Cooke, Daniel Drew, James Fisk, Henry Clay Frick ve J.P.
Morgan gibi sanayi ve finans liderlerinin hiikiim siirdiigii Altin Cag ile giiniimiiz arasindaki
benzerliklerin bir simgesi. Tipki onlar gibi, bugiiniin CEO’larimin da gerek yerel, gerekse ulusal
yonetimlerde biiyiik giicleri var ve -genellikle yonettikleri sirketlerce karsilanan- abartili yasamlar
siirliyorlar.

iddialara gore, Kozlowski’nin New York’taki 30 milyon dolarlik dairesini, 6 bin dolarlik dus
perdelerini ve 2 milyon dolara ma-lolan dogum giinii partisinin yarisim Tyco 6demisti. Glinlimiiziin
‘hirsiz baronlar1’ -ve bdyle bir seyi onlemekle yiikiimlii devlet kuruluslari- tarafindan ne Olgiide
kandirildigimizin farkina varmak dehset verici. Amerikalilar olarak bu kadar gafil avlandigimzi ve



aslinda ekonomik ve politik sistemimize yapilan bu acimasiz saldirilar1 dolayli olarak bizim davet
ettigimizi kabul etmemiz ¢ok zor.

Cikarc1 CEQ’lar1 bas taci ettik; asir1 servetlerini, sayisiz villa ve kosklerini, mega yatlarim ve
liks ozel jetlerini yere goge sigdi-ramadik Kapitalizmi yaratict potansiyelinden uzaklastiran
hastalikl1 eylemleri i¢in onlar1 mahkiim etmek yerine, birer kahraman ilan ettik. Onlarca y1l boyunca
bu insanlarin (neredeyse timii erkek) son derece savurgan, ¢ok acik bir sekilde diisiincesiz ve ancak
simdi gorebildigimiz gibi sonunda kendi kendini yok etmeye mahkiim bir sistem yaratmalarina izin
verdik.

Belki de diger tiim etkenlerden fazla olarak, giinlimiiziin biiyiik isadamlar1, kapitalizmin bizim
bilmeden benimsedigimiz ve esirt oldugumuz o sapkin tiiriiniin -¢cogunlugun azinlik tarafindan
sOmiiriilmesi- dogasinmin birer 6rnedi. Calisanlarim ve tiiketiciyi (yani bizi) aym derecede sOmiiren,
Kongre’yi acik bir sekilde yonlendirip, sonra da bununla Oviinecek kadar kiistahlasabilen sirket
yoneticilerinm alkisliyoruz.

Ekonomiyle ilgili bdylesine c¢arpik bir bakisimiz oldugu i¢in, sirf s6zde Sermaye Piyasasi
Kurumu tarafindan denetlenen kamuya acik bir sirket goriiniimii altinda calisiyorlar diye, Fortune
500 sirketlerinin CEO’larimn Altin Cag is adamlar1 kadar zengin olmalarim ‘dogal’ karsiliyoruz.
Yatirim bankalarinin karlarinin kabaca yarisimn ¢alisanlara ya da hisse sahiplerine degil de biiyiik
ortaklara dagitildigim 6grendigimizde itiraz etmiyoruz. Aralarinda Bemard Madoff, R. Allen Stanford
ve Wall Street’de ya da Enron gibi sirketlerdeki diger yiizlerce yonetici gibi ¢ogunun birer
dolandirict ve sarlatan oldugunu ve tiim sistemin hileli ve ¢iirtimiis oldugunu 6grendikten sonra bile,
bu ‘milyarderleri’ onurlandirmaya devam ediyoruz.

Hayir islerine ve sanata para harciyorlar diye modern ‘hirsiz’ baronlarin ahlaksiz davramslarim
genellikle mazur goriiyoruz. Ki bu noktada bile aslinda onlar yiiz yi1ldan fazla geriye giden bir orgliye
oykiiniiyorlar.

Jay Cooke’nin 1873 yilinda Kanada Bagbakanmi Sir John A. Macdonald’in diismesine yol acan
finansal skandallarla yakindan ilgisi vardi. Ama aym zamanda her yil gelirinin %10’unu kiliseye
bagislayan ve (Anglikanlar i¢in) Episkopal kiliseler insa edilmesine yardimci olan inangli bir
Hiristiyandi da.

Hisse senedi fiyatlari ile oynayarak bir servet yapan, hatta ‘sulandirilmus hisse’ deyiminin de isim
babasi olan Daniel Drew de ayni zamanda kiliselere yardim eden ve bugiin Drew Universite-si’nin
bir parcasi olan Drew ilahiyat Fakiiltesi’ni kuran dindar bir Metodistti.

Ahlaksiz yasam tarzi ve acimasiz is yapma anlayisindan dolayr yerilen Henry Clay Frick,
Portfolio dergisi (artik yaymlanmiyor) tarafindan ‘Tiim Zamanlarin En Kotii Amerikan CEO’larin-
dan biri’ olarak nitelendirilmisti. Ama buna ragmen, sahip oldugu ve ABD’deki en 1yi
koleksiyonlardan biri olarak kabul edilen Frick Avrupa Sanat Eserleri Koleksiyonu’ndan dolayr saygi
gormeye devam ediyor.

J.P. Morgan, zamanminda kurumsal finans ve endiistriyel konso-lidasyon alanlarinda egemen olmus,
1892 yilinda General Electric firmasim olusturan sirketlerin birlesmesine ve 1901 yilinda da Uni-ted



States Steel sirketinin baska bir birlesmeyle dev bir tekel halini almasina aracilik etmisti. Yine de,
1895 yilindaki ekonomik bunalim sirasinda zorda kalan ABD hazinesini finanse etmek i¢in para
bulmakta yardimei oldugu gibi, 1907 Panigi sirasinda da ekonominin yardimina kostu. Yaptig iyi
isler arasinda, sonradan baskani oldugu New York’taki Metropolitan Sanat Miizesi’ni ve Hartford
Connecticut’daki bir kamu miizesi olan Wadsworth Kiitiiphane-si’ni kurmak da vardi. Ama bu, New
York, New Haven ve Hartford Demiryollar1 Sirketini finansal a¢idan zor duruma sokmasini ve tiim
ABD ekonomisini iiretimden uzaklastirip, c¢ok tehlikeli bir sekilde finans-agirlikli bir yola
yonlendirmesini hakl1 gésterir mi?

J.P. Morgan, giiniimiiziin ¢ogu milyarderinin de yakindan takip ettigi bir yol c¢izdi; sirket
birlesmeleri, satin almalar ve kon-solidasyonlar, onlar1 yapanlar1 zengin eden ama rakiplerini,
calisanlar1 ve yerel ekonomilert mahveden anlagmalar. Kaynaklarin ve pazarlarin kontroliiniin sayili
birka¢ bireyin eline ge¢cmesine yol agan bu anlagmalar sayesinde, bu holdinglerin en tepesindeki
CEO’lar hem hiikiimet yetkilileri ve basin, hem de satin alma egilimleri lizerinde ¢ok etkili
olabilecek bir konuma geldiler.

Bu tiir anlagsmalar kagit lizerinde -toplanti odalarinda, avukatlik biirolarinda ve yatirim
bankalarinda- yapildigindan, ortaya nadiren elle tutulur bir iiriin ya da servis ¢ikar. Ve hepimizin
bildigi gibi, kagit lizerindeki islemlerin ABD ekonomisindeki rolii son yillarda giderek artmaya
basladi. Bu da ekonomimizi ¢okerten yagmaci kapitalizmin 6nemli bir unsurudur.

Stephen Allen Schwarzman, Morgan’in izinde gidenlerden biri ve bir¢ok a¢idan bu yeni ‘hirsiz’
baron dalgasimn da somut bir drnegi. ikinci Diinya Savasi’ndan hemen sonra dogan Schwarzman,
George W. Bush’dan bir yi1l sonra Yale Universitesi’nden mezun oldu (her ikisi de Kurukafa ve
Kemik cemiyetinin iiyesiydi.) Daha sonra Harvard Isletme Fakiiltesi’ne gitti, 31 yasinda Lehman
Brot-hers’in genel miidiirliigline kadar ylikseldi ve sonunda sirket alim-lar1 ve sirket birlesmeleri
lizerine odaklanan 6zel bir sermaye sirketi olan Blackstone Group’u kurdu, bu grubun yonetim kurulu
baskanligim yapti.

Yillik geliri yaklasik 400 milyon dolar olan Schwarzman’in 2008 yilindaki net degeri 7 milyar
dolarin iizerindeydi. Schwar-zman savurgan yasam tarzim gizlemek i¢in hi¢cbir ¢abada da bulunmadi.
60’1inc1 dogum giiniinii Subat 2007°de, tipik bir gosteris cabasiyla New York’ta Park Avenue
Armory’de kutladi. Davetliler arasinda eski Disisleri Bakani Colin Powell, New York Belediye
Baskam Michael Bloomberg, Kardinal Edward M. Egan, Sony Y6netim Kurulu Bagkan1 ve CEO’su
Sir Howard Stringer, New Yor-ker eski editorii Tina Brown, New York’un eski valisi George E.
Pataki, New York borsasim isleten NYSE grubunun CEO’su John Thain, Donald ve Melania Trump
ve ABC haber sunucusu Barbara Walters de vardi. Gece Rod Stewart ve Patti LaBelle’nin canli
performanslari ile sona erdi.

New York Times geceyi sOyle Ozetlemisti:

Kutlamalar sanki aktif bir Cumhuriyetci taraftar1 ve sponsoru olan, etkisi finans diinyasindan
siyaset ve sanat diinyalarimn derinliklerine kadar uzanan Washing-ton’daki Kennedy Merkezi’nin

baskam milyarder Schwar-zman’1n tag giyme toreni gibiydi*

Schwarzman, Kennedy Merkezi’ndeki roliine ek olarak Yale Isletme Fakiiltesi’nde misafir
profesor olarak da gorev yapti. 11 Mart 2008 tarihinde, kendisinin de yonetim kurulunda oldugu New



York Halk Kiitiiphanesi’nin genisletilmesine katkida bulunmak i¢in 100 milyon dolar tutarinda bir
bagis yapacagim duyurdu. >°

Hayirseverligin islevi ¢ok carpicidir. Kar amaci giitmeyen bir¢ok kurulusun kurucusu ve yonetim
kurulu {iyesi olarak, ben de servetlerini, destekledikleri kuruluslarin felsefelerine ters diisen
eylemlerden kazanmus kisilerden gelen bagislar1 kabul etmenin etik bir davrams olup olmayacag ile
ilgili sorularla bogusmak zorunda kalmis birityim. Hayirseverlerin ger¢ek amaglarini anlayabilmek
tabii ki olas1 degildir; kendi sugluluk duygularim bastirmaktan, halki ne kadar sevecen olduklarina
inandirmaktan, gercekten de bir iyilik yapma istegine kadar her sey olabilir. Ustelik, sadece
ekonomik bir bakis agisindan, hayirseverlik verimli degildir. Milyarlarca dolar kazamp, bu arada
baskalarimn iglerini yitirmelerine yol agan, kii¢iik girisimcileri iflasa siiriikleyen ya da ¢evreye zarar
veren ve sonra da servetinin kiigiik bir kismum bu sorunlar1 giderme cabalarina ya da sanata
bagislayan biri, daha az kar edip, daha fazla insana is olanag yaratarak, kii¢iik girisimcilere destek
olup, yoneticilerinin ¢evreye daha duyarli olmalarinda 1srarct davranmis olsaydi, diinyaya ¢ok daha
fazla hizmet etmis olurdu.

Cok tipik bir 6rnek de Bill Gates’tir. Microsoft’un kurucusu (Paul Allen ile birlikte) ve CEO’su
olan Gates, ortaya toplumsal yasamda devrim yaratan gercek bir mal sunmus olmakla 6viinebilir, her
ne kadar sayisiz rakibini ve geng sirketi iflasa siirliklemis ve yazilim pazarinda neredeyse bir tekel
yaratmis olsa da. Ve bu sirada da biiyiik bir servetin sahibi oldu. 1995 yilindan itibaren 10 yildan
fazla bir siire Forbes dergisinin ‘Diinyamin En Zengin Insanlar1’ listesinde bir numarada kaldi. 1999
yilinda 100 milyar dolarin {izerindeki net degeri, medyanin onu ‘yiizmilyarder’ diye adlandirmasina
neden oldu. Sirketinin konumu artik iyice saglamlastiktan sonra esi ile birlikte diinyamin seffaflikla
isletilen en biiyiik hayirsever vakfi olan Bill ve Melinda Gates Vakfi’m kurdu. Bu hayirsever vakif,
hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan genelde gozardi edilen kiiresel sorunlara
odaklanarak, hayati bir islevi yerine getiriyor gibi goriiniiyor.

Bir hayirsever olarak Bill Gates, diiriistliigii tartisilmaz bir kisi gibi duruyor. Ailesi, 2008 yilina
gelindiginde hayir kuruluglarina neredeyse 30 milyar dolar tutarinda bagista bulunmustu. Time dergisi
onu 20. yilizyil1 en ¢ok etkileyen 100 kisiden biri olarak belirledi; karisi Melinda ve rock grubu
U2’nun solisti Bono ile birlikte 2005 i¢in ‘Yilin Kisileri’ secti. ChiefExecutive Officers dergisi
tarafindan yilin CEO’su secildi ve 2006 yilimin ‘Giinlimiiziin Kahramanlar1’ listesinde 8’inci sirada
yer aldi.

Ancak, Bill ve Melinda Gates Vakfi, yoksullukla miicadele etmeyi amagladigi Ugiincii Diinya
tilkelerindeki yoksulluga katkida bulunmakla suclanan sirketlere yatirim yaptigi i¢in agir elestiriler
aldi. Bu sirketler arasinda, gelismekte olan tilkelere uygun fiyatlarda ila¢ satmayi reddeden sirketler
ile cevre kirliligine ciddi sekilde katkida bulunan bir¢ok sirket vardi. Vakfin, halkin bu yatirimlara
gosterdigi tepkilere cevabi, sadece 2007 yilinda politikalarim gozden gecirecegini agiklamasi oldu.
Sonra da sessiz sedasiz, sirketlerin eylemlerine gore degil, kar maksimizasyonuna gore portfoy
olusturuldugu yolunda bir ac¢iklama yapildi.

Geng bir kurucu ve CEO olarak, rakiplerini acimasizca safdis1 birakmak konusunda Gates’in bir
sOhreti vardi. O ve Microsoft bir¢ok tlilkede en hafif soylemle ‘etik agidan tartismaya acik’, en agir
sOoylemle de ‘yasadisi olarak nitelendirilebilecek i1s yapma yontemleri’ nedeniyle sug¢landilar.
Brezilya hiikiimeti gibi baska hiikiimetler de, sirketin acimasiz yontemlerinden dolay1r Microsoft’a



tirtinlerini boykot etme tehdidinde bulundular. Kurulusundan bu yana Microsoft’a yiizlerce grup ve
bagkalar1 dava ac¢ti. Gerek ABD’de, gerekse Avrupa Birligi’nde Microsoft aleyhinde tekellesme,
rekabeti engelleme ve ABD Sherman Antitrést Yasasi’na aykirt davrandigi suglamasiyla agilan
bir¢ok antitrést davasi basariyla sonuclandi. AB’nin Microsoft’a verdigi 613 milyon dolarlik ceza,
Birlik tarihinde bu konuda kesilen en biiyiik ceza oldu.

ABD’de dolasirken, dgrencilerin Bill Gates’1 bir kapitalizm modeli olarak gosterdiklerine ¢ok
sik sahit oldum. “Zengin olurum. Sonra da paramun bir kismuini iyi isler i¢in kullamrim,” diyorlar.
Onlara yanitim: “Bunun yerine neden giinliik operasyonlarinda sosyal ve cevresel sartlari
lyilestirmeyi gozeten bir sirket kurmuyorsunuz? Bu hem ¢ok daha verimli, hem de sonugta daha tatmin
edic1.”

Demiryollari, ¢elik ve elektrikli ev aletlerinin gelismesine onciiliik yapan ‘hirsiz’ baronlar gibi,
Bill Gates de teknolojiye ¢arpict katkilarda bulundu. Ama onlar gibi o da zengin ile yoksul arasindaki
farkin biiyiimesinde oOnemli bir rol oynadi. Yiiz yil Oncesine gore diinyanin -biraz da onun
tirlinlerinden dolayi- ¢ok daha biitiinlestigi giiniimiizde, onun gibi insanlarin eylemleri eskiye gore
cok daha ciddi sonu¢lar doguruyor.

Lawrence Ellison da yeni teknolojinin bir diger prensi. Sahibi oldugu Oracle sirketi diinyamin en
blytk is yazilinmu sirketi.

Tutkulu bir denizci olan Ellison, servetini géstermekten de ¢ekinmiyor. Teknoloji harikasi yaris
tekneleri, Amerika Kupasi1 da dahil bircok 6nemli yarisa katildi; miizik ve film prodiiktérii David
Geften ile birlikte diinyamin en biiyilik ve en liiks 6zel teknelerinden birinin de sahibi. Nadir bulunan
arabalar, ugaklar ve taginmaz kolleksiyoncusu. Bir hayir vakfina 100 milyon dolar bagisladiginda
medyadan ¢ok olumlu tepkiler aldi; sonra da vakfin zaten ona ait oldugu ve bu bagisin da igeriden
bilgi sizdirma sonucu borsada yapilan bir Oracle hisse senedi islemiyle ilgili bir davayi, mahkeme
disinda ¢ozmek {iizere yapilan anlagsmamn bir pargast oldugu ortaya cikti. Ayrica Harvard
Universitesi’ne 115 milyon dolar bagislamaya soz verip, soziinden donmekle de suglandi.>!

Ellison’1n is yapma yontemleri neredeyse en basindan beri elestirilere hedef olmustu. Oracle, en
sonunda satislarim ve gelirini fazlasiyla abartan bir pazarlama ve muhasebe stratejisi gelistirdigini
itiraf etti. Sirket, iflastan kurtulmak i¢in calisanlarinin yaklasik %10’unu isten ¢ikartti ve kizgin
hissedarlarin actig1 grup davalari igin mahkeme disinda uzlasma yoluna gitti.

A

Gates ve Ellison ¢ok bilinen iki isimdir. Ama belki de sirket yoneticileri ile MBA 6grencileri
arasinda hi¢ kimse General Ele-ctric sirketinin eski CEO’su, yonetim kurulu baskam ve gliniimiiziin
aydin isadamlar1 diinyasinda en sik ‘parlayan bir yildiz’ olarak amlan Jack Welch kadar iinli
degildir. 2001 yilinda emekliye ayrilmasina ragmen, benim de konusmaci olarak katildigim
konferanslarda bir yonetim lideri olarak onun adim diger herkesinkin-den fazla duydum. Bu beni hep
tirpertmistir. Bana gore Welch yagmaci kapitalist modern bir CEO’nun ¢ok tipik bir 6rnegi.

1970’1lerin ortalarinda, Welch GE’de baskan yardimcisiyken, fabrikalarin Hudson Nehri’ne
bosalttif1 son derece zehirli PCB’leril temizlemesi icin sirketi zorlayan New York eyaleti ve ¢evre
kuruluslariyla kiyasiya bir miicadeleye giristi. Sonunda, PCB kirliligi i¢in GE’nin sorumlulugunu
sadece 3 milyon dolar ile simirlayan bir anlasma yapmay1 basardi. Kazandig1 bu zafer, onun sirketin



en tepesine ¢ikmasinda biiyiik rol oynadi. 1979°da baskan yardimcist ve 1981°de en geng CEO oldu.
Cevreci yasalara sirketlerin ¢ok giiclii tepki gosterdikleri bir devirde, 6diin vermez bir miizakereci
olarak kazandid iin, onu bir anda iilke ¢capinda tamnan biri yapti. Ama bu arada, GE c¢alisanlar1 ile
ailelerinin bu zehirli sulardan en ¢ok etkilenenler arasinda oldugu gercegi hic giindeme gelmedi’?

Fabrika binalarina dokunmazken, calisanlarim acimasizca tasfiye ettigi icin, GE c¢alisanlari
1980°lerde Welch’e, notron bombasina atfen, ‘Notron Jack’ lakabim takmuslardi. Jack: fimden
Geldigi Gibi (Jack: Straight from the Gut) adli kitabinda, 1980 yilinin sonunda GE’nin 410 bin
calisam varken, bu sayryr 1985 yilimin sonunda 299 bine indirdigini gururla sdyliiyordu. Her ne kadar
sirketi daha verimli bir hale getirdigi kabul edilse de, gercek su ki kendisinin ikramiyeleri ve net
degeri hizla yiikselirken, ¢alisanlarinin dortte birinden fazlasini isinden etti.

Welch, 1990’11 yillarda sirketin stratejisini iiretimden finansal hizmetlere odaklandirdi. GE’yi
‘modernize’ etti. Bu strateji, ABD ekonomisinin sagliksiz bir sekilde, iiretimden kagit ekonomisine
kaymasimin ardindaki en Oonemli etmenlerden biri oldu. Toplantilara ve MBA konferansiarina
katilanlara sOyle diyorum: “Eger Jack Welch’i onurlandirmak istiyorsanmz, su anki cevresel ve
ekonomik krizin bag mimarlarindan biri olarak onurlandirin.”

(Kaderin bir cilvesi olarak, Welch’in 1970’lerin ortalarindaki PCB zaferleri sonradan onun
ayagina dolandi. ABD Cevre Koruma Kurumu, 16 yillik bir aragtirmanin sonunda, 2000 yilinda Hud-
son Nehri’nin temizlenmesi i¢in GE’nin eline 460 milyon dolara mal olacak bir plan tutusturdu.>?
Welch ertesi y1l GE’den emekliye ayrildi.)

Amerika’mn son yillardaki en {inlii yoneticileri arasinda, sirada, perakende sektoriinde yarattigi
devrimle taninan Wal-Mart’1n kurucusu Sam Walton var.

Bugiin diinyada tiiketiciye Wal-Mart’1n sattifindan daha ¢ok satis yapan bir sirket yok ve halen
diinyada en fazla satis noktasi bulunan sirket konumunda. ABD’deki hicbir sirket bu kadar c¢alisana
sahip degil. Ve baska hi¢cbir sirket de tiiketici hakki savunuculari, ¢evreci sivil toplum orgiitleri,
toplum sozciileri, kadin haklar1 gruplari ve is¢i sendikalar1 tarafindan bu kadar elestirilmiyor.
Sikayetler arasinda, sirketin zayif saglik sigortasi politikalari, yabanci is¢i pazarlarina fason is
yaptirma, sendikalara karsi ¢ikma, cinsel ayrimcilik, ¢alisanlarin ulusal se¢imlerde yonetimce belli
bir partiye oy verme yoOniinde zorlanmalari ve Wal-Mart’1t bolgelerinden uzak tutmak igin
kampanyalara katilan veya rakip olarak goriinen is yerlerini kapatmak i¢in kullanilan stratejiler yer
aliyor.

Sam Walton 1985-1988 yillar1 arasinda ABD’nin en zengin insamydi. 1992 yilinda oldigi
zaman, arkasinda John D. Rockefel-ler ve Avrupa ile Asya’nin asil aileleri gibi hanedanlar:
animsatan bir hanedan birakti. Kiz1 Alice, ogullar1 Jim ve S. Robson ile gelini Christy (oglu John’un
dul karis1), her biri ayr1 ayri, stirekli olarak diinyanin en zengin 20 kisisi arasinda yer aliyorlar. Ama
birlesik servetleri onlar1 kesinlikle listenin en {istiine oturtuyor.

Michael Bloomberg sirketokrasinin su andaki simgesi olabilir. Harvard’dan MBA derecesini
aldiktan sonra, bir borsa simsar1 olarak Salomon Brothers’a katildi ve daha sonra sirketin genel
ortagr oldu. Sirketten ayrildiginda aldigr 10 milyon dolar tazminatla bir finansal bilgi sirketi kurdu.
Bu sirket daha sonra haber servisleri, kablolu bir televizyon agi, bir radyo ve bir dergiyi de igerecek



sekilde genisleyen Bloomberg LP’dir.

Michael Bloomberg 2001 ve 2005 yillarinda New York’a belediye baskam se¢ildi. 15 milyar
dolarin lizerinde oldugu tahmin edilen net varligiryla ABD’nin en zengin 10 kisisi arasinda yer aliyor.
Soylenenlere bakilirsa hayir kurumlarina ve sanata 800 milyon dolar civarinda bagista bulunmus.
Belediye bagkani olarak maas almayr reddediyor ve belediye baskamnin resmi konutu olan Gra-de
Mansion’da oturmak yerine, Upper East Side mahallesindeki kendi evinde yasamaya devam ediyor.
Ayrica Ingiltere’de ve bir vergi cenneti olan Bermuda’da da evleri var. Siyasi ¢evrelerde adi sik sik
olas1 bir bagkan aday1 olarak geciyor.

Ama Michael Bloomberg’in karanlik yanlari da var. Bunlar arasinda sirketi aleyhine Esit
Istihdam Firsati Komisyonu tarafindan kadinlara tacizden dolay1 agilan bir grup davasi, sendika
karsitt oldugu iddiasi ile ¢aligsanlar tarafindan yapilan suclamalar ve se¢cim kampanyalarim kendi
cebinden yaklasik ISO milyon dolarla finanse ettigi ve boylece rakiplerine karsi biiyiik bir avanta;j
sagladig gercegi de var. Bloomberg, is diinyasi, bankacilar ve hiikiimet arasinda siirekli gidip gelen
ve bu arada genel ekonomiye etkisini dikkate almadan hep kendi ¢ikarim gbzeten, Hazine’ nin eski
miistesarlar1 Robert Rubin ve Hank Paulson gibi gii¢lii insanlarin, ‘doner kap1’ yoneticilerinin tipik
bir Oornegi.

Yagmaci kapitalistlerin listesi oldukca kabarik. Kaydadeger diger sirketokrasi milyardeleri
arasinda, Cisco Systems’in Yonetim Kurulu Baskanmt ve CEO’su John T. Chambers; Sun
Microsystems Yonetim Kurulu Baskam Scott McNealy; biiyiik gaz ve petrol tesislerinin sahibi ve
ABD’de en yiiksek gelirli 6zel sirket konumundaki Koch Industries’in yonetim kurulu baskam ve
CEO’su Charles Koch; Charles’in agabeyi ve sirketin es-sahibi David Koch; Dell’in kurucusu ve
CEO’su Michael Dell ve zor durumdaki sirketleri satin alip sonra da bunlar1 ¢ok biiyiik karlarla satan
Ronald Perelman bulunuyor. (Perelman’in en bilinen islerinden biri de Mi-chael Milken’in artik
feshedilmis Drexel Burnham Lambert sirketine ait 700 milyon dolar degerinde ¢iiriik hisse senedi ile
Revlon sirketini satin alnuis olmasidir.)

2008 yilinda ABD’de toplam 355 dolar milyarderi vardi (diinyadaki milyarderlerin %45°1) ve
toplam varliklar1 1 trilyon dolarin iizerindeydi.>*

Cogu hakkinda sunu agik¢a sOyleyebiliriz: Amaglar1 arasinda, servetlerini kazanmalarina olanak
saglayan iscilere ve tiiketicilere yardim etmeye niyetli birer sorumlu vatandas olmak yoktur.

Sirketokrasinin bu tyeleri, her ne kadar hayir kurumlarina yaptiklar1 bagislar1 halkin goziine
soksalar da, diger yandan sessizce is¢i-dostu, tiiketici-dostu ve ¢evre-dostu diizenlemelerle ve onlari
paylarina diisen vergileri 6demeye zorlayacak yasal diizenlemelerle miicadele etmek i¢in avukatlara
ve lobicilere bir servet harcamaktan da ¢ekinmezler.

Paras1 ve giicii olanlar sistemi kandirmak icin biiyiik ¢caba gosterir. ABD Sayistay1’na gore, sahip
olduklar1 ya da yonettikleri sirketlerin neredeyse iigte ikisi toplam 2.5 trilyon dolarlik gelir elde
ediyor olmasina ragmen, bu adamlar hicbir gelir vergisi ddemiyor.> Sirketokrasinin lobi cabalari,
kendi tiyeleri i¢in son derece basarili ama ekonominin geneli i¢in yikici olmustur; sirketler tarafindan



odenen federal vergiler toplam vergilerin 1943 yilinda %40°1 iken, 2003 wyilinda %7 sine
diismiistiir©

ABD yelpazesinin diger ucunda ise yoksullar var. Resmi niifus sayimu rakamlari, ABD’de

neredeyse 40 milyon insamn yoksulluk simrimn altinda yasadigim ortaya koyuyor.57 2007 yili
itibariyle, neredeyse 46 milyon Amerikali saglik sigortasindan yoksun. Bu rakam 2008 ve 2009
yillarinda ekonomik gerileme yliziinden siiphesiz artt1.5®

Asirt zengin ve asir1 yoksul arasindaki ugurum, Amerikalilar’in ¢ogunun hakkinda pek konusmak
istemedikleri bir konu olsa da, ekonomimizin su andaki batak durumunun en agik ve ¢ok ger¢ek
nedenlerinden biridir.

Edebiyatimizda ve filmlerimizde sik sik ‘muz cumhuriyetleri’ ile alay ederiz ama ac1 ger¢ek su ki,
belki de biz diinyanin ilk muz-iiretmeyen muz cumhuriyetiyiz.

Ekonomimizin durumunu inceledigimizde (insanlarin gereksinim duyduklar1i gercek mal ve
hizmetler1 iireten sirketlerin azli81, zengin ile fakir arasindaki biiylik ugurum, mevcut ulusal borg¢ ve
biiyiik cogunlugun ¢ok kiiiik bir azinlik tarafindan sémiiriilmesi) Uciincii Diinya iilkelerindekine gok
benzer bir tablo ile karsilasiyoruz. Genel anlamda standartlarimiz daha yiiksek olabilir ama goreceli
olarak benzerlikler sasirtici. Ve her yil, isler daha da kotiiye gidiyor.

ABD’deki servet dagilimina bakarsak, ekonomik agidan en tepedeki %10, hisse senetlerinin,
tahvillerin, vakif fonlarimin ve sirketlerin neredeyse %90’1na ve konut-dis1 tasinmazin da %75 ten
fazlasina sahip.

Santa Cruz’daki Kaliforniya Universitesi’nde sosyoloji profesorii olan G. William Domhoff’a
gore, ‘Gelir getiren kaynaklarin kontrolii agisindan gercekte onemli olan finansal servet olduguna
gore, iste sadece bu %10 Amerika Birlesik Devletleri’nin sahibi diyebiliriz.”

Cok az sayida insamn geri kalan herkes iizerinde orantisiz bir etkiye sahip oldugunu diisiinmek
cok rahatsiz edici. Bu, ¢ogumuzun, kendimizle ya da ABD’deki sistem hakkindaki diisiincelerimizle
uyusmuyor. Yukaridaki kisa biyografilerin de gosterdigi gibi, bu bir avug insan teknolojiyi, hayati
enerji kaynaklarini, medyayi, bankalar1 ve hiikiimeti kontrol ediyor. Ustelik bu insanlar sistemi o
kadar kotii idare ettiler ki, su anda hepimiz korkung bir ekonomik durgunlukla karsi karsiyay1z.

Aslinda daha az avukat tutup, onun yerine gerek istihdamin artmasini saglayacak projeler, gerekse
vergi-indirimli devlet projeleri yoluyla yoksullar1 maddi agidan daha fazla gézetmis olsalardi, bu
onlar i¢in de daha 1yi olacakti. Ciinkii bu parayr kazananlar daha sonra tiiketici olabilirlerdi. Ama
goriinen o ki yagmaci kapitalistler, bu en temel ekonomik ilkeyi bile anlayabilmekten acizler.

Ve biz geri kalanlar, onlarin bu haline raz1 olduk.

Jetleri, yatlar1 ve gosterisli evleri ile onlar1 idollestirdik.

Hayirseverliklerini ve gostermelik sozlerini ciddiye aldik.

Kaynaklarimizi onlara devrettik, onlar1 ve damsmanlarini devlet gorevlerine getirdik.

Insan, Ingiliz aristokrasisine kars: kurtulus savasi veren bir ulus, nasil olup da bu kadar dibe
vurmaya izin verir, diye diisiinmekten kendini alamiyor.



Cok ger¢cek bir baglamda, ‘hirsiz baronlar’in bu modern Altin Cagi, enerji sektoriindeki
deregiilasyonla basladi; yaklasik olarak, benim Ekonomik Tetik¢i saflarindan ayrilip o sektore
girmeye karar vermemle ayni tarihlerde.

1

Liberasyon piyasalarin serbestlestirilmesi iken, deregiilasyon liberasyona tabi tutulan piyasalarin
diizenlemelerden de arindirilmasim kapsar. Devletin geleneksel gérev ve roliiniin en diisiik seviyeye
indirilmesi, 6zel sektor i¢in kurallarin azaltilmasi1 ve denetim disina ¢”1karilmasim igerir. (e.n.)

2

Political Action Committees

3

Essential Information: Merkezi Washington<la bulunan oOrgiit, sirketlerin asir1 giic sahibi
olmalarimin simrlandirilmasi i¢in tiiketicilerin daha aktif rol oynamasiyla ilgili projeler iiretiyor.

(en.)
4

The Consumer Education Foundation: Merkezi Kaliforniya'da bulunan saglikli beslenme bilinci
yaratmak lizere 6zellikle okullarda ¢aligan bir tiiketici vakfi. (e.n.)

5

United for a Fair Economy: Merkezi Boston’da bulunan, dengesiz servet dagilimimin toplumsal
baris1 bozacag konusunda biling yaratmaya calisan bir hareket. Gelir dagilimn bozuklugunun
demokrasileri yozlastirdig, 1rk¢1 ve benzeri toplumsal béliinmelere yol agtigim savunuyor. (e.n.)

6

Irlanda’nin en uzun siireli finansve isdiinyas1 enformasyon portali. (e.n.)

7

ABD’li diistiniir (1802-1882). Amerikan transandantalizminin (deneyiistiicliliik) en Onemli
temsilcisi. Harvard’daki entelektiializme (biitlin varliklarin genel kavrarnlara indirgenerek
aciklanmasi) karsi bir protesto olarak ortaya ¢ikmustir. Kuruiniasmus dinlerin, doktrinlerden ziyade
bireyin sezgisi yoluyla idrak edilebilecegini savunur. (e.n.)

8

School of the Americas: 19466a Panama’da kurulan, 19846e¢ Panama Kanali Anlagmasi sonucu
tilkeden ¢ikarilip Fort Benning Georgia’ya taginan, Latin Amerikal1 asker ve polisler i¢in muharebe
egitim merkezi. Burada, 60 yil i¢inde 60 binden fazla asker, halk hareketlerini bastirma, keskin
nisancilik, komando ve psikolojik savas teknikleri, askeri istihbarat ve sorgu teknikleri egitimi
almistir. Yiiz binlerce Latin Amerikali bu merkezde egitilenler tarafindan iskenceden gecirilmis,
tecaviize ve suikaste ugramis veya dogrudan katledilmistir. ( ¢.n.)
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Son taksit 6demesi yiiksek ya da anaparanin tiimiiniin bor¢ vadesi sonunda



odendigi bor¢lanma tiirii. (¢.n.)
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PCB: poliklorine bifenil



8. Boliim

KURALSIZLASTIRMA

“Bunlar1 yakmak i¢in sana bir volkan insa etmem gerekir,” dedi komiirle c¢alisan elektrik
santrallerinde uzman olan bir mithendis bana. 1984 yilinda, Pennsylvania’da, Scranton’in hemen
disinda, eski bir komiir madeninin disinda durmus, dag gibi bir komiir atig1 yigimna bakiyorduk.
Yillar 6nce yanmaz atik olarak birakilmis bir yigin; komiir ¢ikartma siirecinin son agamasi.

“0O zaman sen de bana bir volkan yap.”

Independent Power Systems (IPS) sirketinin CEO’suydum. Bu, ener;ji sektoriindeki deregiilasyona
karsilik bir miihendis ve baslangi¢ parasi olarak 1 milyon dolar koyan bir miiteahhit ile benim
kurdugum bir sirketti.

Deregiilasyon yolundaki ilk adim -ironik bir bi¢imde- yeni bir diizenleme formatinda oldu. Kamu
Hizmetlerini Diizenleme Politikalar1 Yasas1 (KHDY), adina ragmen diizenleyici olmaktan uzakti. Bu
yasa, 1978 yilinda, Kongre tarafindan, sanayilesmis toplumlar1 altiist eden enerji krizi yiiziinden
cikartilmisti. Amag, elektrik sirketlerinin durumunu, ithal petrole olan bagimliliklarini azaltacak,
sektorde c¢esitlilik yaratacak, verimi artiracak, alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarim
gelistirmeyi destekleyecek sekilde degistirmekti.

KHDY, enerji tireticisi konumundaki sirketleri, kendi normal kaynaklarim kullanarak (genelde
komiir ya da petrol) enerji lireten bagimsiz kuruluslardan tarife disi fiyat iizerinden enerji almaya
zorlayarak, kamu-dis1 enerji treticileri i¢in bir pazar olugsmasina yol acti.

Bir¢ok kamu iireticisinin KHDYye itiraz etmesine karsin, Yiiksek Mahkeme yasay1r onayladi. Bu
kararlar, IPS gibi sirketlerin Oniinii agti.

Amacimiz, yatirimeilarimiza mantikli bir kar saglayacak ¢evre dostu santraller gelistirmekti. IPS,
her ne kadar 1980 secimlerinden hemen sonra kurulmus olsa da, Yiiksek Mahkeme’nin 1982°deki
olumlu kararina kadar ise baslamadik

Miihendis basini kasidi. “Saka yapiyorsun.”

“Hig¢ de degil.” Yerden bir parca atik aldim. Yasal agidan ‘atik’ olarak simflandirilan bu madde,
topraga ve suya tehlikeli zehirli maddeler sizdiran benzer yiginlar gibi terk edilmisti.

Adama dondiim. “Bana, asit yagmuruna yol agmayacak bir volkan yap.”

Deli oldugumu diistliniir gibi, yavas¢a basim salladi. Yine de, o ve bir miihendis ekibi, bunu aynen
gerceklestirdi. Irlanda’da inek diskisim yakmak icin kullanilan akiskan-yatak teknolojisini kullanarak,
en azindan kagit tizerinde komiir atigim elektrige doniistiirecek bir buhar kazani tasarladilar. Ama bu
asamada, her sey sadece kuramsaldi.

CEO -ve eski bir ekonomik tetik¢i- olarak gérevim, isin finansman yoniinii ayarlamakti. Bu ciddi
olarak zor bir isti; hele, bunun heniiz kendini kamtlamanus bir teknoloji oldugunu g6z Oniine alirsak.
Wall Street’te biiyiik kurumsal yatirimeilar: bize yatirimlarimi emanet etmeleri konusunda ikna etmeye
calisarak uykusuz geceler ve sonu gelmeyen haftalar gecirdim.

Bizim ¢alistigimiz eyaletlerde kayitli olan KHDY-destekli 84 bagimsiz enerji sirketinden 7’°si



disinda tiimii iflas etti. Ama 10 yilin sonunda diinyadaki ilk komiirle -hem de atik komiirle- ¢alisan ve
asit yagmuruna neden olmayan santrali yapnus ve isletmeye gecirmistik. Ek olarak, fazla 1siy1
sogutma goletlerine ya da kulelerine gondermek yerine, Pennsylvania’daki yil boyunca cigek veren
hidrofonik seralara pompaladik. Yanmus komiir atigindan ¢ikan kiil ile eski agik madenleri doldurduk
ve araziyl yeniden canlandirmak i¢in agac¢ diktik.

Ayakta kalan diger 6 sirket biiylik mithendislik holdinglerine satildi. IPS tek istisnaydi. Siki
calismamin ve yonetim becerilerimin bunda bir katkis1 oldugunu diisiinmek istiyorum ama yine de,
eski bir ekonomik tetikciye bor¢lu olan onemli mevkilerdeki bazi kisilerin de basarimizda payi
bulundugunu itiraf etmek zorundayim.®

O giinlerde, asit yagmuru komiir kullammmindan kaynaklanan en biiyiik ¢evresel sakinca olarak
kabul ediliyordu; karbondioksit birikiminin sakincalari heniiz konusulmaya baslanmamsti. Geri
doniip bakinca, bu, insan1 biiyiik bir hayrete diisiiriiyor. Ama simdi fark ediyorum ki, petrol sirketleri
o zamanlar sera etkisi yaratan gazlar hakkindaki bilgileri gizli tutmaya kararliymus.

IPS’in asit yagmurunu azaltmaktaki basarisi, cevreciler tarafindan biiyiik bir atilim olarak
alkislandi. Endiistri i¢in yeni bir standart olusturduk. Temsilciler Meclisi tarafindan takdir edildik ve
Meclis Tutanaklarinda Amerikan yaraticiliginin ve girisimciliginin bir rnegi olarak yer aldik.6!

Tim bu deneyim bana deregiilasyon hakkinda miithis seyler 6gretti. Her ne kadar Boston
Universitesi’ndeki hocalarim Frank-lin D. Roosevelt’in diizenleyici politikalarindan dvgiiyle soz
etmis olsalar da, bir ekonomik tetik¢i olarak kisitlamalarin azaltilmasim savunan insanlarla
cevriliydim. IPS’deki erken basarim, beni hocalarimin yamldiklar1 konusunda ikna etmisti. Bana dyle
geliyordu ki, deregiilasyon yaraticiligin oniinii agiyor ve kiigiik girisimcinin biiyliklerle rekabet
edebilmesine olanak sagliyordu.

Beni bekleyen bir siirpriz varda.

Komiir atig1 yakma tesisimiz Ashland petrol sirketinin bir yan kurulusu tarafindan anahtar-teslimi
bir proje olarak yapilmusti. Yani, anlagsma tesisin sabit bir fiyata, belirlenen siire i¢inde ve ¢ok kesin
performans standartlarina gére yapilmasim sart kosuyordu. Ama is herkesin beklediginden ¢ok daha
cetin cikti. Isin gercedi, yan kurulusu olan sirket bekleneni veremeyince, Ashland’in ydnetimi
anlasmay1 bozmaya calisti. Bereket versin, avukatlarimiz anlasmay1 ¢ok siki yapmuslardi. Neticede,
sirket yaptiklar1 buhar kazamim sokiip, yenisini yapmasi i¢in bir Alman sirketle anlasmak zorunda
kaldi ve bundan dolayr da biitcelerini neredeyse %30 astilar. Ashland’in CEO’su o6fkesinden
neredeyse kalp krizi gegirecekti.

Tesis sonunda isletmeye alindi. Kisa bir siire sonra da Ashland bize, bizi satin almaya niyetli
olduklarim bildirdi. Zararlarim kapatmalarimin tek yolu buydu. Suratsiz bir Ashland avukati ve
kartvizitlerini vermek zahmetine bile katlanmayan iki ¢cam yarmasi ile bir toplanti yaptik. Avukat,
onerilerini geri cevirmemiz durumunda, hayatimizi ¢ok zorlastirabileceklerini sdyledi. Oyle belli bir
sey sOylemedi, sadece dava siirecinin yavasligi hakkinda bir seyler mirildandi.

Bu arada, zihnimde Baba (The Godfather) filminden ¢ok net bir sahne canlandi: Don Corleone ile
isbirligi yapmay1 reddeden bir Holywood yapimcisinin, sabah uyanmip da en sevdigi yaris atinin
kanlar i¢indeki kesik basim yataginin i¢inde buldugu o meshur sahne.



Avukatlarimiz biiytik olasilikla davayr kazanacagimizi sdylediler; ancak bu siire i¢inde mahkeme
tesisi kapatacagindan, borclarimizi 6demek i¢in gerekli parayr kazanamayacaktik. Dava aylarca
sirebilirdi; yanm tam olarak Ashland’in avukatinin, ben zihnimde kesik at baglari ile ugrasirken
soziini ettigi gibi. Elektrik satisindan elde edilecek gelir olmayinca da iflasa zorlanacak ve her
seyimizi yitirecektik.

Borcumun kélesi olmak. Bu benim anladigim bir dildi.

O aksam sahilde uzun bir yiiriiyiise ¢ciktim. Yedi yasindaki kizim Jessica’yr diisiindiim. Ertesi
sabah ortaklarimla bulustum. Satmaya karar verdik. Chadbourn&Park avukatlik biirosundaki
avukatimmzi aradim.

O da kararimiz1 onayladi. “Samrim tek se¢ceneginiz bu,” dedi. “Bu adamlarin sakas1 yok.”

Birka¢ giin sonra, baslangicta projeye bir milyon dolar koyan ortagimiz Joe Cogen ve Joe’nun
avukatiyla birlikte bir ofiste oturmus, Ashland’in CEO’sunun bizi aramasini bekliyorduk. Joe goziinii
daldan budaktan sakinmayan Giiney Floridal1 bir ingaat miiteahhidiydi. Yaklasik 1.60 boyundaydi ve
yerel ingaat ekipleri arasinda, programin gerisine diistiikkleri zaman elinde bir beyzbol sopasi ile
beliren adam olarak tinlenmisti. Sapayr insaat kalfasimin yliziine dogru sallar ve “Eger bu is
zamaninda bitmezse, derini yiizerim!” diye bagirirdi. Simdi ise burnundan soluyarak ve hamurdanarak
odamn i¢inde dolanip duruyor, ara sira telefona ve bana dogru kizgin bakislar firlatiyordu. Kavgaya
hazirlandigim gorebiliyordum.

Yaklasik on dakika sonra telefon caldi. Joe’nun avukati telefonun hoparloriinii acti. Ashland’in
CEQO’su, “Merhaba,”” dedi. Bagka hi¢bir sey soylemeden -bir nasilsimz bile demeden- bir rakam
sOyledi. Sagma denecek kadar diisiik bir rakamdi.

Joe telefona kostu. “Bu bir hakaret!” dedi bagirarak. “O lanet olas1 teklifini alip, ne yapacagin
biliyorsun degil mi?”

Telefon kapandi. CEO telefonu suratimiza kapatnusti.
Joe, hirsla odadan cikip, kapiyr da arkasindan ¢arpti.

O an dehsete kapildigimi sOylemek zorundayim, 44 yasindaydim ve Ashland ile bir anlagmaya
varamazsak, bir daha is bulamayacagima emindim; belki Joe’nun yaptig1 binalardan birinde amele
olarak ¢aligsmak disinda. Ama oturup beklemekten baska yapabilecegim bir sey de yoktu.

Bir saat gegcmeden Ashland’den bir avukat Joe’nun avukatim aradi. Taktigimiz ise yaramusti.
Pazarliga hazirdilar. Sonunda, her {i¢ ortak i¢in de karli bir anlagsma oldu. Yine de, biiyiik bir hayal
kiriklig i¢gindeydim. Bu projeden kendime bir kariyer yapmayi planlamistim ama onun yerine isimden
olmustum.

IPS her ne kadar KHDY nin belirledigi hedeflere ulasmus olsa da, son kertede, sadece biiyiik bir
petrol sirketinin piyonu olmustuk. Yeni bir teknoloji gelistirmekte onlara yardimci olmamiz i¢in bizi
kullanmuglar, sonra da bir kenara atnmuslardi. Artik bilitce asiminin sadece bir bahane olduguna ve en
basindan beri bu tesisi ele gecirmeyi planladiklarina inantyorum. Taktikleri aslinda yasal bir gaspti.
Benzer olaylar diger sirketlerin de basina gelmisti.

Ashland bizi satin aldiktan birka¢ ay sonra Joe Cogen ile bir 6gle yemeginde biraraya geldik.



Gengliginde gordiigii kovboy filmlerinden s6z etti. Bunlarin birkaginda Ronald Reagan’in da rol
aldigim ammsiyordu. “Bu filmlerin ¢ogu,” dedi, “yasanin gegerli olmadigi ya da serifin ¢iftlik sahibi
bir ‘baron’un ahlaksiz bir kuklasi oldugu kasabalardaki insanlarin dertleriyle ilgiliydi. Filmin
kahramam beyaz atimin iizerinde gelir ve kasabada diizeni saglardi.”

Catalim masaya birakip bana bakti. “Oyle goriiniiyor ki, bu de-regiilasyon fikri sadece yasadisilik
i¢in bir bahane. Bu durumda Re-agan ahlaksiz serif oluyor, beyaz atin lizerindeki kurtarici degil.”

*

Yasalarin gegerli olmadig yerlerde, giiclii ve acimasiz olan egemen olur. Yasal bir sistemin ana
nedeni, zayif ve savunmasiz olam korumaktir. Ister Vahsi Bati’mn kasabalarinda, isterse giiniimiiz
Afganistan’inda olsun, yasalarin -ya da onlar1 uygulayacak olanlarin- yoklugu, giiclii olanin hakli
olana iistiin gelecegini garanti etmekle aym seydir. Deregiilasyonun yenilige giden kapiyr agmadigim
ac1 bir sekilde de olsa, 6grendim. Kiigiik girisimcinin biiyiiklerle rekabet etmesi i¢in bir olanak
saglammyordu. Bu izlenimi veriyor, sonra da bunu giicliiniin giiclinii kullanmas1 i¢in bir yol olarak
kullantyordu.

Sonunda asil kaybedenler tiiketiciler oldu. Bir¢ok kiigiik iireticinin sonunu getiren kesintiler de
dahil, tiiketiciler cok daha yiiksek iicretler 6demek zorunda kaldilar. Baz1 belediyeler egitim, saglik
ve diger sosyal projelere ayirdiklarr vergi gelirlerini iflas etmis enerji sistemlerini kurtarmak i¢in
kullanmak zorunda kaldilar. Cakallarin yaptiklar1 sonunda semeresini vermisti.

Enron dolandiricilig herkesin bildigi bir ornektir. Bir digeri de tiim Kaliforniya eyaletidir. The
Nation gazetesi, Demokrat Vali Gray Davis’in etrafim saran fiyaskoyu ve Kaliforniya’daki elektrik
sebekesiyle ilgili skandali arastirdiktan sonra 12 Subat 2001 tarihinde su sonuca vardi:

Gectigimiz bahardan bu yana Kaliforniya’nin siyasi havasim kesintiler, voltaj diistikliikleri ve
tavan yapan elektrik fiyatlar1 belirledi. Bunlar, ‘kamu hizmetlerinin deregililasyonu’ lafint giinliik bir
soze doniistiirdiiler...

Ve hem ekonomide hem de ekolojik anlamda yol actiklar1 sok dalgalarinin yeni ylizyilda da
etkisini gosterecegi bir kriz yaratmaya yardim ettiler.6?

Haziran 2000 ile Haziran 2001 arasindaki elektrik kullanimi o zamana kadar goriilmemis bir
sekilde, %14 azaldi. Vali Davis gorevden alind1 ve yerine Cumhuriyet¢i Arnold Schwarzenegger
geldi.6> Kaliforniya ekonomisi bir daha asla kendine gelemedi. Hep, gevsek ya da rafa kaldirilnus
diizenlemeler ve yetkisizlesti-rilmis uygulayicilar yiiziinden.

Sonunda KHDY biiyiik enerji sirketleri i¢in bir nimet oldu. Bir zamanlar denetlenen ve belli
cografik alanlar ile sinirlanan bu tekeller biiyliylip, ¢ok daha biiyiik ve denetlenmeyen devasa
holdinglerin birer parcasi oldular.

Florida Power&Light (FPL) kendi holding sirketi olarak FPL grubunu yaratti; daha hala kendi
Ozgiin bolgesinde calismayr siirdiiriyor ama aym zamanda Maine’de hidroelektrik santralleri,
Kaliforniya ve Arizona’da giines enerjisi tesisleri ve 21 eyalette ve Kanada’da riizgar ciftlikleri var.

Duke Power, kendini Duke Energy olarak yeniden yapilandirdi; baslangictaki Kuzey Carolina
operasyonlarina ek olarak, simdi Kanada ve Latin Amerika’da tesisleri var.



Baltimore Gas&Electric, web sitesinde yazilanlara gore (Nisan 2009) Maryland eyaletindeki
ozgiin lisans bolgesine ek olarak, ‘ABD iizerinde stratejik olarak dagilmis elektrik santralleriyle
bliylik bir enerji iireticisi olan’ Constellation Power sirketini yaratti.

IPS, deregiilasyon sonuglar1 hakkinda ilk elden deneyim sahibi olmamu sagladi. KHDY, bir¢ok
acidan bir denemeydi. Onu, Biiylik Bunalim sirasinda ¢ikartilan yasa ve diizenlemeleri iptal eden bir
dizi yasa 1zledi ve bu da kapitalizmin o sapkin seklini dogurdu.

9. Boliim

DUZENLEME DUMENI

“Baz1 sanayi dallar1 ciddi anlamda denetlenmeli, yoksa kendi kendilerini yok edecekler,” derdi
Prof. Ashton, Boston Universi-tesi’ndeki is idaresi derslerinde.

Bizim ahlakli birer yonetici olmamizi istemesine ilaveten, sinirsiz rekabetin her zaman saglikli
bir sey olmadign fikrini de biz-lere asilamayr umuyordu. “Isin icinde ne zaman biiyiik miktarda
sermaye olsa,” derdi, “cok fazla rekabet felaketle sonuglanabilir.”

Devleti sirtindan atmak isteyen biiyliik holding sahiplerinin amansiz c¢abalarindan dolayi
karmasaya siiriiklenen isletmeleri anlatirken kullanmayr en sevdigi ornekse demiryollariydi. “O
delice Monopoly oyununu kazanmak icin hile yaptilar, birbirlerini ve halki soydular, kisacasi
ellerinden gelen her seyi yaptilar,” derdi, basim kizginlikla sallayarak “Sonug olarak da demiryollari
yara aldi, hatta 61dii.”

Havayollar1 sektoriiniin de aym yolda olmasindan endise ediyordu. “Eger ABD havayollari
sektorii ciddi olarak denetlenmezse ya da diger bir¢ok iilkede oldugu gibi bunlar devletin miilkiyetine
alinmaz da birkag sirketin aym hatlar icin rekabete girmelerine izin verilirse ve bilet fiyatlar1 tabana
vurursa, bunun sonu felaket olur,” diyordu.

Prof. Ashton sanki Milton Friedman’in kuramlarint 6ngdérmiistii ve onun iddialarini, daha o ortaya
atmadan ¢iirtitmeye calisiyordu. Prof. Ashton’in, Friedman’1 etkileyen iki ekonomist olan Ludwig von
Mises ve Friedrich von Hayek’1 gayet iy1 tamdigim biliyorum.

20. ylizy1l ortalarinda, donemin en 6nemli ekonomistlerinden ve sosyal diisiiniirlerinden biri olan
Mises, siddetle miidahalesiz serbest pazar1 savunuyordu. Kendini serbest pazar kapitalizmine adanus
olan Hayek de Gunnar Myrdal ile birlikte 1974 Nobel Ekonomi Odiilii’nii paylasmust: ve Friedman
gibi, o da hem Margaret That-cher’in, hem de Ronald Reagan’in politikalarim sekillendirmede etken
olmustu. Kendisini en ¢ok etkileyen ekonomik kuram soruldugu zaman Thatcher ¢antasina uzannus,
icinden Hayek’in ©zgiirliik Anayasasi (The Constitution of Liberty) adl1 kitabim ¢ikartnus ve basinin
{izerine kaldirarak, “Bu Incil’dir,” diye beyan etmisti.

Yeni Anlasma sonrasinda, ABD’de deregiilasyona tabi tutulan ilk sektoriin ulasim ve beraberinde
enerji olmasi Prof. Ashton’1 son derece rahatsiz etmis olmali. Baskan Richard Nixon 1971 yilinin
sonlarina dogru gerek demiryolu, gerekse de kamyon tasimaciliginin daha serbest birakilmasi
konusunda Kongre’ye bir 6neri sunmustu.

Gerald Ford 1976’da Demiryollarim Canlandirma ve Denetleme Reformu Yasasi’m alelacele
yiirtirliige soktu. Jimmy Carter 1978’de Havayollar1 Deregiilasyon Yasasi’mi, 1980°de de Staggers



Demiryolu Yasas1 ! ile Kamyon Tasimacilig Yasasi’m gegirmek i¢in Kongre’de lobi yapti. Bunlarin
hepsi birlesince, bu deregiilas-yon basarilari, 1880°lerin sonlarina dogru baslayan egilimler1 tersine
cevirdi. Bunlarin her birinde, rakip sirketlerin birbirlerinin fiyatlarim kirmalarina izin verdi. Ve
sonunda bircok sirketi bataga siirtikledi.

Bu deregiilasyon cilginliginda liberal Demokratlar’in oynadiklar1 rol Mises, Hayek ve
Friedman’in etkisinin bir gostergesidir. Baskan Carter, havayollarimin deregiilasyona tabi
tutulmasinda bir uzman kabul edilen Demokrat ve liberal ekonomist ve sonu¢ta ‘Havayollarinda
Deregiilasyonun Babasi1’ lakab1 verilen Al-fred Kahn’dan etkilenmisti. Sivil Havacilik Kurumu’nun
Yonetim Kurulu Baskam olarak, People Express’den Southeast Airlines’a kadar diisiik maliyetli
tasimaci sirketlerin Oniinii agt1 ve sonunda basinda oldugu kurulusun battigin1 da gordi.

Deregiilasyonla birlikte aralarinda People Express, Southeast ven  TWA’'mn da bulundugu
diizinelerle havayolu iflasa siirliklendi. Bunlari, ilgili yan sektorlerdeki bir dizi iflas izledi; hazir
yemek sirketleri, seyahat acenteleri, yedek parca saglayicilar1 ve batan sirketlere hizmet veren
digerlerinin yaninda, pilotlar, kabin gorevlileri, teknisyenler ve bagaj gorevlisi gibi bir¢cok havayolu
calisani isini kaybetti.

Eski diizenleme/denetleme politikalar1 sayesinde gelisen ve biiyiiyen Delta, Northwest Airlines,
United, US Airways ve Conti-nental Havayollar1 gibi bir¢ok sirket de iflas i¢in bagvuranlar arasinda
yer aldi.

2005 yilinda internet dergisi S/afe’de yaymlanan ‘Havayolu Sirketleri Neden Iflas Ediyor?’
baslikl1 yazisinda, Daniel Engber soyle yazmisti:

Bilet fiyatlar1 ve ugus hatlar1 dahil, sektoriin her yonden federal bir kurum tarafindan kontrol
edildigi eski giinlerde, havayolu sirketleri neredeyse higbir zaman iflas etmemisti. Bu kurum, aym
zamanda bir havayolu iflasin esigine geldigi zaman da devreye girerdi. Bu tiir devlet gozetimleri
1978 yilinda ¢ikartilan ve pistleri ye-niyetme sirketlere de agan ABD Havayollar1 Deregiilas-yon
Yasasi ile birlikte sona erdi...

Havayollar1 diger tiim sirketlerden daha sik iflas ediyor gibi goériiniiyor. Ama Ornegin iletisim
sektorii gibi, deregiilasyona tabi tutulan diger sektorlerdeki sirketler de son yillarda benzer bir
manzara sergiliyor...

Deregiile edilen havacilik endiistrisinde biletler bir mal gibidir, birden fazla tasiyict aym hatta
hizmet verdigi i¢in, miisteri de en ucuz olamim tercih eder.64

Sektorleri yoneten kurallarin bir kenara atilmasimn yol acgtigi zarar1 gosteren kanitlarin dag gibi
yigilmasina karsilik, bu hareketin bir¢ok destekleyicisi vardi.

“Deregiilasyon gelecegin modasi,” demisti bize bir yemek sirasinda MAIN’in 1978 yilindaki
Yonetim Kurulu Baskam Paul Priddy. Priddy’nin simirli-devlet felsefesi, MAIN’in eski Yonetim
Kurulu Baskam Jake Dauber’in goriislinii yansitiyordu. “Simirlandirilmamis 1s hayati bizim
komiinizme yamtimizdir. Buradaki her birinizin... (Kollariyla tiim oday1 taradi.) artik ¢cogunluga
katilma zamamdir! Kisitlamalar:1 kaldirin, kaldirin, kaldirin...”

MAIN gibi damsman kuruluslar 1970’ler ve 1980’ler boyunca Brookings Enstitiisii, Amerikan
Girisimciler Enstitiisii ve Was-hington’daki diger diistince kuruluslar1 gibi aktif olarak deregii-



lasyonu desteklediler. Eger Prof. Ashton gibilerinin diisiincelerine inanmaya devam edecek kadar
inat¢1 biriyseniz, vatansever olmayan biri olarak goriiliiyordunuz.

Kalben, sirketlerin yasal simirlamalara ihtiyaglart oldugunu hissediyordum. Priddy bu lafi
soylediginde, ekonomik bir tetik¢i olarak 7 yillik bir deneyime sahiptim; riisvetin, yolsuzlugun,
yozlasmamn yaygin oldugunu biliyordum; en azindan Ugiincii Diinya’da is yapan ABD sirketleri
arasinda. Felsefik bir bakis acisindan bana dyle geliyordu ki, bir demokraside ¢ogunlugu savunmak
i¢in kurallara gereksinim vardi. Gergekten demokratik se¢imler, bizleri sirketler tarafindan suistimal
edilmekten ve ekonomik kaostan koruyacak yasalari destekleyen liderleri is basina getirecekti.
Sirketlerin, kisitlamalar1 kaldirmak ve boylece hepimizi tehlikeye atmak yolunda lobi yapmak ya da
politikacilara riigvet vermek icin atacaklari her adim ¢ogunlugun yararina olmayacak ve dolayisiyla,
tamim olarak anti-demokratik olacakti.

Bu diistincemi bir kez, MAIN’deki bir grup arkadasima da soylemistim. Bana bakislari, eger
isime deger veriyorsam bu tiir diisiinceleri kendime saklamam gerektigi hakkinda oldukca giiclii bir
gostergeydi. Neticede kalbim mantigima -ve profesyonel hirsima-yenik diistii. Ama bu benim i¢in de
sonun baslangic1 oldu; birkac¢ y1l sonra isimi birakmam konusunda kendimi ikna etmemi saglayan
etmenlerden biri.

Kongre, birbiri ardindan yasa ¢ikartmaya basladi; eyaletler arasi otobiisler 1982 yil1 Otobiis
Denetim Reformu Yasasi altinda deregiile edildi. Yiik tasimacilign 1986 yil1 Karayolu Tasimacilari
Deregiilasyon Yasasi ile. Denizyolu tasimaciligt 1984 yili Deniz Tasimaciligt Yasas1 ve 1998 yili
Deniz Yiik Tasimaciligi Reform Yasasi ile.

*

Sik sik Claudine’in verdigi ilk egitimimi diistiniiyordum. “Siirekli yapman gereken dnemli bir sey,
calistigin iilkelerdeki liderleri, sirketleri kisitlayan yasalari gevsetmek konusunda ikna etmektir,”
demusti.

Commonwealth Caddesi’nin ortasindaki ¢imenlik alanda yiirtiyorduk. Onun dairesinden ¢ikmustik,
ortalikta goriindiigiimiiz nadir anlardan biriydi. Basinda, yiiziiniin ¢ogunu orten bir esarp, iizerinde de
uzun ve bol bir palto vardi. MAIN’deki tamdiklarimdan biri gorse, tasradan gelen teyzem oldugu
hakkinda en ufak bir siiphe duymazdi. “Cevreyi koruyan, sirketlerimize vergi yiikii getiren ya da
calisanlarin ticretlerini artiran diizenlemelerde attiklart her geri adimla kendi paylarinin da artacagim
anlamalarim saglamalisin,” diye uyarnusti.

Bir bankta oturmus, Boston Globe gazetesi okuyan bir adamin yamndan geciyorduk. “Iste senin
can diismamnin gdlgesi,” dedi gazeteyi gostererek. “Capraz Miilkiyet Yasas1’mn Endonezya ve Iran
gibi yerlere yayildigim gérmek istemeyiz.”

Claudine, 1960’larin sonlarina dogru baslayan ve medya patronlugunda tekelciligi Onlemeye
yonelik cabalarin bir parcasi olan son yasadan s6z ediyordu. Bu yasalar, aslinda televizyonun giderek
artan etkisine bir yanit ve Senatdr Joseph McCarthy’nin ‘Kizil Tehlike’ sorusturmalarimn haber
yayincilart iizerindeki olumsuz etkilerine bir tepki olarak ortaya ¢ikmusti. Cesitliligi savunanlarin
varsayimi, medya miilkiyeti ne kadar dagimk olursa, halkin tarafsiz bilgiye ulasma olasiliginin da o
kadar fazla olacagiydi. 1964 yilinda, Yerel Televizyon Coklu Miilkiyet Yasas1 kabul edilmisti. Sekiz
ve daha az sayida televizyon kanalimn yayin yapti1 pazarlarda, aym kisi ya da kurulusun birden fazla



televizyon kanalina sahip olmasim yasakliyordu. 1970 yilinda ¢ikartilan Radyo ve Televizyon Capraz
Miilkiyet Yasasi, sirketlerin aym pazarda hem televizyon, hem de radyo istasyonu isletmelerine engel
olmustu. Benzer bir sekilde, hem bir televizyon istasyonuna hem de bir gazeteye sahip olmak 1975
yilinda yasaklanmusti.

Savunuculari, bu yasalart basin oOzgiirliigliniin ¢agdas kose taslar1 olarak sergilemislerdi.
Muhalefet 1se isadamlarinin agik bir pazarda medya kuruluslarini alip satmalarinin sinirlandirilmasi-
nin anayasaya aykiri oldugunu savunuyordu. Ne zaman bir politikacimin bunun aksini soyledigini
duysam, aklima hemen Clau-dine geliyordu. Aslinda o, savundugu politikalar1 asla siislii pisli
ilkelere sarip sarmalayip o sekilde yutturmaya calisacak kadar ik-ylzli biri degildi. Biiytik
sirketlerin medyay1 kontrol etmelerini istiyordu, ¢iinkii bu onlar1 gii¢lii kiliyordu.

Kazanan Claudine’in tarafi oldu.

Reagan’in liderliginde deregiilasyon, medya sirketlerinin neredeyse tekelci bir kontrole sahip
olmalarimin yolunu ag¢ti. Birinci Bush yonetimi, yayin lisansi sahiplerinin, kamusal 6nemi olan
tartismal1 konular1 ‘diiriist, adil ve dengeli’ bir sekilde sunmalarim &ngdren ve bir Federal Iletisim
Kurulu? (FCC) politikas: olan Hakkaniyet Doktrini’ni sonlandirmaya calisti.

Meredith Corp. ve FCC (1987) davasinda, mahkemeler FCC’nin Hakkaniyet Doktrini’ni
diizenleme sorumlulugunun olmadigina karar verdiler; s6z konusu doktrin aym yil yirtrliikten
kaldirild.

Baskan Clinton yonetimi sirasinda 1996 yilinda cikartilan iletisim Yasas1 ise bir dizi sirketin
satin alinmas1 ve sirket birlesmelerine, rekabette diislise, ticari radyo istasyonlarinin sayisinda
onemli bir azalmaya ve kablo sirketlerinin miisterilerinden aldig1 ortalama iicretlerde ciddi artiglara
yol acti.

Medya sektoriindeki deregiilasyon dalgasi, medya sirketlerinin sayisinda ciddi sayida bir diisiise
yol agti. Bu kitabin 3. Boliimii’nde soziinii ettigim gibi, 1983 yi1linda ABD’deki tiim haber medyasinin
cok biiyiik bir ¢ogunlugu 50 sirketin elindeyken, bu sayr 2004 yilinda 6’ya inmisti: Time Warner,
Disney (ABC’nin sahibi), Mur-doch’a ait News Corporation, Bertelsmann, Viacom (eski CBS) ve
General Electric (NBC).

Iletisim sektdriindeki deregiilasyon c¢ok ciddi bir kamusal tartismayr tetiklemis olabilir, en
azindan medyamn kendi de dogrudan etkilendigi icin. Ancak, bugiinkii ekonomik kriz acisindan
bakinca, en zararli etkisi, bankacilik, finans ve sigorta sektoriindeki degisiklikler yiiziinden ortaya
ciktr.

Bizi Biiyilk Bunalim’dan c¢ikartmakla gorevlendirilen yetkililer, paramuzi idare edenleri
denetleyen yasalarda biliylik c¢apli bir reform gerektigini gormiislerdi. Bankalarin kotiiye
kullamlmasinin korkung sonuglarina sahit olmuslar ve bunun sonucunda, bu tiir olaylarin tekrarim
onlemek amaciyla bir dizi diizenleme getirmislerdi. Bunlar icinde en onemlisi, 1933 yilinda
cikartilan ve aym sirketin hem yatirim bankaciligl, hem ticari bankacilik hem de sigorta hizmetleri
vermesini yasaklayan Glass-Steagall Yasa-s1i’ydi. Bu yasa, istikrarli bir ekonomi i¢in daha birgok
diizenleme 1le de desteklendi.

Reformlar Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra da devam etti. Bankacilik sektdriiniin rekabeti azaltan



bir dizi birlesmeye dogru gidiyor olmasindan kaynaklanan endiselerden dolayi, 1956 yilinda Baskan
Eisenhower yonetimi altinda Banka Holding Sirket Yasasi ¢ikartilmisti. Bu yasa, bir banka
holdinginin kurulusunun Merkez Bankas1 Y 6netim Kurulu’nca onanmasi sartim getiriyordu. Ek olarak,
merkezi bir eyalette bulunan bir banka holdinginin baska bir eyalette de bir banka almasim ve
bankalarin bir¢ok bankacilik-dis1 faaliyetlerde bulunmalarim yasakladi.

Bu siireg, 'serbest pazar’ cilginlifimn baslamasi ile tersine dondii. Banka Holding Sirket
Yasasi’mn eyaletlerarasi kisitlamalar1 1994 yilinda ¢ikartilan Riegle-Neal Eyaletleraras1 Bankacilik
ve Subeler Etkinlik Yasasi ile fesh edildi. 1999 yilinda ¢ikartilan Gramm-Leach-Bliley Yasasi,
Glass-Steagall Yasasi’nmin daha onceden iptal edilmemis kistmlarim da feshetti.

Clinton’in ekonomi ekibi Reagan ve Bush’un politikalarim kopyaladi. Thom Hartmann’in yeni
kitab1 Threshold’da isaret ettigi gibi:

Bill Clinton, ABD Baskam olarak yemin etmeden hemen birka¢ hafta once Goldman Sachs
CEQO’su Robert Rubin (tam o siralarda Goldman’dan son y1l1 i¢in 40 milyon dolarlik bir ¢ek almisti
ve ¢ok yakinda da Clinton’un ‘Yeni Sozlesme’yt yiirlirliige sokmaktan sorumlu kilacag ekonomik
ekibin bagina gececekti) ve Alan Greens-pan tarafindan ziyaret edildi.

Rubin ve Greenspan, devletin savaglar ve su¢ disinda bir seye ¢oziim getirebilecegine inanmayan
bir diisiince tarzinin temsilcileriydi...

Bu ikili Clinton’a hiikiimetlerin yerini, biiyiik Ol¢iide devlet kontroliiniin disinda ¢aligsan
sirketlerden olusan ekonomilerin alacagim soylediler. Para (kapital) diinya iizerinde herhangi bir
yere serbestce gidebilecekken, insanlarin (is¢iler) dolasimui yeni diinya pazarimin herhangi bir
noktasindaki olast kar1 en ist diizeye cikartmak amaciyla siki bir gsekilde denetlenmeye devam
edecekti. Halka karsi sorumlu, egemen bir varlik olarak bir {ilke fikri onlara tuhaf ve cag disi
geliyordu. Onlarin diislincesine gore insanlar (ve tilkeler) ekonomik gii¢clere hizmet etmek i¢in vardi,
tersi degil.® [Tiim parantezler ézgiin metindedir.]

Bu deregiilatif eylemlerin dogrudan bir sonucu da, lilkenin en biiyiik bankalarimin diger bankalari
satin almalar1 oldu. Satin almalari, birlesmeler izledi ve konsolidasyonlar birbiri ardina gelmeye
basladi. Bunlar arasinda en bilinenleri, Citibank ile bir sigorta sirketi olan Travelers Group’un
evlilikleri ve BankAmerica ile Na-tions-Bank’in birlesmeleriydi. Bu ikincisi Bank of America adim
ald1 ve ABD’nin yedinci biiyiik bankas1 olan FleetBoston Financi-al’1 ve kredi karti devi MBNA'y1
satin aldi. Bu tiir konsolidasyon-larin ger¢eklesmesi Glass-Steagall Yasasi altinda olanaksiz olurdu.
Neticede, hem George W. Bush, hem de Barack Obama yonetimlerinin baslarina bela oldular.

“Ronnie Reagan beyaz atindan inip sahtekar serif yildizim takti§it zaman,” dedi Joe Cogen,
sirketimizi Ashland petrol sirketine sattiktan sonra yedigimiz 6gle yemegi sirasinda. “Hapishanedeki
tiim hiicrelerin kapisim agti ve dolandiricilarla dilencileri serbest birakti. Bunlar, Ashland’in
CEO’su gibi takim elbise giyen ve kravat takan yliksek sosyete tipleri ama goriiniislerine aldanma.
Aslinda hepsi de, kendilerini durduracak hi¢bir yasa olmayan bir siirii hirsiz.”

2009 yilinda gazete mansetlerini okuyup, televizyonda haberleri dinlerken hep Prof. Ashton’1
disiindiim. Hala hayattaysa, samrim biz insanlarin, bizi korumak i¢in c¢ikartilan bu yasalarin
kaldirilmast nedeniyle cektigimiz sikintilara pek sasirmamustir. Bu yasalardan vazge¢mek, tahmin
edilebilecegi gibi bugiin kars1 karsiya oldugumuz ekonomik tsunamiye yol agmustir.



Eski hocamun dedigi gibi, “Bazi sektorler ¢ok yogun olarak de-netlenmelidir, yoksa kendi
kendilerini yok ederler.”

Ne yazik ki, deregiilasyon cabalar1 ile birlikte yamltici muhasebe yontemlerini yasallagtirma
yolunda bir egilim de belirdi. Ki-sa-vadeli karlarim artirma gayreti i¢indeki biiytik sirket CEO’lar1
bazi ¢ok onemli gercek masraflar1 gozardi edecek bir sistem gelistirdiler.

Miizik diinyasimin en sevilen simalarindan birinin karisi, diinyamuzin en vahsi ve el degmemis
yerlerinden birinde sahte muhasebenin ger¢ekleri ile karsi karsiya geldi.

10. Bolim
YANILTICI MUHASEBE

Daha once, Texaco aleyhine dava acan 30 bin Ekvadorludan s6z etmistim. (Texaco daha sonra
Chevron tarafindan satin alinmistir.) Sirket, yagmur ormanlarimn biiyilk bir bdliimiiniin yok
olmasindan sorumluydu ve faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan zehirli atiklar ¢ok sayida insanin

6liimiine, binlercesinin de kronik hastaliklara yakalanmasina yol agmst:.6

“Korkunctu,” dedi Trudie Styler bir yemek sirasinda. Trudie sahadan daha yeni donmiistii. O ve
kocas1 Sting, petrol sirketine karsi duran yerel halkin atesli birer destekleyicisiydi. “Daha once hig
boyle bir sey gormedim. Neredeyse 30 yil1 askin bir siiredir orada duran muazzam petrol havuzlari.
Petrole bulanmus kuslar. Zehirli su yiiziinden tiim viicutlar1 lezyonlarla ve cerahat dolu yaralarla kapli
cocuklar. Cocuklar! Ne kadar masumlar ve yasamlari mahvoldu.” Sinirinden titriyordu. “Insanlar
siirekli oliiyorlar... Ulkenin en degerli toprak pargas: iizerinde yasayan Ekvador vatandaslarimn,
tilkedeki en fakir ve sefil insanlar olmalar1 ne kadar aci bir sey.”

“Ve ABD’deki tiiketicilerin ¢ogunun tiim bunlardan haberi bile yok,” diye ekledi Steven
Donziger. New Yorklu bir avukat olan Ste-ven yasammnin 10 yilindan fazlasim bu davaya adamisti.

Bu s6z, bugiin diinyada bir¢cok olayin ardindaki lziicii ger¢edi ve muhasebe yontemlerimizin,
trlinlerin gergek maliyetini belirlemede ne kadar yetersiz kaldigini ifade ediyor. Petrol, kaynak
sahiplerine hakkimin 6denmedigi, ger¢ek degerinin verilmedigi, onlardan yararlananlarin ise gergek
maliyete yaklasmaktan bile uzak bedeller 6dedigi tipik bir 6rnek.

Petrol sizintilarinin yol ac¢tigi milyarlarca dolarlik temizlik giderinden bagska, bu tiir felaketler
yiiziinden 6denen baska bedeller de var: Cekilen acilar, yitirilen yasamlar, dagilan aileler, harcanan
gercek ekonomik gelisme firsatlar1 ve sonsuza dek yok olan hayvanlar ile bazilar1 kanser, multipl
skleroz ve diger hastaliklara ¢are olabilecek bitkiler.

Ekvador olaymm bir aksam yemegi sirasinda bir grup Wiscon-sin Universitesi 6grencisine
anlattim.

“Bu, akla su soruyu getiriyor,” dedi uzmanligim finans boliimiinde yapan Sarali. “Bugiin hepimize
ogretilen sahte rakamlar1 kullanmak yerine, ger¢ek muhasebe yontemleri kullanmaya zorlannus
olsaydi, Texaco ne yapardi1?”

“Dr1s etmenler,” diye araya girdi bir baska 6grenci.

“Kesinlikle dyle.” Kaslarim ¢atan Saral1 bakislarim masada-kilerin iizerinde dolastirdi. “Kontrat



Ekvador devleti ile Texaco arasinda imzalandi. Yerel halk pazarlik masasina alinmadi bile.”

Tiikettigimiz mal ve hizmetlerin bedeli belirlenirken bir¢ok maliyet unsuru hi¢gbir zaman goz
oniine alinmaz. Bunlar ‘dis etmenler’ olarak sayilir. Bunlar arasinda kaynaklarin yok edilmesinin
sosyal ve cevresel maliyeti, ¢cevre kirliligi, yaralanan, hastalanan veya cok az saglik hizmeti alan
iscilerin ya da bu hizmeti hi¢ alamayanlarin topluma getirdigi yiik; tehlikeli maddeleri
pazarlamalarina izin verilen, atiklarim nehir ve denizlere doken, calisanlarina asgari Olgiilerde
yasamalarina bile imkan vermeyen diisiik licretler ddeyen, standart alti calisma kosullar1 saglayan,
kamuya ait dogal kaynaklar1 piyasa-alt1 fiyatlardan alan ve ¢esitli siibvansiyon ve muafiyetler taninan
sirketlere yapilan dolayli desteklemeler; vergi verenlerin ceplerinden ¢ikan biiyiik capli reklam
kampanyalar1 ve lobicilik faaliyetleri ile karmasik ulasim ve iletisim sistemleri; sirketlerin vergi
matrahlarindan diistiikleri, yoneticilerin sisirilmis maaslari, ikramiyeleri, ek gelirleri ve ‘altin
emeklilik parasiitleri’ni sayabiliriz. Bu maliyetler kontrati imzalayan taraflar1 dogrudan etkilemedigi
icin gozardi edilir. Ancak, bunlarin bir¢ogu onemsiz ya da dnemsenmeyecek kadar glicsiiz goriilen
liclincii partileri ciddi anlamda etkiler.

Bu etmenler aym zamanda bugiinkii kiiresel ekonomik krize de katkida bulunuyor. Cok fazla dogal
kaynak, degerlerinin altinda islem gordiigii icin dikkatsizce ve gereksiz yere tiiketiliyor. Onlar1 geri
doniistiirmek ya da daha verimli bir bigimde kullanmak yerine, hi¢ umursamadan kuyular agmaya,
kazmaya, kaynaklar1 ¢ikartmaya ve imal etmeye devam ediyoruz. Ben oradayken, izlanda halkini en
cok lizen seylerden biri de, devlet tarafindan aliiminyum izabe tesislerine saglanan ucuz elektrigin,
Alcoa gibi sirketleri geri doniisiim projelerine yatirim yapmaktan alikoymasiydi.

Ekvador ve Izlanda, kapitalizmin benimsedigimiz o sapkin tiiriiniin, ekonomimizi nasil
mahvettiginin de Ornedidir. Sirketlerin tek sorumlulugunun kisa-vadeli kar etmek oldugu soylemu,
ger¢ekci olmayan ve sahte bir dizi muhasebe ilkesinin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.

Gelecek nesiller doniip bugiinlere baktiklarinda, petrol ¢ikartma islemleri sirasinda yok olan
ormanlarin, tiikkenen kaynaklarin ve ‘dis etmenler’ olarak gézardi edilen daha yiizlerce etmenin
maliyetini onlara devrettigimiz i¢in bizleri sorumlu tutacak. Ciinkii fatura neticede ¢ocuklarimiza ve
torunlarimiza ¢ikacak.

Bu tiir yamltict muhasebelestirmenin savunuculari, bagka bir se¢enegimiz olmadigimi, bu tip
etmenleri 6l¢gmemizin olast olmadigint ileri stirtiyor. Ama bu kesinlikle dogru degil.

“Bu maliyetlerin bir kismini tahmin etmek zorundayiz,”” dedi Sarali. “Ama muhasebeciler bunu
her zaman yapar. Bizim amortisman sistemimiz beklenen yasam siirelerine baglidir; benzer sekilde,
iyiniyet ile patent ve ticari markalar gibi soyut varliklarin ‘amortismani’ da. Tabii ki dis etmenleri
rakamlastirabilmek i¢in, tiim katilimcilar nezdinde adil bir dagilim getiren mantikli bir yaklagim
bulabiliriz. Bu tiir etmenleri hepten gozardi etmektense, tahminlerimizde bir miktar yamlmak ¢ok daha
iyidir.”

Sarah, baz1 akademisyenler ve mali miisavirlerle birlikte, bazen gercek maliyet muhasebesi
(GMM) olarak da bilinen tam maliyet muhasebesini (TMM) savunan bir hareketin iiyesiydi. Bu tiir
yaklasimlar, liretim ve pazarlama karar1 verilmeden 6nce her iirlin ve hizmet i¢in, olas1 segeneklerle

birlikte hem maliyet, hem de yarar bilgilerinin verilmesini sart kosar. Maliyet kalemleri arasinda
sunlar da belirtilmelidir:



1. Tiim goriiniir giderler (sadece hemen 6denmesi gerekecek nakit para degil)
2. Gizli giderler (Ekvador Amazon’unda karsilasilanlar gibi)

3. Idari ve dolayl giderler (arastirma-gelistirme, halkla iliskiler, yonetim kademesinin maas ve
ikramiyeleri dahil)

4. Gegcmis ve gelecek giderler (6rnegin, diinyadaki insanlar cep telefonlar1 ve bilgisayarlar1 igin
ucuz koltan madenine ulasabilsinler diye Kongo’daki bir madende havasizliktan bogularak 6len
madencilerin ailelerine yapilacak yardimlar ve Endonezya’daki sweafshop’larda® korkung ¢alisma
sartlar1 yiiziinden sagliklarim kaybedenlere yapilacak 6demeler)

5. Yasam dongiisii giderleri (belli bir {irlin ya da hizmetin, varlifindan ve tliketilmesinden
kaynaklanan ¢evresel ve sosyal etkilerin degerlendirilmesi)

Isin ironik tarafi; bu giderler dahil edilmis olsayd: bugiin tiim diinya ¢ok daha iyi bir durumda
olacakti. TMM altinda, sosyal ve cevresel agidan olasi en sorumlu sekilde saglanacak iiriin ve
hizmetler sliphesiz en az pahali olanlar olacakti. Gercek bir ‘serbest piyasa’ ekonomisinde,
tiketiciler ekonomiyi ve toplumu zorlayan iriinler icin fazladan bir 6deme yapmak zorunda
kalacaklardi; iirtiniin fiyati, neden olunacak hasar1 gidermenin bedelini de kapsayacakti. Boylece,
dogalar1 geregi ‘temiz’ olan iiriin ve hizmetler aym zamanda en ucuz edindiklerimiz de olacakti.

Bircok sirket ii¢lii bilango (gevresel, sosyal ve ekonomik) fikrini s6zde benimserken, bazilari
gercekten de tam maliyet muhasebesini uygulamaya baslamis bulunuyor. Bu ikinci grup, bu tiir
masraflarin 6l¢iilebilir oldugu iddiasim gii¢lendiriyor. Bu tiir cabalarda bulunan kuruluslar arasinda,
o aksam Wisconsin Universitesi dgrencileri ile yedigimiz yemek sirasinda sunlarin da adlar gegti:

- Florida eyaleti, kat1 atik yonetimi programlarinda bir tiir tam maliyet muhasebesi kullandigim
iddia ediyor.

- Mimari ve bolgesel planlamada sehir ekolojisi ve endiistriyel ekoloji yaklasimlari, ¢cevreyi bir
ekosistem olarak ele alip, atiklar1 en aza indirgemenin 6nemini vurguluyor.

- Kar amaci1 giitmeyen bir¢ok kurulustan biri olan Natural Step, yasam dongiisii maliyetlerini de
iceren muhasebe yontemleri olusturmak igin yiizlerce sirketle birlikte ve onlara yardimci olmak tlizere
calisiyor.

- Interface Carpet sirketi, biliylik bir kurulusta islerin nasil degistirilebilecegini gorebilecegimiz
belki de en tinlii 6rnek.

Interface, 1973 yilinda bir standart yer dosemesi lireticisi olarak calismaya basladi. 1990’11
yillarin ortalarinda yonetim kurulu bagskam ve CEO’su Ray Anderson, kendi deyimiyle bir ‘ilham’ ant
yasadi. Bunun sonucunda sirketin stratejisini ‘is hedeflerinden 6diin vermeden stirdiiriilebilirlige
odaklanarak’ endiistriyel uygulamalara kaydirdi. Anderson’un, ¢cevresel sorunlarla ilgili olarak kendi
uyanmsim anlattig ve ‘savurgan yonetim’e karsi bir se¢enekler modeli sundugu kitabi Yolun Yarisinda
Diizeltme (Mid-Course Correction) 0grenciler ve yeni yaklasimlarla ilgilenen yoneticiler i¢in bir el
kitab1 haline geldi. Interface sirketinin web sayfasinda soyle diyor:

Is kollar1 ve sanayilesme, bugiin i¢inde yasadigimiz diinyadan daha farkli bir diinyada gelisti:
Daha az sayida insan, daha az maddi goneng, bol miktarda dogal kaynak. Neticede ortaya ¢ikan son



derece iiretken, kaynaklari sonsuz varsayan ve sonucu pek diisiinmeyen bir al-yap-kullan-at
sistemiydi. Bugiin, boyle bir sistem artik gonencimizi artirmiyor; aksine tehlikeye sokuyor.

Interface olarak kendimizi bu sistemin ve ortak sorunun bir parcasi olarak gordiiglimiiz zaman
farkl1 bir yone, siirdiiriilebilirlige dogru bir yolculuga basladik...

Yolculugumuz Interface’in is1 agisindan son derece iyi sonuglar verdi. Kurucumuz, yonetim kurulu
baskammiz ve Interface’in siirdiiriilebilirlige dogru yolculugunun onderi olarak, Ray Anderson
sunlar1 soyliiyor:

Maliyetler, bir miti ¢liriiterek ve ekonomi ile ¢evre arasinda bir se¢im yapma zorunlulugunun
olmadigim da gostererek artmadi, tam tersine diistii; tirlinler simdiye kadarkilerin en iyisi, ¢linkii
stirdiiriilebilir tasarim beklenmedik bir sekilde bir yenilik akimimin kaynag oldu; insanlar ortak bir
amag etrafinda birlesip ateslendiler; daha iy1 insanlar sirketimizde ¢alismak i¢in bagvurmaya baslads;
en iyiler bir amag i¢in ¢alismaya devam ediyor; siirdiiriilebilirlige odaklanmanuzin piyasada yarattig
iyiniyet, herhangi bir reklam ya da pazarlama faaliyetinden elde edece8imizin kat kat {izerindeydi.
Sonug¢ olarak, daha yiliksek miktarda ve daha yasal bir sekilde kar elde etmek i¢in daha 1yi bir yol,

daha iyi bir ¢alisma modeli buldugumuza inamyoruz.%’

Tiiketici olarak, sirketlere, “En iy1 tenis ayakkabilarim ¢ok ucuz fiyatlara almak istiyoruz; sefil
bir yasam siiren, geng yasta olen ve geride a¢ ¢ocuklar birakan sweatshop calisanlarim da gérmezden
geliriz. Arabalarimiz i¢in bize ucuz benzin satin; kirlenmis nehirler ile malivolmus orman ve ¢ollerin
fotograflarim goriince de basimizi ¢eviririz,” demeye ¢ok alistik.

Bugiinkii ekonomik krizler, bizim ‘istediklerimizin bedellerini 6demeye’ niyetli olmadigimizin bir
gostergesi. Sanki devasa bir indirimli aligveris merkezinde aligveris yapmisiz ve hala da yapmaya
devam ediyor gibiyiz. Her seyi yar1 fiyatina aliyoruz. Ne yazik ki ¢ocuklarimiz ve onlarin ¢ocuklari
kendi alacaklar1 mallar i¢in sadece tam {icreti Odemek zorunda kalmayacaklar, bizim
odemediklerimizi de -faiziyle birlikte- 6demek zorunda kalacaklar.

Bizden sonraki nesillerin karsilasacag bu ikilemi gayet iyi anlayan insanlardan biri, CIA
tarafindan ‘terorist’ olmakla suclandi. O aslinda Orta Amerika’min daglarinda silah tutan askerlerle
omuz omuza durmus bir devrimei, bir hayalperest. Ve aym zamanda Katolik bir papaz. Bugiinse,
diinyadaki en etkili sandalyelerden birinde oturuyor.

11. Bolim

CIFTE STANDART

Peder Miguel d’Escoto Brockmann bana Nikaragua’nin baskenti Managua’mn hemen disindaki
evini gosterdi. Resimleri evinin duvarlarim siisleyen yerel sanatgilar hakkinda konusurken, bu
sevecen ve alcakgoniillii adanmun Papa’nin ¢amur attigi, Orta Amerika’min sik tropik ormanlarinda
gerilla savascilarina vaaz vermis biri olmasi, Daniel Ortega kabinesinde bakan olarak gorev almasi
ve simdi de diinyanin en gii¢lii ve ¢okuluslu siyasi kurulusunun basina ge¢gmek iizere olmasi imkansiz
gibi geliyordu.

Katolik Haber Ajans1 (CNA) sOyle demisti:
6 Haziran 2008 / 12:53 (CNA) - Gorevden uzaklastirilmis bir rahip olan eski Sandinista lider1



Miguel d’Es-coto Brockmann, Eyliil ayindan itibaren BM Genel Ku-rulu'na bagkanlik etmek tizere
secildi.

1961 yilindan beri rahiplik yapan d’Escoto, 1975 yilinda Nikaragua’daki Sandinista hareketine
karismuis ve zaman icinde llkenin Disisleri Bakanligi’na kadar yiikselerek 1990 yilina kadar bu
gorevi stirdiirmiistii.

1980’11 yillarda, Sandinista hareketi icerisinde yer alan Ernesto ve Fernando Cardenal isimli 1ki
papaz ile birlikte d’Escoto’nun da gérevine Vatikan tarafindan son verilmisti. Papa John Paul II, Orta
Amerika’ya yaptig1 bir ziyaret sirasinda siyasi etkinliklerinden dolay1 onu agik¢a kinamusti.®

Bir Ekonomik Tetik¢inin itiraflart ’min hayram olan Peder Miguel, Nikaragua’yr ziyaret
edecegimi 0grendiginde, beni bir kahvaltiya davet etmisti. Evindeki o kisa turdan sonra, ABD ve
uluslararasi kuruluslarin cogunun sdyledikleri ile yaptiklarinmin genellikle birbirinin tam tersi oldugu
ger¢egi lizerinde konustuk.

“ABD ve kalkinma bankalarinin ikiyiizliiliikleri inamlir gibi degil,” dedi kahvaltiya otururken.
“Hep cifte standartlar. Tam bir ‘Dedigimi yap, yaptigimu yapma,” durumu.”

Her ikimiz de ABD Maliye ve Disisleri bakanliklarimin, Diinya Bankasi ve Uluslararas: Para
Fonu (IMF) ile isbirligi icinde, ekonomik durgunluk dénemlerinde Ugiincii Diinya iilkelerine sozde
yardim ettiklerini biliyorduk. Ancak yaptiklar1 yardim degil bunun tam tersiydi.

“Bu bilerek yapilan bir sey,” dedi. “Bu kuruluslar, iilkeleri krizlerin i¢ine daha da iterek, biiyiik
sirketler tarafindan somiiriilmele-rine uygun ortamlar hazirliyor. Burada herkesin adadigi sey, bu
yapilanlarin aym zamanda kiiresel ekonomiyi de istikrarsiz kildigi.”

Baskan Obama’nin toparladigi ekonomi ekibinin kisa bir degerlendirmesi her seyi ortaya
koymaya yetiyor. Timothy Geithner (Merkez Bankast New York subesinin yonetim kurulu eski
baskam ve Obama’nmin Maliye Bakani), Larry Summers (Diinya Bankasi1 eski sef ekonomisti, Bagkan
Clinton’un Maliye Bakam ve Beyaz Saray’in Ulusal Ekonomi Komisyonu’nun yeni baskam) ile Paul
Volcker (Merkez Bankas1 yonetim kurulu eski bagkani ve simdi de Obama’nin {ist diizey ekonomi
damigsmanlarindan biri), gelismekte olan iilkelere yillarca Oonce zorla kabul ettirilen cifte-stan-dart
politikalarimn kilit mimarlarindan bazilari.

Bu iilkeler ekonomik sorunlar yasamaya basladiklar1 ve borg taksidi 6demelerini yapamadiklari
zaman, devlet harcamalarim biiyiik 6l¢iide kismalarini, faiz oranlarini artirmalarim (genellikle %30
ya da daha yiiksek diizeylere), ekonomilerinin belli kisimlarim toptan ozellestirmelerini ve ulusal
kaynaklar1 ¢okuluslu sirketlere satmalarim sart kosan ‘yapisal uyum programlari’m kabul etmeye
zorlandilar.

Bu yapisal uyum programlar: tim diinyada ¢ok sayida siyaset ve sosyal bilimci tarafindan ¢ok
sert elestirildi. Ciinkii bunlar:

1. Ulusal egemenligi tehdit edip, kontrolii yabancilara gegirerek demokratik stireci baltaliyor;

2. En cok para koyanlara (6zellikle ABD, Avrupa Birligi, Kanada ve Japonya) biiylik yarar
sagliyor; bu iilkelerin sirketleri 6zellestirilen sektorlere sahip olurken, finans kurum-lar1 da yiiksek
faiz geliri elde ediyor;



3. Halkin mal1 olan kaynaklar1 6zellestiriyorlar;

4. Gevsek cevre ve is giicii denetimleri ile vergi bosluklar1 konusunda lobi yapan yabanci
sirketler1, emekeileri somiirmeye ve yerel yetkilileri yozlastirmaya 6zendiriyorlar;

5. Toprak ve tarim reformunu geciktirip, bdylece aristokrasileri koruyarak, gecekondu
mahallelerinin ve yoksullugun artmasina yol agiyorlar;

6. Cevreye zarar veren giibre ve bocek ilaglarimn kullantminin artmasina yol agarken, ciftcileri
kimyasal iiretim yapan bu yabanci sirketlere bagimli hale getiriyorlar;

7. Paray1 faiz 6demelerine yonlendirip, saglik, egitim ve diger sosyal hizmetlerde kesintiye neden
oluyorlar;

8. Egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerde calisan kadinlarin haklarindan mahrum kalmasina
yol agiyorlar,

Ve

9. Kirsal bolgelerdeki erkekler sehirlere ve baska tilkelere go¢ ettikge, kadin ve ¢ocuklarin terk
edilmesine neden oluyorlar.

Ancak, yapisal uyum programlarina getirilen en dnemli elestiri sudur: HICBIR ISE YARAMAZ.

Ya da, daha agik bir ifadeyle, bu programlarin iilkelerin bunalimdan ¢ikmalarina yardim
dokunmaz. Tam tersine onlar1 krizin i¢ine daha da ¢ok iter. Kaniti: Geithner, Summers, Volcker ve
arkadaslarinin -Obama’nin ekibi- ABD’yi, bunalimdan ¢ikmak i¢in

Uciincii  Diinya’ya dayattiklarinuza tamamen ters diisen ¢dziimler benimsemeye tesvik
etmeleridir: Biiyiik ulusal harcama programlari, daha fazla borg, diisliriilmiis faiz oranlari, sirket
kurtarmalar ve -0zellestirmenin antitezi- bankalarin, otomobil iireticilerinin ve diger isletmelerin
devletin miilkiyetine ge¢cmesi.

Peder Miguel’in evinde, ormanda dallarin arasindan bakan benekli bir jaguari1 betimleyen bir
tabloyu isaret ederek, “Bu cifte standart ¢ok eskilere gidiyor,” dedim. “Sanki ben sana, bir jaguar
saldirisina hedef olursan kendini sakinmanmin en iyi yolunun sessizce ona dogru ylriiyilip, burnuna
dokunmak oldugunu séylemisim gibi. Ama ben kendim aym duruma diisiince, bir siirii ses ¢ikartip,
yavasca uzaklagiyorum.”

“Dogru.” Diistinceli bir halde tabloya bakti. “Aynen Oyle. Cifte standart. Ya da...” Kaslarim catti.
“Bir yandan tiim diinyaya Iran Sahi’m deviren ‘Miisliiman terdristlerle’ asla pazarlifa
girmeyeceginizi sOylerken, diger yandan onlara silah saglamak i¢in anlagsmalar yapiyor olmamz.”
Elint omzuma koydu. “Ne demek istedigimi biliyor musun?”

“Tabii ki. Tran-Kontra skandal1.”

“Aynen.” Parmagiyla jaguarin burnuna dokundu. “Biliyor musun, ¢ifte standartlar her zaman
ardindakilerin baslarina bela olur.” Giiliimsedi. “Biz papazlar bunu 6zellikle 1yi biliriz.”

Yapisal uyum programlarimn olumsuz etkileri, Alternatif Politikalar Gelistirme Grubu tarafindan
16 Nisan 2004 tarihinde Diinya Bankas1 Baskam James Wolfensohn’a yazilmis bir mektupta agikca
belirtilmisti. 1996 yilinda baslayan, bir¢ok iilkeden binlerce kurulusu iceren ve Yapisal Uyum



Katilimsal Degerlendirme Girisimi (Structural Adjustment Participatory Review Initi-ative) olarak
bilinen kapsaml1 bir arastirma neticesinde gonderilen bu mektup, banka tarafindan hazirlanmis baz
raporlar1 da igeriyordu. Mektup, grubun yiiriitme kurulunun Arjantin, Norve¢, Dominik Cumhuriyeti,
Zimbabwe, Kanada, Banglades, Gana, Macaristan, Filipinler, ABD ve Avrupa’y1 temsil eden tiyeleri
tarafindan imzalanmisti. S6yle basliyordu:

Sevgili Bay Wolfensohn,

Bu mektubu, zarar verici yapilar1 ve etkileri hakkinda son derece bariz kanitlar 1s181nda bile,
kurulusunuzun bu politikalar1 Giiney ve Dogu Avrupa iilkelerine dayatmaya devam etmesinden
duydugumuz rahatsizlik ve kizginlig dile getirmek i¢in yaziyoruz. Bu uyum programlar1 gectigimiz on
yil igerisinde, yoksullugu azaltmak. bir yana, daha fazla yoksulluk ve ekonomik esitsizlige ve birgok

ekonomik krize neden olmustur...%

Iste bu ‘bircok ekonomik kriz’in bugiinkii kiiresel ¢okiise katkisi inamlmaz boyutlardadir.
Ekvador bor¢ ddemelerinde temerriide diisen bir¢ok iilkeden sadece biridir. Aym seyi yapmakla
tehdit eden baska iilkeler de var. Ustelik, yapisal uyum programim kabul eden iilkelerdeki satinalma
glictindeki azalma, dilinya pazarlarinda tiiketim mallarina yonelik talebi de son derece diistirmiistiir.
Ozellestirme dogal kaynaklarm har vurulup harman savrulmasina, benzin ve diger iiriinlerin
fiyatlarimn da artmasina yol agnustir.

Washington ve miittefiki olan finans kurumlarinin, bir¢ok egemen tilkeyi bilerek ¢okerttigi bilgisi,
ABD’nin diinyadaki konumunu uzun vadeli ve ¢ok ciddi derecede olumsuz anlamda etkilemistir.
Stratejilerimizin diger lilkelere yardim etmek yerine onlardan yararlanmaya yonelik oldugu mesaji,
kaynaklar1 saglayanlar ile onlar1 kullananlar arasinda rahatsizlik verici bir ¢atlaga yol agmistir. Bu
politik ayrim, ekonomik krizleri daha da kotiilestirmekte rol oynamaktadir.

O sabah kahvelerimizi icerken, Peder Miguel’e bugiinkii ekonomik ¢6ziilmeyi daha 1970’11
yillarin sonlarinda 6ngdren bir ABD Kara Kuvvetleri generalinden sz ettim. Bu askerin, yeni BM
Genel Kurul Bagkani’mn bir¢ok bakimdan aksi olmas1 ve Nikaragua daglarinda gorevlendirilmis ve
orada onunla karsilagsaydi biiyiik olasilikla onu 6ldiirmiis olacagl diisiincesi gayet ironikti. Bununla
beraber, o general de ABD sistemine bulasmis temel bir zayifligin farkina varmusti; tistelik bunun
sonuglarim 30 y1l 6nce gormiis ve gordiikleri onu son derece rahatsiz etmisti.

12. Bolim
ASKERILESTIRILMIS,
KAGIT USTUNDE EKONOMI

‘Chuck’ Noble tam bir askerdi. MIT’den miihendislik yiiksek lisans diplomasi almig bir West
Poinf mezunu olan Noble, Vietham’da ABD Ordu Miihendislik Kumandanligi’nin komutam olarak
hizmet vermisti. Emekli olduktan sonra da proje yoneticisi olarak MAIN’e gelmisti. Sirkette
inamlmaz bir hizla ylikselmis, Paul Priddy’den sonra bir numarali yonetim kurulu baskam adayi
olmustu. Her ne kadar askere gitmekten kurtulmak i¢in Baris Go-niilliileri’ne katilmus olsam da,
General Noble beni kanatlarimin altina aldi. MAIN’deki sicilimi inceleyip, sadik bir ET olduguma
karar verdigine en ufak bir stiphem yok.



Sik giyinen ve (sanirim) altmish yaslarinin basinda biri i¢in olaganiistii formda goriinen Noble,
tiniformasim daha tutucu, koyu renkli takim elbiselerle degistirmisti. Sagint hala asker usulii kisacik
kestiriyordu ve neredeyse her davramsinda West Point egitiminin etkileri goriiliiyordu. Bir konu
disinda: Kalin siyah ¢izmeler giyerdi, hani su Hells Angels" liyelerinin de sevdigi cinsten. Cizmeleri
bazen pir1l piril cilali ama genelde tozlu olurdu. 11k baslarda bu beni sasirtmusti. Karakterine tiimiiyle
cok aykirt duruyorlardi. Onu tamdiktan sonra bunun, onun kendini digerlerinden

* ABD Kara Kuvvetleri'ne subay yetistiren askeri akademi (¢.n.)

** Organize suglara da bulasmus, diinya ¢apinda isim yapmis dort motorsiklet kuliibii/ ¢etesinden
biri. (¢.n)

farkli kilma yontemi oldugunu fark ettim. Tipik bir general degildi ama c¢ok siki bir miithendisti.

MAIN’de bir proje yoneticisi olarak ilk gorevlerinden birinde, Noble Arjantin-Uruguay sinirinda
inga edilmekte olan devasa Salto Grande hidroelektrik santralinin -yaklasik 2 bin megavat giiciinde,
kocaman bir gol yaratacak ve 22 bin kisinin yasadig1 bir kasabay1 sular altinda birakacak bir proje-
yaptmini denetliyordu. Bir noktada, benim de onun yamna gitmemi ayarladi.

Arjantin’e yaptigim bu yolculuk sirasinda Chuck’in komiinist ve sosyalistlerden ne kadar nefret
ettigint de ogrendim. Vietnam’daki kaybimuzi hala unutmamistt ve bunu komiinist manta-litesini
anlamaktaki beceriksizligimize ve ‘zayif yiirekliligimize’ bagliyordu. MAIN’1 demokrasiyi yaymak
i¢in bir arag¢ olarak kullanmay:1 aklina koymustu ki bu aslinda 6zel sirketleri desteklemek anlanina
geliyordu.

Chuck’dan bir sey daha 6grendim: insanlarin gereksinim duyduklar1 mal ve hizmetleri iiretmenin
onemi. Bir oOgleden sonra birlikte Buenos Aires’de bir pazar yerinde yiiriirken, bana siirekli
‘stipriintii’ diye nitelendirdigi seyleri gosteriyordu. Derken birden durdu ve bana dondii. “Biliyor
musun,” dedi. “Tim bu silpriintiiniin bir giin bizim sonumuzu getireceginden korkuyorum. Biz
Amerikalilar tiim diinyaya O0rnek oluyoruz. Filmlerimiz, televizyonumuz ve dergilerimiz sahte bir
gerceklik hissi veriyor. Burada Arjantin’deyiz ve etrafimiz bunlarla sarili.” Yavas¢a kendi etrafinda
dondii. “Bunlar tam bir pislik. Bizim pazarlamacilar bunlar1 diinyaya pazarliyor ama biz bunlari
tiretmiyoruz bile. Japonlar tiretiyor ya da Endonezyalilar. Biz sadece reklamlar1 yaratiyoruz!”

Salto Grande gorevini tamamlayip ABD’ye dondiikten birka¢ ay sonra beni ¢agirdi. O zamanlar
Panama’da calisiyordum. Ondan Ordu ve Donanma Kuliibii’ndeki bir toplantiya katilmanu istedigini
belirten bir teleks aldim. Hemen Washington’a u¢tum ve otelime yerlestim. Daha sonra aksam yemegi
i¢in Chuck ve tlicli de emekli 1ki general ve bir amiral ile bulugtum.

Masaya oturduktan sonra Chuck digerlerine bakti. “Diego Gar-cia askeri iissii ve Seyseller’deki
fiyasko hakkinda konusmak i¢in burada bulundugumuzu biliyorum,” dedi. “Ama daha 6nce soylemek
istedigim bir sey var.”

“Soyle,” dedi generallerden biri.

“Eh, konu, bu iilkede yasayan bizlerin kendimize neler yaptigimiz hakkinda,” diye devam etti
Chuck. “Ike biiyiik bir askerdi ama baskan olarak ‘askeri-endiistriyel kompleks’ lafim ortaya atti. Bu

sonradan kotii bir laf haline geldi. Simdi, dostlarim, bu iilke endiistriyel tabamni tiimden kaybediyor.
Korkarim bir biirokratlar tilkesi haline geliyoruz.”



“Avukatlar,” diye araya girdi general.
“Ve yatirim bankacilari,” diye ekledi amiral.

“Aynen Oyle.” Chuck basim iiziintiiyle salladi. “Cok yakinda ¢ok da fazla bir sey lretmiyor
olacagimiz1 iddia ediyorum. Sadece bir siirii kagidi o masadan bu masaya gonderip duruyor olacagiz.
Tanr1 yardimcimiz olsun.”

Chuck bu Ongoriiyii yaptiginda 1979 wyilindaydik. Bugiin, onun biiyiik 6lgiide hakli oldugunu
gorebiliyoruz. Avukatlarin ve yatirim bankacilarinin kaprislerinin kélesi bir kagit ekonomisi haline
geldik. Birlesmeler ve satin almalar sonucu sirketlerin alimp satilmalar1 ve onalimlar, opsiyonlar,
vadeli islemler, takas ve diger tiirevler gibi finansal kagitlar, sistemimizin biiylik bir pargasi. 2007
yilinda durgunluk baslamadan hemen Once ekonomi tavan yaptiginda, ABD’de toplam karin
%40’ 1ndan fazlasi finans sektorii araciligiyla kazamlmisti (her ne kadar sonradan bunun sadece ‘kagit
{izerinde’ kar oldugu ortaya ¢iksa da}?° Bir tiirevin dogas1 -degeri bir baska seyin (6rnegin bir mal,
hisse senetleri, ev ipotegi, piyasa endeksi) degerine dayanan (ondan tiiretilen) finansal bir anlagsma-
kagidin verdigi giivenle celisir. Bugin kagitla calisanlarin nadiren kagt kullanmalar1 da
bulundugumuz c¢agin ironilerinden olsa gerek; artik tiim bu isleri elektronik ortamda, bir diigmeye
basarak yapiyorlar.

Chuck’in iiretim sektorii hakkindaki endiseleri bir kehanet gibiydi. Cop yaratmak sonunda
ekonomimizi ¢okertti. Bir Milton Friedman hayram olan Chuck’in anlamadigi, bizim kar maksimi-
zasyonuna iliskin saplantimizdi, ki sorunun biiyiik bir kismu da buydu zaten.

Basar1 gostergeniz olarak kisa vadeli karliligi alirsamz, kendinizi bir felakete siirtiklersiniz.
Ornegin, GE sirketini iiretimden finansal hizmetlere dondiirmenin alkislanacak bir sey olduguna
inamrsimz. Ya da Japonya’da -veya bugiin Cin’de- diisiik fiyattan alip, Buenos Aires veya
Minneapolis’de yiiksek fiyata satmamn 6demeler dengesi i¢in iyi bir sey olduguna. Hi¢ kimsenin
gereksinim duymadig seyleri pazarliyor olmamzin, Cin’i Prof. Ashton’in ‘incik-boncuk kapitalizmi’
diye nitelendirdigi seyi benimsemeye tesvik ediyor olmamzin 6nemi yoktur, yeter ki bunu yaparken
kar edin; gelecege yonelik sonu¢larina aldirmadan ve bu arada kendi ekonomimizin altim oyuyor
olabilecegimiz olasiligina ragmen.

USA TODAY dergisinin Aralik 2002 sayisinda yayimlanan ‘ABD Uretim Sektoriindeki Is
Olanaklar1 Hizla Tiikeniyor’ baslikl1 makalede, yazar Barbara Hagenbaugh soyle diyordu:

ABD’de 50 y1l once 1sgiiciiniin tigte bir1 fabrikalarda ¢alisiyor, giyecekten ruja ve arabaya kadar
her seyi uiretiyorlardi. Bugiin ise 131 milyon ¢alisamin onda birinden biraz fazlasi tiretim sektoriinde
calisiyor...

Uretim sektoriindeki is olanaklarindaki diisiis 2000 yilimn basindan itibaren hizlandi. O
zamandan bu yana 1.9 milyondan fazla ¢alisan isten ¢ikartildi; yani sektordeki is giiciiniin yaklasik
%10’u.!

Bu arada, bir baska eg§ilim daha ortaya ¢ikt1; Eisenhower’in, Chuck’1 ¢ok rahatsiz eden ve bir
askeri-endiistriyel kompleks hakkindaki uyarisim da dogru ¢ikartan bir ger¢ek. 6 Ocak 2004 tarihinde
Ingiliz Independent gazetesi Andrew Gumbel’in bir makalesini yayiladi: ‘Savas Makinesi ABD
Ekonomisini Nasil Besliyor: Askeri Keynesyenizm Bush’u Yeniden Sectirtebilir Ama Ekonomistleri



Endiselendirmeye Basladi.” Makale su yorumlar1 igeriyordu:
Bu savas Bush yonetimi i¢in, giderek artan biitce agiklarim hakli ¢ikartmamn da bir yolu oldu...

Ekonomistlere gore sonug, Keynesyenizmin Cumhuriyetgilere 6zellikle cazip gelen bir varyanti.
Gudiilen politika, devleti daha genel anlamda biiyiitmek (¢ok daha fazla ihtiya¢ duyulan istthdam
yaratmak i¢in derhal sonug verecek kamu yatirimlarina, 6rnegin saglik hizmetlerine ve egitime kaynak
saglamak) yerine belirgin bir sekilde muhafazakar ve igveren yanlis1 se¢im bolgelerini temsil eden
alanlara odaklanmaktadir. Yani, askeri sozlesmelere, daha net sdylemek gerekirse Cumhuriyet¢i Parti

fonlarina biiyiik miktarlarda katkida bulunan askeri yiiklenicilere.”?

Makale daha sonra 2003 yilimn ikinci ¢eyreginde ABD’nin gayrisafi yurti¢i hasilasinda goriilen
%3.3’1iik biiyiime oramimin yaklasik %60’lik boliimiiniin askeri harcamalara bagli oldugunu ve bunun
da ¢ogunun ‘Halliburton, Bechtel ve diger 6zel yiiklenicilere 6dendigini’ yazdi. Yazara gore Pentagon
Yildiz Savaglart savunma kalkamni gelistirmesi i¢in Northrop Grumman ile 4 milyar dolar degerinde
bir anlagsma imzalamusti.

Bu makaleyi okuyunca, aklima Northrop Grumman, Hallibur-ton ve Bechtel gibi sirketlerin
sirtindan gecinen tim diger sektorler geldi. Bu biiytikliikteki yatirimlarin bir siirii alt yiiklenici i¢in
ilave kar ve vurgun firsati yaratan bir¢cok kardes kurulusu olur. Dahasi, gorebildigim kadar1 ile bu
sirketler ‘gereksiz sarf malzemesi’ iiretiyorlardi. Urettikleri de hi¢birimizin gereksinim duyacag
seyler degildi. Tek bir amaclar1 vardi: Oldiirmek ve ¢abucak demode olmak. Bu tip iiriinler savasta
ya da uzaym derinliklerinde yok edilir. Ustelik bu tiir teknolojilerin daha genel amagli
kullamilabilecek yan yararlar1 da pek olmaz.

Makale, biraz da anlaml1 bir sekilde, Friedman’dan Keynes’e geri doniiyordu. Yoksa bu, halki
kandirip Cumhuriyet¢ilerin 1980 secimlerinden beri destekledikleri kuramlar1 artik reddettiklerine
inandirmak yolunda sarfedilen bir ¢aba mmydi1? Ya da Friedman yanlilar1 savlarinda bir ¢atlak m
gormeye baslamislardi?

Askeri sektore akitilan onca paraya ragmen ABD, 2008 ve 2009 yillarinda daha da derin bir
ekonomik bunalima girdi ve iiretim sektorii 1s¢i ¢ikartmaya devam etti. 5 Nisan 2009°da Ulusal Ag¢ik
Radyo’nun Weekend Edition Sunday programinda, su sdylesi yayinlandi:

Sunucu Linda Wertheimer: Calisma Bakanligi, cuma giinii kotii haberler verdi. Gegtigimiz ay
663 bin kisi daha isten cikartildi. Bu, issizlik oramnin %8.5’¢ ¢ikmasina yol agti. Bu bunalim
ozellikle fabrikalarda g¢alisan insanlar acisindan kotii oldu. Kriz, Aralik 2007°de basladigindan bu
Geewax, lilkemizdeki liretim sektoriiniin durumunu konugmak tizere burada bizimle birlikte. Marilyn,
oncelikle bize sOyler misin, iiretim sektorii istthdaminda bir kriz var m?

Marilyn Geewax: Kesinlikle. Sektor inanilmaz bir hizla 1s¢i ¢ikartiyor. imalat sektoriinde son 10
yil i¢inde neredeyse 5 milyon kisi isinden oldu ve sadece gectigimiz ay buna 161 bin kisi daha
eklendi. Burada iirkiitiicii olan, bu saymnin daha da biiyliyecegini biliyor olmamiz, ¢iinkii Obama
yonetimi silah programlari harcamalarim kismayr planliyor. Bu da o6zellikle New England’da
savunma sektorii ile ilgili binlerce is kaybim tetikleyecek.”

Yukarida alinti yaptigim iki yorum, ABD ekonomisi ve biz insanlarin ona bakis1 hakkinda cok sey



sOyliiyor:

1. 2000 ve 2002 yillar1 arasinda 1.9 milyondan fazla fabrika ¢alisam isim kaybetti; bu sektordeki
1§ gliciiniin yaklasik %10’ u.

2. Aym1 donem ig¢inde, Bush yonetimi askeri yiiklenicilere yogun bir sekilde yatirim yapmaya
baslamust: bile.

3. Aralik 2007 ile May1s 2009 arasinda, askeri yiiklenicilere milyarlarca dolar 6deme yapilirken,
1,5 milyon fabrika ¢alisam daha isinden oldu.

4. Tim bunlara karsin, Ulusal Ac¢ik Radyo’nun kidemli is diinyas1 editorii Obama’mn silah
programlarinda kisintiya gidecek olmasi yiiziinden binlerce is kaybi1 daha yasanacagindan endise
duyuyordu.

Kendimize, tiim bunlarin ne anlama geldigini sorabiliriz. Bunun Ike’1n dngoriileriyle 1lgisi ne? Ya
da Chuck’inkilerle?

Bu sorulara yanit bulmak i¢in, savunma harcamalar: etrafindaki bazi verileri incelemekte yarar
var.

Savunma Bakanligit 2009 yilindaki ABD askeri harcamalar biitgesinin 515.4 milyar dolar
oldugunu agikladi. Bakanliga goére bu, ‘2001 yilina gore neredeyse %74’liik bir artisa’ denk
geliyordu. Ne var ki Stokholm Uluslararas1 Baris Arastirmalar1 Enstitiisii’'niin Haziran 2009’da
acikladig bir arastirmada, bakanligin biitcesinin biiyiik miktarda -neredeyse 100 milyar dolar- eksik
ongoriildiigii, gercek harcamanin 607 milyar dolar oldugu ifade edildi.’* Her ne kadar bu rakamlarin
ikisi de bas dondiiriicii olsa da (kabaca diinyamin geri kalammin askeri biitcelerinin toplamina
esdeger) yine de yamltici oluyor. Ciinkii bu rakam ABD’nin askeri biitgesinde sadece Pentagon’un
paymm yansitiyor. (Irak ve Afganistan savas harcamalar1 bu rakama dahil degil.)

Savunma Bakanligi’mn 515.4 milyar dolarlik biitgesi (dogru da olsa, %20 yamlmus da olsa)
askeri ve sivil personelin maaslarini, egitimlerini, saglik harcamalarim, silah ve tesislerin bakinuni,
giinliik operasyonlar1 ve yeni ekipman alimlarim kapsamaktadir?® Ama silah arastirma ve gelistirme
faaliyetleri i¢in harcanan milyarlarca dolari, Enerji Bakanligi’min niikleer baslik ve reaktor
calismalarim, CIA, NSA, FBI ve Yurtici Gilivenlik Dairesi gibi bagska ku-rumlarin yiirtittigii
‘savunma ile ilgili ¢alismalar1’, Muharip Isleri Dairesi ve diger zorunlu programlari (¢cogunlukla
askeri emeklilik ve saglik hizmetleri), eski savaslardan kalan borg¢larin faizlerini, Irak ve
Afganistan’daki savaglar1 (ki bunlar cogunlukla biit¢e dis1 ‘ek 6demelerle’ karsilanmaktadir) ya da
askeriye tarafindan ge¢mis faaliyetler kapsamunda yapilan ama heniiz 6denmemis harcamalari
kapsamamaktadir/$

Bu ‘hesaba katilmamus’ kategorilerdeki tiim kalemler de resmi askeri biit¢cedekilere eklendigi
zaman toplam rakam 1 trilyon dolar1 geg¢iyor; Savunma Bakanligi’mn verdigi rakanun yaklagik 2
kat1.77

Bu aym zamanda, devletin kiigiilmesini isteyen, . fazla vergilendirmeye ve biiyiikk devlet
harcamalarina karsi olduklarim iddia eden politikacilarin, rekor miktarda devlet parasimt saglik,
egitim ve diger ‘kamu’ programlarindan alip askeri miiteahhitlerin ceplerine aktarmayi nasil
becerdiklerinin de bir o6rnegi.



Tiim diinyadaki askeri harcamalarin yaklasik yaristm ABD yapti§1 halde, diinya GSYIH’sindan
aldigr pay %23’lin biraz altindadir. Askeri biitceleri ¢ok biiyiik olan diger iilkelerin en azindan 12
kadari, ABD’nin miittefiki olarak kabul edilmektedir. ABD’nin askeri harcamalar1 iran ve Kuzey
Kore’nin harcamalarinin 72 katidir/®

Tlim bunlar1 biraz daha anlasilir kilan aydinlatici bir agiklama da 12 Mayis 2009°da geldi:
PENTAGON 50 MILYAR DOLARLIK REKOR DUZEYDE KARA BUTCE iSTIYOR
Aviation Week dergisi Pentagon’un rekor mahiyette,

50 milyar dolarlik gizli (kara) biitce istedigini soylityor. Bu, ge¢en yilin rakamlarina gore %3 1ik
bir artis1 temsil etmektedir. Pentagon’un gizli operasyonlar biitcesi artik Ingiltere, Fransa ya da
Japonya’mn tiim askeri biitcelerinden fazla/’

Bu kadar biiyiik miktarda paramn gizli olarak tahsis edilmesi, demokrasi konusunda ciddi bir
soruyu da akla getiriyor. ‘Halktan, halk i¢in ve halk tarafindan’ bir devlet olusturmakla gurur duyan
bir iilke, nasil olur da vergi verenlerin 6dedigi bu kadar devasa miktarda bir parayr yine aym
insanlarin denetiminden gizlemeyi hakli gosterebilir?

1979 yilinda Ordu ve Donanma Kuliibii’ndeki o yemek sirasinda Chuck Noble, “Gerg¢ekten degeri
olan bir sey iiretmeyen bir lilkeye ne olacagim zannediyorsunuz?” diye sormustu.

Yeni Anlagma ile birlikte bizi Biiyiik Bunalim’dan ¢ikartan diger olay oldugu ileri siiriilen Ikinci
Diinya Savasi donemine bakacak olursak, o zamanlar gercek degeri olan seylerin icat edilip
tiretildigini goriiriiz. Savas igin Uretilen gemilerin, ugaklarin ve motorlu tasitlarin cogu, sonunda 6zel
kuruluslara ya da kisilere satildi. Jet motoru ticari kullanima girdi. Araba imalatgilar1 daha iyi
arabalar1 daha ucuza tiretmek i¢in, bulunan yeniliklerden yararlandilar. Aym sekilde tarim makinalari
ureticileri de. Radyo iletisimi, vakum tiipleri, radar, X-isinlar1 ve diger teknolojilerde
gerceklestirilen biliylik atilimlar, kitlesel iletisim ve bilgisayar caglarim baslatti. Sentetik kaucuk
sadece araba lastigi tiretiminde degil, neredeyse sanayinin her dalinda devrim yaratti ve naylon ile
birlikte daha bir¢ok yeni malzemenin de kesfine yol acti. Dondurulmus ve islenmis yiyecekler ile
hazir yiyecekler bir anda patladi. Penisilin, tibbi yontemleri tiimden degistiren ‘mucize’ ilaglardan
sadece ilkiydi. Bunlarin her biri savasin bir yan {iriiniiydii ve her biri ABD iiretim sektorii,
perakende, hizmet, bankacilik, sigorta, tarim ve saglik hizmetleri sektorleri ile birlikte bir diirtii oldu.

Ikinci Diinya Savasi insanlarda yaraticilig ve girisimciligi harekete gecirdi. Yillarca siiren bir
ekonomik diirtii sagladi. 9 Eyliil’den sonra kendimize ve liderlerimize, AK-47’lerin, karadan-havaya
flizelerin ve misket bombalarinin buna benzer bir seyi basarip basaramayacaklarim sormak o kadar
zor olmamaliydi. Belki de bugiin bildigimiz seyi, yani karsiliginda bir sey vermeden bizi ¢ok kot bir
bunalima siirtikleyeceklerini 6ngérmiis olabilirdik

Ordu ve Donanma Kuliibii’ndeki yemegin sonunda Chuck Noble sandalyesini geriye itip dogruldu.
Bir bacagim digerinin iizerine attt ve siyah tozlu ¢izmesi neredeyse beyaz masa Ortiisiine degecek
kadar ayagim yukari kaldirdi. “Hi¢ bunlar1 neden giydigimi merak ettiniz mi?” diye sordu.

“Bunu hepimiz biliyoruz, Chuck,” dedi generallerden biri. “O berbat ayaklarim gizlemek i¢in.”

Chuck da herkesle birlikte giildii. “Eh, nedenlerden biri bu. Ama onun 6tesinde. .. ” Durdu ve



masadakilere bakti. “Cok eskilerde, bunun gibi c¢izmelerin askeri bir miihendis tarafindan
bulundugunu diisiinmek istiyorum. Ve savasi kazanan, en 1yl ¢izmelere sahip ordu olurdu.” Durup,
ayagim indirdi. “O miihendis yepyeni bir endiistri yaratti. Ondan 6nce insanlar kendi ¢izmelerini
kendileri yapardi; kaba sandaletler ve makosenler. Nihayetinde... Eh! Bu bir gelisme... Ama bu
sadece, eger ordu herkesin ger¢ekten gereksinim duydugu seyler kesfederse calisir.”

2. KISIM COZUM

13. Bolim
KAPITALIZMIN HEDEFINI DEGISTIRMEK

“Bay Perkins... Siz, sirketleri siitten ¢ikmus ak kasik gibi gostermekte, bu sirketlerin hayal
edebileceklerinin Gtesinde, ¢ok wusta bir hatipsiniz.” Bunu sdyleyen, Denver’daki Regis
Universitesi’nde tika basa dolu amfinin arka siralarinda ayaga kalkip sikili yumrugunu bana dogru
sallayan biriydi. Oldukga dikkat ¢ekmisti ve bunun da farkindaydi. “Biz sirketleri ortadan kaldirmak
1stiyoruz.”

Bu yeni bir mesaj degildi: Sistem ¢okmiis durumda. Diizeltmemize de imkan yok. Kapitalizm
adina oziir dilemeyi birakin. Yikin gitsin. Sifirdan yine baslayin.

Dinleyenlerin baslarinin iizerinden ona baktim. “Ka¢ yasinda-siniz, sorabilir miyim?”
Uzun bir duraksama. “Sdyle sdyleyeyim: Sizinle aym nesildeniz.”
“Kendi yasam siireciniz i¢inde sirketlerden kurtulabileceginizi ger¢ekten diisiiniiyor musunuz?”

Daha 1y bir sistem olasiligim1 ben de kabul ediyorum. Ama kapitalizmin yakin bir gelecekte
diisecegine de inanmiyorum. Diismesi gerektigini de diistinmiiyorum. Kapitalizm, yaratici zihinleri
tiretkenlige yonlendirmek i¢in son derece etkin bir ara¢ oldugunu kanitlamustir.

Dinleyicilere bir bucuk yasinda bir torunum oldugunu ve onun i¢in daha iy1 bir diinya
yarattigimiz1 gorecek kadar yasamayi istedigimi soyliiyorum. Mevcut haliyle kapitalizm -benimsemis
oldugumuz sapkin bi¢cimi- tehlikeli olmaya basladi. Bu bize onu degistirmek, yeniden sekillendirmek
icin bir neden verir, ortadan kaldirmak icin degil. Ve yeniden formatlayacagimiz kapitalizmin
hedefleri daha sefkatli olacaktir. Cevresel ve sosyal agidan 6denen bedeli dikkate almaksizin kar1 en
ist diizeye ¢ikartmak yerine, siirdiiriilebilir, adil ve bariscil bir diinya olusturma baglamu i¢inde kar
etmek hedeflenecektir.

Insanlardaki kafa karisikhiimn ¢ogunun, sozciigiin kendisinin yanlis anlasilmasindan
kaynaklandig fikrindeyim. Kapitalizm ne demektir?

Kapitalizm, 6zel kisilerin ve sirketlerin karmasik bir tiicretlendirrne ve piyasa agi iginde

karsilikl1 mal ve hizmet iiretimi ve degisimi yaptiklar1 bir ekonomik sistem. .. - Encarta®’
A

Okudugum diger tiim tammlar gibi, bu tamim da kapitalistlerin kaynaklar1 yagmalamalar1 ya da
muhasebelerini tutarken ‘dis etmenleri’ gozardi etmeleri gerektigini sdylemiyor. Karin tek amag
olmasi gerektigini de dnermiyor. Ya da denetleme eksikliginin bir gereksinim oldugunu. Insanlarin ve



tilkelerin borg yiikii altina girmeleri gerektigini. Devletlerin su, elektrik ve saglik sigortasi gibi temel
hizmetleri saglamamalar1 gerektigini. Ya da azinligin c¢ikarlart i¢in ¢ogunlugun sOmiiriilmesi
gerektigini.

Tarihe kisa bir bakis, bize kapitalizmin esnekligini gosterdigi gibi, aym zamanda karsi karsiya
oldugumuz kriz ile basa ¢ikma konusundaki etkinligi hakkinda iyimser olmamiz i¢in de bir neden
Veriyor.

Modern kapitalizmin kokleri, 16. ile 18. yiizyillar arasinda Avrupa’daki ticaret sirketlerinin
imparatorluklarini genisletmek ve kar ederek satabilecekleri mallar1 satin almak i¢in diinyamn her
yamna gemiler gdnderdikleri merkantilist diisiinceye dayamr. Ingiliz ve Hollanda’mn Dogu Hindistan
sirketler1 tekel yaratan patent haklar1 ile ddiillendirildi. Son derece giic kazanan bu sirketler ordu
kurmak, anlagma yapmak ve hatta kanun ¢ikartmak gibi haklar kazandilar. Hiikiimdarlar, bu sirketleri,
kesifleri finanse etmenin bir yolu olarak gordii. Akillarinda sadece iilkelerine hizmet etmek, kafirlere
Hiristiyanlig kabul ettirmek ve kendi medeniyet anlayislarim tiim diinyaya yaymak vardi. Sirketlerin
karlar1 yiice amaglara hizmet ediyordu.

Sanayi Devrimi ile temelleri sarsilan merkantilizm, Adam Smith’den de esinlenerek, 18. yiizyilin
ortalarinda diinyamn kaynaklarinin sabit oldugu ve bir iilkenin refahim ancak baskalarinin pahasina
artirabilecegi inancindan, liretim siireci ile ilave zenginlik yaratilabilecegi inancina kaydi. Smith ve
cagdaslari, sanayilesme siirecinde insanlarin ¢ikarlarim maksimize etmesini garantilemesinin en
etken yolu olarak serbest piyasamin erdemlerini savundu. Uluslarin Zenginligi (The Wealth of
Nations) adl1 klasik kitabinda, dogru miktar ve ¢esitlilikte mal ve hizmet {iretmeleri i¢in ‘gdriinmez
bir el’in serbest piyasalari yonlendirecegini vurguladi. Ancak, Smith ahlaksiz ve vicdansiz is
adamlaria ve tekellerin tehlikelerine kars1 da uyardi. Ahlaki Duygular Kurami (Theory ofMoral
Sentiments) adli kitabinda sefkat ve merhametin erdemlerini 6vdii. Kar, tiim vatandaslarin temel
gereksinimlerini karsilayacak adil toplumlar1 finanse etmek i¢in kullanilmaliyd.

En azindan kuram buydu. Ama ger¢ek yasam oldukga farkliydi. 19. yiizyilda fabrikalarin ve onlara
hammadde saglayan maden ocaklarinin sayisindaki artis, yeni bir tiir insan somiiriisiiniin baslangicina
isaret ediyordu: Is sahipleri malikanelerinde keyif siirerken, son derece sikici ama genellikle tehlikeli
islerde, korkung sartlar altinda ve uzun saatler ¢alisan kadin ve ¢ocuk goriintiileriyle 6zdeslesen bir
somiirli diizeniydi bu. Smith’in gériinmez elinin yerini, Darwin’in gii¢lii olanin hayatta kalmasi
ilkesi almusti.

‘Hirsiz baronlar’ her ne kadar rakiplerimi safdist birakmak i¢in akillarina gelen her yolu
denedilerse de, ABD’de bariz kader’

» Manifest Destiny: Atlantik’ten Pasifik Okyanusu’na kadar Kuzey Amerika kitasim ge¢menin
ABD’nin kaderi ve Tanr tarafindan verilmis kutsal bir gorev oldugu inancim i¢eren doktrin (¢.n.)

doktrininin aracist olduklarim iddia ettiler; dogamn sorumsuzca kullammim ve Amerikan
topraklarinin durmaksizin genislemesini, Tanr1 tarafindan verilmis kutsal bir gorev olarak hakli
gostermeye ¢alisan bariz kader doktriniydi. Kizilderililerin, ormanlarin, yaban okiizlerinin ve diger
canli tirlerinin yok edilmesini, demiryollar1 ile kanallarin yapinmum, madenlerin ¢ikartilmasim,
batakliklarin kurutulmasim, akarsu yataklarimn degistirilmesini, emegin ve dogal kaynaklarin
sOmiiriilmesine dayanan bir ekonomik diizenin gelistirilmesini hep Tanr1 emretmisti. ‘Hirsiz baronlar’



ve Avrupa’daki benzerleri sadece Tanr1’nin emirlerini yverine getiriyorlardi.
Y ¥

Bu tiir somiiriiler yeni bir dislince tlriiniin ve diisliniirlerin ortaya c¢ikmasina yol acti.
Kapitalizmin dogas1 geregi kusurlu oldugu goriisiinii savunan Karl Marx ve takipgileri, simf ayrim
olmayan ve mallarin ortak miilkiyetine ve iiretimin devlet kontroliinde olmasina dayanan bir sosyo-
ekonomik yap1 6neriyordu. Ama komiinist toplumlarin ikinci Diinya Savas1 sonrasi kapitalizme kars1
bir ‘Soguk Savas’ kazanma ¢abalar1 sik sik ‘1sind1’; sonunda, bu ¢atismanin maliyeti Ronald Reagan
gibi komiinizmin en giiclii karsitlarinin isine yaradi. Sonug olarak Sovyetler Birli-gi nin ¢okiislinde
katkis1 oldu.

Sosyalist fikirlerin 1930’lardaki popiilaritesi, is¢ilerin ABD’de organize olmalarina neden oldu.
Sendikalar, fabrika ve maden sahiplerini calisma kosullarim iyilestirmeye, licretleri artirmaya, saglik
sigortas1 ve emeklilik haklar1 vermeye zorladi. Ekonomi tarih¢ileri bunu sik sik kapitalizmin degisen
sartlara uyabilme yetenegine bir Oornek olarak gosterir. Her ne kadar sanayinin 6nde gelenleri ilk
basta -ve bazen siddet kullanarak- sendikalarin isteklerine karsi ciktilarsa da, sonunda iscilerin
yasam kosullarindaki iyilesme ve dolayisiyla birer tiiketici konumuna yilikselmeleri, ekonomik
bliylimeyi tetikledi. Sonugta, is sahiplerinin sosyalist yazarlar, sanatgilar ve organizatrlerin
savundugu ilkelerin bazilarim kabul etmeleri hem onlarin, hem de ¢alisanlarinin igine yarad.

Uretim ve madencilik sektorlerinde biiyiime biiyiik miktarda sermaye gerektiriyordu; dolayisiyla
15 sahipleri giderek finansorlere daha bagimli -ve onlarla daha i¢li disli- oldular. 20. yiizyil boyunca,
paray1 saglayan kisiler, yatirim bankacilar1 ve borsa araci kurumlar1 giderek daha fazla kontrol sahibi
oldu. Yeni Anlasma ile lkinci Diinya Savasi sirasinda sanayiciler ve finansérler diinyayr ekonomik
krizden ¢ikarmak, savasi kazanmak ve ABD’yi onde gelen jeopolitik giic yapmak i¢in giiclerini
birlestirdi.

Savas sirasindaki basarilar, girisimci ve yoOneticilere esin kaynagi oldu. Ortaya ¢ikan yeni
teknolojiler, bilimsel buluslar1 giinlilk yasama uygulayarak zengin olma hayalleri kuran yeni neslin
hayal giiciinii atesledi. Bunlarin ¢ogu -Profesor Ashton gibi- hissedarlara ve sirketlerinin uzun vadeli
cikarlarina karsi giivene dayali bir sorumluluklari olduguna inamyordu. Laboratuvar deneylerini
televizyonlara, bilgisayarlara, cep telefonlarina, yeni yiyecek bi¢imlerine, daha verimli ev aletlerine
ve 1laglara doniistiirdiiler. Ayn1 zamanda, siirekli ve kalic1 biiyiimeye de 6nem verdiler.

Ancak, bir kere daha, kapitalizm kendini degistirdi. Wall Stre-et’i kontrol eden ve sirketlerin
amacinin sadece kar etmek oldugunu diislinen kisiler, yavas yavas sanayi liderlerinin sirketokra-
sideki yerlerini almaya basladi. Teknoloji ve bilgi sektorlerinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, para
olmadan zekamn ¢ok fazla bir ise yaramayacagi da acikca anlasildi. Apple, AOL, Amazon ve Google
gibi sirketler ancak hem zeka hem de finansmana dayali stratejiler sayesinde basar1 kazandi. Wall
Street’in parmaginin hi¢ eksik olmadig sirket birlesmeleri, sirketlerin devredilmesi ve satin almalar
olagan sayilmaya baslandi. Finansal araglar -kagit lizerinde yapilan islemler- ekonominin lokomotifi
olarak tretilmis mallarin yerini aldi; paragdz yoneticiler tarafindan kontrol edilen devasa holdingler,
onlarca yildir giivene dayali sorumluluk anlayisina sahip CEO’lar tarafindan yonetilen sirketleri
yerlerinden etti.

Tarihi boyunca kapitalizm bir¢ok sekil almus, tipki bir bukalemun gibi degisen ortama uyum
saglamstir. Ancak giiniimiizdeki



Wall Street modeli son derece gariptir. Carter’in 1980 secimlerini Reagan’a kars1 kaybetmesiyle
one c¢ikan bu modelde kapitalizmin hedefi, 400 yil1 askin bir tarih¢ede 11k defa olarak, baska hi¢gbir
amag¢ aranmaksizin, karin maksimizasyonu olarak tammlanmustir. Yoneticileri kontrol altina almaya
yonelik her caba da, ilerlemeye yapilan bir saldir1 olarak nitelendirilecektir.

Regis Universitesi konferans salonunun arka siralarindaki o adam gibilerinin, kapitalizmi artik
tiikenmis olarak gosterip, sirketlerin feshedilmesini istediklerini duydugum zaman, kapitalizmi bu dar
baglamda degerlendirdiklerini anliyorum. Tamamen yeni bir sistem talep ettiklerini duydugumda ise
kendimi Sovyetler Birligi ve Kuzey Kore’nin basarisizliklarim diisiiniirken buluyorum.

Sorunlarimizin ¢6ziimii bozulmus sistemi kaldirip atmak degil, tamir etmektir. Yiizyillar boyunca
kapitalizm zamamn gereksinimlerine yamt vermekte son derece basarili olmustur. Verimsiz arazileri
verimli hale getirmis, salgin hastaliklarin kokiinii kurutmus, insanlar1 aya gondermis, bilim, teknoloji,
tip, mithendislik ve sanatta sayisiz atilima neden olmustur. Bugiin, kapitalizmin amacim yeniden
tanimlamak gerekmektedir. ‘Sosyal ve ¢evresel bedeli ne olursa olsun kar1 en iist diizeye ¢ikartmak’
yerine, bu yeni amag ‘siirdiirtilebilir, adil ve baris¢il bir diinya olusturma baglami iginde kar etmek’
seklinde belirtilebilir.

Bu diizenleme uygulamaya konmus durumda. Tiize!/ sosyal sorumlulugun, sirketlerin yonetim
kurullarinda bir slogan haline gelmesi, on yildan fazla oldu. Su anda tiim biiytik sirketler, ‘kesisen {i¢
kiime modeli’ni (finansal hedefler gibi, sosyal ve c¢evresel hedefleri de tutturmak) en azindan
destekler gibi goriiniiyor. Cogu, bu modelin sirket kiiltiiriiniin bir par¢asi olmasi i¢in ger¢ekten ¢caba
gosteriyor. Bu, bir dalga halinde tiim is diinyasin1 sarmis durumda.

Cin, bunun canli bir Ornegini teskil ediyor. Tiim {ilke bir la-boratuvar. Mao, aynen Regis
Universitesi’ndeki adanmin 6nerdigi seyi yapmaya ¢alismusti: Kapitalizmi ortadan kaldirmak. Sonug
bliylik bir basarisizlik oldu. Diger yandan, post-Maoist Cin, kapitalizmi ya da Mao’nun ardili Deng
Xiaoping’ing ‘sosyalist 0zelliklere sahip piyasa ekonomisi’ diye adlandirdigi modeli benimsedi. Bu
mucizevi bir basariydi. Bugiiniin Cin’1, kapitalizmi degistirme yollar1 -ve yapilmamasi gerekenler-
hakkinda ¢ok derin Ongoriiler sunuyor. Bunu belki de bu kitabi yazarken Sanghay’da birlikte
takildigitm MBA 0Ogrencileri kadar 1y1 anlayan baska bir grup insan yoktur.

1

Yasa, adim Kongre iiyesi, Eyaletleraras1 ve Dis Ticaret Komitesi Baskam Harley Staggers’dan
aliyor. ABD’de yasalarin onlar1 destekleyenlerin adiyla amilmasi gelenegi bulunuyor. (e.n.)

2

Federal Communications Commission

3

Tarihi 1830’lara kadar giden bu terimi metinde oldugu gibi biraktik. Sweatshoplar insanlik dis1
calisma kosullarinda, giinde 18-20 saate varan mesailerde (¢ogu ¢cocuk olan)

iscilerin az para ile ¢alistirildigl ve/veya insan emeginin istismar edildigi isyerleridir.

(e.n.)






14. Boliim
CIN
Bir Doniistim Dersi

1970’11 yillarda, ekonomik tetik¢i olarak etkinliklerim sirasinda bir¢ok defa, Hong Kong’un
hemen disindaki New Territories bolgesinde bir tepenin iizerinde durup, girmeme izin verilmeyen o
gizemli iilkeye, Cin’e bakiyordum. Kiiba, Kuzey Vietnam ve Kuzey Kore ile birlikte Cin de ABD
vatandaslarina kapaliydi; bir gizem duvarinin ardinda saklanmisti. Cogumuzun tiim bildigi, Mao’nun
Kiiltiir Devrimi’nden dolayi tilkenin bir karmasa i¢inde olduguydu.

Sonunda, 2009 Haziran’inda Cin’i ziyaret etme sansim yakaladim. Ucagim Sanghay’a indiginde
pencereden disari, sira sira dizilmis onlarca tilkeye ait ugaklara baktim ve kendi ET giinlerimden beri
burada olup biten tiim degisiklikleri diisiindiim. Cin’in ekonomisi 30 yildan bu yana daha once
goriilmemis bir sekilde, yillik ortalama %10°dan fazla biliylimiistii. Simdi, inamlmaz bir sekilde, satin
alma giicii itibariyle ABD’den hemen sonra ikinci ve nominal gayrisafi yurti¢i hasilasi bakimindan da
Japonya’nin ardindan tigiincii sirada yer aliyordu. Gergi istatistikleri okumustum ama yine de onlarin
arkasindaki gercege hazirlikli degildim.

Sanghay havaalanmina girmek, ugaktan inip cam ve celikten yapilnus devasa bir uzay aracina
girmek gibiydi; sanki bu diinyaya ait degildi. Orada Oylece bir siire durup, ortamun boyutlar1 ve
ihtisamu karsisinda biiyiilenmis halde etrafima baktim.

Gozlerimin Oniinden Asya’ya yaptigim ilk yolculugun gorintileri gecti: 1971 Endonezya,
Nixon’in Cin’e agilmasindan bir yi1l once. ABD Vietnam Savasi’m kaybediyordu ve biz de,
Claudine’in vurguladig gibi, bolgenin geri kalanimn da domino taslari gibi komiinist yonetimin
kontroliine ge¢cmesinden endise ediyorduk. O yolculugu daha onlarcasi izledi; Cakarta hiikiimetini
altyap1 projeleri i¢in biiylik miktarda bor¢ almaya ikna etmek lizere ¢esitli raporlar hazirliyordum.
Ekonomik biiyiime i¢in Ongoriilerim tamamen birer kurguydu; amag¢, Endonezya’min liderlerine,
tilkelerini iflas ettirecek borglar altina girerlerse, vatandaslarini bu yatirimlarin ekonomik biiyiime
konusunda muhtesem getiriler yaratacag konusunda ikna edebileceklerini gostermekti. Bunun bir
diimen oldugunu ve asil amacin Endonezya’yr biliylik miktarda bor¢ altina sokup, Cin tarafindan
bastan c¢ikartilmaktansa bizim etki alanimiza girmeye zorlamak oldugunu hepimiz biliyorduk. O
giinlerde hi¢ kimse herhangi bir iilkenin iki rakamli ekonomik biiylimeyi birka¢ yildan fazla
siirdiirebilecegine inanmiyordu; hele ki 10 yi1l hi¢bir sart altinda miimkiin olamazd.

Ama kisa bir siire sonra, Cin olanaksiz1 basardi. Ve sonra bunu bir daha yapti. Ve sonra bir daha.
Cin’in ekonomisi bir mantar gibi, tahminen 10 kat biiyiidii; 30 yil i¢inde, diinyanin en kalabalik
tilkesi, i¢cinde bulundugu sefaletten kurtulup, insan azminin -ve kapitalizmin- neler yapabileceginin bir
simgesi haline geldi.

Pasaport kontroliinden ¢iktigimda, beni lizerinde adimin yazili oldugu bir kagit tasiyan bir adam
karsiladi. Biraz iri yari, giivenlik gorevlisi tipinde birini bekliyordum ama tam tersiydi; ufak tefek,
utangac¢ ve bir devlet memurundan ziyade, bir kitap kurdu ya da bilgisayar hastasi gibiydi. Beni disar1
cikarttt ve yine bir uzay aracina benzeyen havaalam otelinin yamndan gecip, 6tede bekleyen bir
arabaya gotiirdii. Bir Buick’ti bu! Cin i¢in tasarlanmusti. Sonra, kendimi etrafi I’ Oreal, Avis, Ricoh



ve Toyota reklam panolar1 -ve agaglar- ile ¢evrili 10 seridi bir otoyolda hizla giderken buldum.

Biz Amerikalilar, Cin’in sorunlarina odaklanmaya nedense pek hevesliyizdir. Ornegin, insanlar
sirekli olarak Cin’in sera gazlar1 emisyonunun yakin zamanda bizimkini gectigine dikkat ¢ekerler
(genellikle de, kisi basina emisyon miktarimizin onlarinkinin S kati oldugunu sdylemeyi ihmal
ederek). Modern Pudong
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Mabhallesi’ndeki otelime giderken, sehrin iizerinde asili gibi duran ve hava kirliligi oldugunu
varsaydigim sis tabakasinin tabii ki far-kindaydim. Ama asil dikkatimi ¢eken cok daha farkli bir sey
oldu: Agaclarin bollugu. Her yerde diizinelerle agag ¢esidi vardi. Uzunu, kisasi, yapraklarint dokeni,
igne yapraklisi, bazis1 bir renk ciimbiisii -kirnuzi, pembe, sar1 ve beyaz ¢igekler-icinde, gelis gidis
trafigini ayiran genis orta refiijii kapliyordu. Agaclar otoyolun iki tarafinda da goz alabildigine
uzanmyordu. Bir¢ogu uzundu, hepsi de saglikli goriiniiyordu; ya dogal ortama uygun secilmisler ya da
Ozenle biyltiilmiislerdi. Sonradan dikildikleri belliydi; akla Fransa’daki Versay Sarayi’nin
bahgelerini getiren bir bigimde Obeklen-mislerdi. Tiim yol boyunca son derece hos bir ortam
yaratmaya ek olarak, havadaki karbondioksiti almak gibi bir islevleri daha vardi. Bu, benim Cin’in
kendi ortamim temizleme konusundaki kararliligi ile ilk karsilasmamdi. Bunu soforiimle konusmak
istedigimdeyse, Ingilizcesinin, havaalaninda murildandigi bir-iki selamlasma kelimesi ile kisith
oldugunu fark ettim. Bu konuyu ilk firsatta birine sormay1 aklimin bir kenarina not ettim.

“Evet,” dedi Cin Avrupa Uluslararas: Isletme Okulu MBA 6grencisi Mandy Zhang. Bu okul
tarafindan Kiiresel Sorumluluk Ustlenmek baslikl1 bir konferansta konusma yapmak iizere Sanghay’a
davet edilmistim ve Mandy de o ilk gece otelimin yakimindaki bir lokantada beni agirlamakla
gorevlendirilmisti. “Hepimiz Cin’in ekonomik gelismesinin neden oldugu kirlenmenin son derece
farkindayiz. Ozellikle biz geng insanlar bunu tersine ¢evirmeye ve diizeltmeye kararliyiz. Agaglar bu
plamn sadece kiigiik bir pargasi.”

Konusma sirasinda, ona iilkesinin yasadig bu olaganiistii ekonomik biiylimeyi nasil agikladigim
sordum. “Bunun {izerinde ben de ¢ok diisiindiim,” dedi. “Soyleyebilecegim tek sey, Cin halki olarak
cok caligkan oldugumuz. Ve motive edildigimiz.” Yiiziinde genis bir tebessiim belirdi. “Yasadiginmz
donem cok heyecan verici bir donem. Biitiin akranlarim gelecege yonelmek icin sabirsizlamyor.
Konferansimizin adinin da isaret ettigi gibi, kiiresel olarak sorumluluk tasimaliyiz.”

“Cin’in ¢cok eskiye giden bir ticaret ve is gecmisi var,”” diye ekledi aym okulda 6grenci olan Jess
Zhang (Mandy ile hi¢bir akrabalig yok) ertesi sabah kahvelerimizi icerken. “Cok uzun bir siire bir
gerileme siireci yasadik ama 1980’lerde bir kere isleri yeniden rayina oturtma kararim verdikten
sonra, elimizde kullanabilecegimiz kaynaklarimiz ve geleneklerimiz vardi.”

“Bati’nin gelisimi ¢ok uzun yillar siirdii ve bir dizi deney igerdi,”” dedi Jess’in yaninda oturan ve
konferansin 6grenci organizatorii olan Joseph Yu. “Cin, baskalar1 tarafindan zaten yapilmis bir stirii
hatay atlayabildi. Sanayi Devrimi’nden gegmek zorunda degildi; dogrudan modern ¢aga atladi.”

Cin Avrupa Uluslararas1 Isletme Okulu MBA 6grencilerinin ¢cogunlugu Cinli olsa da, yaklasik
%40°1 ABD, Avrupa, Latin Amerika ve Asya’nin bagka bolgelerinden geliyor. Okullari, 2009 yilinda
Financial Times tarafindan -Wharton, Harvard, Kolombiya ve Stanford ile birlikte- diinyadaki en 1yi
MBA egitimi veren 10 okul arasinda yer aldi. Konferans ise daha da karisik bir katilimci1 grubunu bir



araya getirmisti. Katilimcilar arasinda, Komiinist Partisi iiyeleri ile birlikte, komiinizmin diinyaya
Orwelyen! bir Kuzey Kore tiirii model yaymaya niyetli, seytani bir gii¢c olduguna inanarak biiyiitiilmiis
Tayvanlilar da vardi. Konustugum katilimcilarin tiimii de {iniversiteden mezun olduktan sonra, MBA
okullarina kaydolmadan once bir siire 1§ diinyasinda yer almiglardi. Bir¢ogu 0zel sirketlerde ve
cokuluslu sirketlerde c¢alisnus, bazis1 da iilkenin ekonomik atiliminmin temeli olan kamu iktisadi
tesebbiislerinde gorev yapmusti.

ABD’de konustugum bir¢ok MBA 6grencisi gibi, onlarin da tutkular1 daha iy1 bir diinya i¢in
cabalamayi igeriyor. “Bati’da egitim almus bir¢ok Cinli 68renci Asya’ya geri doniiyor,”” dedi Joseph
Yu bir konusmamiz sirasinda. “Bizler Bati ile Dogu arasinda birer koprii gorevi iistlenip, yanlis
anlamalar1 ve hatali algilamalar1 diizeltmekte yardimci olabiliriz. Diinya kiigiildiikce ve iilkeler
arasindaki simirlar giderek belirsizlestikge, bizim gibi her iki kiiltiirli de bilen insanlar 6zel bir rol
tistlenecek. Dlinyamiza ve barisa hizmet edebilecek essiz beceriler gelistirdik.”

Konferans iki giin siirdii. Sonra da 6grenciler beni Sanghay’da gezdirdiler.

Cok aydinlatict bir deneyimdi. Entelektiiecl ag¢idan bu iilkede ekonomik bir mucizenin
gergeklestigini anlayabiliyordum ama gercek, tahmin ettigimden daha muhtesemdi. Belirleyici olay,
sehri dogu ve bati, gegmis ve gelecek olarak ikiye bdlen ve Sanghay’in deniz tasimaciligimn ana
damarint olusturan Huanpu Nehri {lizerinde hava karardiktan sonra yaptigimiz bir tekne gezintisiydi.
Birincisinin simgesi Bund’di: 20. yiizyilin ilk yarisinda Asya’mn en meshur sokag olan Bund, 1842
Afyon Savasi’ndan sonra Sanghay’i isgal eden yabanci giicler tarafindan bankalar, borsalar ve
hiikiimet binalar1 i¢in mekan olarak se¢ilmisti. Bugiin ise klasik Avrupa, ge¢ Ronesans donemi ile
Gotik ve Art Deko stillerinin sergilendigi bir mimari miize haline gelmisti. Nehrin diger yakasinda
aralarinda inci tanelerini andiran iki dev kiiresiyle Oryantal Inci Kulesi ve muhtesem Jin Mao Kulesi
ile Cin’in en yiiksek binasi olan Sanghay Diinya Finans Merkezi’nin de bulundugu, diinyamn en
yiiksek ve gosterisli gokdelenlerinden bazilar1 yer aliyordu. Gece oldugunda, eski ile yeni arasindaki
tezatlik 6zellikle carpiciydi; batida Giimriik Binasi’nin zarif bir bi¢imde aydinlatilmis saat kulesinin
yaninda, doguda Broadway’i golgede birakan bir renk climbiisii.

Teknenin giivertesinde dururken, Deng Xiaoping’in ‘sosyalist 6zellikli piyasa ekonomisi’ tanimini
hatirladim. Ogrencilerden, Mao’ya genellikle pek iyi bir gdzle bakilmazken, Deng’in modern Cin’in
babasi olarak biiyiik saygr gordiigini 6grenmistim. Deng, 1980°1i yillarin baslarinda Sanghay’in
tilkeyi diinyada daha once benzeri goriilmemis sekilde bir ekonomik dirilise gotiirecegini buyurmustu.
Bu kamg¢1 ise yaramusti. Deng ayrica, ‘zengin olmanin serefli bir sey oldugunu’ da soylemisti.

“Deng de dahil olmak iizere Cin halki bugiin bile hala hiyerarsiye saygi konusunda, Konfli¢yiis’iin
fikirlerinden etkilenmektedir,” dedi Mandy, ben Deng’in sdylediklerinin Milton Friedman’in
felsefesiyle ortiistiigline dikkat ¢ekince. Nehirden gelen serin esinti esliginde, okyanusa dogru yol
alan bir petrol tankeri, 1siklar i¢inde koyu bir golge seklinde yammuzdan gecti. “Biz burada,
yapacagimiz en onemli seyin ailelerimize hizmet etmek oldugunu 6grenerek yetisiriz. Ailelerimiz
topluma, oradan da tlilkeye uzanir. Deng Xiaoping iste bu baglamda algilanmalidir.”

Cok derin bir gozlemdi. Eger is yapmanin tek amacimin kar etmek oldugu -ya da zengin olmanin
serefli bir sey oldugu-kavra-mim desteklerseniz, grubu bireyden daha 6nemli bir yere konumlandiran
bir kiiltiirde, bireyselligi 6ne cikartan bir kiiltiire gére ¢ok daha farkli bir kapitalizm yorumuna
ulasirsimz. ikincisi sadece kurallar gerektirdiginde toplumun ¢ikarim diisiiniirken, birincisi bunu



benligine yerlesmis etik anlayisindan dolay: yapar.

Cinli 6grencilere ne zaman c¢evre hakkinda bir seyler sorsam, onu temizlemenin bir oncelik
oldugunda birlesiyorlardi. Bunun gerceklesecegi bana defalarca sdylendi. 11k hedef ekonomik biiyiime
olmustu; artik hizl1 gelisimin yarattigi sorunlari halletmenin zamam gelmisti. Sanghay’da bulundugum
altt giin boyunca, hiikiimet ¢evreyi kirletenlerden fazla vergi alinacagin, tilkenin dort bir yamnda
elektrik istasyonlar1 kurarak, elektrikli araba gelistiren bir sirkete destek verecegini ve bu
arabalardan satin alan miisterilere yaklasik 4 bin dolar tutarinda bir geri 6deme yapilacagim agikladi.
“Eger hiikiimet bir seyin olacagim sdyliiyorsa,” dedi Jess, “o olur.”

Diinya pazarlarinin bir siire once ¢okmesi nedeniyle, Cin’de de ekonomik biiylime hiz1 diismiistii.
(2009’un ilk ceyreginde ABD’de yillik %6 gerilemeye karsilik, Cin’de ortalama %6 bir biiylime hiz1
kaydedilmisti.)®! Gazetelere ve Cin Avrupa Okulu’ndaki tartismalara bakilirsa Cinliler, diinyanin
geri kalamnda ne olursa olsun isleri kisa siirede yeniden yoluna sokacaklarindan emin goriiniiyorlar.

Stirekli olarak, 1.3 milyarlik potansiyel tiiketici pazarimn heniiz ¢ok kiiciik bir kismina
ulasildigim duyuyorum. Ek olarak, bir¢ok kisi giines enerjisi, riizgar giicii, elektrikli arabalar ve diger
cevreci Urlinlerle, belki de diinya lideri olma olasilig1 hakkinda duyduklar1 heyecandan s6z ediyor.

Cin Avrupa Okulu’nun dekani Rolf Cremer ve esi Heidi, beni bir aksam yemege davet ettiler.
Almanya’dan gelip. yerleseli 20 yil1 askin bir siire oldugu i¢in iilke hakkinda herhangi bir yabancidan
cok daha bilgili olacaklarim diistinmiistiim. Cin’in kiiresel ekonomik sarsintilara nasil yanit verecegi
hakkindaki sorumu He-idi, “Iyimserlikle,” diye yanitladi. “Avrupa ve ABD gibi, diinyanin birgok
yerinde insanlar sikayet edip, baskalarim sugluyorlar ama isleri diizeltmek i¢in de pek bir sey
yapmuyorlar. Degismemek i¢in nedenler ariyorlar. Burada tam tersi. Cinliler once kendilerine bir
seyin neden ise yarayacagim anlatiyorlar. Sonra da harekete geciyorlar; onun i¢in de ise yariyor.”

Kapitalizmin Cin’i temelden degistirdigi konusunda hi¢bir soru isareti yok. Diinya niifusunun
yaklasik altida birinin sadece 30 yilda kendilerini bu kadar degistirebilmis olduklar1 ger¢cegi, hepimiz
i¢in bir umut kaynagi olmali. Cin ¢ok farkli ve istelik tarih i¢inde birbirleri ile sik sik savagnus
bir¢ok kiiltiiriin bir arada bulundugu bir iilke ve biz insanlarin ortak bir amaci ger¢eklestirmek i¢in
bir araya gelmek konusunda sahip oldugumuz yetileri ortaya ¢ikartnuslar.

Cin’den korkmak ya da kirlilik diizeylerimi elestirmek yerine, bu iilkenin bu olaganj.istii
orneginden ders alabilir ve onu daha da iyisini bagsarmak yoniinde yiireklendirebiliriz. Cin’in
basarisimn ardindaki asil nedenin, bizim daha fazla bor¢ ve daha az denetim igeren son modelimize
ragbet etmemesi oldugunu diisiiniiyorum. Ve onlarin, diger bir¢ok gelismekte olan iilkenin yaptiginin
aksine, Diinya Bankasi1 sartlarim1 ve yapisal uyum programlarim kabul etmediklerini anitmsamanuzda
yarar oldugunu diisiiniiyorum.

Bircok kere, Cin’de uygulanan ve politikalarin tepeden-inme bir anlayisla, yani yukaridan empoze
edildigi ve tiim kararlarin merkezde alindig bir devlet modelini mi, yoksa bizim daha demokratik
modelimizi mi tercih ettigim soruldu. Bu sorunun ardindan da kaginilmaz olarak su gézlem geliyordu:
Cin modeli diinyanin ekolojik bir felaketin esiginden geri donebilmesi i¢in bir olasilik sunarken,
bizim modelimizin hantal dogasi, gerekli kararlarin (diinyamin yasamakta oldugu hizli degisime ayak
uyduracak kadar) hizla alinmasina i1zin vermeyebilir.

[k basta 6fkelendim; benim gibi demokrasi savunucusu biri igin sagma bir soru gibiydi. Ama



tizerinde diislindiik¢ce, bunun gayet gercek Onermeler igerdigini anladim ki bunlar otel odamin
kapisina birakilan gazeteyi elime alip da, Baskan Obama’nin statiikoyu degistirmeye her calistiginda
karsisina ¢ikan bir baska direnisi 6grendigimde daha da gii¢lendi. O gazete makalelerini okudukga,
demokrasinin ABD’de nasil gasp edildiginin 6rneklerini goriiyordum. Buglinkii karar verme siireci
benim isletme fakiiltesinde okudugumdan ¢ok farkli. Terazinin ibresi insanlardan sirketlere kaymus
durumda. Bugiin ABD’de degisime karsi direnis, oncelikle CEO’lar, onlarin lobicileri ve onlara
minnettar politikacilar tarafindan siirdiiriiliiyor. 2008 yilinda insanlar onlara degisim vaat eden bir
baskana oy verdiler ama simdi aym insanlar arkalarina yaslamp, televizyonlarina dalip, devletin her
seye bir care bulmasim bekliyor. Ve c¢are bulmak yerine, devlet daha hala sir-ketokrasiye hizmet
etmeye devam ediyor.

Yani, o sorunun yamti, tartismasiz bir bicimde demokrasiyi tercih ettigimdir. Ancak, su andaki
devlet tammimizin da o tamma uymadigindan korkuyorum. Demokrasi bilingli ve bilgili bir se¢men
kitlesini varsayar. Se¢menlerin ¢ogu dis politikamizin en temel yonleriyle 1lgili (6rnegin, ekonomik
tetikcilerin ve cakallarin yaptiklari, kitle imha silahlar1 hakkindaki yalanlar ve insanlarin haklarinda
bir su¢lama olmadan hapiste tutulmalar1) karanlikta birakilirlarsa, bilgilendirilmis oldugumuzu iddia
etmemiz zor olur.

Bugiinkii Cin devletinin, halkin ¢ogunlugunun isteklerine duyarli olup olmadig hakkinda bir sey
sOyleyebilecek durumda degilim. Ama ABD’de temel haklarimizdan ¢ogunu sirketlere devretmis
oldugumuzu sdyleyebilirim. Ve onlar da ¢ikarlarimizi en iyi sekilde gozetmediler. Bizim istedigimiz
degisikliklere karsi ¢iktilar ve bizler de onlar1 durdurmak i¢in pek bir sey yapmadik.

Demokrasi bizi yiiziistii biraknmyor; biz demokrasiyi yiiziistii birakiyoruz. Sirketlerin demokratik
siirect devre dist birakmalarina izin verdik. Kapitalizmin bu yeni seklini benimserken, halktan, halk
i¢cin ve halk tarafindan olusturulan bir devleti alip onu sirketokrasiye teslim ettik. Bu ¢6ziim, yonetim
sistemimizde bir degisim gerektirmiyor; sadece ekonomiye farkli bir yaklasimla birlikte, bu siirecin
elden gegirilmesini gerektiriyor.

Kapitalizmin uzun ve ¢arpici bir tarihgesi vardir ve birgok farkli bi¢imi igerir. Bizler, ABD’de
onun sapkin bir tiiriine yakalandik Bunun sonucu olan ateslere katlandik, simdi de iyilesme siirecine
kilitlendik. Her viriis gibi, sirketokrasi de karst koyuyor. Simdiye kadar bir dizi zafer kazanmus
olmamizdan cesaret bulabiliriz. Bir sonraki boliimde ele alacagimiz gibi, hem devletimizi hem de en
biliyiik ve en uzlasmaz goriinen sirketlerimizi yontemlerini degistirmeye zorladik. Ge¢misteki bu
basarilar, sirketokra-siyi dizginlemek ve demokrasiyi geri kazanmak icin gerekli araglara sahip
oldugumuzun birer kaniti.

15. Boliim

DAVUT ILE CALUD

Kolelik, Abraham Lincoln kendini Beyaz Saray’da buldu diye kaldirilmadi. ABD halki kdlelige
kars1 bir baskan sectigi zaman bitti.

Amerikali1 kadinlar se¢imlerde oy kullanma hakkini, Woodrow Wilson bunu destekledi diye
kazanmadilar. Kadinlar oy kullanma haklar1 i¢in zaten ¢ok uzun siiredir miicadele veriyordu ve
Wilson baskan olduktan sonra da onu kendilerine destek vermeye zorlamak i¢in biiyiik bir kampanya



baslattilar. Wilson nerede bir konusma yapsa pankartlar agiyor; neden Amerikalilar Birinci Diinya
Savasi’na girerek Avrupa’da demokrasi i¢in 6liirken, ABD niifusunun yarisinin kendi evlerinde sec¢im
stirecine katkida bulunama-cligim soruyorlardi.

Vietnam Savasi Richard Nixon bir barissever oldugu i¢in sona ermedi. Askerlerimizi ancak,
tilkenin her yamndaki vatandaslar anlamsiz goriinen bir ¢atismaya son verilmesini talep ettikten sonra
geri cekti.

Degisim her zaman bizlerle baglanmustir:

1773 yilinda caylar1 Boston limanina doken vatanseverler ile 1830’1u yillarda kolelik karsiti
dernekler kuran, 1840’11 yillarda ¢ocuk-is¢i karsiti hareketi baslatan vatandaslarla...

Susan B. Anthony ve Elizabeth Cady Stanton tarafindan 1869 yilinda kurulan Amerikan Ulusal
Kadin Oy Verme Hakki Dernegi ile...

Martin Luther King Jr. ve Cesar Chavez’in ardindan yiiriiyen insanlarla...
Joan Baez ve Pete Seeger ile birlikte gosteri yapanlarla.

Bu hareketlerin her biri, Amerikan Bagimsizlik Savasi’m da igeren uzun bir gelenegin pargasidir.
Bazen Amerikan Devrimi’nin, biiyiik sirketlerin Ingiltere Krali tarafindan da desteklenen sdmiiriisiine
kars1 bir isyan oldugunu unutuyoruz. Bagimsizlik kazanmldiktan sonra, yeni hiikiimet sadece limanlari
genisletip, kopriiler yapan ve piyasada ragbet géren mallar1 ithal ederek kamu yararina hizmet eden
sirketlere imtiyaz tamidi. Imtiyazin siiresi 10 y1l gibi kisa bir siireyle ya da sirketin kurulug amac1 olan
isin bitmesi ile simirliydi ve higbir sirketin baska bir sirketi satin almasina izin verilmiyordu.

Bu yaklasik 100 y1l kadar siirdii; ta ki John D. Rockefeller ve birkac arkadasi New Jersey ile
Delaware eyaletleri yonetimlerini, varlikli yatirimeilar: kollayan ve ‘yetkilendirici’2olarak bilinen
kanunlarin, devlete vergi geliri (ve politikacilar i¢in de avanta) saglayacagina ikna edene kadar.
Onlar kisa siirede baska eyaletler izledi. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra da, IMF ve Diinya Bankas1
yetkililerinin diinyanin her tarafinda tlkeleri ozellestirme programlarina, deregiilasyona ve borg
almaya zorlamalariyla birlikte kamu yararim hige sayan politikalar her yere yayildi. Eski rakiplerini
satin alan biiyiik holdinglerin tekelci kollar1 da diinyamn her kdsesine eristi.

Tarithimiz boyunca diktator giicler tarafindan yonetilmeye izin verdigimiz, ardindan da kontrolii
ele gecirdigimiz donemler arasinda gidip geldik. 1970 civarinda baslayan donem -kiiresel bir
diizeyde-, ‘hirsiz baron’ donemine (daha onceki John D. Rocke-feller donemi) bir geri doniistii.
Ulkemizin ve diinyanin biiyiik bir kismunin iizerinden, giicii halktan alip, bu sefer sirketokrasiye veren
bir dalga gecti.

2009 yilinda Sanghay’a -somiirgeci ve dikta yonetimlerinden bir¢ok defa payim almis bir sehir-
yaptigim yolculuk sirasinda, sik sik o giinlerden kalmuis goriintiilerle karsi karsiya geliyordum. Bir
ogleden sonra, 1500’1l yillarda Ming Hanedam doneminde yapilmus klasik bir Cin parki olan Yu
Bahgesi’nde oturdum. Biiyiik Taslik olarak bilinen ve piring zamki ile birbirlerine tutturulmus,
yaklasik 2 bin ton agirliginda, ender bulunan taslardan yapili o egri biigrii ve bir tepeyi andiran
heykeli inceledim. Neredeyse 15 metre yiiksekligindeki bu yapi, bir zamanlar sehrin en yiiksek
noktastydi. Onun tepeleri, sirdan, yariklar1 ve girintileri ile biiyililenmis bir halde ve sehrin
kesmekesinden uzak, birden kendimi ¢ok mutlu hissettim. Tam o sirada oniimden, elindeki plastik



kilict sallayan kii¢iik bir cocuk kosarak gecti. O anda havam degisti. Binlerce kole is¢iyi bu taslari
sehre tasimaya ve imparatorlar icin bu fantezi diinyayr yaratmak iizere o taslari yontmaya zorlayan
askerleri diistindiim.

Bir zamanlar ben de bir esir tiiccartydim. Bir ET olarak ilk gérevimde biitiin bir iilkeyi esir
almaya gonderilmistim. Endonezyali yetkilileri, uluslararasi bor¢ almayr kabul etmeye ikna ettim.
Boy-lece ABD miihendislik sirketleri ¢esitli projeleri gerceklestirmek i¢in ¢ok yagli anlagmalar
yaptilar. Petrol sirketlerimiz ¢cevreye ve yerel halka verecekleri zarar ne olursa olsun, sismologlarin
petrol olabilecegini diisiindiikleri her yeri delmek konusunda imtiyazlar kazandilar. Endonezya’mn
borcu, iilkeyi fiilen bir ABD kolonisine doniistiirdii; hazir giyim ve ayakkabi sirketlerine de, iscileri
modern esirlere doniistiirerek sweatshoplarda somiirmeleri i¢in kapiyr acti. Oradaki basarimdan
sonra, bu siireci Ortadogu, Afrika ve Latin Amerika’da tekrarladim. Kandirilmug ABD halki ise tiim
bu lilkelerde yoksullugu sona erdirmek i¢in ¢alistigimiza inantyordu.

Bu siire¢ Ugiincii Diinya’da o kadar iyi sonug verdi ki, onu evimizde de uygulamaya karar verdik.
Sirketokrasi kendi halkin1 sOmiirgelestirdi. Yaklasim aymydi ama {ilkeler yerine bireylere
uygulamyordu: Borg, 6zellestirme, deregiilasyon.

Sirketokrasi, bizi denetimi altina almanin her zaman bizimle basladigim biliyordu. Eger insanlari
odeyemeyecekleri bir borg yiikii altina sokmay1 basarir ve onlar1 spor karsilasmalari, Pops-tar gibi
programlarla ve iinlii kisilerin cinsel yasamlariyla mesgul ederseniz, arzularim ve finansal kararlarim
kontrol edebilirsiniz. Onlar1 yonlendirebilir ve kullanabilirsiniz.

Tarihgiler 11 Eyliil 2001 tarihine, sonunda bu sistemin zaaflarini ortaya ¢ikartan esik olay goziiyle
bakabilirler. Bu olay ABD’yi, ekonomiyi ciddi sekilde zorlayan bir savasa itmistir. Belki daha da
onemlisi, 11 Eyliil bizim yumusak karntmizi simgeliyor. ABD kiiresellesmesinin ikonlari1 olan Diinya
Ticaret Kuleleri sadece dakikalar i¢cinde ¢Oktii. ABD ordusunun beyni ve sinir sistemi olan Pentagon
savunmasizdi.

Seattle’da diizenlenen Baris Icin Gaziler Ulusal Kongresi’nde yaptigim konusmadan sonra,
“Birgok kisinin ne kadar dibe vurdugumuzdan haberi bile yok,” dedi, Irak’tan bir kolu kesilmis olarak
daha yeni donmiis bir asker. “Kendimizi hep ‘i1yi adamlar’ olarak gordiim; ta ki, orada neler
yaptigimz1 gorene kadar. Biz Calud’uz2 ve Davut? da bizi alasag etti.”

Ca/ud’lar gibi imparatorluklar da sonunda ¢okerler. Coktiiklerinde de bosluklar olusur. Savaslar
cikar. Ortaya, genellikle eskisinden daha iy1 olmayan -hatta sik sik daha kotii- yeni bir imparatorluk
cikar. Bu yinelemek istemedigimiz bir sablon. O devasa toplumumuzun ¢okiisiinii izlemek yerine, onu
doniistiirmeye ¢cabalayalim.

1960’11 yillarda Boston’da bir 6grenciyken, Charles Nehri’nin yamndan pek fazla gegmemeye
calisirdim, ¢linkii les gibi kokardi. Ohio’da bir nehir -Cuyahoga- ¢esitli imalathanelerin ve kimyasal
madde tesislerinin saldig atiklar yiiziinden alev almusti. O zamandan beri milletce, isletmeleri
sularimizi temizlemeleri konusunda ikna ettik. Sirketleri ozon tabakasina zarar veren aerosolleri
kullanmamaya, DDT’yi yasaklamaya, kapilarini kadinlara ve azinliklara daha fazla agmaya ve Giliney
Afrika’daki 1rk ayrimciligim desteklemeye son vermeye zorladik Yakin gegmiste McDonald’s, Ken-
tucky Fried Chicken ve baska sirketler yiyeceklerinden trans yaglari ¢ikarttiklarim duyurdular;
tiketiciler bunu talep ettikten sonra. Sonu¢ olarak, trans yaglar bazi eyaletlerde yasaklandi ve



etiketlerde bunun yazilmasi sart kosuldu. Elektrik {iretim sirketleri komiirle ¢alisan santraller yapma
planlarim iptal edip, onun yerine riizgar ve giines enerjisine doniiyorlar, ¢ilinkii devlet kuruluslar1 ve
STK’lar karbondioksit salan tesisler i¢in izin vermeyi reddettikleri gibi, miisterileri de siirdiiriilebilir
enerji bigimlerine odaklanmalar1 konusunda 1srar ediyorlar.

Gecgmistekiler gibi, tim bu eylemler de bizimle, yani halkla basladi ve oncelikle sirketlere
yonelikti ve CEO’lar gerekli mesaj1 aldiktan sonra devlet yetkilileri de onlar1 takip etti. Sonucta
ortaya c¢ikan degisiklikler piyasamn demokratik bir yapisi oldugunu gosteriyor. Bir kez onu Oyle
gormeye karar verirsek eger. Burasi bir anlamda nihai se¢im sandigi. Sirketler sadece bizler onlara
magazalarinda, alisveris merkezlerinde ve internette oy verdigimiz i¢in var. Hangi sirketlerin basarili
olup, hangilerinin batacagina biz karar verecegiz.

Bizler 150 y1l 6nce milletce Abraham Lincoln’e oy verdik ve ilkelerimizi savunmak icin de bir ¢
Savas yasadik. Daha sonra kadinlara oy hakki i¢in Woodrow Wilson’a gosteriler diizenledik ve
Vietnam Savasi maskaralig hakkinda hem Richard Nixon’1i, hem de halki egitmek i¢in seminerler
yaptik. Bugiin, biz vatandaslarin yine konusmasi bekleniyor. Bilangolar1 etkilemeye basladigimiz
zaman, borsa fiyatlarim degistirir ve yonetim kurullarimn dikkatini ¢ekeriz. O kurullar da yasama
organimn aldig kararlari etkiler.

Biz tiiketiciler zor durumlarda birgok savas kazandik Piyasada oy kullanmak son derece etkindir.
Simdi ipleri biraz daha sikmanin zamam geldi. Simdi savasi kazamp, ‘imparatorlugumuzu’
doniistiirmenin zamanidir.

16. Boliim

ERIYEN BUZULLARIN SORUMLULUGU

Tibet Himalayalari’ndaki Karo La gecidinden gecerseniz, kapitalizmin sapkin bi¢imine karsi
verdigimiz savasit neden kazanmak zorunda oldugumuzu anlarsiniz. 5 bin metre yiikseklikte,
oniiniizdeki ¢iplak manzaraya bakarsimz; yak siiriilerini giiden gocerleri ve Isa’dan &nceki
donemlerde de iglerinde aym sekilde yasadiklari minik siyah cadirlar1 goriirsiiniiz ve gbzlerinizin
hemen ilerdeki daglar1 orten buzula dogru kaymasina izin verirsiniz. Yore halki size bu buz ortiisiiniin
20 yildan az bir siire 6nce neredeyse yola degecek kadar yakin oldugunu, bir ¢ocugun tas atip onu
vurabilecegini sOyler. O zamandan beri iirkiitiicii bir hizla gerilemistir. Gozlerinizi kisar, simdi
neredeyse iki kilometre uzakta olan buzulun ylizeyinden yansiyan giines 1siklarina bakarsiniz.

Bir 6gleden sonra -Tibet’e getirdigim grubun diger tiyelerinden biraz uzaklasip- yolun kenarinda
Oylece durmus buzula bakarken, Himalayalar’dan kaynaklanan nehir sistemlerini diisiindiim: Gany,
Indus, Brahmaputra, Mekong ve Yangtze. Yiizlerce milyon -belki de milyarlarca- insana su
sagliyorlardi. Ve bu nehirlerin kaynaklar1 olan buzullar ise hizla eriyor.

“Hintliler ve Cinliler sularim tastan c¢ikartmak zorunda kalabilirler,” dedi Nepalli rehberim.
“Gergekten de. Cinliler’in belli bir kaya tiirlinii suya doniistiirme konusunda c¢aligsmalar yaptiklarim
duydum.” Gozlerime bakti ve omuzlarin silkti. “Biliyorum, biliyorum. Olanaksiz gortiniiyor ve belki
oyledir de. Ama bu nehirler kurumak tizere. Ve bunlarin hepsi bizim yliziimiizden. Sanayilesme.
Kiiresel 1sinma.” Buzula dogru dondii.

Orada sessizce dururken sapkin viriisiin buraya kadar nasil ulastigim diisiindiim. Deregiilasyon



sadece kapiyr Wall Street’in istismar edilmesine agmakla kalmadi, ¢ok daha fazlasim yapti. Birinci
Diinya’da yasayan bizlerin, kirliligimizi tim gezegene yaymamiz anlamina da geldi. Buzullar her yil
daha fazla fosil yakit kullanmamiza izin verdigimiz i¢in eriyor; hem de, bunun Antarktika’mn buz
ortiisiine, Amazon ormanlarina ve Himalayalar’daki buzullara giderilemez zararlar verdigi hakkinda
tartisilmaz kanitlara karsin. Ve bizler ABD’de ucuz bilgisayarlar, tenis ayakkabilar1 ve ev aletleri
almaya devam ederken, bir yandan da temiz hava soluyabilelim diye imalat siireclerimizi de Cin gibi
tilkelere tasidik.

Tibet’te o 6gleden sonra aklima bir de arkadaslarimdan biri geldi; ABD’de hayli saygin ve kar
amaci giitmeyen ¢evreci bir kurulusu yoneten arkadasim, hayvanlarin ve ulusal parklarin atesli bir
savunucusudur ve Kaliforniya ile Florida agiklarinda petrol aranmasimi yasaklayan kanunlarin da
sadik bir destekleyicisi. Bir konusmamiz sirasinda, bu tiir sahile yakin kaynaklardan elde edilen
petroliin, ‘Asya, Afrika, Ortadogu ve Latin Amerika’dan aldiklarimizin® yaninda, devede kulak bile
olmadigim soOyledi. Plajlarimizi ya da ormanlarimuzi kirletebilecek eylemlere karsi olan bu
arkadasim, 1s yabanci tllkelerdeki petrol aramalarina gelince sesini c¢ikartmuyor. Ekvador’da
cocuklarimin zehirli petrol atiklarindan o6ldiiklerine sahit olan ve Chevron/Texaco aleyhine 27 milyar
dolarlik tazminat davasi acan 30 bin Amazonlu’nun durumu, iste bu zihniyetin ne denli kisir
oldugunun da gostergesi.

Karo La buzulundan yansiyan gilines 1siklarina bakip arkadasimla yaptigim konugmayr diisiinmek,
bana tarih boyunca, bir ¢arpigsmay1 kazanmanin bazen savasi kaybetmek anlamina geldigini ammsatti.
Bunker Hill bunun ¢ok giizel bir drnegi. Teknik olarak savas: Ingilizler kazanmisti, ancak yarali ve
Oli asker ile subay sayisi ¢ok fazlaydi. Dahasi somiirge ordular1 karsi tarafin da miicadeleyi
siirdiirmek i¢in gerekli cesaret ve yetenege sahip oldugunu anlamisti. ABD kiyilarim koruyan c¢evre
miicadelelerini kazanmak, baska lilkelerdeki yagmur ormanlarimin yok olmasi anlamina gelecekse,
boyle zaferler son kertede kendimizi kandirmak olur. Meksika Korfezi’nde petrol platformlar: fikri
hosumuza gitmese de, Florida kiyilarinda bu platformlar1 gérmenin insanlar1 enerji tasarrufu yapmaya
ve bugiinkii hizda petrol tiilketmeye devam etmek yerine, yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmeye
ikna edebilecegini de anlamamiz lazim. Himalayalar ya da Amazon’daki kirlenmeyi bir sekilde
ABD’dekinden farkli gormek yaniltict ve darkafalilik olur.

Gergek su ki, bir hayatta kalma miicadelesi i¢indeyiz. Bu miicadeleyi kazanmanin tek yolu da
sorunun kiiresel boyutlarina odaklanmak olacaktir. Diigsmanimiz Cinliler, Endonezyalilar, Kuveytliler
ya da Venezuelalilar degil. Asil diismanlar bizi ‘plana sadik kalmaya’, tiikketime devam etmeye,
somiirecek yeni kaynaklar, iilkeler ve insanlar bulmaya ve sadece kendi arka bahgemizi kollamaya
odaklanmaya ikna etmeye calisanlardir. Bunu kabul ederek, biz de su¢ ortaklar1 oluruz. Biz de
diismanlara katilir1z.

Rehberim bana bakti. “Korkarim Nepal’deki halkimin, bu Be-deviler’in ve senin halkinin
paylastigi ortak ¢ok sey var.”

Belki de ilk defa, hepimizin paylastigi bircok ortak sey var. Aym krizle kars1 karsiyayiz. Bu
gezegende yasayan herkes Oyle. Her yasam sekli. Hepimiz su ya da bu sekilde kiiresel 1sinmadan,
ekonomik ¢okiisten, hizl1 niifus artisindan, yoksulluk ve timitsizlikten kaynaklanan siddetten, tiirlerin
yok olmasindan, yakacak, yiyecek ve diger mallarin fiyatlarindaki artistan, her gecen giin azalan
kaynaklardan, havanin, topragin ve suyun stirekli kirlenmesinden etkileniyoruz.



Ne zaman torunumu kollarima alsam, aklima bunlar geliyor. Birbirimize son derece bagimliyiz,
hi¢cbir ¢cocuk (ABD’de doganlar da dahil) her iilkedeki her ¢cocuk aym beklentiye sahip olmadikca
stirdiirtilebilir, adil ve baris¢il bir diinyada biiyiimeyi imit edemez. Cin ve Hindistan’daki nehirler
kurursa, yasanacak facia bu gezegendeki her ¢ocuk i¢in yikict olacaktir.

Ve tarihte ilk kez, hepimiz birbirimizle iletisim i¢indeyiz. Uydu telefonlar1 ve internet, Suudi
Arabistan ¢ollerinden Sibirya ormanlarina kadar her yere ulasiyor. Saldir1 altinda oldugumuzun
bilincindeyiz. Kapitalizmin sapkin viriisii hepimize bulagmis durumda.

Cocuklarimizi  sevdigimiz konusunda ciddiysek buzullar1 eriten, okyanuslar1 kirleten ve
soludugumuz havay1 zehirle dolduran eylemlerde bulunmayr engelleyecek kurallar ve diizenlemeler
getirmekten baska bir caremiz yok. Uretti§imiz ve tiikettigimiz mallarin ¢evreye verdigi zararlari
gormezden gelmek, bir sirketin bilangcosundan c¢ok biiyiik bir borcu silip, onu hayali bir kurulusa
yiikleyip, sonra da sirketin mali durumunun saglikli oldugunu iddia etmeye benzer. Sonunda, bu nasil
Enron i¢in bir ise yarama-diysa, geri kalammiz ya da doga i¢in de bir ise yaramayacak. Sadece bir
diinyamiz var. Ve o bizim evimiz; her seyiyle.

17. Bolum
TEROR VE DIGER ‘IZM’LER

ABD Deniz Kuvvetleri’ne bagli keskin nisancilar, pazar giinii Hint Okyanusu’nda yaptiklar1 cesur
bir operasyon sonucu, bir Amerikan kargo gemisi kaptamm kurtardilar, Somalili ii¢ korsan da
oldiiriildii. Operasyon, ABD donanma komandolar1 ile iistiikkapali turuncu cankurtaran botundaki
kiiciik eskiya grubu arasinda, Somali Yarimadasi aciklarinda bes giindiir siiregelen belirsizlige de
son verdi.??

New York Times bu makaleyr Nisan 2009 tarihinde yayimladi. ‘Korsan’, ‘cesur operasyon’,
‘belirsizlik’ ve ‘eskiya’ gibi sozciikler ABD medyasimin ¢ok sevdigi sozciiklerdir. Sanki beyaz
sapkali kovboylar atlarina atlayip Daltonlar Cetesi tarafindan kusatilnus bir kasabayr kurtarmaya
gitmisler gibi. Diinyamn o taraflarinda bir ET olarak yasadigim icin, tiim bunlarin baska bir yonii
daha oldugunu biliyordum. Niye hi¢ kimsenin korsanlifa neyin yol ac¢tigim hakkinda hi¢ soru
sormadigim diistindiim.

1970’lerin baslarinda, Endonezya adalarindan biri olan Sulawe-si’ye gonderildigimde Bugi
kabilesine yaptigim ziyaretleri ammsadim. Bugi kabilesi, 1600 ve 1700’lerden, Dogu Hindistan
sirketlerinin var oldugu giinlerden bu yana namli korsanlardi. Gaddarliklari, Avrupali eski
denizcilerin, evlerine dondiiklerinde ¢ocuklarimi disipline etmek igin, “Yaramazlik yapma, yoksa
bugimen seni alir,” diye korkuttuklar1 bir s6ze de ilham kaynagi olmustu. 1970’1erde,

Malacca Bogazi’ndan gecen petrol tankerlerimize saldirmalarindan korkuyorduk.

Bir 6gleden sonra, kabilenin ihtiyarlarindan biriyle Sulawesi Sahili’nde oturmus, kabile
tiyelerinin yiizyillardan beri yaptiklar1 gibi, prahu dedikleri bir tiir kalyon yapmalarini seyrediyorduk.
Sahile vurmus devasa bir balina gibi, govdesinden firlamis kokleri ammsatan egri biigrii direklerin
tizerinde, orada Oylece duruyordu. Ellerinde keserler, baltalar, matkaplar bulunan onlarca adam
oradan oraya kosturuyordu. ihtiyar adama, hiikiimetimin endiselerinden sdz ettim ve iistiikapal1 bir
sekilde, petrol yollar1 tehdit edilirse misillemede bulunacagimizi ima ettim.



Ihtiyar adam ters ters bakti. “Eskiden korsan degildik,” dedi beyaz saglari riizgarda dalgalamrken.
“Sadece topraklarimizi, baharatlarimizi ¢calmaya gelen Avrupalilar’a karsi savunmak i¢in savastik.
Bugiin gemilerinize saldirirsak, bu ticaretimize engel olduklari i¢indir; sizin ‘kokan gemileriniz’
sularimiz1 petrolle kirletiyor ve baliklarimizi 6ldiiriip, ¢ocuklarimizin a¢ kalmasina yol acgiyor.”
Sonra omuzlarim silkti. “Simdi ise ne yapacagimizi bilmiyoruz.” Giuliimserken samimiydi. “Tahta
sandallara binmis bir avu¢ adam nasil olur da Amerika’mn denizaltilarina, ucaklarina, bombalarina
ve fuzelerine kars1 gelebilir ki?”

Deniz komandolar1 operasyonundan birkac giin sonra New York Times makalesini izleyen ve
“Somali’deki Korsanlikla Miicadele” baslig altinda yayimlanan kése yazisi soyle bitiyordu:

Yine de, kendi haline birakilirsa Somali sadece daha tehlikeli bir hal alip, Dogu Afrika’daki
diger komsularina da siddet asilayacak, daha ¢ok asiriliga yol acacak ve Aden Korfezi’ndeki deniz
trafigini daha da zorlastiracak. Su anda Somali’nin gii¢lii kabileleri ile isbirligi i¢inde 6nce yerel,
sonra da wulusal birtakim kuruluslari yeniden hayata gecirmek de dahil, ¢esitli yaklasimlar
degerlendiriliyor. Bu yaklasimlar acilen bir sonuca ulastiriimalidir.®3

Ama ne New York Times, ne de okudugum, gordiigiim ya da dinledigim diger medya kuruluslari
Somali’deki sorunun kokiine inmeyi denemedi. Gemilerin miirettebatim silahlandirmak ve bolgeye
daha fazla donanma giiclii gondermek konusunda tartismalar aldi yiiriidii. Yerel ve ulusal kuruluslari
yeniden hayata ge¢irmek konusuna belli belirsiz atif yapiliyordu ama, yazar bununla tam olarak ne
kastetmisti? Parasiz hastaneler, okullar ve asevleri gibi gercekten yardimei olacak kuruluslar nu?
Yoksa yerel milisler, hapishaneler ve Gestapo tiirii bir polis giicti mii?

Korsanlar aslinda gecim kaynaklar1 yok edilen balik¢ilardi. Cocuklar1 a¢ kalmus babalardi.
Korsanlig1 sona erdirmek i¢in onlarin siirdiiriilebilir ve onurlu bir yasama sahip olmalarina yardim
etmek gerekiyordu. Gazeteciler bunu anlayamuyor muydu? Higbiri Mogadisu’daki gecekondu
mahallelerini ziyaret etmemis miydi?

Sonunda, Ulusal Acgik Radyo’nun 6 Mayis’daki Morning Edi-tion programinda Gwen
Thompkins’in bir raporu yayinladi; Gwen, Abshir Abdullahi Abdi adinda bir korsan ile soylesi
yapnusti.

“Yaptigimizin yanlis oldugunun biz de farkindayiz,” dedi Abdi. “Ama aclik her seyden daha
onemlidir.”

Thompkins araya girdi: “Bolgedeki balik¢i kasabalari yasadisi trolcililer ve sanayilesmis
tilkelerin atiklar1 yiiziinden mahvolmus durumda. Soylendigine gore mercan kayaliklar1 6lmiis. Istakoz
ve ton balig1 yok olmus. Yerli halk arasinda beslenme bozuklugu orani ¢ok yiiksek.”8*

Vietnam, Irak ve 1993’te Somali’de yasanan ‘Kara Sahin Diistii’2 olay1 ve benzer girisimlerden
sonra, direnisleri engellemekte askeri tepkilerin nadiren ise yaradigim artitk 6grenmis olmamiz
gerekirdi. Aslinda, genellikle tam tersini yaparlar; yabancit miidahaleler yerel halki kizdirip, onlari
asilere destek olmaya ve boylece direnis eylemlerinde artisa yonlendirir. Bu Amerikan Devriminde,
Latin Amerika’nmin Ispanya’ya kars1 verdigi kurtulus savasinda, somiirge Afrika’sinda, Hindigin’de,
Sovyet isgali altindaki Afganistan’da ve daha bir¢ok yerde hep boyle olmustur.

Eger kars1 karsiya oldugumuz krize gergekten bir ¢oziim getirmek istiyorsak, sorunlarimizdan



dolayr korsanlar1 ya da diger umutsuz insanlar1 suglamak bir ise yaramaz. Bu olaylar basarisiz
ekonomik modelimizin birer gdstergesidir. Bir kalp krizi bir insan i¢in neyse, bunlar da toplumumuz
i¢cin aym seydir. Bir baypas ameliyati yapmak icin bir doktoru cagirir gibi, rehineleri kurtarmak i¢in
deniz komandolarimi gonderiyoruz. Ama her ikisinin de daha derinlere giden bir soruna tepki
oldugunu anlamamiz ve kabul etmemiz ¢ok onemli. Hastamn, her seyden Once sigara, asir1 kilo,
egzersiz azlig1 gibi kalbinin sorun ¢ikarma nedenlerinin lizerine gitmesi gerekir. Bu korsanlik ve her
tiirlii ter6rizm i¢in de gegerli.

Cocuklarimizin  gelecekleri ile Somali’nin balik¢1 kasabalarinda, Burma’mn (Myanmar)
daglarinda ya da Kolombiya’nin ormanlarinda dogan c¢ocuklarin gelecekleri birbirine baglidir. Bu
gercegl unuttugumuz zaman, o ¢ocuklar1 uzaklarda bir yerlerde, bir sekilde bizim hayatimizdan ayri,
sadece korsanlarin, gerillalarin ya da uyusturucu kagakcilarimin ¢ocuklart olarak gérdiiglimiiz zaman,
silahi, cok uzak goriinen ama gercekte kap1 komsularimiz olan tilkelerdeki umutsuz anne ve babalara
oldugu kadar, kendi ¢ocuklarimiza da dogrultmus oluruz.

Ne zaman bizi s0zde-teroristlerden korumak i¢in yapilanlar1 okusam, stratejimizin ne kadar dar
goriislii olduguna hayret ediyorum. Bu insanlarla Bolivya’da, Ekvador’da, Misir’da, Guatemala’da,
Endonezya’da, Iran’da ve Nikaragua’da karsilastim ve eline silah almak isteyenine daha hig
rastlamadim. Tabii ki kendilerine hakim olamayarak seri cinayetler isleyen, kitle katliamlar1 yapan
delirmis insanlar oldugunu biliyorum. Ama El Kaide, Taliban ve benzeri orgiitleri harekete gecgiren
seyin fanatizm oldugundan eminim ve bu gruplarin kendilerine sadece toplumlarin ezilmis ve yoksul
kesimlerinden yandas bulabildiklerini de biliyorum. And Daglari’ndaki magaralarda ve ¢ol
kasabalarinda karsilastigim ‘teroristler’, aileleri petrol sirketleri, hidroelektrik santraller ya da
‘serbest ticaret’ anlagsmalar1 nedeniyle topraklarindan gé¢ etmeye zorlanmus kisilerdi. Cocuklar1 agti.
Onlarin ailelerine yiyecek, tohum ve isleyebilecekleri bir topragin tapusuyla donmekten baska bir
istekleri de yoktu.

Meksika’da gerillalarin ve uyusturucu kacakgilarinin ¢ogu oOnceleri toprak sahibi olan musir
yetistiricileriydi. Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA), stibvanse edilmis ABD
tireticilerine haksi1z rekabet kosullar1 saglayinca ge¢im kaynaklarim kaybettiler. 850 binden fazla {iye
ve goniilliiyli temsil eden ve kar amaci giitmeyen, internette faaliyet gosteren bir kurulus olan Organik
Tiiketiciler Birligi (Organic Consumers Association) bunu soyle agikliyor:

NAFTA, 1 Ocak 1994 tarihinde yiiriirliige girdiginden beri ABD’nin Meksika’ya musir ihracati
neredeyse iki katina ¢ikip, 2002 yilinda 6 milyon metrik tona ulasti. NAFTA musir ithalatim
simrlayan kotalar1 ortadan kaldirdi.. ./... ama ABD destek programlarimn devam etmesine izin verdi.
Ve boylece ABD tarim sektoriiniin, Meksika’ya maliyetinin altinda misir satmasini desteklemis oldu
.. /... Meksika ciftcilerine musir icin 6denen fiyat %70’den fazla diistii... 8°

*

Yukaridaki alinti ‘serbest ticaret’ politikalarimn karanlik yanlarim ortaya koyuyor. ABD
baskanlar1 ve kongre, bir yandan kendi ithalat kotalarimizi ve siibvansiyonlarimizi korurken, diger
yandan bagska {ilkelerin ABD mallarina kota uygulamalarint ya da yerel olarak yetistirilip ABD
tiretimi ile rekabete girebilecek tarim {riinlerini siibvanse etmelerini engelleyen yonetmelikler
cikartip, ABD sirketlerine haksiz bir avantaj sagliyor.



‘Serbest ticaret’ lafi baskalarimn ¢okuluslu sirketlerimize taninan ayricaliklardan yararlanmasini
engelleyen bir kandirmaca-dan baska bir sey degil. Ama buzullar1 eriten kirlenmeye, topraklara el
konulmasina ve sweatshoplara hi¢bir diizenleme getirmiyor.

Sandinista gerillalarina vaaz veren ve bugiin BM Genel Kuru-lu'na bagkanlik eden Nikaraguali
papaz, bu tiir laf salatalarim ve halki etkilemek i¢in kullanilan s6zciiklerin giiclinii yakindan taniyor.
“Terorizm aslinda bir ‘izm’ degil,” dedi Peder Miguel d’Es-coto bana. “Kontralara kars1 ¢arpisan
Sandinistalar ile El Kaide arasinda ya da Kolombiya’daki FARC ile Afrika ve Asya’da korsanliga
baslayan balikcilar arasinda higbir benzerlik yok. Ama hepsi de ‘terdrist’ diye adlandiriliyor. Bu
sadece sizin hiikiimetinizin diinyay1 oralarda bir yerde bir diisman'izm” daha oldugu konusunda ikna
etmek i¢in bagvurdugu elverisli bir yol; bir zamanlar komiinizm i¢in oldugu gibi. Dikkatimizi ¢ok
daha ger¢ek sorunlardan uzaklastiriyor.”

Dargoriislii  yaklasimlarimuz ve bunlarin sonucu olarak ortaya c¢ikan politikalar, siddeti,
ayaklanmalar1 ve savaslar1 kiskirtiyor. Uzun vadede ‘terorist’ diye nitelendirdigimiz insanlara
saldirmamizin hi¢ kimseye bir yarar1 yok. Tek ve bariz bir istisna harig: Sirketokrasi.

Gemileri, fiizeleri ve zirhl1 araglar1 yapan; silahlari, tiniformalar1 ve kursun gecirmez yelekleri
tireten; yiyecek, icecek ve cephane dagitan; sigorta hizmetleri, ila¢ ve tuvalet kagidi saglayan;
limanlar, havaalanlar1 ve evler yapan ve harap olmus kasabalari, fabrikalari, okullar1 ve hastaneleri
onaran sirketlerin sahipleri ve yoneticileri; asil kazananlar onlar ve sadece onlardir.

Ger1 kalammiz, o tek ve fazladan anlam yiklenmis sozcikle, terorist sozcigi 1ile
KAFESLENIYORUZ.

Bugiinkii ekonomik ¢okils bizi, ferorizm gibi sozciiklerin yanlis kullammindan ¢ikar saglayan
sirketler1 kontrol eden ve baska dolandiriciliklar yapan insanlar1 denetlemenin ve dizginlemenin
onemi konusunda uyandirmustir. Bugiin, yonetici simfina mensup kisilerin de 6zel ve satin alinamaz
olmadigimn farkindayiz. Geri kalanlarimiz gibi, onlarin da kurallara gereksinimleri var. Ama yatirim
bankalarini ticari bankalardan ve sigorta sirketlerinden ayiran diizenlemeleri yeniden tesis etmek,
tefecilik karsiti kanunlar1 geri getirmek ve tiiketicilerin 6deyemeyecekleri kredi bor¢larimn altina
girmemelerini garanti etmek i¢in gerekli yonergeleri uygulamaya koymak yeterli degil. Eskiden ise
yaramis ¢oziimlere geri donemeyiz. Gelecegi korumanin tek yolu, kiiresel anlamda cevresel ve sosyal
sorumluluklar iceren yeni stratejiler benimsemektir.

Diinyanin biiyiik ruhani liderlerinden biri olan Dalai Lama bunu ¢ok agik olarak anliyor ve
destekliyor. Kendi eylem anlayisin1 bir sabah Himalayalar {izerinde bir ucakta yanina oturdugumda
bana anlatt1. '

18. Boliim
DALAI LAMA Dua ve Eylem

Grubumuz Leh, Ladak® havaalanina ¢ok erken gelmisti. Hindistan u¢agimizin anons edilmesini
beklerken, kiiciik lobiye Dalai Lama ve beraberindekiler de girdi. Birka¢ giin 6nce binlerce
Tibetli'den olusan bir topluluga konustugunu duymustuk ama onunla 6zel bir bulusma ayarlamak
miimkiin olmamusti.



Grubumuzdan biri heyecanla bana Dalai Lama’nin elinde Sha-peshifting? adl1 kitabimin oldugunu
sOyledi. Baska biri de Dalai Lama’nin sekreterine kitabin yazarimin kendisiyle aynm ugakta oldugunu
sOylemisti. Ucaga girdigimizde derhal en one gotiiriildiim.

Dalai Lama giilerek bana bakt1 ve eliyle yamndaki koltugu isaret etti. “Cok giizel,” dedi, kitabimu
gostererek. “Daha fazlasim 6grenmek isterim.”

Ucak havalandi. Dalai Lama asagidaki Himalaya Daglari'm isaret ederek, benim de ziyaret
ettifim Budist manastirlarinin adlarim saydi. Sonra, yerel halklar ve onlarin siirdiiriilebilir bir
yasama sahip olma kararliliklar1 {izerine konustuk. Amazon'daki Shuar kabilesinin savasta kestikleri
diisman kafalarim kiigiilttiiklerini sdyledim. Ciinkii onlarin bir tanrisi, niifus artis1 kontrolden ¢ikarsa,
ilk basta ‘kendi bahgelerindeki otlar1 ayiklamalarinm’ emretmisti. Bu tanr1 Shuar kabilesine kizmusti,
clinkii artan niifuslar1 bagska tiirlerin -hem bitki, hem de hayvan- yok olmalarina neden oluyordu.

Dalai Lama basim salladi ve bir siire sessiz kaldi. Sonra siddeti onaylamasa da, o tanrinin
mantigint anlayabildigini itiraf etti. “Barig, sadece biz insanlar yasayan tim varliklara sefkat
gosterdigimizde miimkiin olur,” dedi. “Yasamu korumak konusunda sorumluluk almaliyiz.”

Sonra da, sorumluluk konusunda sadece diisliniip, konusmak ve dua etmenin disinda, eyleme
gecmemizin de onemli oldugunu soyledi.

Ona, tinlii bir Batil1 yazarin kisa bir siire once belli bir giin ve saatte herkesin yaptig is1 birakip,
baris i¢in dua etmesini istedigini sdyledim.

“Dua etmek ¢ok iyidir,” diye yanitladi. “Meditasyon gibi. Ama yeterli degildir.” Arkasindan da,
diinyada milyonlarca insanin baris i¢in dua etmesi ve sonra da gerekenin sadece dua etmek olduguna
inanip, lizerlerine diiseni yapmus gibi hissetmeleri halinde, biiyiik olasilikla barisa higbir zaman
ulagilamayacagindan endise duydugunu sdyledi. “Eyleme ge¢meliyiz.” Yiiziinde, kitaplarimin
kapaginda gordiigiim o giiliimse belirdi. “Evet, eyleme ge¢gmeliyiz.”

Ucusun sonunda Dalai Lama grubumuzu Hindistan’da Dhar-masala’daki evine davet etti. Davetini
kabul ettik ve birkag¢ giin sonra, biitiin bir 6gleden sonray1 evinde sohbet ederek gecirdik Oldukca
genis bir yelpazede, bir¢ok konuda ¢ok etkileyici ve ilham veren bir konugsma oldu. Ama beni en ¢ok
etkileyen, eyleme gecme konusundaki israrciligrydi. Diinyamn biiyiik ruhani liderlerinden biri duanin
ya da meditasyonun degil, elle tutulur eylemin 6nemini vurguluyordu.

Daha sonra, grubumuz otele geri doniince hanimlardan biri Haz-reti Isa ve Hazreti Muhammed,
Konfiigyiis, Buda, Gandi, Martin Luther King Jr. ve Nelson Mandela’nin da benzer sOylemlerde
bulunduklarina isaret etti.

“Eylem gereklidir,” dedi norolog bir dostum eve doniip, Dalai Lama ile konusmamizi ona
aktardiktan sonra. “Ama eyleme ge¢meden Once atilmasi gereken bazi adimlar oldugunu anlamak
onemlidir. Iste o yazarin sdziinii ettigi baris icin dua burada devreye giriyor ya da Dalai Lama’nin
meditasyonu veya senin o yerli dostlarimin ‘riiya’ diye nitelendirdikleri sey.” Aramuzdaki masanin
tizerinde duran su dolu bardag isaret etti. “O bardag almam i¢in bir nedenimin olmasi1 gerek.”

“Susuzluk.”
“Kesinlikle. Ya da belki de masay1 toplamak istiyorum.” Siritti. “Ya da suyu sana firlatmak.



Aslinda hi¢ fark etmez; 6nemli olan bir nedenimin olmasi. Sonra da, onu yapabilecegime inanmam
gerek. Kendimi onu yaparken ‘diislemeliyim’. Beynim koluma ve elime bu bardag almak istedigim
ve alabilecegime dair sinyaller yollamali.” Bana bakti. “Beyinleri bu tiir sinyalleri gondereme-digi
i¢in sinir hastaliklar1 hastanelerine konulmus yiizlerce insan var.” Egildi ve bardaga uzandi. “Tim
bunlar1 yaptiktan sonra, artik eyleme gecebilirim.” Bardag aldi, dudaklarina dogru gotiirdii ve durdu.
“Simdi... Bir karar vermeliyim.” Muzipge giildii. “iceyim mi? Yoksa sana mu firlatayim?”’

Hepimiz o bardaga bakmaktayiz. Artik karar am geldi. Onunla ne yapacagiz?

L)

Ekonomik gelismenin tarihsel perspektifinde, tiriimiiz bebeklikten ergenlige adim atmuis durumda.
Mecazi olarak, avci/toplayicilar olarak yeryiiziinde emekliyorduk. Bir siire sonra dogrulduk, elimize
capayr aldik ve ¢iftgi olduk. Sadece dogamin bizlere sundugu seyleri alabilecegimizi kabul etmek
yerine, daha fazla kontrol sahibi olmak i¢in girisimlerde bulunduk. Ektik ve bigtik, hava sartlarim ve
trtin dongiilerini inceledik, hayvanlar1 evcillestirdik, kumas yapmayr ve bez dokumayr Ogrendik.
Aletler ve silahlar yaptik. Sonra, belki de Asya steplerinden Ortadogu ve Avrupa’nin daha verimli
topraklarina gelen kiiclik gocebe ¢eteleriyle baslayarak, yagmalamaya basladik. Baskalarini somiirme
fikri bize ¢ok cazip gelmeye basladi. Rekabetci ve saldirgan olduk. Kendimizi, amaci komsularina
baskin ¢ikmak olan topluluklar seklinde organize ettik. Kaynaklarin kisitli oldugu ve ‘kendi’
insanlarimizin daha fazlasina sahip olmalarimin tek yolunun baskalarindan almak oldugu fikrine
saplandik

Bu kitabin daha onceki boliimleri merkantilizmden sanayilesmeye ekonomik evrimimizi ve oradan
da rekabetin finans, iletisim ve bilgisayar teknolojileri etrafinda dondiigi seklinde algilandig ve
jeopolitigin arkasindaki itici giliciin iilkelerden ¢cokuluslu sirketlere kaydigi giiniimiize kadar takip etti.

Simdi, kiiresel krizle karsi karsiya oldugumuz bu giinlerde, basarilarimiz etrafinda bir diis
kirikligr hissediyoruz. Kendi kendimizi yok etme yolunda oldugumuz gercegi ile yiiz yiizeyiz. Eriyen
buzullarin yol ac¢tig1 krizler, artik bizi gegmis ylizyillarda yonlendiren eski ilkelerin 6tesine gegmenin,
kendimizi ekonomik gelisme egrisi boyunca zorlamanin, o adaletsiz, sOmiiriicii, cocukc¢a anlayis1 terk
etmenin ve ¢ok kiiclik bir gezegen lizerinde yasayan kirilgan bir tiir oldugumuzu anlama olgunlugunu
gosterme zamamnin geldigini sembolize ediyor.

Diinya {izerinde tiim kardesleri, tatmin edici birer yasam siirmedik¢e, benim torunumun doyurucu
bir hayatt olamayacagim anlamamizin zamam geldi. Vatammuzin giivenligi ancak tiim diinyay
vatammiz olarak goriirsek gerceklesebilir. Hepimizin bu isin i¢inde oldugumuzu ve varligimizin
igbirligi yapmamiza bagli oldugunu anlayip, ona gére davranmamizin vakti geldi. Ciinkii bunlarin her
ikisi de dogru.

Is diinyas1 ve siyasi liderlerimizin, biitiin insanlar i¢in uzun vadeli siirdiiriilebilirlik, adalet ve
baris vaat eden bir gelecege gotiirecek bir yolda bize rehberlik etmeleri konusunda 1srar etmemiz
gereken bir noktaya geldik. Bunu biliyoruz. Ayrica biliyoruz ki onlar1 bunu yapmaya zorlamak da
tamamen bize bagli. Liderlerimizin iteklenmeye ihtiyact var.

Gecmisteki imparatorluklar askeri fetihlerle genislediler. Bu durum artik degisti. Bugiin diinyay1
kontrol eden gii¢ler, ordular tarafindan degil, sirketler yoluyla olusturuldu. Harekete gecmemiz gerek
ama onlar1 doniistiirmek i¢in silahlara sarilmanmuz sart degil.



Bundan sonraki boliimler 5 eylem alanim kapsayan degisiklikleri uygulamak i¢in bir strateji
sunuyor:

1. Tiiketici olarak sorumluluklarimizi kabullenmek.

2. Yeni bir ekonomi yaratmak.

3. Iyi 6nderligi tesvik eden ve yeni bir tiir kahramam ikon-lastiran tutumlar benimsemek
4. Is diinyas1 ve devlet i¢in yeni kurallar uygulamaya koymak.

5. Kisisel tutkularimizi 6nemsemek.

Eger goreli olarak kii¢lik bir kismimuz, kritik 6nemdeki niifus (niifusun ¢ok kiiclik bir yiizdesi)
bilingli olarak bu alanlarin her biri i¢in eyleme gegerse, basarili oluruz. Hem de kendi yasam sliremiz
icinde.

19. Bolum
TUKETICI OLARAK
SORUMLULUKLARIMIZI KABULLENMEK

“Bir daha herhangi bir Nike {iriiniinii almay1 reddedin,” dedi bir kadin konferanslarimdan birinde.
“Ve Nike’a da bir e-posta gonderip, sweatshoplar1 kullanmaktan vazgecene kadar da bir daha higbir
irlinlerini almayacaginizi anlatin. Onun yerine, bu tiir imalathanelerde iiretim yapmayan sirketlerden
aligveris yapin. Bu sirketleri internette bulabilirsiniz. Onlara bir e-posta gonderip, sweats-hoplarda
tiretim yapmadiklari, oralar1 kullanmadiklar1 i¢in onlar1 segtiginizi sdyleyin. Eger yeteri kadarimiz
bunu yaparsak, Nike da degismek zorunda kalir ya da diikkam kapatir.”

“Peki, bu imalathanelerde ¢alisan tiim o Endonezyalilar ne olacak?” diye bagirdi, salonun diger
ucundan bir adam.

Mikrofona yaklastim. “Hi¢ kimse isini kaybetmek zorunda degil,” dedim. “Burada amac¢ Nike gibi
sirketleri, bu imalathanelerde ¢alisanlarin diizgiin bir yasam siirmelerini, saglik giderlerini, emeklilik
fonlarimt karsilamayr saglayacak diizeyde maas aldiklar1 yasal fabrikalara doniistirmek zorunda
olduklarina ikna etmek.”

Bir diger kadin elini kaldirdi. “Yani siz simdi bana sirf Asya’daki bir aileyi desteklemek i¢in
cocuklartmin gomlekleri ve spor ayakkabilari icin daha fazla para harcamam gerektigini mi
sOyliiyorsunuz? Bugiin bile iki iste birden ¢aligmama ragmen iki yakam bir araya zor geliyor,” dedi.

Bunu, kizim Jessica ile 1lgili bir amm anlatarak yamtladim. Hamilelik doneminde bir gilin beni
aramustl. Internette bir bebek karyolasi ariyordu. “200 dolara bir tane buldum,” dedi. “Cin’de
yapilmus, biiylik olasilikla bir sweatshopta. Bir de Kanada’da yasal bir fabrikada, bakir ya da yagmur
ormanlarindan gelmedigi belgeli agaclardan yapilmus bir tane var. O da 600 dolar. Ne diyorsun buna
baba?”

Orada toplanmus insanlara baktim ve onlara Jessica’min kar amaci olmayan bir kurulusta
calistigini, ¢ok fazla para kazanmadiginm ve her kurusu dikkatle harcadigim anlattim.

“Tabii ki fazladan 400 dolar1 odeyecegim,” diye devam etti Jes-sica telefonda. “Bebegimin



hayatim koruyacak bir araba koltugu i¢in bir sekilde 400 dolar biriktirirdim. Ya da giivenli oldugunu
bildigim bir kres i¢in. O zaman neden aymn seyi adil ve giivenli bir diinya i¢in yapmayayim ki? Bu bir
fedakarlik degil, oglumun gelecegine yapilan bir yatirim.”

Daha 6nce baska konugmalarimda da yaptigim gibi, dinleyicilere sosyal ve ¢evresel sorumluluk
tagiyan sirketlerin tuirettigi mallara daha fazla para 6demenin her zaman gelecege yapilan bir yatirim
oldugunu soyledim. Bu, o borcu cocuklarimiza gecirmedigimiz anlamina gelmektedir. “Bazen bu
yatirimu yapmaya giiciiniiz yetmeyebilir,” dedim. “Daha ucuz mal1 almak zorunda kalabilirsiniz. Eger
boyle olursa, en azindan bir yatirimdan vazgectiginizin bilincinde olun. Ama onun 6tesinde, giiciiniiz
yettigi zaman akilli olam, uzun vadede sizin ve ¢ocuklarimz i¢in en iyi olan seyi yapacagimza dair
kendinize s6z verin.”

Tiketiciler olarak inamlmaz giliclimiiz var. Bu kitap en bastan beri piyasanin demokratik bir oy
verme kabini oldugunu vurguladi. Biz insanlar satin alma kozumuzu, 1y1 onderligi tesvik etmek i¢in
kullanmaya karar verebiliriz.

Benzin fiyatlarimn arttigi donemde, ¢ok benzin yakan arazi araglarini almaktan vazgegtigimiz
zaman araba iireticileri fabrika kapattilar. Aym sey Cin’den gelen ve kanserojen madde igerdiklerini
ogrendigimiz ¢ocuk oyuncaklarinda, duman soluyan c¢ocuklarda ortaya ¢ikan saglik sorunlarim
vurgulayan kampanyalar sonrasi sigaralarda, yapt malzemelerinde asbest kullanimi konusunda ve
daha bir¢ok iirtinde de oldu.

Bazi yonetim kuramcilari, gerekli becerilere sahip ender birka¢ kisiden biri olmamn disinda,
baskalarimn hayati s6z konusu olunca ¢ogumuzu engelleyen bir vicdandan yoksun olduklar1 igin,
biiyiik sirketlerin CEO’larina bu kadar fazla para 6dendigi goriisiinii savunuyorlar.

Thom Hartmann soyle diyor:

[Insanlarin] sadece yaklasik yiizde 1 ila 3’{i sosyo-pattir.. ./. .. ve o yiizde 1 arasinda da ¢ok
kiigiik bir azinlik tiniversite egitimi gormiistiir.../. .. bunlarin ¢cok daha az1 da islerin nasil yiiridiigiini
anlar. .. /. .. Dolayisiyla modern tekelleri ve zararh sirketleri yonetecek beceriye sahip insan sayisi
Oylesine azdir ki, bu kitlikta hissedarlar bulduklar1 birini bu iste ¢alistirabilmek i¢in milyonlarca
dolar 6demek zorunda kaliyorlar. Ve onlar da birer sos-yopat olduklarindan, sosyal sonug¢larini hig¢

diisiinmeden parayr memnuniyetle aliyorlar.86
A

Sosyopatlar belki de gercekten en biiyiik sirketlerimizin bazilarinin tepesinde oturuyorlar ama bu
bizi yildirmamali. Mallarim ve hizmetlerini satin almamiza ihtiyaclari var. Bizi mallarint almaya
zorlayacak ordular1 da yok.

Benim tamdigim yoneticilerin birgogu -ET’lik yillarimdan tanidiklarim da dahil- sosyopat degil.
Gergekte, onlar da kapitalizmin bu aym sapkin tiiriine yakalanmiglar. Gorevlerinin sadece kar etmek
olduguna inamiyorlar. Nokta. Firsat verildiginde kosa kosa kurumsal sosyal sorumluluk
konferanslarina giderler. Uclii bilango fikrini benimserler. Onlara kar disindaki hedefleri de dikkate
almalar1 konusunda yetki verirsek, gayretle calisirlar.

Partland’daki bir radyo sunucusu gegenlerde bana, “Eger Phil Knight’a (Nike’in kurucusu ve
yonetim kurulu baskani) bir tavsiyede bulunabilseydiniz, bu ne olurdu?” diye sordu.



“Sanirim, Henry Ford’un agtig1 yoldan gitmesini 6nerirdim,” dedim. “Ford, ¢alisanlarina birer
Ford almalarim saglayacak kadar maas 6demeyi istedigini soylemisti. Eger Nike da sweatshopu olan
her yerde aynmi seyi yapsaydi, diinya ¢ok daha giivenli ve 1yi bir yer olurdu. Ve Nike’1n satiglar1 da
tavan yapardi.”

Canli1 yayinda Nike’in ¢evresel anlamda daha sorumlu davranmak i¢in adimlar attigini ve
calisanlarimin birkag¢ yi1l oncesine kiyasla ¢cok daha iyi durumda oldugu konusunda kamuoyunu ikna
etmek icin halkla iliskiler ¢abalarina bir hayli para yatirdigim konustuk. Ancak, dordiincli boliimde
soziinii ettigim Adalet I¢in Egitim adli sivil toplum kurulusunun es kurucular1 Jim Keady ve Leslie
Kretzu ile Endonezya ve baska yerlerdeki durumu izleyen diger STK’lar, bu iilkelerin ¢ogunda Nike
trlinler1 Ureten insanlarin hala daha son derece diisiik iicretler aldigim ve berbat kosullarda
calistigim ortaya ¢ikarttilar.

Ne Phil Knight’1, ne de psikolojik profilini bilirim. Onun da o sosyopatlardan biri olmasi
olasidir. Oyleyse, Ford’un izinden gitmesi pek olasi degil. Ancak, biz tiiketiciler -siz ve ben-
calisanlarina daha insanca davranmasi konusunda onu zorlayabiliriz. Yapmamiz gereken tek sey,
sirket politikalarim degistirene kadar Nike tUriinlerini satin almamak.

O giin, Portland’daki radyo programinda dinleyicilere soyle demistim: “Bu diinyay1 daha yasamr
bir yer yapmak i¢in de elinden geleni yapan Nike’in lirettigi ayakkabiy1 giymeyi ¢ok isterim. Nike, o
ayakkabilarin tretildigi atdlyelerde calisanlar1 gozetecegine soz verene kadar herhangi bir Nike
irtinii almay1 reddedersek, o giinler de gelecek.”

Konusmalarim sonrasinda su iki soru siklikla sorulur:
Askeriyeye mal saglayan sirketler ne olacak? Onlar1 bundan nasil vazgecirecegiz?

Bir sirketin sosyal ve c¢evresel olarak sorumlu davranma konusundaki kararliligim nasil
Olcebilirim?

[k sorunun kisa yanit1, askeriyeye yonelik sirketler iizerindeki etkimizin sandigimuzdan daha fazla
oldugu. Yagmur Ormanlar1 Eylem Ag (Rainforest Action Network-RAN) gibi oOrgiitlenmeler
perakendeci olmayan sirketlerin (Boise Cascade ve ¢ogu askeri tedarik¢i gibi) ya da tiiketicilerin
belli bir markaya baglanmadiklar1 diisliniilen bir piyasada is yapanlarin (Citigroup ve askeri
tedarikeiler gibi) kendilerine 6zgii baski mekanizmalar1 oldugunu ortaya koydu.

“Siz de en biiyiik miisterilerinden yardim istersiniz,” dedi Eylem Agi’mn miidiirii Mike Brune
glilerek, bir San Francisco lokantasinda otururken. “Boise Cascade bizimle konusmay1 reddedince,
biz de onlarin bizim programimiza katilan bazi miisterilerinden yardim istedik. Baski ise yaradi.
Biiyiik bankalara gelince, tist diizey yoneticilerini utandirmaniz gerekebilir. RAN, gazetelere verdigi
ilanlarda ormanlar1 yok etmek ve yerli halklar1 6ldiirmek gibi basliklarla birlikte sirket baskanlarinin
fotograflarim kullandi. Ayrica kadinlara oy hakki hareketinin Woodrow Wilson’a kars1 kullandigina
benzer bir yaklasimla, sirket yetkililerince yapilan konusmalara, ellerinde pankart ve dovizlerle
tiyelerinmi gonderdi. Her iki yaklasim da sonu¢ vermisti.”

“Sirket yoneticileri de birer insan,” diye devam etti Mike. “Giiniin sonunda ¢ocuklariyla yiiz ylize
gelmek zorundalar. Senin benim gibi, onlar da sosyal baskilardan etkilenirler.”

Askeri-endiistriyel kompleksi etkilemek hakkindaki bu sorunun daha uzun yamti ise ekonomiyi



degistirmekle ilgili. Bu konu ilerideki boliimlerde ele alimyor.
Sik¢a sorulan ikinci soru da bir sirketin kararliligim degerlendirmek hakkinda.

Jessica’nin ogluna bebek karyolasi ararken fark ettigi gibi, internette ¢ok bilgi var. Kaynaklar her
zaman hatasiz olmasa da, siirekli yenileniyor ve neredeyse her giin iyilestirmeler yapiliyor. Google
ve diger arama motorlar1 sayesinde de en giincel verilere ulasabiliyoruz. Bu kitabi yazarken
yararlandigim kaynaklardan biri de kar amaci giitmeyen, eskiden Co-op America’mn web sitesi olan
Yesil Amerika (Green America) oldu. Spor ayakkabilar hakkinda bir seyler 6grenmek istiyorsaniz,
iste size Co-Op America’nin 2009 Nisan ayinda séyledikleri:

SPOR AYAKKABILAR:
LiDERLER VE NAL TOPLAYANLAR

Eger sweatshoplardan uzak bir gardirop diizmek istiyorsaniz, ayakkabilar bu isin en zorluk
cikartan yonlerinden biri olabilir. Yiizlerce ayakkabi iireticisi gectigimiz yillarda operasyonlarini
denizasir1 tilkelere kaydirdi ve bir¢ogunun da tedarik zinciri tizerindeki kontrolii yok denecek kadar
az.

Spor ayakkabis1i pazarindaki ‘liderler ve nal toplayanlar’ listesini olusturmak i¢in Co-op
America’nin sitesindeki araglardan ikisini GreenAmericaToday.org (eski Respon-sibleShopper.org)
ile GreenPages.org sitelerini kullandik. Green Pages’deki ¢evreci sirketler listesine erismek icin
Responsible Shopper sitesindeki adlarim tiklayabilirsiniz.

The Autonomie Project: Ayakkabilarim Orman Koruculugu Konseyi tarafindan onaylanmis
dogal ve siirdiiriilebilir lateks hammadde kullanarak tiretir. Sirket Sri Lanka’daki lastik tireticilerine
ve Pakistan’daki dikicilere Adil Ticaret 6l¢iitleri uyarinca 6deme yapar. Not: A+

Equita: Paris merkezli Veja sirketinin ayakkabilarimi satar. Veja ayakkabilarinda kullanacagi
¢evre dostu organik pamuk ve dogal lateks icin dogrudan Brezilyali kooperatiflerle ¢alisir. Uretim,
gecinmeye yetecek bir maas ve iireticilerle uzun vadeli iliskiler de dahil olmak tizere, adil is¢ilik
kosullarinda gerceklestirilmektedir. Not: A+

Global Exchange: Cevrimi¢i Adil Ticaret magazasinda terletmeyen spor ayakkabilari
satmaktadir. Not: A+

No Sweat Apparel: Endonezya’da sendikali bir fabrikada spor ayakkabilar {iretmektedir.
Iscilerin maas ve hamilelik izni, Ramazan primleri ve saglik sigortasi da dahil diger haklariyla ilgili
bilgiler No Sweat’in internet sitesinde goriilebilir. Not: A+

Traditions Fair Trade: Arjantinli kooperatiflerin iirettigi ayakkabilar1 satmaktadir. Traditions’1n
internet sitesi kar amaci giitmeyen ve kooperatifleri destekleyen bir kurulus olan The Working
World’e baglanmaktadir. Alicilar burada bir ayakkabi i¢in odedikleri her kurusun nereye gittiginin
bir dokiimiinii gorebilmektedirler. Not: A+

New Balance: Geleneksel bir ayakkabi sirketi olan New Balance, iiriinlerinin dortte birinden
fazlasimm ABD’de liretmesi agisindan tek olma 6zelligine sahip. Son yillarda Cin liretimine kaymis
olmas1 sirketi diisiik iicretler ve Ulusal Isci Komitesi ve Cin Isci Gozciisii’niin 2006 tarihli bir
raporunda belgelenen uzun ¢alisma saatleri yiiziinden elestiriye maruz birakmistir. Not: C



Timberland: Timberland iiretim tesislerinin izlenmesi i¢in bagimsiz bir denetleme sistemi
kullamyor ama Tim-berland’1n mal yaptirdig fabrikalar hala adaletsiz; fazla mesai, sagliksiz ¢alisma
kosullar1 ve gecikmis 6demeler yliziinden kirik not aliyorlar. Not: C

Nike: Fabrikalarinda yakin zamanda yer alan istismarlarin arasinda, Tiirkiye’deki fabrikalarindan
birindeki sendika faaliyetlerimi engellemek i¢in i1s¢i organizatorlerinin isten ¢ikartilmasi da yer
aliyor. Not: F

Reebok/Adidas: Reebok’un Urdiin’deki fabrikalarinda yakin zamanda gerceklesen isci
istismarlar1 arasinda insan trafigi, pasaportlara el konulmasi, 16 saatlik vardiyalar, asgari iicretin
altindaki maaslar, dayak atma ve cinsel saldirilar var. Not: F

Puma: Tirkiye, Cin, El Salvador, Endonezya ve Meksika’da sayisiz is¢i haklar1 ihlali.
Banglades’ten gelen raporlarda ¢ocuk iscilerin doviilmesinden, bitkin diisene kadar giinde mecburi
14 saat galistirilmalarindan ve saatte sadece 6,5 sent kazanmalarindan soz ediliyor. Not: F37

Belli bir sirket hakkinda daha fazla bilgi edinmek isteseydiniz, aynm sitede baska bir sayfaya
gidebilir ve 6rnegin Nike hakkinda sunlar1 6grenirdiniz:

* Diinyanin bir numaral1 ayakkabi tireticisi olan Nike, ABD’deki spor ayakkabisi pazarimin beste
birinden fazlasini kontrol etmektedir.

* Nike, fabrikalarimin kimliklerini gizlemiyor. Onlarin Ni-ke’nin tedarikei kurallarina uyumunu ve
enerji ihtiyacitm c¢evreci kaynaklardan saglayip saglamadigim kontrol etmek i¢in bagimsiz
denetcilerle anlasiyor.

» Ancak, Nike ile ilgili raporlarda, bu c¢abalarin konfeksiyon is¢ilerinin ¢alisma sartlarini
lyilestirmek i¢in yeterli olmadig belirtiliyor.

 Nike tedarik¢i fabrikalarinda stirekli olarak is¢i haklari ihlalleri oldugu ve ¢alisanlarin ¢ok az
maasla ¢ok fazla c¢alistirildiklari, sik sik sozel ve hatta fiziksel kotii muamele ile karsi karsiya
olduklar1 iddia ediliyor.

* iddialara gore Nike, kendini hem insan hem de 1s¢i haklar1 ihlallerinden otiirii elestirilmekten
korumak i¢in ayakkabilarinin ve konfeksiyon iirlinlerinin tiretildigi denizasir1 fabrikalardaki calisma
sartlar1 hakkinda yalan sdyledi. Denizasir1 ¢alisma kosullarim savunmak ig¢in sirketin verdigi
beyanatlarin sadece ‘ticari sOylem’ oldugunun anlasilmasi iizerine Kaliforniya Yiice Mahkemesi
Nike nin yamltic1 reklam vermekten 6tiirii dava edilebilecegine karar verdi.®®

Tiketicilerin piyasayr bir oy sandigi haline getirmelerini kolaylastiracak yeni araclar siirekli
ortaya ¢ikiyor. Etiketlemede dogruluk, yediklerimizi analiz etme yetenegimizi (ne kadar kalori, yag,
protein, lif, sodyum, vitamin vs. i¢erdiklerini bilmek) kokten degistirdigi gibi, yakin bir gelecekte de
giydiklerimizin, kullandigimiz ev aletlerinin ve diger iriinlerin {retildikleri sosyal ve ¢evresel
sartlar1 daha iyi belirleme sansina sahip olacagiz.

Daniel Goleman yeni kitab1 Ecological Intelligence’da eli kulaginda bir yaklagim olan ‘Sosyal
ve Cevresel Yasam Dongiisii Coziimlemesi’ adi verilen bir barkot etiketlemesini tartisiyor. Bu
uygulama, her iiriin tlizerinde satis noktasinda miisterinin cep telefonundaki kiiciik bir kamera ile



okunabilecek bir barkot olmasimi Oneren bir siire¢c. Boylece, yasam dongiisliniin en basindaki
madencilik ve tarim islemlerinden tutun, en sonundaki imha ve/veya geri doniisiim islemlerinin
maliyet ve yararlarina kadar bir iiriiniin iy1 ve kotli tiim ozelliklerinin alici tarafindan aminda

6grenilmesi miimkiin olabilecek.®”

Bu tiir yeni teknikler bize yeteneklerimizi gelistirme imkani verecek. Yine de, beklememeliyiz.
Bir etki birakabilmemiz i¢in yeterli bilgi bugiin de var. Ne kendimizden, ne de sirketlerden yiizde yliz
mitkemmellik bekleyebiliriz -en azindan baslangicta- ama hepimizin mitkemmellige ulasmak i¢in
yiizde yiiz sorumluluk hissetmesini bekleyebiliriz. Is diinyasina, sadece kendilerini en kat1 gevresel ve
sosyal ilkeleri benimsemis mal ve hizmetler sunmaya adamus sirketlerin mallarim alacagimiz
mesajim gondermek, hakkimiz oldugu kadar, gorevimizdir de.

Miikemmellige uzanma stireci simrsiz firsatlar sunar. Yeni kusak cesur mucitlere, girisimcilere ve
isadamlarina kapilar agar. Bu sapkin virlisii ortadan kaldirmak, bize saglikli kapitalizmin yeni
bigimlerini kesfetmek, heyecan verici ve dinamik bir ekonomiye adim atmak konusunda bir firsat
tanir. Bu da bir sonraki boliimiin konusu.

20. Boliim

YENI BIR EKONOMI YARATMAK

“Tarimla ugrasan biiyiik sirketler ¢cok fazla giibre, bocek ilac1 ve diger kimyasallar kullandilar,”
dedi Nikaragua’min Tarim ve Ormancilik Bakam Ariel Bucardo Rocha, Stephan Rechtschaffen’a
bakarak. “Topraklarimizin ¢ogu harap oldu.”

Bir doktor olan Stephan, 1977 yilinda kurulan kisisel gelisim, saglik ve doniisiime yonelik egitim
merkezi Omega Enstitliisii’niin kurucularindandi. Aym zamanda Zime Shifting adli kitabin da
yazariydi. Kosta Rika’da bir yandan yeni bir holistik® egitim merkezi insa ederken, bir yandan da
bolgede organik tarimu desteklemenin yollarini arastiriyordu. Nikaragua’ya bu yolculugu, ilk kez

2008 yilimin Mart ayinda, Nikaraguali campesinolara' yardim etmek isteyen kiicliik bir grup
yardimsever ve sosyal eylemci i¢in organize etmisti. Uzak yerlere gitmis, ¢ift¢ilerle konusmus, yerel
pazarlar1 ziyaret etmis ve sonra da devlet yetkilileri ile gériismek lizere Managua’ya donmiistiik

Aynt Oykiiyli dinleyip durmustuk. Dole, Chiquita, Cargill ve Kraft gibi sirketler {ilkeyi
yagmalamusti. Sadece sirket karliligim artirmaya yonelik politikalar topragi o kadar verimsiz bir hale
getirmisti ki, iilkenin bir¢ok yerinde organik tarim artik olanaksizdi.

Bu yontemlerin bazilarimn sonuglar1 bir SourceWatch makalesinde 6zetlenmisti:

Nikaragua, Kosta Rika, Honduras ve diger yerlerdeki Chiquita ¢alisanlari, sirketi muz {iretiminde,
ABD’nin de aralarinda bulundugu iilkelerde yasaklanmus bocek ilacglar1 da dahil, zehirli tarim
kimyasallar1 kullanmakla sugladi. 2002 yilinda bir Nikaragua mahkemesi Chiquita, Dole gida ve
Dow kimya sirketini, DBCP olarak da bilinen Nemagon adl1 bocek ilact ile temas sonucu ortaya
cikan sorunlardan muzdarip Nikaraguali is¢ilere 489 milyon dolar tazminat 6demeye mahkiim etti.
Nemagon, aralarinda gérme kaybi, organ hasari, kisirlik, kanser, dogum kusurlar1 ve disiikler de
olmak iizere ciddi saglik sorunlarina yol agtigimin kamtlanmasi lizerine onlarca yil 6nce ABD’de

yasaklanmisti”?



“Yabanci sirketlerin, ¢ok tehlikeli olduklar1 i¢in ABD’de yasaklanmis kimyasallar1 baska bir
lilkede kullandiklarina inanmak ¢ok zor,” dedi Nikaragua Parlamentosu Icraat Kurulu iiyesi Alba
Palacios. “Ama burada tam olarak bu gerceklesti.”

Tarim topraklarinin yam sira, Nikaragua’da aynt zamanda bol miktarda tatli su da vardir. Birgok
nehir ve kiigiik gol, iki biiyiik goliin suyu ile desteklenmektedir: 7 bin 700 kilometrekarelik alam ile
Orta Amerika’mn en biiyiik golii olan Nikaragua GoOlii ve yaklagik 56 kilometre uzunlugunda, 25
kilometre enindeki Mana-gua Golii. Ne var ki, iilkenin sular1 inamlmaz derecede kirlidir. ABD’li, kar
amact giitmeyen bir kurulus olan Public Citizen bu konuda soyle diyor:

Her ne kadar Nikaragua’nmin yiizol¢iimiiniin %10’u su olsa da ¢evresel bozulma, kirlenme ve bazi
bolgelerdeki su kitligr iilkenin niifusunu ve tiretkenligini siirdiirebilmek i¢in gerekli olan suyu saglama
becerisini tehdit ediyor. Bugiin, Nikaraguahlar’in neredeyse ligte birinin i¢gme suyuna erisimi yok.
Halkin %72’sinin i¢gme suyuna ulasamadig kirsal kesimlerde insanlar sik sik sularim lagim, bocek
ilaclar1 ve endistriyel zehirlerle kirletilmis si1g kuyulardan, nehirlerden, derelerden ve gollerden
edinmek zorundalar. 9!

Rocha ve Palacios ile goriismemizden bir giin sonra Stephan ile birlikte Managua GOl niin
kiyisinda durmus, gole bakiyorduk. Koku neredeyse dayanilmazdi. “1972 depreminden sonra, Somoza
disaridan gelen tiim yardim paralarina el koydu,” dedi Stephan. 1967°den 1979°a kadar iilkeyi -
cogunlukla gaddarca- idare eden ve ailesi 1936’dan beri iilkeyi demirden bir elle yonetmis olan
Anastasio (‘Tachito’) Somoza Debayle’yi kastediyordu. “Krallar gibi yasadi. Managua’yil, su ve
kanalizasyon sebekelerini yeniden yapmak yerine, tiim evsel, endiistriyel ve tarimsal atiklart bu gole
akitti. Buray1 bir lagim ¢ukuruna doniistiirdii.”

“O zaman bir ET olarak ikinci yilimdi,” dedim, bir yandan da kokudan korunma amaciyla
burnuma bir mendil tutarken. “O deprem fonlarimin, bu sahil boyunca bir ekonomik mucize baslatmak
i¢in tahsis edildigini ammsiyorum. Giizel evler, parklar, ahsap yaya kaldirimlari, diikkanlar, sanat
galerileri, belki bir agik hava tiyatrosu. Turizm ve artan tasinmaz fiyatlar1 Nikaragua’nin bor¢larim
odemesine ve refah yolunda ilerlemesine yardim edecekti.”

“Onun yerine, tiim bu sahil su anda yasanamaz bir halde. Nasil da kacirilnusg bir firsat!”

Stephan’a depremden ¢ok kisa bir siire sonra katildigim bir aksam yemeginden s6z ettim.
Konugmaci Diinya Bankas1 Bagkan1t Robert McNamara’ydi. Daha sonra, Latin Amerika projeleri ile
ilgili birkagimiz McNamara ile bulustuk. Bize, bankanin ve ABD hiikiimetinin (McNamara, John F.
Kennedy ve Lyndon B. Johnson yonetimlerinde savunma bakanligi yapmisti) tiim yolsuzluk ve insan
haklar1 ihlallerine karsin, Somoza’nmin arkasinda duracagim, ¢iinkii onun ‘Castro ve Torrijos gibi
komiinistlere karsi bir kale’ oldugunu sdyledi. Bu sozler beni ¢ok sasirtmisti. O zamanlar Mc-
Namara’min egitimine sahip birinin Omar Torrijos’u nasil olup da bir komiinist olarak
karalayabilecegini merak etmistim ama ¢enemi tuttum ve isimi korudum.

Daha sonra Stephan ile Diinya Bankasi’nda nasil bir reform yapilabilecegi hakkinda konustuk.
“Ilk misyonu iyi bir seydi,” dedim. “Ikinci Diinya Savas1’mn mahvettigi iilkeleri yeniden insa etmek.
Oyle goriiniiyor ki, o misyonu, burasi1 gibi yerlere uygulamamn tam zamani.” Birlesmis Milletler’in
Diinya Bankasi ile birlikte ¢alisip, golii temizlemek ic¢in biiylik bir kampanya baslatabilecegini ve
baskentin yakimindaki bos bir araziyi sehir planciligina 6rnek olacak bir projeye dontistirme fikrini



tartistik. '

“Bir disiin,” dedi Stephan. “ABD askeri biit¢esinin bir kismum su anda fiize ve tank iireten
sirketler yerine, bu golii temizleyecek gere¢ yapmalari i¢in 6deseydik, ne olurdu?”

Bu ilging ve baska sektdrlere de uygulanabilecek bir kavramdi. Ornegin, vergilerimizden bir
kismini Dole, Chiquita, Cargill, Kraft ve tarimcilikla ugrasan diger sirketlere, diinyanin a¢ insanlar1
kendilerini doyurabilecekleri yollar (yiyecekleri yerel olarak yetistirip, depolayip, dagitmalari i¢in
daha 1y1 yontemler) gelistirsinler diye odeseydik, ne olurdu? Kimseyi isinden etmeye de gerek yok.
Sadece i1s tammlarim degistirin yeter. General Dynamics, Raytheon ve Grumman’daki yaratici
beyinlere denizaltilar yerine, kirlenmis golleri temizleyecek deniz araglar1 yapmalarim sdyleyin.
Chiqu-ita, Dole ve Kraft’a muz plantasyonlar: yerine tiikkenmis topraklari canlandiracak yontemler ve
yoksul kirsal toplurnlara yonelik yiyecek depolama tesisleri gelistirmeleri i¢in para 6deyin.

“Wal-Mart’ta sdyle bir gezindigin zaman, diinyanin kimsenin ihtiya¢ duymadig ddkiintiilerle dolu
oldugunu anliyorsun,” dedi Stephan. “Bir siipermarkette yiiriidiigiinde, hepimizin vermek zorunda
oldugu kararlarin sayis1 ve ¢esidine ¢ok sasirirdin. Misir gevregi sekerli mi olsun, sekersiz mi? Ya
da ball1 mu, balsiz m? Kuru {iziim olsun mu, olmasin m? Ya da kurutulmus ¢ilek, X marka mu olsun,
Y marka nm? Biiytik sar1 kutu mu, yoksa daha bile biiyiik, aile boyu turuncu kutu mu?”’

“Ve bu arada bir milyar ya da daha fazla insan aclik simirinda.”

Yillarca once birilerinin sahilde bir yiiriiyiis yolu ya da simdi anlamadigim bir sey yapmak lizere
doktiikler1 beton yigimmn yanminda yuriidilk. Harabe gibi gorliniiyordu. Bugiinkii kiiresel
ekonomimizin ne kadar biiylik bir boliimiiniin dokiintii ve kimsenin hi¢bir isine yaramayan mallara
dayali oldugunu diisiindiim: Bosa giden onca plastik ve metal, hi¢bir besleyici degeri olmayan
yiyeceklere doniistiiriilen gosterisli ve savurgan paketlere konan tohumlar, kritik bir bilesen olarak
ender bulunan ve agliktan 6len Afrikalilar tarafindan ¢ikartilan koltan mineralinin kullamldig cep
telefonlar1, diziistii bilgisayarlar ve sadece aylar iginde demode olan diger elektronik cihazlar. Ve
gozlerimin Oniine hep a¢ insanlarin yiizlerini ve bir deri bir kemik kalmis bedenlerini getirdim:
Hindistan, Nepal, Endonezya ve Haiti’de karsilastigim ve diger herkes gibi televizyonda gordiigiim
insanlar. Karamsar olmamaya, onun yerine insanlarin gergekten gereksinim duyduklar1 seyleri ve
diinyaya yarar1 dokunacak ve gelecek i¢in timit veren mal ve hizmetleri liretmeye yonelik bir ekonomi
olusturma olasilig1 lizerinde diisiinmeye calistim.

Stephan’a, giliney yarim kiirede bir devrim riizgarinin estigi hakkindaki inancimdan soz ettim.
Nikaragua her biri demokratik olarak sec¢ilmis bir dizi baskam is basina getirmis on Latin Amerika
ilkesinden biriydi. Giiney Amerika niifusunun %80’den fazlasini temsil eden bu iilkeler gectigimiz
birkac yil i¢inde, diinyaya ¢ok net bir mesaj gonderen baskanlar sectiler. Bu insanlar, yiizyillardir
halklarim kolelige indirgemis sOmiirgeci politikalara ‘hayir’ dediler. Genelde Washington
Uzlasmas1’, ‘neosOmiirgecilik’ ya da ‘neoliberalizm’ diye adlandirdiklar1 yagmaci kapitalizme
‘hayir’ dediler. Onlar1 Diinya Bankas1 ve IMF borglar1 altinda hapis tutan duvarlarin yikilmasini
talep ettiler. Ulusal kaynaklarimn yagmalanmasina ve kamu kuruluslarimin c¢okuluslu sirketler
tarafindan 6zellestirilmesine artik g6z yummayacaklarim beyan ettiler.

Bu iilkelerin her biri -Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Ekva-dor, Nikaragua, Paraguay, El
Salvador, Uruguay ve Venezuela- benim yasam silirecimin biiyiik bir kisminda baskic1 hiikiimetler ve



acimasiz diktatorler tarafindan (genellikle de CIA destegiyle) yoneltilmisti. Secilmemis bu yetkililer
tilkelerinin kaynaklarimin 1rzina gegmesi igin sirketokrasiye yardim etmisti. Simdi ise 10 yildan kisa
bir siire i¢inde, bunlarin timii degismisti. Halk konugsmustu. Halk, bariscil yollarla ve demokratik
sec¢imlerle, lilke kaynaklarimin degerini bilen ve vatandaglarin bu kaynaklardan faydalanma haklarini
kabul eden, bu kaynaklar1 gelecek nesillere yararli olacak sekilde kullanma sorumlulugunu kavrayan
baskanlar se¢misti. Daha da 6nemlisi, bu liderler ayn1 zamanda sirketlerin giiciiniin de farkinda olup,
halklarinin amaglarina ulagsabilmesi i¢in bu sirketleri en temel hedeflerini degistirmeye 6zendirmeleri
-ya da zorlamalari- gerektigini biliyorlar.

Latin Amerikali bu yeni liderler yeni bir ekonominin de kapisim araladilar. Ve bu kapiyr acarken,
geri kalanlarimiza siirdiiriilebilir, adil ve baris¢il bir diinya yaratirken, diinyamin gergekten
gereksinim duydugu seyleri iireten bir kapitalizm ile kar etme amacim birlestirmenin bir yolunu
gosteriyorlar.

A

Hafif bir meltem Managua Go6lii’niin tizerinden bize dogru esti. Kirletilmis sulardan gelen koku
artik dayanmlmazdi. Stephan ile birlikte park ettigimiz arabaya dogru yiiriidiik. Delik desik betonun
lizerinde yiiriirken, bir yandan da kendi yasam siirecimiz icerisinde meydana gelen bu korkung
cevresel yikima tiziilmekten kendimizi alanmiyorduk.

Managua’nin yollarindan gecip otelimize dogru giderken, gercekten yapmanuz gerekenin su anki
ekonomimizi tammlayan asir1 materyalizmin ve militarizmin ilerisine gegmek oldugu fikrine takilip
kaldim. Bana Oyle geliyordu ki, yeni ekonominin nasil olacag hakkinda simdiden hayli 1yi 6rnekler
vardi. Bunlardan biri And Daglari’mn tepesindeydi. Digerleri hemen bizim arka bah¢emizdeydi;
Chicago, Denver, San Francisco, Seattle ve Washington D.C. gibi yerlerde.

1

George OrweU'in 1984 adli romaninda, Ozgiir toplumun refahim bozguna ugratici olarak
tanimladigt kosuUar1 anlatir. Bu kosuUar modern baskici rejimler tarafindan toplumun gozetim
altinda tutulmasi, propoganda, yanlis bilgilendirme, gercegin inkar1, gegmisin manipiilasyonu ve hatta
kisilerin yok farzedilmesi (kayitlardan ¢ikarilmasi) seklinde uygulamr. (e.n)

2

Enabling act: Belli faaliyetleri mesrulastirmak i¢in yasama organi tarafindan hiikiimetlerin kanun
hiikmiinde kararname benzeri diizenlemeler yapmasina imkan veren yetkilendirici kanun. (e.n.)

3

Calud: Israil-Filistin bolgesinde ¢ok gliclii bir kral/komutan. (e.n)
4

Hz. Davut. (e.n)
5

Black Hawk Down olayi: ABD ordusunun 1993 Ekiminde Somali’ye diizenledigi operasyonda,
iki Black Hawk helikopterinin diistiigii c¢atisma. Olayr konu olan film, tarihin en 1yl savas



filmlerinden biri olarak kabul edilmektedir. (e.n)
6

Hindistan’1n kuzey simrinda Kesmir ile Tibet arasindaki bolge. (e.n)
7

Shapeshifting: Techniques for Global and Personal Transformation. (Sekil Degistirmek: Kiiresel
ve Kisisel Doniistim Teknikleri) (e.n)

8

Holistik Egitim: Insamn ruh ve bedenden olusan bir biitiin oldugunu gozeterek olusturulan egitim
programi. (€.n)



21. Bolum

CEVRECI PIYASALAR

Otavalo, Ekvador Andlari’nin tepesine kurulu, kartpostaldan firlamus gibi goriinen bir kasaba. 2
bin 400 metrenin lizerinde rakimu ile ekvatorun sadece birkac¢ kilometre kuzeyinde ve yerel halk
tarafindan kutsal addedilen ii¢ volkanin olusturdugu bir vadinin iginde yer aliyor. Adin1 verdigi yerel
bir kabileye ev sahipligi yapan ve kokleri Inkalar’dan ¢ok daha eskiye uzanan kasaba, miizisyenleri,
dokumacilar1 ve samanlari ile {inlii.

Jorge Tamayo da o samanlardan biri, aym zamanda dostum ve vaftiz oglumun da babasiydi.
Glinesli bir sabah, pazar yerinde yiirtiyorduk. O yiikseklikte artik 1yice incelmis olan havada bir odun
dumam kokusu vardi. Yerel bir bandonun caldigi kamus kavali, fliit ve davullardan yayilan
melankolik miizik, avaz avaz bagirarak tezgahlarindakileri ve gerdikleri iplerden sarkan rengarenk
siiveter, sal, pangco ve kilimleri satmaya calisan pazarcilarin sesleriyle yarisip, dikkatimizi ¢cekmeye
calisiyordu.

“Kendi koyun ve lamalarimizin yiinii,” diye a¢ikladi Jorge. “Her sey evlerde yapiliyor.” Durup,
yasli bir hanimla biraz sohbet etti. Ayaklarinda sabirotu bitkisinin liflerinden 6riilii sandallar bulunan
kadin, geleneksel koyu mavi diiz bir etek, kirmuiz1 ve yesil ¢icekler islenmis beyaz bir bluz giymisti ve
boynuna da birkag¢ sira halinde, altin renkli boncuklardan yapilmus bir kolye takmusti. “Bunu sen
kendin mi yaptin, biiyiikanne?”” diye sordu, kenar1 kirmizi islemeli mavi bir pangoyu alip, incelemem
i¢in bana uzatirken.

Kadinin kirigiklarla dolu yiiziine altin dislerini gdsteren bir giiliimseme yayildi. “Kizim yapt1,”
dedi gururla. “Gozlerim artik eskisi kadar 1yi gérmiiyor. Ben satis isine bakiyorum. Cocuklarim ve
torunlarim hayvanlara bakip, bir yandan da dokuyorlar.”

Tam da bir arkadasima hediye olarak almak i¢in aradigim pangoydu. Jorge’ nin kadinla yaptig
kisa pazarlik sonrasi pangoyu aldim ve yiiriimeye devam ettik. “Ulkenize gittigim zilman,” dedi. “Sik
sik bu pazar yerini diigiiniirim.”

ABD vizesi vardi ve sik sik bir saman olarak yeteneklerinin ve And gelenekleri hakkindaki
bilgisinin revagta oldugu New Eng-land’a gidiyordu. “Orada herkes ¢evre hakkinda konusup, baz
tirtinleri almamamu, ¢linkii bunlarin, ¢ok kotii kosullarda calisanlar tarafindan tretildigini soyliiyor.”
Durdu ve etrafina bakindi. “Burada ise boyle seyleri diistinmek zorunda degiliz.”

Ona, benim de aym seyleri hissettigimi soyledim. Otavala pazarimt 1969 yilinda ilk gordiigiim
giinden beri, gerek mallarin kalitesi, gerekse hepsinin yerel halk tarafindan ve yerel malzemeler
kullamlarak yapilmis olmasi beni ¢ok etkilemisti. Ama son birka¢ yi1l i¢inde baz1 seyler deSismeye
baslamisti. Artik bazi tezgahlarda Peru’dan, hatta Asya’dan ithal edilmis mallar satiliyordu.
Siiphesiz, aym zamanda benim lilkem de degisiyordu; dyle goriiniiyordu ki, sarka¢ diger yone dogru
sallanmaya baglamisti.

“ABD’ye bir daha gelisinde seni buna benzer pazarlara gotiirecegim,” dedim. “Sattiklar1 mal ya
da goriintiileri anlaninda degil, felsefi olarak benzer pazarlara.”



Aklimdan her yil Chicago, Denver, San Francisco, Seattle ve Washington D.C.’de yapilan
Cevreci Festivaller geciyordu.

Kiiresel Degisim (Global Exchange) ve Cevreci Amerika’nin ortak bir projesi olan Cevreci
Festivaller 350’den fazla ¢evre dostu sirketi igeriyor: Organik viicut bakim losyonlarindan spor
ayakkabilarina, giyeceklerden adil ticaret yiyeceklerine ve yenilenebilir kaynaklardan yapilmis ev ve
bahge {liriinlerine kadar her sey. Cevreci Festival katilimcilarimn, siirdiiriilebilir ticari yontemler
uygulayip uygulamadiklari incelenir. Herhangi bir sehirde diizenlenen

Cevreci Festival’in genelde 25 binden fazla ziyaretgisi olur. Tezgahlara ek olarak baska
etkinlikler de vardir: Is diinyas1 liderlerinin, yazarlarin ve egitmenlerin yaptig1 konusmalar; ¢alisma
gruplart; filmler; cocuklar i¢in etkinlikler; organik bira, sarap, ¢esit ¢esit yemek ve canli miizik.

Gectigimiz giinlerde yapilan festivallerin birinde konusmacilardan biri The Last Hours of
Ancient Sunlight, What Would Jef-ferson Do, Threshold ve daha bir diizineden fazla kitabin
yazar1 ve Air America radyosunda program sunucusu Thom Hartmann’di. Konugmasi sirasinda beni
ozellikle etkileyen ve Threshold’da da deginmis oldugu bir seyden soz etti:

Belli bir noktada, modern tiiketici toplumumuz bir gercek ve bir yalan iizerine kurulmustur.
Gergek olan su ki, giiven ve emniyet esiginin altinda yasiyorsamz, azicik bir ‘sey’ ruhsal ve duygusal
durumunuzda ve yasam kalitenizde ¢ok biiyiik bir farklilik yaratabilir. ..

Yalan olan ise kiiltiirlimiiziin o bas dondiiriicii ve bir o kadar da tehlikeli sOylemidir: “Eger o
kadar sey bu kadar mutluluk yaratiyorsa, o zaman onun on kat1 da seni on kat mutlu yapar. .. %27

Her iki pazar tiirii baglaminda da uygun bir gozlem gibi goriiniiyordu: Birincisi yar1 kiirenin en
yoksul iilkelerinden birinde, ikincisi ise varlikli ve son derece maddiyatg1 ABD sehirlerinde.

Genelde bir Cevreci Festival’deki konugmamu bitirince hemen pazarin igindeki bir kitapgiya
gotiiriiliirim. Orada bir¢ok bagka yazarla birlikte uzun bir masaya oturur, kitaplarimizi imzalariz.
insanlarla sohbet etmek icin ¢ok giizel bir firsattir bu. Sorular sorar ve bazen de bana iglerini
dokerler. Soyledikleri ¢ogunlukla Thom Hartmann’in dediklerinin benzeridir. “Biz Amarikalilar,”
derler, “cok daha aziyla yasayabilecegimizi 6grenmeliyiz, iistelik diinya bundan ¢ok daha fazlasina
ihtiya¢ duyan insanlarla dolu. Acliktan kivranan, iimitsiz insanlarin paylarina pastadan ¢ok daha adil
bir par¢a diismeli.”

Sonra, pazar yerinde dolasirim. Yiyecekleri, elbiseleri, ayakkabilar1 ve geregleri incelerken,
insammuzin zekas1 beni her zaman etkiler. Cevreci Festivaller’in ve iilkedeki diger festival ve
fuarlarin yeni bir ekonomi yarattigi konusunda hi¢ siiphem yok; uzun vadeli sonuglar yaratacak
kiiresel bir piyasa olusturmanin esigindeyiz.

Ayni zamanda bunu yapanlarin biz insanlar oldugumuzun da bilincindeyim. Denise Hamler, Alisa
Gravitz ve Cevreci Amerika’yr (eskiden Co-op America) baglatan Paul Freundlich gibi insanlar;
Kevin Danaher, Medea Benjamin ve Kiiresel Degisimi kuran Kirsten Moller ve diinyanin her
tarafindaki sehir ve kasabalarda ¢evreci pazarlar organize eden binlerce kadin ve erkek. Diinyaya
yeni bir diisiince ve yaraticilik yayiliyor. Bu, Sanghay caddelerinde kenarlara dikilen agaclardan,
Cin’in benzin i¢en arabalar1 elektrikle ¢alisanlarla degistirme konusundaki kararliligindan belli. Los



Angeles liman idaresinin 30 tonluk konteynerleri ¢ekme yetenegi olan ve Balqon sirketi tarafindan
gelistirilen elektrikli kamyonlar satin almasindan belli.”> Grameen Shakti sirketinin Banglades’i
diinyanin ilk giines enerjisi ile c¢alisan ekonomisine doniistiirme g¢abalarindan ve TerraCycle nin
sekerleme ambalajlarindan, patates cipsi torbalarindan, meyve suyu kartonlarindan ve diger ‘atik’
maddelerden tirettigi c¢esitli mallardan belli. Jade Planet’in atik plastik torbalardan tirettigi stislii
canta ve ayakkabilardan ve ekonomimize giderek artan bir lizla katilan bu ¢esit mal ve hizmetlerden
belli.

Washington Universitesi’nden bir dgrenci gegenlerde, otomobillerin yayginlasmaya basladig,
sokaklarin at diskisindan gecil-medigi donemleri ammsatip, sehre yakin yasayan ¢iftgilerin atlari
besleyebilmek i¢in nasil da umutsuz bir caba i¢inde olduklarina dikkatimi cekti. “O donemlerde,
otomobil bizi pislikten ve yiyecek sikintisindan kurtaran bir kahraman olarak goriilmiistii,” dedi.
“Higbir ¢oziim sonsuza dek gecerli degildir!”

Bir kiz 6grenci de, tiniversitede okuyabilmek amaciyla aldig 6grenci kredisini 6deyebilmek i¢in
bliylik bir sirkette yillar boyu ¢alismak zorunda olacagina isaret ederek, “Ama simdi,” dedi giilerek,
“bir sirket kuracagim. Pasifik Okyanusu’nda iki yi1l 6nce i¢inden gectigim yiizen ¢Op adasim
temizleyerek para kazanacagim.”

Son birka¢ ay icinde Ekvador, izlanda, Panama ve Cin’de de buna benzer diisiinceleri dile
getirenleri duydum. Ve ABD’de de. Gegen y1l bu sOylemleri baska iilkelerde de duymustum. Bunlar
bizim gelecegimizin sesleri: Ekonomimizi sapkin kapitalizmden kurtarip, coskulu, yeni bir sekle
dogru yonlendirecek insanlarin agzindan ¢ikan...

Bu yeni ekonomi, finansal kaynaklar1 silah {iretiminden alip, diinyamiza uyum getirecek mal ve
hizmetlerin yaratilmasina yonlendirecektir. Sermayeyi kimyasal giibreler, bocek ilaclar1 ve genetigi
degistirilmis organizmalar gelistirmekten yerel, organik tarim tekniklerinmi destekleyen sistemler
olusturmaya ve agliktan Olen insanlarin kendilerini doyurmalarim saglamaya yonelik calismalara
aktaracaktir.

Nikaragua’mn gollerini temizleyen, Borneo’nun mahvolmus ormanlarim canlandiran ve
yenilenebilir enerji kullanmak i¢in yeni teknolojiler gelistiren sirketleri ddiillendirecektir.

Raflarimizdaki gereksiz mallar1 -birkag¢ varlikli CEO’yu daha da varlikli kilmaktan baska higbir
ise yaramayan incik-bancuk ve 1vir zivirlari- atacak ve onlarin yerine yasamimiza anlam katan seyler
koyacaktir.

Bu yeni ekonomi bizi, baskalarimi somiirmeye yoOnelten olgunluktan uzak davramslardan
uzaklastirip, kirilgan bir diinyada hep birlikte yasayan tek bir toplum oldugumuzun bilincine
varmamizi saglayacaktir. Mal ve hizmetlerin daha verimli bir sekilde dagilmasim saglayacak ve ayn
zamanda diinyadaki siddetin cogunun kokeninde bulunan o korkung 1zdirab1 da sonlandiracaktir.

Bu yeni ekonominin arkasindaki itici gii¢ bugiiniin girisimcileridir. Onlar basarili da olacaklar.
Yarinin kahramanlari olacak iyi liderler iste onlar.

22. Bolim
IYI LIDERLIK, YENI IKONLAR



Geng bir delikanli olarak New Hampshire kentinde biiyiirken, kahramanlarim, tamdigim diger
herkes gibi, basarilariyla diinyayr gelecek nesiller i¢in daha iy1 bir yer yapan insanlardi.
Arkadaglarim ve ben George Washington, Thomas Jefferson, Tom Paine, Harriet Tubman, Thomas
Edison, Ralph Waldo Emerson, Harriet Beecher Stowe, Florence Nightingale, Elizabeth Cady
Stanton, Susan B. Anthony ve (askerlerden) Dwight D. Eisenhower’in izinden gitmek istiyorduk.
Onlar1 biiyiik evlerde oturduklar1 ya da zengin olduklar1 i¢in degil, soylu amaglar pesinde kostuklari
i¢in onurlandirmustik.

Tarih derslerinde bize John D. Rockefeller ve J. P. Morgan gibi insanlarin, sanayilesmenin oniinii
acmus olsalar da, taklit etmek istemeyecegimiz tiirde insanlar olduklar1 6gretildi. A¢gozlii, kotii kalpli
ve bencil kisiler olarak betimlendiler.

Profesor Ashton ve isletme okulundaki arkadaslar1 1960’larin sonlarinda, sirket yoneticilerinin
uzun vadeli sirket ¢ikarlarim korumakla gorevlendirilmis mutemet yoneticiler olduklarim G6greterek
bu diisiincenin 1yice per¢inlenmesine yol agtilar. Biiylik Depresyon sonrasi ¢ikartilan kanunlar bu
diislinceyi sistematize etti. Eger halk gectigimiz yillarda da bu anlayis1 boylesine yiiceltme-seydi,
bugiinkii ekonomik felaketle kars1 karsiya kalmus olmazdik. Ama ne yazik ki, gii¢ sahipleri ile ¢ikar
gruplar1 bizi tam ters yone ittiler. Ve biz de kosa kosa gittik.

Insanlarin televizyonda asagilanmalarim 6vebilen, isten ¢ikarilmalariyla dalga gegebilen Donald
Trump gibi acimasiz bir emlak miiteahhidi ile General Electric’in yonetim kurulu eski baskam ve
CEQO’su Jack Welch gibi kendisi milyon-dolarlik maaslar ve ikramiyeler alirken, sirket calisanlarinmin
dortte birini isten c¢ikartnus olmakla pervasizca Gviinebilen, atmosfere karbondioksit gazi salan
sanayilerin, c¢evreye ciddi anlamda =zarar verdiklerini reddeden insanlar1 ikonlastirdik.
Milyarderlerin posterlerini dergilerimizin kapaklarina koyup, hayir kurumlarina bagisladiklar
servetlerden dolayr onlar1 6viiyor ama o bagisladiklar1 servetlerin kat kat fazlasim rakiplerini ezerek
kazandiklarini sdylemeye gerek gérmiiyoruz.

Zengin ve unli kisiler hakkindaki programlari seyrediyor ve bunu yaparak ¢ocuklarimiza da
malikanelerde yasami, Ozel jetlerde yolculuk etmeyi 0zendiren mesajlar gonderiyoruz; bunlari
gerceklestirebilmek 1¢in ne kadar cevresel ve sosyal hasar verildigini hesaba katmadan.
Arabalarimza ‘Oldiigiinde, en ¢ok oyuncag olan kazamr’ gibi ¢ikartmalar yapistiriyoruz.

Son 40 yil icinde halk olarak biz de ‘hirsiz baronlar’in bu modern esdegerlerine hayli giiclii
destek mesajlar1 gonderdik. Yoneticilere, onlardan ucuz mallar ve hisselerimize yiiksek getiriler
bekledigimizi soyledik. Bedeli ne olursa olsun en yiiksek kar1 getiren CEO’lar1 odiillendirdik

Gergekten de, istedigimiz bu mu?

Boyle olmadigina dair her tiirlii belirti var. En azindan simdi dyle. 2008 baskanlik se¢imleri bu
actdan sembolikti. John McCa-in’in Cumhuriyet¢iler’in adayr olmasimin arkasindaki Onemli
nedenlerden biri, yillardir ‘basina buyruk’, efendi, diiriist biri olmay1 siirdiirmesi, dahas1 Kuzey
Vietnam’da savas esiri iken sirf babasi bir donanma amirali oldugu i¢in silah arkaditslarindan 6nce
serbest birakilinayr reddetmesiydi. Se¢im kampanyasi sirasinda insanlar McCain’e bir Obama
zaferinin tllkeyi felce ugratacagimi sOyletineye calismus olsalar da, bunu yapmayr reddetmisti.
Sonunda Obama,

Cumhuriyetciler’e gore kendi platformundan daha farkli, daha asil ruhlu bir bakis agisi



sundugundan biiylik ¢capta bir basar1 kazandi.

Son yillarda bir¢ok cesaret verici egilime tamk olduk. Tiiketiciler simdi eskilerin tam tersi
anlama gelen mesajlar gonderiyorlar. Liderlerimizin kar etmenin 6tesine bakmalarim, daha iy1 bir
diinya yaratacak mallar ve hizmetler sunmalarin istedigimizi soyliiyoruz. Bir¢ok sirket de buna uygun
bir sekilde davraniyor.

Whole Foods ve Publix’s Greenwise gibi sirketler organik irilinler satmamn karli bir is
olabilecegini kamtladilar. Danimarkall bir eczacilik sirketi olan Novo Nordisk A/S diinyay1 seker
hastaligindan temizlemeye odaklannms durumda. Silili GrupoNueva’nin siirdiiriilebilir bir Latin
Amerika yaratmak gibi bir amaci var. 16 milyar dolar degerindeki ¢okuluslu yogurt iireticisi Danone
Grubu ile Nobel Baris o6dilii sahibi Muhammed Yunus’un kurdugu Grameen (mikrokredi)
Bankasi’min bir yan kurulusu olan Grameen Group’un yar1 yariya ortak girisimleri olan Grameen
Danone Foods, Bangla-des’deki beslenme eksikligi yasayan cocuklara ekonomik beslenme sagladig
gibi, ebeveynlerine de is buluyor. Google.org ‘kar amacli yardimseverlige’ giden yolu agti bile.
Uyelerinin sahip oldugu kooperatifler 800 milyonu askin iiye sayisiyla (1980°lerdeki iiye sayisinin iki
kat1), yakin zamanda diinya ¢apinda bir is kolu haline geldi.

Yeni bir ¢agin esigindeyiz. Giderek artan sayida insan a¢gdzlii ve maddiyatg1 anlayisa sahip
insanlar1 onurlandirmaktan vazge¢menin, kapaklarinda onlarin fotografi bulunan dergileri almamak
gerektiginin, kaynaklar1 savurmanin imrenilmesi gereken bir sey oldugunu bize empoze eden
televizyon programlarim kapatmanin zamam geldiginin farkinda.

Artik Fortune SOO’1 diinyamiza ve gelecek nesillere en 1yi hizmet eden sirketlerin ve STK’larin
bir listesine dOniistiirmenin zamani.

2005 yilinda, okullarinda yaptigim konusmalar dncesinde isletme boliimiinde yiiksek lisans yapan
ogrencilerle yemek yerken bana amaglarim anlatmalarim istedigimde, neredeyse tiimii para
kazanmaktan ve gii¢ sahibi olmaktan s6z ederdi. 2008 sonbaharinda ve 2009 yilimin ilk yarisinda tek
bir 6grencinin bile bunlardan so6z ettigini duymadim: Stanford, Kolombiya, Wharton, Michi-gan, Ohio
State, Boston Universitesi, Harvard, Antioch ya da Cin Avrupa Uluslararas: Isletme Okulu’ndan tek
bir 6grencinin bile. Bunu Olivet Yiiksek Okulu, Regis Universitesi, St. John’s Universitesi, William
Patterson Universitesi ya da Wilmington Yiiksek Okulu’ndaki lisans dgrencilerinden de duymadim.
Sadece ti¢ y1l i¢inde yaklasimlar tiimiiyle degismisti. Benimle yemege ya da bir toplantiya katilan tek
bir 6grenci bile amag olarak para ya da gilic kazanmaktan s6z etmedi. Onun yerine, sOyledikleri daha
1yi bir diinya yaratmaya katkida bulunmak istedikleriydi.

Bir¢ogu, kar amaci giitmeyen kuruluslarin ardindaki insanlar i¢in televizyon programlarinda
neden daha fazla zaman talep etmedigimizi merak ediyordu. Cogu, bu tiir programlarin egzotik
mekanlarda gegen maceralar, ofis entrikalari, ask, seks ve seyretmesi Donald Trump’tan ¢ok daha
ilging olacak eksantrik tiplemeler igerebilecegini diisiiniiyordu. Bir¢ok Ogrenci son zamanlarda
mantar gibi ¢ogalan Amerikan Idolii (popstar tiirii programlar) gibi yapimlarin popiiler olmasimn
nedeninin, tamnmanus yetenek sahibi kisileri one ¢ikartmak oldugu goriistinii dile getiriyor: Bu bir
anlamda, siradan insanlara sanki daha ¢ok deger verilen 1940’larda ve 1950’lerde popiiler olan Ted
Mack’in Original Amateur Houf ve Arthur Godfrey’in Talent Scouts" adli programlarim
animsatiyor. Bir¢ok 6grenci bana Baris Goniilliileri’ne veya AmeriCorps’a katilmayr diistindiiklerini
ya da kar amaci gitmeyen kuruluslarda birka¢ yil goniillii olarak caligsmayr planladiklarim da



sOylemisti.

Bir iilkenin idollerinin kisilikleri, o iilkenin degerlerinin aynasidir. Bu, Ikinci Diinya Savas
sonras1 savunmasiz kisileri silahsorlara ve toprak agalarina karsi koruyan kovboy kahramanlarin
popiilerligini de agiklar. Ayrica, donemin 6nde gelen ekonomik kuramcisinin, sirketlerin tek amacinin
karlarim artirmak oldugunu sdyledigi bir zamanda servet edinmeyi bir saplanti haline getirmis
olmamizi da agiklar. Bunun tersi de dogru olabilir: Sectigimiz kahramanlar, yasamlarini
sekillendirmek i¢in verdikleri kararlarda ¢ocuklarimiza yon verecektir. Eger bunlardan birinin ya da
her ikisinin de dogru oldugunu varsayarsak, daha sevecen bir diinya goriisiine sahip kadin ve
erkekleri onurlandirmanin 6nemini anlayabiliriz.

Bu yeni girdigimiz ¢agda Latin Amerika’ya yon verecek liderlerden ikisinin kadin olmasi
(Arjantin ve Sili’de), erkek baskanlar-dan ¢ogunun yonetim kadrolarinda kadinlara daha yiiksek
oranda yer verecekleri soziinii vermis olmalar1 ve 2008 yili ABD baskanlik se¢imleri sirasinda
Demokratlar’in listesinde Hillary Clin-ton’un ikinci sirada yer almasi ve Sarali Palin’in de
Cumhuriyet-¢iler’in baskan yardimcisi aday1 olmasi ¢ok 6nemli gostergeler. Istatistikler, kadinlarin
glic sahibi olduklar1 ¢ogu durumda toplumun sefkat duygularinin 6ne ¢iktifim, askeri duygularin ise
geriledigini gosteriyor. Polis ve savunma biit¢eleri ile birlikte, siddet ve su¢ oranlar1 da azaliyor.

Kadinlar, Gii¢ ve Barisin Biyolojisi (Women, Power and the Bi-ology of Peace) adl1 kitabinda
Dr. Judith Hand erkeklerin savasi genellikle dollerini yaymak i¢in -biyolojik bir zorunluluk- bir firsat
olarak gordiiklerine dikkat ¢ekiyor. Diger yandan kadinlar icin savas yuvalarina, istikrara ve ¢ocuk
yetistirmelerine karsi bir tehdit anlanmina geliyor. Kadinlar baris ve kararlilik ister. Dr. Hand, daha
baris¢il toplumlar ic¢in kadinlarin karar verme siire¢lerinde daha biiylik ve etkin bir rol almalar1
gerektigini ileri stiriiyor.

Dr. Riane Eisler, Uluslarin Ger¢ek Zenginligi (The Real Wealth of Nations) adl1 kitabinda,
baz1 kuzey Avrupa iilkelerindeki gibi kadinlarin birer lider olarak saygi gordiigii ve yonetimde daha
etkin rol aldiklar1 toplumlarda saglik hizmetleri, nitelikli ¢ocuk bakimi, egitim ve dolgun maash
dogum 1izinleri i¢in daha fazla kaynak ayrildigimi vurguluyor. Dr. Eisler soyle diyor: “Bir tilkenin
yasam kalitesi kadinlarin statii ve giicleri ile birlikte artar ve azalir.”**

Maddi zenginlik ve karla ilgili saplantimizi bir kenara birakip kendimizi daha empatik bir diinya
goriisii diizeyine ¢ikartmak baris¢il toplurnlara ve siirdiiriilebilir ekonomilere yol acan femi-nen
ozellikler edinmemizi gerektirecektir. Gelecekteki kiiltiirel ikonlarimizin daha biiylik bir kismu
kadinlar ile liderligin sefkatli yonlerini yansitan erkekler olacaktir.

Ekonomimize bulasan o sapkin kapitalizm viriisiiniin neden oldugu siireci tersine ¢cevirmek bizim
elimizde. Yakin gelecekte bu egilimlerin zlanarak devam etmesini ve ylikselmesini saglamak, bizi
yonetenlere gercekten istedigimizin besleyici gidalar, temiz su ve hava, erisilebilir saglik hizmetleri,
emeklilik sonras1 kimseye muhta¢ olmayacagimizin garantisi, bizi ve haklarimizi koruyan bir hukuk
sistemi -kisacasi bariscil, adil ve stirdiiriilebilir bir diinya- oldugunu anlatmak bizim elimizde. Bunu
kendimiz, ¢ocuklarimiz ve diinyamizda yasayan her birey i¢in istiyoruz. Bu amaglara ulagsmak i¢in
caba gosteren insanlar1 onurlandirip, mitkafatlandirmamizin zamam geldi.

Boyle liderler, bugiinkii ekonomik krize yol acan somiiriilere karsi yeniden bizleri koruyan
yasalar yapma gereksinimini anlayacaklardir. Aym zamanda bunun Gtesine gecmenin ve tarihte ilk



defa siirdiiriilebilir bir ¢cevre ve gelecek icin adil ve baris¢il bir diinya olusturmayr 6ncelikli goren
diizenlemeler yapmamin gerekliligini de anlayacaklardir.

23. Boliim
IS DUNYASI VE DEVLET ICIN YENi KURALLAR

Iki Shuar erkegi -Shakaim ve T'witsa- ile birlikte Cutucu Dag-lari’na tirmamyorduk. Camurlu
bayirlarla bogustuk, omzumuza kadar gelen nehirlerden gectik ve devrilip yolu kapatan devasa bir ka-
pok agacinin kalin dallar1 arasindan kendimize yol agarak ilerledik.

Sonunda Ulu Selale’nin altinda durduk. Sislerin arasindan ¢aglayip dokiiliirken yarattig
gokkusagi, bir Shuar efsanesine gore ilk kadin ve erkegi dogurmustu. Aksamiistii dostlarim bana suyu
onurlandirmak i¢in gerceklestirilen geleneksel bir seremoni Ogrettiler. O gece, derme catma bir
sundurmanin altinda battaniyelere sarilarak, yakinlardaki bir jaguarin homurtusunu sessizce
dinleyerek uyuduk.

Ertesi giin aksamiistii geri donerken, kabilenin yerlesim yerinden sadece bir saat uzaklikta,
Shakaim kolunu kaldirip bize durmamiz1 isaret etti. O ve Twitsa patikadan ¢iktilar. Kiiclik bir bitkinin
yamnda ¢omeldiler, onu incelediler ve aralarinda bir seyler konustular.

Shakaim bitkiyi avuglayip kii¢iik bir ¢anak haline getirdi ve yavasca i¢ine iifledi. Twitsa basin
kaldirip bana bakti. “Hastalanmus,” diye acikladi yapraklarim gostererek.

“Diin biz buradan gecerken saglikliydi,” diye ekledi Shakaim. Ayaga kalkti. “Bunu ihtiyarlarimiza
sOylemeliyiz.”

Yiirimeye basladilar; bense orada Oylece durup, agzim agik bitkiye bakakaldim. Gorlinen ne
olagandis1 bir sey, ne de bu insanlarin onu fark edebilmelerine yol acacak herhangi bir neden vard.
Birkag yaprak sararip yere diismiistii ama bu endiselenmek i¢in yeterli bir neden gibi gériinmiiyordu.

O gece, bir seyler 6grendim.

Shakaim, Twitsa ve aileleri, kabilenin diger iiyeleri ile birlikte bir atesin etrafinda toplandilar.
Bitkinin selaleye yiiriidiigiimiiz sabahki durumunu ve takip eden otuz alti saat iginde gegirdigi
degisimi ayrintilariyla anlattilar. Bunu uzun tartismalar izledi. Katilimcilar, iyilestirici
yeteneklerinden oOtiirii ¢ok saygi duyulan yasli bir hamumin dediklerini 6zellikle dinlediler. Kadin,
bitkinin onlara bir mesaj gonderdigini sdyliiyordu: Patika ¢ok fazla kullaniliyordu.

Bir oylama yapildi. Her ne kadar bir¢ok kisi bu hastaligin ardinda baska nedenler olabilecegini
sOylese de, sonunda oy birligi ile karar alindi. Eger bu sorunun ortaya ¢ikmasinda kii¢iik de olsa
insanlarin bir rolii olmussa ya da bdyle bir olasilik varsa, o zaman yine insanlarin giderici onlem
almasi1 gerekiyordu. Tiim kabileyi baglayan yeni bir karar alindi. O patika artik kullanilmayacakti.

Serernoninin yapildig kuliibenin disindaki aciklikta Shakaim ile durup gokteki yildizlara baktik.
“Kurallarimizin sizinkilerden bu kadar farkli olmasi ¢ok ilging, degil mi?” diye sordu. Sanki sorumu,
ben daha nasil ifade edebilecegimi toparlamaya calisirken duymustu. “Papazlar kimlerin cinsel
iliskiye girebilecekleri hakkinda kurallar koyar. Okullarin, cocuklarin ayakkabi giymeleri gerektigi
hakkinda bir kural1 vardir.” Durakladi. “Ama ¢iftlesme mevsimi sirasinda kuslari 6ldiirmemek ya da



bitkiler hastalaninca patikalar1 kullanmaktan vazge¢mek konusunda higbir sey sdylemiyorlar.” Eliyle
gokyliziinli gosterdi. “Onlar1 oraya koyan Tanr1 da, papazlar ya da okullar kadar kit goriislii olsaydi,
bu yildizlarin varliklar1 ne kadar siirerdi saniyorsun?”’

Bir ay sonra ABD’ye dondiiglimde politik ¢evrelerde ve medyada sirketlere sera gazlari salim
simrlamalart getirilmesi tartisiliyordu ve bu olayr diisiindiim. Kars1 ¢ikanlar, karbondioksit
salinnminin iklimde degisikliklere yol actigi hakkinda kesin bir kamit olmadigim ileri siiriiyordu.
Shuar kabilesinin ve lilkemi yonetenlerin diinyaya bakis1 arasinda ¢ok carpici bir farklilik vardi. Bu
‘ilkel” yagmur ormam kabilesinin yiizde yliz emin olmaya gereksinimi yoktu. Lafi dolandirmadiklari
gibi, kisa vadeli zorluklarin da onlar1 engellemelerine 1zin vermiyorlardi. Eger bugiinkii eylemlerin
gelecek nesillere zarar verme olasiligl varsa, hemen geregini yapiyorlardi.

Ulkelerin niifuslar1 ve ekonomileri biiyiidiike, ¢evre ve toplumla iliskilerimizi tammlayan
yasalarin da giderek daha kati olmasi beklenebilir. Kaynaklar iizerindeki talepler arttigi igin,
uluslararas1 bir kurulusu bunlarin akilli bir sekilde dagilimim garanti etmekle gorevlendirmek
mantikli olur. Gergekei bir bakis agisindan, yasam icin gerekli seylerin amagsizca harcanmasina ve
tiiketilmesine karsi tedbir almak birincil dncelikte olmalidir. Ancak, bunun tam tersi olmustur.

Enron ile baglayan, Bemard Madoff ve finans piyasasindaki baska bir¢ok skandalla devam eden
yakin gegmisteki hilekarliklar, en saygideger isadamlarimn bir¢ogunun ne denli sorumsuz
davrandiklarimn kamtidir. Bu skandallar ve onlarla birlikte ortaya c¢ikan ekonomik karmasa
kaynaklarimizi -ve ¢ocuklarimizin gelecegini- denetimsiz paragdz kisilerin ellerine birakma
liikstimiiziin olmadigim gosteriyor. Bir zamanlar kamu ¢ikarimi koruyan kurulus ve yasalarin safdisi
birakilmalar1 adeta bir faciaya yol agmustir. Bu kitapta daha 6nce de tartisilan, en bariz ve en agir
sonuglara sahip 6rneklerden bazilar1 soyle:

* Enerji, ulastirma, iletisim, bankacilik, finans ve sigorta sektorlerinde uygulanan deregiilasyon,
* Tefeci faiz oranlarina getirilen tavanin kaldirilmasi,
* D1s etmenleri disarida birakan sahte muhasebe standartlarinin kabulii,

« NAFTA ve CAFTA gibi uluslararasi anlagmalarla tiim diinya tizerinde olusturulan ve
yagmalamaya ¢anak tutan diger ‘serbest piyasa’ bolgelert,

* Yapisal Uyum Programlari’’mn diger iilkelere empoze edilerek, bu iilkelerin kaynaklarinin
ozellestirilmesi.

Bunlar, Shuar dilinde, ¢iftlesen kuslar1 6ldirdiigiimiiz ve ekosis-temi bozan patikalari kullanmaya
devam ettigimiz anlamina geliyor.

Bereket versin, ortaya ¢ikan dehset verici sonuglar bizi sonunda hatanmzi anlamaya zorluyor. En
tutucu ekonomistlerin bile bir kismu artik deregiilasyon ve sirketlere benzeri gériilmemis 6zgiirliikler
saglayan diger stratejilerin 1930’lardan beri goriilen en kotii ekonomik bunalimin ardindaki ana
nedenler oldugunu ve sirketleri denetleyen yasalarin aslinda gerekli bir islevi yerine getirdigini kabul
ettiler. Anlasildi ki, bu tir denetimler ekonomik biiylimeye engel olmak yerine, uzun vadeli
bliylimenin parametrelerini belirler.

Yoneticilerin de birer insan olduklarini ve yetkilerini kétiiye kullanmak konusunda diirtiilerine



yenik diisebildiklerini biliyoruz. Diger yanda, tarih bize kurallarin kamu ¢ikar1 igin hareket
edilmesini sart kostugu durumlarda, sirketlerin ve patronlarinin tam olarak bunu yaptiklarim
gosteriyor.

Belki de hicbir kamu sahsiyeti Teddy Roosevelt kadar bunun farkinda degildi. Roosevelt
sirketlerin yaptig1 suistimaller, biiyilk birlesmeler ve deregiilasyon i¢in bastirip bunu elde eden
‘hirsiz baronlar’in neden oldugu bir finansal ¢okiisiin ardindan, 1901 yilinda baskanlik koltuguna
oturdu. Tekelci sirketleri lagvedip, demiryollarim ve diger sanayi kollarimt diizenleyen kanunlar
cikartti.

Roosevelt, kamu yararim 6n planda tutmayan sirketler ve devlet yoneticilerine hi¢ tahammiil
edemezdi. 1903 yilinda yaptig bir Is¢i Bayramu konusmasinda sdyle demisti:

“Cumhuriyet’in 6liim ¢anlari, iktidar, zengin-yoksul ayrimn yapmadan tiim vatandaslara adil
davrananlarin degil, herkese ragmen tek bir 6zel simfi ve onlarin ¢ikarlarimt gbzetenlerin ellerine
gectiginde calmaya basladi.”>

Roosevelt denetimsiz sirketlerin ve sadece giglerimi ve karlarim artirmayr amaglayan
yoneticilerin yol actig tehlikeyi gdrmiistii. Onun biyografisini yazan Pulitzer 6diillii Edmund Morris,
Roosevelt bugiin Beyaz Saray’da olsaydi yapacaklari: hakkinda su 6ngoriide bulunmustu:

“Microsoft hakkinda bir seyler yapmak isterdi, clinkii politikaya girdigi giinden beri tekellere
kars1 hep atesli ve kizgin olmustu. Her ne kadar yiiz y1l dncesinin herhangi bir trostii Bay Gates’in
imparatorlugunun o gorkemli biiyiikligliniin yanina bile yaklasamasa da, 1901 yilimn Northern
Securities birlesmesi diinyanin en biiyiik tagimacilik kartelini yaratnus ve Chicago’dan Cin’e kadar
tlim ticareti kontrolii altina almusti.

“Roosevelt bu karteli parcaladi. Bunu yaparken de ‘zengin kurumsal canilere’ karsi Amerikali
bireysel girisimciyi koruyan kahraman olarak kendine hakl1 bir iin yapt1.9%”

Ama Roosevelt acgozlii sirketleri yola getirmenin sadece ilk adim oldugunu anlamugti. Denetim
siireci bunun daha da ilerisine ge¢gmek zorundaydi. Ulkenin ekonomik sikintilarim gidermek igin bir
paylasim Onceligine karar verilmesi geregine inamyordu. Buna ek olarak, devletin gelecek nesilleri
koruma sorumlulugu oldugu goriisiindeydi. Ulusal bir saglik sistemi c¢agrisinda bulundu ve
vatandaslarin iilkenin dogal kaynaklar1 lizerinde sonsuza kadar hak sahibi olacaklarim garanti eden
bir stratejiyi destekledi. Hi¢ sliphesiz Shuar kabilesi insanlarinin da takdir edecekleri bir girisimle,
Ormancilik Bolimii’nii olusturdu ve bes yeni ulusal park, on sekiz ulusal anit ve milyonlarca doniim
ulusal orinanin olusmasim sagladi.9”

Roosevelt’in o zamanlar anlamis oldugunu artik biz de biliyoruz: Ciddi ekonomik bunalimlari
atlatmak uzun vadeli yeni metotlar gerektirir. Coziimler, mutlaka gelecek onlarca yil i¢in de gecgerli
olacak cevaplari icermelidir.

Bizleri yarim yiizyildan fazla, 1929 krizi benzeri bir krizin yinelenmesinden koruyan o tiirden
denetimleri yeniden yliriirliige koymak gereklidir. Ama yeterli degildir. Diinya Biiylik Bunalim’dan
bu yana radikal bir degisim gecirdi. Kiiresel niifus li¢ katindan fazla artti; kaynaklar giderek artan bir
hizla tiikeniyor, aym c¢evre kirliliginin, kimyasal zehirlenmenin ve canli tiirlerin tiikenmesinin giderek
artmas1 gibi. Gemiler okyanuslarin ortasinda devasa ¢Op adalar1 ile karsilasiyor. Aym seyi



astronotlar uzayda goriiyorlar. Yasayan her sistem bir diisiis slirecinde ve bu siire¢ giderek
hizlamyor. Bugiin kars1 karsiya oldugumuz sorunlar o kadar ciddi ki, bizi felaketin esigine getirmis
bulunuyor.

Her ne kadar Glass-Steagall Yasasi’nmin, Banka Holding Sirketleri Yasasi’nin ve 1980°den sonra
yururliikten kaldirilan daha bircok yasamn modern karsiliklarina gereksinim duysak da, orada
durmamaliyiz. Diinyamiz, torunum ve onun her yerdeki kardesleri icin siirdiirtilebilir, adil ve baris¢il
bir gelecegi garanti etmek i¢in yepyeni bir dizi kurali hakediyor. Benzer sekilde, dis etmenleri de
i¢gsellestiren ve bu arada sosyal ve cevresel olarak daha sorumlu davranan sirketlerin digerlerine
gore rekabet Ustiinliigiine sahip olmalarimt saglayan -bunun tersi yerine- bir muhasebe sistemini de
hakediyor.

Bu ekonomik krizin altinda yatan kanser, sadece bankacilik, sigorta ve otomobil endiistrisinin
sorunlarina ¢oziim getirerek tedavi edilemez. Tipki, kanserli cigeri alinan bir hastamn saglikli bir
yasam i¢in sigarayl birakmak zorunda olmasi gibi, uzun vadede bizim de sagligimiz, sorunun
temelindeki asil nedenlere egi-lebilmemize bagli. Cevresel ve sosyal bedeli ne olursa olsun sirf kan
artirmak hedefi, artik tarthe gomiilmeli.

Barack Obama’nin baskan olarak se¢ilmesi, se¢gmenlerin ¢cogunun 35 yi1l1 askin bir siiredir ABD
politikasim belirlemis ilkeleri reddettiklerinin bir isareti. Onun, kredi kartlar1 sektoriinde denetimi
sikilastiran ‘Kredi Kartt Sahipleri Haklar1 Bildirgesi’, otomobillerin egzoz emisyonlar1 ve motor
verimini saglamaya yonelik getirdigi kurallar, bankalar ve ipotek saglayicilar ile yatirim fonlar1 da
dahil finansal {iriin ve servisleri denetleyecek yeni bir diizenleyici komisyon i¢in gosterdigi ¢abalar
ve alinan tiim diger 6nlemler, 6nemli bir felsefe degisikligine isaret ediyor.

Tehlike su: Bugiinkii ekonomik krize odaklanan bu ve benzeri diger sorunlarla ilgili yapilacak
tartismalarla o kadar bogulacagiz ki sistemle ilgili sorunlar1 ele almayr unutacagiz. Partizan
politikalarin ve ¢ikar hesaplarinin bizleri bu sapkin viriisten kesin olarak kurtaracak ve onun yerine
kapitalizmin saglikl1 bir tiirlinii sunacak yasalar1 ¢ikartmaktan alikoymasi ¢ok ger¢ek bir olasilik.

Bunun olmasina izin vermemeliyiz. Rehavete kapilmaya izin verme liiksiimiiz yok. Ya da
borsadaki gecici yiikselisin, petrol fiyatlarindaki bir diisiisiin veya kurtarilmis bankalarin borg¢larinin
bir kismunmin 6denmesi gibi ‘1yi haberlerin’, bizi her seyin ‘normale’ dondiigiine inandirmasina. Zaten
ilk basta bu felaketi basimiza saramn tam da bu ‘normal’ addedigimiz durum oldugunu ve
parametreleri degistirmezsek her ne kadar kisa vadeli 1yilesmeler sag-lanabilse de, bizi hizla ¢ok
daha kotli durumlara stirtikleyecegini aklimizdan ¢ikartmamamiz ¢ok 6nemli.

Diinya niifusunun %35’inin kaynaklarin %25’1ni tiikettigi ve niifusun yaristmin aglik simirinda
oldugu o eski normal, artik 1skartaya c¢ikartilmali. Gergek anlamda bir degisime gereksinim var.
Diinyamiz bizden cesur adimlar atmamuzi bekliyor. Se¢menler, tliketiciler ve ¢ocuklari bugilin
uygulanan politikalarin sonuglar1 ile yasamak zorunda kalacak olan hepimiz, yoneticilerimizin gercek
anlamda birer lider olma cesaretini gostermelerinde 1srarcit davranmaliyiz.

Cogumuz yasa ve yonetmeliklerin ¢ikartilmasimin se¢ilmis yetkililerin isi oldugunu diisiiniiriiz.
Teknik agidan bu dogru olsa da, bu yetkililer de kararlarinda bizi yol gosterici olarak goriirler.
Tiiketiciler olarak, daha 1yi denetim mekanizmalar1 istedigimizi sirketlere bildirmek bizim gérevimiz.
Secmenler olarak, bizleri ve ¢ocuklarimizi bugiin diinyada bu kadar 1zdiraba yol agan somiiriiden



koruyacak yasalar talep etmek bizim sorumlulugumuz.

Bunun olmasim saglayacak giice sahibiz. Tek kosul: Kisisel tutku ve yeteneklerimize
odaklanabilmemiz.

24. Bolum

TUTKULARIMIZI ONURLANDIRMAK

Eger Politico.com’da [web sayfasi] daha cok yer olsaydi, Beyaz Saray’da karsilastigimizda
Hillary Clin-ton’un bana anlattig1 6ykiiyii de aktarirdim.

Franklin Roosevelt 1934 yilinda isc¢i liderleri ile bir araya gelir ve dort saat siiren toplantinin
ardindan sunu soyler: “Beni hakli oldugunuz konusunda ikna ettiniz. Ama simdi disariya ¢ikip BENI
BUNU YAPMAYA ZORLAYIN.”

“Demek istedigi statiikonun ve iilkenin ekonomi ve siyaset alamnda ileri gelenlerinin diimen
suyundan ayrilmamasi konusunda, bir bagkanin {lizerinde Oylesine bir baski vardir ki, baskan bile
olsa, onu o yonde iten giicleri neden olarak gosterebilmeye ihtiyaci vardir,” diye izah etmisti Hillary.

- Kaynak: ‘Haham Michael Lerner’den bir not’ kosesinde, 20 Mayis 2009 tarihinde
www. Politico.com sitesinde yazdigr bir makaleyi tartistigi, ‘Obama’nin teolojik Olmayan

Pragmatizmi Geri Tepecek”$ adli yazist."
g P Y

Stirdiiriilebilir, adil ve barigcil bir diinya yaratmak i¢in kendimize bakmamiz gerek. Hillary
Clinton’in Haham Rabbi Ler-ner’e sdylemek istedigi de aynen buydu. Yan gelip yatarak, Baskan
Obama’nin ya da herhangi baska birinin gelip bizi kurtarmasin

bekleyemeyiz. Siyasi liderlerimiz, dogru yolda olmalarim talep etmemizi bekliyorlar.

Abraham Lincoln, Gettysburg konusmasindal, ‘halkin, halk i¢in ve halk tarafindan yonetiminin
diinya yiliziinden silinmemesini’ garanti etmemiz konusunda bizleri kibarca uyarmusti. Boyle bir
yonetim ise vatandaglarin aktif katilimum gerekli kilar. Aksi takdirde yok olur.

Politikacilar i¢in gecerli olan, is diinyas1 liderleri i¢in de ge-¢erlidir. Alisveris aliskanliklariniz
cesitli reklam kampanyalariyla etkilemeye c¢alisabilirler ama sonunda karar1 biz veririz. Islerinin
basarisi ya da basarisizligi bize baglidir. Roosevelt’in, onu nasil diirtmeleri (destek olmalari)
gerektigi hakkinda sendikalara verdigi 6giit, bizler ve sirket yoneticileri i¢in de gegerlidir. Onlarin
yakarislarim duymak zorundayiz:

“BENI BUNU YAPMAYA ZORLAYIN.”

Tim bunlar i¢in gerekli bilesen tutkudur. O sendika liderlerinin Roosevelt’e ulasabilmeleri i¢in
bir tutkuya sahip olmalar1 gerekiyordu. Lincoln, iilkenin tutkularim ateslemek zorunda oldugunu fark
etmisti. O meshur konusmasi arzulu bir eylem i¢in duygusal bir ¢agr1 ile bitiyordu:

“Biz hayatta kalanlar, iste bu biiylik géreve kendimizi adamaliyiz ki, onurlu sehitlerimizin, bir hi¢
ugruna 0lmediklerini ispatlayalim ve Tanri’min da izniyle, bu iilkede 6zgiirliiglin yeniden dogmasini
saglayalim.”

Tutku tarih boyunca bir fark yaratmustir. Amerikan Devrimi’ni kazandirmistir. Normandiya’da
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glinii kurtarmustir. Vatandaslik haklar1 hareketini baglatmistir. Tamim olarak tutku, ‘sevgi, nese, nefret
ya da ofke gibi yogun veya c¢ok giiclii bir duygu’dur (Encarta World English Sozliigii). Birer birey
olarak hepimiz i¢in en onemlisi tutkularimizi tammak, onlarin sevgi ve nese gibi ‘olumlu’ ya da nefret
ve ofke gibi ‘olumsuz’ da olsa iirettigi enerjiyi, istedigimiz sonuglart doguracak sekilde yoneltmektir.
Tipik bir ornek:

Yagmur Ormanlar1 Eylem A& (RAN), aralarinda Bank of America, Boise Cascade, Citigroup, JP
Morgan Chase, Home De-pot, Kinko’s ve Staples gibi kuruluslarin da bulundugu diinyanin en giiclii
sirketlerinden bazilarimi, aga¢c kesmekle ilgili politikalarim degistirmeye ikna etti. RAN, bundan
birkac yil 6nce, diinyanin tropik ormanlarim en fazla katleden baltact olarak kabul edilen Mitsubishi
sirketler grubunu karsisina almusti. Sert bir kampanya sonunda bir Mitsubishi yoneticisi, RAN’1n
kurucusu Randy Ha-yes ile yiizyiize gelmek durumunda kalmusti.

Sonunda bu c¢atismadan zaferle ¢ikan RAN oldu. Mitsubishi sirketler toplulugu, ‘ekolojik
siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk’ konularinda gorev iistlendikleri bir anlagsma imzaladi ve
belirlenmis on dort adimda, bu sorumluluklar: yerine getirmeye soz verdiler.

Birka¢ ay sonra, Randy ve o Mitsubishi yoneticisi ile birlikte Kaliforniya’da bir konferansa
katilmistim. Baslangictaki biraz gergin karsilasmanin ardindan, ikisi de birbirinden uzakta durmaya
dikkat etmisti. Cumartesi aksamiistii Randy ile birlikte Pasifik manzarali bir sicak kiivet keyfi
yapmaya ve birkag bira ile birlikte Amazon maceralarimizi paylasmaya karar vermistik. Ama bizden
once oraya gitmis biri vardi.

Mitsubishi yoneticisi kopiiklerin arasindan biraz sikilgan bir sekilde giiliimsemis, elindeki birayi
‘sagliginiza!” anlaminda havaya kaldirip, sonra bizi de kiivete girmeye davet etmisti.

Olduk¢a gergin hissettigimi itiraf etmek zorundayim. Orada, Pasifik’e hakim bir yerde, bir
zamanlar birbirlerinin can diisman olan iki adamla birlikte tek basima, ¢iplak, sicak su dolu bir
kiivetin i¢inde bira i¢giyordum. Sirada neyin oldugunu diisiindiim.

Konferans hakkinda biraz gevezelik yaptiktan sonra Mitsubishi yoneticisi birasim kaldirdi ve
Randy’e, “Size bir tesekkiir bor¢luyum,” dedi. Sonra da o ve Mitsubishi’deki baz1 yoneticilerin,
nicedir sirketin ormanlarla ilgili politikasim degistirmek istediklerini, ancak islerini kaybetme
korkusuyla bunu dile getirmeye cesaret edemediklerini anlatti. “Sizin protestolariniz ve reklamlariniz
sirketin elimi zorladi,” diye devam etti. “Biri sorumluluklarimizin sadece bugiinkii hissedarlarla
simrli olmamasi gerektigini, hissedarlarla bizim ¢ocuklarimizi da igermesi gerektigini ifade etti.
RAN, bize bu firsat1 tamdi. Kendimizi ve sirketimizi, dogru olan1 yapmak konusunda ikna ettik.”

Uciimiiz konusmaya devam ettikge, yonetici de siirekli olarak RAN iiyelerinin tutkusundan soz
ediyordu. “Beni en ¢ok etkileyen de bu oldu,” dedi. “Geng yasli, o insanlarin coskusu, sevki! Bunu
hepimiz hissettik. Bulasici bir seydi.”

O goniilliillerin ¢ogu ormanlar1 kestigi i¢in Mitsubishi’ye son derece kizgindi. Ancak, bu
‘olumsuz’ enerjilerini yikici (6rnegin sirket merkezine molotof kokteyli atmak) ya da kendilerine
zarar verici (Orne8in alkol ya da uyusturucuya baslamak) eylemlere yoneltmek yerine, kolektif
duygularim onlar istedikleri sonuca ulastiracak eylemlere kanalize ettiler. Bu konudaki heyecanlari,
diinyanin en giiclii gruplarindan birini degisime ikna etti.



O zamandan beri buna benzer bir¢cok Oykii duydum. Bir insamin tutkusu baska insanlarin
kendilerini -ya da, yoneticilerin durumunda, sirketlerini- degistirmelerine neden olabilir. Bu,
ozellikle eger diger insanlar ya da yoneticiler, kalplerinin derinliklerinde degisrnek istediklerinin
farkindalarsa gecerlidir. Ve bugiin hepimiz bu yagmaci kapitalizm diinyasindan ¢ok daha farkli bir
sey istedigimizin farkindayiz. Oval Ofis’te ya da bir sirketin toplanti odasinda olsun, karar verici
pozisyonda olan insanlar iklim degisikligi nedeniyle Florida’min okyanus sular1 altinda kalmasim
istemiyorlar; benzer sekilde cevre kirliliginin neden oldugu diger kot etkileri, kaynaklarin
umursamazca tiiketilmesini ve emek somiiriicii uygulamalar1 da istemiyorlar. Ama diirtiilene kadar da
kendilerini giigsiiz hissedecekler. Onlar1 harekete gegmeye =zorlayacak sey, tiketicilerin ve
eylemcilerin bu davalara bagliliklar1 olacaktir.

“Tutku benim yasamimu degistirdi,” dedi Lynne Twist bize. Finansal kaynaklara sahip olmay1 ve
bu kaynaklarin kullantmini, insanlar i¢in en tutkuyla bagli olduklar1 degerler ¢ercevesinde saglamayi
hedefleyen Paranin Ruhu Enstitiisti’niin (Soul of Money Institute) kurucusu ve ¢ok satan The Soul of
Money kitabimin da yazar1 Lynne Twist, 2008 yili basinda kocasi Bill ile birlikte tutkularinin
pesinden gidip Ekvador’a yerlesti. Her ikisini de 1990’la-rin baslarinda o iilkeye gOtirmiistiim;
sonugta yerel halkla yakin bir is birligi icinde calisan ve kendini diinyadaki yagmur ormanlarini
korumaya ve tiim halklar1 kapsayan yeni bir kiiresel esitlik ve siirdiiriilebilirlik vizyonu yaratmaya
adanus, kar amaci giitmeyen bir kurulus olan The Pachamama Ittifaki ’11 (The Pachamama
Alliance-TPA) kurdular. Lynne, Bill ve TPA’nin Ekvador’daki ¢alisanlar1 Ekvador hiikiimeti ve
diger STK’lar ile birlikte, dogaya ve dogal cevreye temel haklar tamyan yepyeni bir yasal kavramin
Ekvador’un yeni anayasasina dahil edilmesi i¢in basarili bir kampanya organize ettiler.

Lynne, dort ay sonra, yeni yil1 Achuar kabilesi ile birlikte kutlamak i¢in bir grup TPA destekgisini
Amazon’un derinliklerine gotiirdii. Sandalla nehirden asagr dogru giderken, bir yandan da yam
basimizda bize eslik eden ve bilylik olasilikla bizi seyretmek i¢in toplanmuis bir pembe yunus
stirlisiinii seyrediyorduk.

“Bu sasirtic1 anayasayr miimkiin kilan binlerce Ekvadorlunun tutkusudur,” dedi Lynne. “Baskan
Rafael Correa’min sevki, azmi ve becerileri yerel liderlerin destegiyle birlesince gercek bir mucize
yarattt; yillar boyu diger tilkelere ve gelecek nesillere 6rnek olacak bir mucize.”

Tim biiyiik olaylarin ardinda tutku oldugunu séylemek yanlis kagmaz; tutku, tarihin itici giicli
olmustur. Ama ger¢cek anlamda etkili olmasi i¢in tutkunun, Lynne’nin de soziinii ettigi bir seye
gereksinimi var: Beceri. Ve her birimizin tutkular1 oldugu gibi, 6zel yetenekleri de vardir: Kisilik
ozellikleri, beceriler ve yillar i¢inde gelistirilmis diger yetenekler. Diinyayr degistirmenin -ya da,
aslinda herhangi bir seyde basarili olmanin- ger¢ek sirr1  yeteneklerimizi tutkularimzi
ger¢eklestirecek sekilde kullanabilmektir.

Kisisel bir 6rnek verirsem: Yazma tutkum daha heniiz kirsal New Hampshire’da bir ailenin tek
cocugu olarak biiyiirken, yalmzlikla bas etmenin bir yolu olarak basladi. Paine, Jefferson, Thoreau ve
gazetelerde okudugum birgok kose yazar1 gibi, bir konu hakkinda durus sergileyen yazarlar i¢in derin
bir begeni ve saygl duyardim. Daha sonra hazirlik okulumun gazetesinin editorii oldum ve okulun asir1
sert disiplin politikasinda degisiklik i¢in savastim. Yazmak, okulda oldugu kadar Giliney Afrika,
Selma, Alabama ve Kizilderili yerlesim yerlerindeki adaletsizliklere kars1 duydugum kizginligi baska
bir tarafa yonlendirme olanag da sunuyordu. Beni kendime zararli olacak eylemlerden, degisim



yaratabilecek eylemlere yoneltti. Bugiin, kendimi en mutlu hissettigim anlar, degerli bir amaci
desteklemek i¢in yazdigim anlardir.

Tutku giicliidiir. Bulasicidir. Diinyayr yonetir. Bir kisinin tutkusu hizla yayilir. Edebiyat, miizik,
resim, tiyatro, spor ya da politikada sizi etkilemis insanlara bakin. Yeteneklerim tutkularini
destekleyecek sekilde kullandiklarim goreceksiniz.

Tutkuyla dolu siradan insanlar siradisi isler basarirlar. New Hampshire’da biiyiirken, tilkemin
baz1 bolgelerinde Afro-Ameri-kalilar’in otobiislerin arka siralarinda yolculuk yapmak zorunda
olduklarim bilmiyordum; ta ki Rosa Parks bunu gosterene -ve kiiresel boyutlara ulasan bir sivil
haklar hareketi baslatana- kadar. Rachel Carson Silent Spring adli kitabim yazana kadar,
sivrisinekleri kontrol altinda tutmak i¢in evimizin arkasindaki batakliga piiskiirttiigiimiiz DDT nin
aym zamanda baliklari, kuslar1 ve sincaplar1 da oldiirdiigiinii bilmiyordum. Uciincii simftaki
ogretmenim Bayan Schnare beni kars1 durmaya ikna edene kadar, siniftaki bir kabaday: tarafindan
siirekli itilip kakildim; bu da bana cesur olmayr ve baskalarimin kotii davramslarimin yanlarina kar
kalmasina izin vermemenin dnemini dgretti. Lisede Richard Davis adinda bir ingilizce dgretmeninin
ogrencisi olana kadar Tom Pai-ne’in? Common Sense adli yazisimn Amerikali somiirgeciler
tizerindeki giiclii etkisini anlamanustim. Ya da Jack Woodbury adinda bir tarih 6gretmenini dinleyene
kadar somiirgelerdeki en zengin kisilerden olan George Washington ve John Hancock’un, eger Dev-
rim’1 kaybetmis olsaydik birer vatan haini olarak asilacaklarin.

Tiim bu insanlar kendi yollarinda yiiriidiiler. Tek ortak 6zellikleri hepsinin bir tutkusunun olmasi
ve hepsinin su ya da bu sekilde yetenekli birer ogretmen olmasiydi; insanlar iizerinde bir etki
biraktilar. Bazilar1 tarih kitaplarina girdi. Girmeyenler -Sch-nare, Davis ve Woodbury- i¢in kisisel
olarak sunu soyleyebilirim ki, onlar olmasayd1 bu sayfalar1 yaznmis olmazdim.

Paine ordulara kumanda etmeye calisnus ve Washington da el ilanlar1 yazma isine kalkismis
olmadig icin siikretmeliyiz. Birincisi el ilanlar1 yazmak konusunda tutkulu ve yetenekliydi, ikincisi
ise insanlara liderlik etme konusunda. Martha Washington gibi sevkli kadinlar, 6n saflarda ¢arpisan
askerlere giyecek yapmak i¢in gruplar halinde organize oldular. Avcilar birer keskin nisanci oldular.
Balik¢ilar yeni kurulmus donanmaya katildilar. Bu davranislar baskalarina da 6rnek oldu. Bir
anlamda, hepsi de birer 6gretmendi. Gelecek nesillere birer ilham kaynag.

Sizin de tutkularimz var. Ve yetenekleriniz. Siz de bir 6gretmensiniz. ilham kaynagi olabilirsiniz.
Ne zaman biri ile konussamz, bir sey alsamz (ya da almamaya karar verseniz) ya da bir e-posta
gonderseniz bu bir firsattir. Sozciikleriniz ve eylemleriniz vasitasiyla ogretirsiniz.

Kendinize su sorular1 sorun: Tutkularim neler? Yeteneklerim? Neyi yapmam bana en fazla basari
duygusu hissettirecek? Ya da tatmin ve mutluluk hissi verecek?

Bir 6grenci, dis doktoru, tesisat¢i, ev kadim ya da baska bir sey olun, olaylar hakkinda
arkadaslarimizla, ailenizle ve miisterilerinizle konusabilir, tutkularimz yansitan kuruluslara
katilabilir, e-posta gonderebilir, ¢evresel ve sosyal a¢idan daha uyumlu malzemeleri kullanmaya
dikkat edebilir, gelecek nesillere yararli olmaya yonelik eylemlerde bulunan politikacilar:
destekleyebilir, aligveris yaparken tercihinizi dogru sekilde davranmayi taahhiit etmis sirketler
dogrultusunda kullanabilir ve simdiye kadar sadece hayalini kurmaya cesaret ettiginiz amaclari
gergeklestirebilirsiniz.



Bunlarin hepsi kendi giiciiniiziin farkina varmakla baglar. Bunu bir otobiisiin 6n siralarinda
oturmaya, geng bir insam bir kabadayiya karsi durmaya yiireklendirmeye ve Kurucu Atalarimiz’in*
cesaretleri hakkinda konusmaya giiciiniiziin oldugunu bilerek baslatirsiniz. Kisisel kahramanlarinizin
her biri gibi, bazen siz de siipheye diiser, bocalar, hata yapar ve bu hatalarimzdan ders alirsimz. Ama
siz de diinyayr degistirebilirsiniz. Tutkularimza 6nem verin ve giiciiniiziin farkina varin. Kendi tutku
ve yeteneklerinizi bu sayfalar1 okuyan herkesinkiler ile birlestirince, ortaya mucizeler ¢ikacaktir.

Birlikte, bu sapkin viriisten arinmus bir diinya yaratabiliriz. Parks, Carson, Paine ya da
Washingtonlar veya Schnare, Davis, Woodbury gibi, avcilar ve balik¢ilar gibi, her birimiz ayr1 bir
yolda vyiiriiyebiliriz. Onemli olan hepimizin aym hedefe yonelmesi: Siirdiiriilebilir, adil ve barisgil
bir diinya.

Founding Fathers: Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi ve ilk Amerikan anayasasim imzalayan o
zamanki 13 eyaletin delegeleri. Benjamin Franklin, George Washington, John Adams, Thomas
Jefferson, Thomas Paine, Ethan Allen, John Jay, James Madison ve Alexander Hamilton en bilinen
delegelerdir. (e.n.)

SONUC

“Sen Amazon bolgesinde bayagi dolasip, ortaligi hayli karistirmistin,” diye azarladi bent Omar
Torrijos, 1978 yilinda bir aksamiistii Panama’nmin Baskanlik Sarayi’mn disinda, sehri korsanlara karsi
savunmak i¢in yapilmis eski bir sur boyunca yiirtirken. “Ama,” diye devam etti, eliyle koyun ilerisine
isaret ederek, “Da-rien Geg¢idi’'nden gecmeye c¢alisana kadar gercek ormamn ne oldugunu
bilemezsin.”

Sadece suyu ve sisler i¢indeki kiyr seridini gbrebiliyordum ama gecidin orada, uzakta, goris
alammin hemen disinda oldugunu biliyordum. Devasa bir yesil bitki yumagi. O giinlerde Darii:in
Gecidi Kolombiya’yr Panama’dan, Giiney Amerika’y1 Orta Amerika’dan ayiran daglar ve batakliklar
tizerinden uzaniyordu. Tiim yasantim boyunca oradan hep ugursuz bir seymis gibi soz edildigini
duymustum. Kabus gibi tehlikelerle, oliimciil yilanlar, jaguarlar, timsahlar ve saldirgan yerlilerle
dolu, gizemli ve yogun bir yagmur ormani. Kuzey Alaska ile Arjantin’in en giiney noktas1 arasinda
Pan-Amerikan Otoyolu’nun giremedigi tek nokta.

“Noriega bile,” diye devam etti Torrijos, askerl haber alma sefini kastederek, “oraya yiiriiyerek
girecek kadar deli degil. Da-rien’de yaban domuzu avliyor ama helikopterden!”

Omar ile yaptifimuz o konugmamn lizerinden neredeyse 35 yil gecti. Etrafimda gordiigiim
yikimdan sasirmus bir halde, o ‘gecilmez’ Darien’de araba siiriiyordum. 2009 yilimn Temmuz ayrydi
ve Onceleri on binlerce kilometre karelik bir alam kaplayan o giir yagmur ormani ortadan yok
olmustu. Onun yerinde, ciliz sigir siiriilerinin gezindigi tek tiikk cayirlar vardi. Bir zamanlar el
degmemis berrak nehirler simdi inek diskis1 kokuyordu. Erozyona ugramus tepelerden camur
akiyordu. Bana sOylendigine gore, bir zamanlarin balta girmemis ormanlarindan simdi geriye kalan
sadece Pan-A-merikan otoyolunun, bir ihtimal Panama ve Kolombiya’yr birlestirecegi noktaydi.
Kalan her sey sigir yetistiricileri ve kereste sirketlerince harap edilmis, vahsi hayvanlar kagak
avcilar tarafindan katledilmisti. Torrijos oOldiriilmiisti ve Noriega da bir ABD hapishanesinde
curtimekteydi.



“Bu son kismu simdiye kadar kurtaran sey,”” dedi soforiim ve mihmandarim Nathan Gray,
“Birlesmis Milletler’in, sap hastaliginin Giiney Amerika’dan daha kuzeye yayilmasim onleyen tek
engelin buras1 oldugunu iddia etmesi.”

On camdan o kalan kisma baktim, ufukta kaybolan bir serap gibiydi. “Yagmaci kapitalistler
tarafindan yaratilmus bir diinya i¢in bir mikro-kozmos,’” diye mirildandim.

Arabay1 camurlu yolda siirmeye c¢alisan Nathan bana bakti ama bir sey sOylemedi. Birden,
yammdaki bu adamin o yagmaci kapitalistlerin tam tersi oldugunu diisiindiim. Nathan Gray, bizi
ekonomik ¢okmenin esigine getiren o sapkin viriisten uzaklastirmaya calisan yeni tiir kapitalistlerin
bir 6rnegiydi. O ve digerleri, ellerindeki mesalelerle ekolojik acidan daha siirdiiriilebilir bir diinya
yaratmaya ¢alisan, daha saglikli bir tiir kapitalizme giden yolu aydinlatiyorlar.

Aklima Omar Torrijos ile gecirdigim bir baska giin daha geldi. Contadora Adas1 yakinlarinda
demirlemis bir yatin giivertesinde durmus, denizi seyrederken bana ekonomimizi mahveden insanlari
simgeleyen o iki s6zcligi soylemisti. Yagmact kapitalistleri durdurmazsak, kiiresel piyasalar krize
girecektir, diye beni uyarnus ve eklemisti: “Seni kafeslemelerine izin verme.”

Tuzaga diismiistim. Cogumuz diismiistii. Oyle gdriiniiyordu ki, Nathan Gray asla oyuna gelmemis
birkag kisiden biriydi.

Nathan, 1973 yilinda kurulan Boston merkezli saygin bir uluslararasi yardim kurulusu olan Oxfam
America sirketinin kurucularindan biriydi. 1990 yilinda Ucgiincii Diinya iilkelerinde toplumsal
gelismeyi destekleyen ve aym1 zamanda sosyal bilince sahip yatirimcilardan para toplamamn bir yolu
olarak kar amaci glitmeyen ve mevcut kuruluslar arasinda ortakliklar kurma konusunda onciiliik eden
uluslararasi bir geng liderlik egitim kurulusu olan Earth Train’i kurdu. 2001 yilinda ise Rainforest
Capital, LLC (sosyal bilince sahip bir yatirim sirketi), Kuna General Congress (yerel kiiltiirii
temsilen), Fundacion Danilo Perez (Grammy 6diilii sahibi Panamali caz miizisyeni tarafindan kurulan)
v e BioMuseo of Panama ile bazi Panamalilarin da yer aldigi, bir zamanlar Darien bolgesinin
simrinda yagmur ormani olan yerde Mamom Vadisi Doga Koruma Alani’m kurdu.

Emilio Mariscal omzuma dokundu. Nathan’in arkasinda oturan Emilio, Vadi Koruma Alani’nin
tarimsal ormancilik direktoriiydii. “Dikim ekiplerimden biri iste surada,” dedi. Uzakta iki biikl{im,
dikkatle fidanlar1 topraga yerlestiren bes-alt1 kisiyi isaret etti. Ormancilik ve siirdiiriilebilir tarim
konusunda hayli saygin bir uzman olan Emilio, 2002 ile 2007 yillar1 arasinda Harvard Universitesi
Tropikal Orman Bilimleri Merkezi, Smithsonian Tropikal Arastirma Enstitiisii ve Yale Ormancilik
Okulu’nun ortak programu olan Panama Yerel Tiirler Yeniden Agaclandirma Projesi’nde alan bas
koordinatorii olarak gorev yapmisti.

“Kac¢ dikim ekibin var?” diye sordu Emilio’nun yaminda oturan Llyn Roberts. Llyn, 1990’larin
basinda kurdugum, yerel bilgilerin saklanmas1 ve kiiresel biling degisimini hedefleyen Riiya Degisimi
(Dream Change) isimli kar amaci giitmeyen sirketin direktoriiydii. Asya ile Orta ve Gliney
Amerika’da yerel halklarla yasanmus ve calismus olan Llyn degisim ¢alistaylar1 yapiyordu ve
aralarinda The Good Remembering ve Shamaic Reiki’nin de bulundugu bir¢ok kitabin yazariydi.
Nathan, ondan ve Dream Chan-ge’den Earth Train’in spiritiiel koluna Onayak olmalarimt ve yerel
kiiltiirlerin -Embera ve Kuna- FEarth Train’in Panama programlarina dahil edilmelerini
kolaylastirmalarim istemisti.



“Su anda sadece 12,” diye yamtladi Emilio. “Bu yil 30 bin aga¢ dikecegiz. Hepsi de burayr 10 yil
icinde geri getirecek yerel tiirler.”

“Suradaki gogiik eskiden gogebe kuslarla kaynayan bir bataklikti,” diye araya girdi Nathan, sol
tarafimizda arazideki bir ¢okiintiiyii isaret ederek. “Agaclar biylidiigiinde, bataklik yeniden
canlanacak ve kuslar da geri gelecek. Bugiin bu koruma alam 40 bin doniimii kapliyor. Ama Kuna
bolgesinde biyolojik c¢esitlilige sahip toplam 600 bin doniimliik bir araziyi koruyacak sekilde
konumlandirildi.” Onceki telefon konusmalarinuz sirasinda bana, arazi alimlarinin 6zel yatirimlarla
kapitalize edildigini agiklamisti. Bu koruma alani i¢in kullamlan is modeli uluslararas1 6zel sektor
finansmamni, toplumsal kalkinma, ¢evresel arastirma ve halk desteginin yaratici bir bilesimiydi.

“Yerel halki topraklarindan atmaya ¢alismmyoruz,” diye devam etti Nathan, bir yandan yoldaki
cukurlara gire ¢ika ilerlerken. “Kimseye 6gilit vermeden, bu sidir yetistiricilerine, bu arazinin yeniden
yagmur ormanina doniismesine izin vermelerinin ve ortaya ¢ikacak kereste, meyve, sebze, orkide, siis
bitkileri, ortiicii bitkiler gibi dogal iiriinleri siirdiiriilebilir olarak satmanin onlar i¢in ¢ok daha 1yi bir
se¢im olacagim sessizce gosteriyoruz. Arastirma ve egitim merkezimiz Centro Madroiio vasitasiyla
bir 6rnek olusturuyoruz ve hatta ciftcilere bu doniisiim i¢in finansman sagliyoruz. Toprak satin
aliyoruz ama cogunlukla topragi islemeyen cificilerin topraklarim ve sadece inekleri oradan
uzaklastirmanin baska bir yolu olmadigi zaman. Amacimiz yeni bir orman ve su havzasi tabanli
ekonomi yaratmalar1 i¢in herkese yardimec1 olmak.”

Nathan kamyoneti bir tepenin en {ist noktasina park etti ve asagiyl, Mamom Nehri’nin olusturdugu
muhtesem bir vadiyi isaret etti. “Iste bir sahne ve gdrsel sanatlar merkezi olacak Junglewo-od’u insa
edecegimiz yer orasi.” Boston’daki Berklee Miizik Oku-lu'nun da isbirligi ile Earth Train ve
Fundacion Danilo Perez’in ortak girisimi olan Junglewood, genel olarak Boston Senfoni Or-
kestrasi’mn bati Massachusetts’in Berkshire Daglari’ndaki yazlik mekam olan Tanglewood’dan
esinlenmisti. “Danilo’nun arkadaslart Wayne Shorter ve Herbie Hancock, onun buray: tabiat ananin
en glizel prova yeri ve ¢ocuklar i¢in de bir miizik kampina doniistiirme hayalini ger¢eklestirmesine
yardim etmeye s0z veren bir¢cok sevilen miizisyenden sadece ikisi.”

Kamyoneti 4-¢eker konumuna getirdi ve tepenin sirtt boyunca siirdii. “Tamnmus sanatc¢ilarin ve
yetenekli cocuklarin doga ile biitiinlesebilecekleri bir yer yaratabilmek i¢in en 1yi mimar ve
sanatkarlarla calisiyoruz. Yeni besteleri lizerinde c¢alismak, miiziklerini diinyamin her yerindeki
insanlar1 egitmek ve esinlendirmek i¢in kullanmak ve yerel insanlarla iletisime girmek igin
gelecekleri yer iste burasi olacak. Jane Goodall? da bu y1l buray1 ziyaret edecek. O da egitmenleri
egitmek i¢in Panama’da bir merkez kurmayi diisiiniiyor. Bu aksam Dr. Catherine Lindell ile
tanisacaksin. Kendisi, bitki oOrtiisii restorasyonunun kuslarin davramslar1 {izerindeki etkilerini
incelemek i¢in buray: canli bir laboratuvar gibi kullanan Michigan State Universitesi’nden profesor.”
Siritt1. “Simdi, seni buraya gelmeye ikna ettigime memnun oldun mu?”

Oraya gitme konusunda ona direnmemden s6z ediyordu. Beni ilk aradiginda, agustos ayinda bu
kitab1 bitirmek i¢in ugrasiyordum ve programuma Panama ormanlarina bir yolculugu da niye
sikistirayim pek anlamamistim. Nathan, oraya varinca anlayacagim konusunda beni temin etti.

Bir zamanlar bir ekonomik tetik¢i olarak o kadar vakit gecirdigim bu iilkeye geldikten hemen
sonra, sadece bir gece onceki etkinlikte, Nathan hakl1 ¢ikmusti. Earth Train orgiitii, Llyn ve benim i¢in



bir resepsiyon vermisti. Resepsiyon Panama City’nin somiirge bolgesindeki ofisin terasindaki
bah¢ede diizenlenmisti. Baskanlik Sarayi’ndan ve yillarca 6nce o giin Omar Torrijos ile birlikte
dolastigimiz o eski surdan sadece birka¢ sokak uzaktaydik Kuna kabilesi sefleri ve STK liderleri ile
birlikte Danilo Perez ve sehrin birgok ileri geleni de bize katilmisti. Diinyaca iinlii mimar Frank O.
Gehry’nin tasarladigi ve bir zamanlar ABD’nin isgali altindaki Kanal Bolgesi’nde, denize ¢ikinti
yapan bir kara pargasi iizerine insa edilecek binada yer almasi planlanan yeni ‘Yasam Kopriisii’
BioMuseo hakkinda bir dia gdsterisi sunuldu.

Arkamizda, koyda demirlemis, Pasifik’ten gelip Atlantik’e acilmak i¢in kanaldan ge¢cmeyi
bekleyen gemilerin 1s1klar1, Oniimiizde ise miizenin direktorii Lider Sucre’nin bize ekranda gosterdigi,
Panama’mn 3 milyon yil 6nce Kuzey ve Giiney Amerika arasinda bir yasam kopriisii olarak
olustugunu anlattig1 birbiri ardina kayip giden slaytlar vardi. O olaydan once iki okyanusun birlesik
oldugunu, Panama’nin ortaya ¢ikmasi ile her seyin degistigini gérmiistiik. Kara parcalar1 birlesmis,
okyanus boliinmiistii. Gerek karamin, gerekse denizin flora, fauna ve dogal ortamlari sonsuza dek
degismisti. Kiiresel okyanus akintilarindaki ve iklimdeki degisiklikler tiim gezegeni etkilemisti.

O gece daha sonra, tarihi sokaklardan gegerek kaldigim apartmana dogru yiiriirken, Kuna
yaslilarindan birinin bir gozlemi beynimin i¢inde doniip duruyordu. “Burada, Panama’da, Ulu
Yaradan okyanuslarin iizerinden bir képrii yapti,” demisti. “Sonra Yankiler gelip, bir kanalla o
kopriide bir delik agtilar. O zamandan beri hepimiz ayrildik Insanlar dogadan, insanlar diger
insanlardan, Kuzey Giliney’den, Dogu Bati’dan. Her sey ¢ildirdi. Yeni bir tiir koprii yapmak artik
bizim goérevimiz.”

Nathan kamyoneti kiiclik bir kapidan gecirip, bir grup kiigiik acik hava kuliibesi ile yagmur
ormanimn korunmus bir kdsesine serpilmis birka¢ toplanti barakasindan olusan Centro Madrofio’ya
soktu. Dus alip kisa bir siire dinlendikten sonra Llyn, Emilio, Nat-han ve ben aksam yemegi i¢in
bulustuk. Bir grup zaten yemek boliimiine gitmisti. Katilimcilardaki ¢esitlilik, organizasyonun bir
yansimasiydi. Emberi Kizilderilileri’nden geng bir lider, Raul Me-zua ve Kuna yerlilerinden Toniel
Edman vardi: Onlarin ezelden beri birbirine diisman olan kabileleri, tehdit altindaki topraklarini ve
kiiltiirlerini kurtarmak i¢in is birligi yapmus ve Darien ekolojik bolgesinin yikimim tersine ¢evirme
miicadelesinde silah arkadasi olmuslardi. Ayrica, sonradan bir ¢evreci olan eski sigir yetistiricisi
Rolando Toribio ile sadece ‘mutlu olmak icin’ bir seyler yapmak ugruna biiyiik paralar1 bir tarafa
iten gen¢ avukat Carlos Andres ve diinyanin en biiylik 68renci tabanli saglik ve siirdiirebilir gelisim
organizasyonu Global Brigades’in bir temsilcisi, Al-len Gula da oradayd.

ilerleyen saatlerdeki konusmalarda Llyn, Kuna kabilesi biiyiidiiniin bir gece onceki resepsiyonda
dile getirdigi gozleme atifta bulundu. “Yeni bir koprii insa etme kavramu...” dedi gruba. “Akbaba ve
Kartal Kehanetinin bir pargasidir.”

“Liitfen dostlarimiz i¢in anlatir misin?” dedi Nathan.

“Bildigimiz kadariyla bu kehanet 2 bin yil énce Amazon’da ortaya ¢ikti. Once And Daglari’na
yayildi, sonra da bu dar bogazdan gecip Maya, Aztek, Hopi ve bircok Kuzey Amerika kabilesinin
efsanelerine girdi. Ozetle, tarihin sisli ge¢mislerinde insan topluluklarimn iki gruba ayrildigim
soyler. ‘Kalbin yolunu’ temsil eden ve disil ideallere bagli Akbabalar ¢ocuk dogurmaya, aile
kurmaya ve dogamin diizeni hakkindaki bilgilerini ¢ocuklarina gegirmeye elverisli, baris¢il ve
stirdiiriilebilir ortamlar yaratan istikrarli yagam sekillerini yeglediler. ‘Aklin yolunu® takip eden ve



eril ozelliklerle bagdastirdigimuz degerleri savunan Kartallar ise diger kabileleri fethetmek ve dogayi
kontrol altina almak igin teknolojiler gelistiren topluluklar kurdular. Bu kehanete gore, her iki yol
1490’larda baslayacak olan Dordiinciti Pachacuti (Pachacuti, 500 yillik donemi gosteren bir

Keguvad/inka sozciigiidiir) doneminde birlesecekti. Bunu savaslar ve korkung siddet olaylari
izleyecek ve Kartal, Akbaba’y1 neredeyse yok olmamn esigine getirecekti.”

Llyn masada oturanlara bir goz atti. “Ve tabii ki Kolomb’un yolculugundan sonra tiim bunlarin
aynen gerceklestigini biliyoruz. Kehanet gergeklesti; diinyanin sanayilesmis kiiltiirleri, yerel
kiiltiirler1 neredeyse yok etti. Sonra, kehanete gore 500 yil sonra, 1990’larda yeni bir Pachacuti,
besinci donem baslayacakti. Bunun Kartal ve Akbaba’mn yeniden bir araya gelebilecegi bir donem
olacagl soylenir. Bu kendi kendine olacak bir sey degil. Onu bizler gergeklestirmeliyiz. Kartal ve
Akbaba’nin -akil ve yiiregin- birlikte aym gokyliziinde stiziiliip dans ederek, ¢iftleserek dogal dengeyi
yeniden kurmalar1 olasidir.” Toniel ve Raul’a bakt1 ve sonra kollarini iki yana acip masadaki herkesi
kucakladi. “Bu su anda oluyor. Bunu diinyamin bir¢ok yerinde gérmekteyiz: Bilgeliklerini paylasan
Akbabalar ve neden oldugumuz hasar1 onarmaya c¢alisan Kartallar. Burada olanlara bir bakin.”

“Diin aksamki sunumda duydugumuz o koprii bizleriz,” diye ekledi bir Earth Train organizatorii
olan Christine Del Vecchio. “Panama’da yasayan bizler Kartal-Akbaba dansim yapmaktayiz.”

“Mamomnt Vadisi Doga Koruma Alam riiya liretmek i¢in ideal bir yer,” dedim. “Eski riiya dogay1
ve insanlar1 somiirme -fethetme- lizerine kurulmustu; yenisi ise uyum i¢inde yasamak lizerine.” Ben bu
kehaneti hep insanlik kiiltiiriinii akil ve yiiregin gercek anlamda birlik olduklar1 yeni bir biling
diizeyine ¢ikartacak bir tiir evrim ile ilgili olarak disiinmiistim. “Bugiinkii ekonomik bunalim. .. ”
dedim. “Bir rastlant1 degil. Bizi uykumuzdan uyandirmak i¢in bunun olmasi gerekliydi.”

Mamon Vadisi Doga Koruma Alani’nda hayata gegmeye baslayan bu inamlmaz vizyon, 2009
yilimin Temmuz ayinda bir baska Orta Amerika iilkesini kasip kavuran politik karmasayla birlikte
gerceklesiyordu. Panama’da goriistiiglim herkes, Honduras’in demokratik olarak secilmis baskam
Manuel Zelaya’y1 alasagi eden askeri darbenin, CIA destegini de alan iki ABD sirketi tarafindan
diizenlendigine emindi. O yilin baslarinda Chiquita Brands International (eskiden United Fruit) ve
Dole gida sirketi Honduras’daki asgari iicretin %60 oramnda artirilmasim savunan Baskan Zela-
ya’y1 ¢ok sert bir sekilde elestirmis ve bu politikanin karlarim diisiirecegini iddia etmislerdi.

Her ne kadar ABD’de hafizalar ¢ok kisa soluklu olsa da, Panama gibi yerlerde boyle degildir.
Darien ekolojik bolgesinde aga¢ diken adamlar olsun, taksi soforleri olsun, Panama City’deki garson
ve diikkan sahipleri olsun ya da terastaki resepsiyonda tamistigim sehrin ileri gelenleri olsun,
hepsinden ayni seyi duydum:

Guatemala’nmin demokratik bir secimle basa gelen baskam Jacobo Arbenz’in 1954 yilinda
Chiquita (muz sirketi) ve CIA tarafindan, Sili’de Salvador Allende’nin de 1973 yilinda International
Telepho-ne&Telegraph (ITT) sirketi ile Henry Kissinger ve CIA tarafindan devrildikleri bilinen
gerceklerdi. Bu insanlarin hepsi, Haiti Devlet Bagskam Jean-Bertrand Aristide’nin 2004 yilinda,
Baskan Ze-laya gibi asgari ticrette bir artis onerdigi i¢in CIA tarafindan devrildiginden emindiler.

Bir Panama bankasimn, kimliginin agiklanmasim istemeyen bir miidiir yardimcist bana soyle
dedi: “Her ¢okuluslu sirket bilir ki, eger Honduras saat ticretini artirirsa, Latin Amerika’nin gerisi ve
Karayipler de onu takip etmek zorunda kalir. Haiti ve Honduras her zaman asgari iicretin alt diizeyini



belirleyen iilkeler olmuslardir. Biiyiik sirketler de, bu yarikiirede solcu devrim olarak adlandirdiklar1
bu hareketi durdurmaya kararlilar. Zelaya’yr devirerek, halklarinin yasam standartlarim yiikseltmeye
calisan tiim diger baskanlara da tirkiitiicii bir mesaj gonderiyorlar.”

Tim Latin Amerikan baskentlerini saran telasi tahmin etmek ic¢in ¢ok zeki olmak gerekmiyordu.
ABD’de Barack Obama’nmin baskan secilmesiyle birlikte toplu bir rahatlama olmus, kuzeydeki
imparatorlugun sonunda glineyli komsularina sefkat duygusuyla yaklasacagi, adil olmayan ticaret
anlagmalarinin, 6zellestirmelerin, acimasiz IMF yapisal uyum programlarinin ve askeri miidahale
tehditlerinin azalacag ve hatta belki de artik bitecegi hakkinda bir umut dogmustu. Ama bu iyimserlik
artik kaybolmaya basladi.

Honduras’in askeri darbe liderleriyle sirketokrasi arasindaki samimi, hatta siki fiki 1liski,
Panama’ya gelisimden birkag giin sonra dogrulandi. ingiliz Guardian gazetesi, “Honduras’in darbe
hiikiimetinin st diizey i1ki damismam, ABD Disisleri Bakam ile yakin iliski i¢inde. Bu
damsmanlardan biri Bagkan Bill Clinton’1in 6zel avukatlar1 arasinda ve aynt zamanda Hillary i¢in de
miicadele eden etkili bir lobici olan Lanny Davis./. . ./Darbe hiikiimetinin derin Clinton baglantilari
olan bir diger kiralik silahsoru da (lobici) Bennett Ratcliff,”" iddiasim iceren bir makale yayinladi.

Democracy Now! orgiitii de, Chiquita’mn giiclii Washington hukuk biirosu Covington&Burling

LLP ve damismani McLarty Associates tarafindan temsil edildigi haberini verdi.'”! Baskan Oba-
ma’mn Adalet Bakani Eric Holder bir zamanlar Covington’un da ortagiydi ve Kolombiya’da ‘suikast
mangalar1’ kiralamakla su¢landig zaman Chiquita’y1 savunan avukatlardan biriydi. (Bu davada suglu
bulunan Chiquita, ABD hiikiimeti tarafindan terorist olarak nitelenen organizasyonlara ‘koruma’

parast 6dedigini itiraf etti ve 2004 yilinda 25 milyon dolar ceza ddemeyi kabul etti).!0?

George W. Bush’un BM biiyiikelcisi ve eski bir Covington avukati olan John Bolton, kendi
tilkelerinden elde edilen kaynaklardan saglanan kardan halklarimin daha biiyiik pay alma hakki i¢in
miicadele eden Latin Amerikali liderlere siddetle karsi ¢ikan biriydi. Bolton 2006 yilinda devletten
ayrildiktan sonra Yeni Amerikan Yiizyili1 Projesi ve Ulusal Politika Konseyi ile Honduras ve birtakim
bagka yerlerde sirketlerin hegemonyasini destekleyen kimi programlarda da yer alacakti.

MclLarty sirketinin yonetim kurulu baskan yardimcist John Negroponte ise 1981-1985 yillari
arasinda ABD’nin Honduras biiytlikel¢iligi gorevinde bulunmustu. Negroponte, eski dis isleri bakan
yardimcisi, ulusal haber alma dairesi direktorii ve BM temsilcisi olarak da gorev yapmisti. ABD-
destekli Kontra’larin Nikaragua’da Sandinista hiikiimetine kars1 verdikleri gizli savasta onemli bir
rol oynadig gibi, demokratik olarak basa gelen reform yanlisi Latin Amerikalt baskanlarin
politikalarina da siirekli olarak kars1 ¢ikan biriydi.!%

Iste bu insanlar sirketokrasinin sinsi giiciiniin, onun ¢ift tarafli oynayan yapisinin ve Obama
yonetiminin de bu isin i¢ine ¢ekilmis oldugu gerceginin birer simgesidir.

Holder, Bolton ve Negroponte, bizleri kiiresel cokiisiin esigine getiren statiikoyu korumaya
kararli, etkili bir grubun daha goz oOniindeki temsilcileridir. Onlar ve onlara hizmet eden daha
birgogunun koklerini Iran ve Endonezya’daki ET ve cakal operasyonlarina kadar siirerler.
Politikalarint sessizce, kapali kapilar ardinda uygulamay1 yeglerler. Fakat baska hicbir sey ise
yaramadiginda -ya da daha ince yaklagimlara zamanlarinin kalmadigim diisiindiiklerinde- askere
basvurmaktan da ¢ekinmezler. Los Angeles Times 23 Temmuz 2009 tarihinde su sonuca vardiginda



bu olayin can alic1 noktasina parmak basmusti:

“Honduras’ta olanlar farkli bir baglamda klasik bir Latin Amerikan darbesidir: Darbenin
basindaki general Romeo Vasquez, ABD’nin Amerikalar Okulu’nun (simdiki adiyla Bati1 Yar1 Kiire
Giivenlik Is Birligi Enstitiisii) bir mezunudur. Bu okul askeri darbeler de dahil, 6nemli insan haklari

ihlali suglar1 islemis bircok Latin Amerikal1 subay1 egitmekle {inliidiir.!%”

2009 Haziran’inda Darien ekolojik bolgesindeki kii¢iik acik hava kuliibemde oturup, Honduras
hakkindaki haberleri okurken, Ornar Torrijos’un bu tiir gizli kapakli imparatorluk ingasina nasil
siddetle karsi ciktigini ammsadim. “ABD’yi kiigiiltiiyor,” demisti. “Demokrasi ile alay ediyor.”
Kendisi de o zamanlar ABD isgali altindaki Panama Kanal Bolgesi’nde bulunan Amerikalar Okulu’na
gitmisti ve onun ugursuz igerigini anlamisti. Ondan ‘Katiller Okulu’ diye s6z ederdi. Panama’mn
devlet bagkani olunca, ABD’den bu okulu iilkesinin topraklarindan ¢ikarmasini talep etti; Pentagon da
Kanal Anlagmasi’mn bir parcasi olarak, onu Georgia eyaletinde Fort Benning’e tasid.

Bir aksamiistii orman yolundan bir tepenin istlindeki agikliga kadar yilirtidim. Mamomn Nehri
kivrilarak asagidaki vadide akiyordu. Bir agac kiitiigliniin {izerine oturdum ve John Maynard Key-
nes’in destekgileri ile Milton Friedman’inkileri karsi karsiya getiren o klasik savasi diistindiim.
Friedman’in zaferi diinyay1 degistirmis ve bugiin kars1 karsiya oldugumuz krize yol agmusti. Oyle
gorliniiyordu ki bugiin, burada, Kuzey ve Giliney Amerika arasindaki bu goreli olarak kiiclik kara
parcasi lizerinde yeni bir savas veriliyordu.

Bir savas -Honduras’daki- mansetlerdeydi. Bu savasta sirke-tokrasinin geleneksel silahlari
kullamliyordu: ET riisvetlerine ve tehditlerine boyun egmeyi reddeden, yasal olarak se¢ilmis bir
lideri alasag etmek icin askeri bir darbe; daha O6nce de baska bircok iilkede demokrasi adina
emperyalizmi hakli1 gostermek i¢in kullanilanlara benzer bir ABD halkla iliskiler kampanyas1 ve
Chiquita ve Dole gibi sirketler ile onlarin miittefiklerini savunmak i¢in toplarim mahkemelere,
Meclis’e ve Birlesmis Milletler’e dogrultan son derece etkili ve niifuzlu avukatlar ve lobici giiruhu.

ABD televizyonlarinda ve baslica gazetelerinde, Baskan Zela-ya’nin, baskanlik siiresini uzatmak
amaciyla halkin nabzim tutmak {lizere hiikiimetinin bir anket yapacagim duyurdugu ve bdylece se¢im
siirecini devre dis1 birakmaya calistigi haberi yayimlanmisti. Halkin askeri darbenin gercek nedenini
ogrenmesini engellemek icin de medyaya ve meclis koridorlarina yiizlerce milyon dolar akitilmusti:
Baskan Zelaya endiistriyel biliylik tarim ¢iftliklerindeki korkung calisma kosullarim, 1zdirap ve
hastaliklari, sabah kahvalti masalarimizi siisleyen muz ve ananaslari yetistiren insanlarin aldiklari
diisik maaglar1 ve kars1 karsiya olduklar1 yetersiz beslenme sartlarim agia ¢ikartma ciiretinde
bulundugu gibi, yozlasmak yerine halki i¢in daha iy1 bir seyler talep edecek kadar da diirtisttii.

Honduras, kapitalizmin sapkin tiiriinii savunmak adina verilen bir savasti.

Baska bir savas da -Panama’daki- sessizce, yeni tiir silahlarla yapiliyordu: Tohumlar, ¢apalar,
stirdiiriilebilir tarim teknikleri, sosyal bilince sahip sermaye, miizik ve yerel bilgelikle bilimsel
arastirmamn bir karigimu, bir siirii eski sigir yetistiricisi, toplumsal organizatorler, ekolojistler,
sanatgilar, yazarlar, STK’lar, web tasarimcilari, yeni dalga avukatlar ile yenilik¢i ve saglikli bir
kapitalizm yaratmaya katkida bulunmak i¢in toplumun her kesiminden gelen geng ve yasl insanlarla.

Keynes ve Friedman arasindaki o eski savas artik gegmisten kalan bir ani, ekonomik durgunluk
ise onun mezar tas1 olarak goriilebilir. Ancak, sirketokrasi de sessizce mezarin yaninda durmuyordu.



Adaylar1 ABD bagkanlik yarisint kazanmanustt ama adamlar1 hizla Beyaz Saray, Merkez Bankast,
Pentagon ve Disisleri Bakanligi’mn en Onemli mevkilerinin bazilarina sizmayr basardilar.
Bankacilar1t Wall Street’e geri dondiiler ve yine kendilerine hak etmedikleri ikramiyeler 6demeye
basladilar. IMF her ne kadar 2000°1i yillarin baslarinda ve ortalarinda gézden diismiis olsa da, G-20
tilkeleri 6zgiin sermayesinin {i¢ katindan fazla nakit para yardiminda bulunarak 2008 ve 2009°da onu
yeni yetkilerle donatti.

Ve ekonomik tetikciler ile cakallar, diinyaya, ekonomik durgunlugun (o mezar tas1 ger¢ek oliimiin
bir simgesi degilmis gibi) sadece bir uyar1 oldugunu sdylemek istercesine Honduras’in kumlarinda
bir ¢izgi ¢izmiglerdi.

Hepimiz o c¢izgi boyunca dizili duruyoruz. Her birimiz kendi kararimizi vermek zorundayiz.
Diinyamizin, onun kaynaklarim sadece kendi doymak bilmez istahlarina hizmet etmek ic¢in kontrol
altina almaya niyetli birka¢ milyarder tarafindan mu yonetilmesini istiyoruz? Daha fazla borg, daha
fazla Ozellestirme ve ‘hirsiz baronlar’in kendilerini geri kalanlarimiz igin gegerli olan kanun ve
kurallarin tizerinde tuttuklar1 piyasalar mu istiyoruz? En berbat giderleri kayit altina alamayan
muhasebe sistemleri mi? Calisanlarim sOmiiren, statiikoyu korumak i¢in avukat ve lobicilere birer
servet Odeyen ve kazandiklarim denizasiri vergi cennetlerine gonderen magazin kapagi
‘kahramanlar1’ mm? Demokratik olarak se¢ilmis hiikiimetlerin devrilmelerinmi finanse eden sirketlerin
mallarint almak istiyor muyuz? Ya da kendi baskanlarimi-zin ve se¢ilmis memurlarimizin altlarim
oymay1? Cocuklarimizi niifusun %5’ inden azinin kaynaklarin %25’inden fazlasim tiikettigi, o %5’in
de %10’undan daha azimin tiim mal varligim kontrol ettigi, insanlarin yaklasik yarisinin yoksulluk
icinde yasadig bir diinyada mu yetistirmek istiyoruz? Siddetin artmaya devam ettigi ve ‘terorizme’
kars1 askeri taktiklerimizin bizi siirekli yalmzliga ittigi bir diinyada nu yetistirmek istiyoruz?

Ya da baska bir sey mi istiyoruz? Sosyal ve ¢evresel olarak daha bilingli bir ekonomi yaratmaya
calisan kuruluslarin -Cevreci Festivaller’de, yerel pazar yerlerinde, ti¢lii bilango fikrini benimsemis
diikkanlarda ve internet sitelerinde buldugumuz tiirden kuruluslar- 6ngordiigii gibi bir diinya mu
istiyoruz? Cocuklarimiza ornek olacak insanlarin yagmur ormanlarimt ve kirletilmis golleri geri
getiren, stirdiiriilebilir enerjiyi destekleyen ve a¢ insanlarin kendilerini beslemelerine yardimci olan
sirketlerin kurucular1 ve yoneticileri olacag bir diinya mu istiyoruz? Herkesin saglik hizmetlerine
ozgiirce ulasabilece8i ve yasamlarimn son giinlerini sayginlik i¢inde gecirme haklarimin olacag bir
yer? Kisacasi, eski aligkanliklarimizdan vazgecip, bizi bu kadar kotii bir sekilde yar1 yolda birakan
yagmaci kapitalizmden kurtulmay1 ve gelecek nesillere ger¢ek demokrasinin ideallerini yansitan,
hepimiz i¢in siirdiiriilebilir, adil ve bariscil toplumlar olusturmaya yonelik bir diinya birakmak istiyor
muyuz?

Bu se¢cim Barack Obama’mn degil. Ya da John McCain’in. Ya da baska herhangi bir
politikacinin.

Bu se¢cim bizim.
NOTLAR

1 Ek bilgi ve istatistikler i¢in, bkz. Michael Lewis, “Wall Street on the Tundra,” Vanity Fair,
Nisan 2009, s. 142-147; 173-177 ve lan Parker, Let-ter from Reykjavik, “Lost: After Financial
Disaster, Icelanders Reassess Their Identity,” New Yorker, 9 Mart 2009, s. 39-47.



2a.ge.

3 Rodrigue Tremblay, “The Dance of the Trillions to Shore up Banks, Bankers, and Gamblers,”’
Global  Research, Centre for Research on  Glo-balization, 26 Mart 2009,

www.globalresearch.ca/index.php?context=-va&aid=12918.
4 “The Crisis and How to Deal with it,”” New York Review of Books, 11 Haziran 2009, s. 73-76.

5 ABD Istatistik Biirosu, Economic News Release: “Employment Situation Summary,” 28 May1s
2009, www.bls.gov; Lucia Mutikani, “U.S. Economy Tumbles Steeply in First Quarter,” Reuters, 29
Nisan 2009 (erisim: 27 Mayis 2009),
www.reuters.com/article/newsOne/idUSTRES3S3NK20090429; Democracy Now, War and Peace
Report, giinliik TV ve radyo haber programi, sunucular: Amy Goodman ve Juan Gonzalez, 29 Mayis
2009 icin basliklar, www.democracynow.org/2009/5/29/headlines; Benjamin M. Friedman, “The
Failure of the Economy&the Economists,” New York Re-view ofBooks, vol. 56, no. 9, 28 Mayis 2009,
s. 42; ve Bob Willis, “U.S. Economy: GDP Shrinks in Worst Slump in 50 Years (Bloomberg’s
Update 3),” 29 Nisan 2009 (erisim: 27 Mayis-2009), www.bloomberg.com/apps/ news?
p1d=20601068&sid=a6 WLEZ20yerY; ve Democracy Now, War and Peace Report, ginlik TV ve
radyo haber programi, sunucular: Amy Goodman ve Juan Gonzalez, 1 Haziran 2009 i¢in basliklar,
www.democra-cynow.org/2009/6/1/headlines.

6 Daniel Bases, “UPDATE 1—UN Revises Global Economic Growth Lower for 2009, 27
Mayis 2009, 12:12 P.M. EDT (erisim: 28 Mayis 2009), WWW.
reuters.comy/article/marketsNews/1tdUSN2713305020090527; ve Daniel Bases, “UN Revises Global
Economic Growth Lower for 2009, 27 Mayis 2009. 11:06 A.M. EDT (erisim: 28 Mayis 2009),
www.reuters.cony article/bondsNews/idUSN2751739520090527.

BIR EKONOMIK TETIKCININ ITIRAFLARI 4
1

Lincoln'iin, Amerikan I¢ Savasi sirasinda, 1863'te Gettysburg'daki Ulusal Sehitlik’te

yaptigr konusma. Bu konusma, ¢ok kisa olmasina ragmen, ABD tarihinin en iinlii nutku kabul
edilir. (e. n.)

2

Thomas Paine (1737-1809): ABD’nin Kurucu Atalar1 arasinda yer alan gazeteci-ya-
zar, entelektiiel radikal bir devrimci. St/J/rn/ basligl ile yazdig birer sayfalik bildiriler,
Amerikan devriminde Oylesine el kili olmustur ki, sonradan Washington iktidarinin
ruhu olarak tammlanmusglardir. (c. n.)

3

1934 dogumlu Ingiliz antropolog. Sempanzelerle ilgili calismalariyla {in yapan, yasamu ve
calismalar1 bir¢ok kitap ve filme konu olan Goodall, sempanzelerin insanlarla bir¢ok ortak 6zelligi
bulundugunu ortaya ¢ikarmustir. (e.n.)


http://www.globalresearch.ca/index.php?context=-
http://www.bls.gov
http://www.reuters.com/article/newsOne/idUSTRE53S3NK20090429
http://www.democracynow.org/2009/5/29/headlines
http://www.bloomberg.com/apps/
http://www.reuters.com/

4

Quechua - Giiney Amerika'da, ozellikle Peru, Ekvador, Bolivya, Sili ve Arjantin’deki bir¢ok
etnik gruba verilen genel ad. (¢.n.)



KAFES

John Perkins

UZERINE DUSENI YAPMAL/S/N/
Sistem kontrolden ¢ikti.

Yeryliziiniin insan ve dogal kaynaklarim sadece milletierin secti g1 hiikiimetler deg il CEO'lar da
yonetiyor.

Medyayi, akademileri, sivil toplum orgiitlerini yonettikleri gibi. A¢lig 1n, cehaletin, savaslarin,
adaletsizli gin tam ortasinda hepimiz diizenin birer parc¢asiyiz.

Kabul etmedi §imiz gergek ise su:

Stirekli elestirdig imiz sistemin 'tiiketici' olarak vazge¢ilmeziyiz. Biiylik komplo teorilerini bir
kenara birakip sisteme agirligimizi koymamizin zamant geldi.

Forbes 500 listesini insana, dog aya, hayata kars1 adil sirketlerle, organizasyonlarla, orgiitlerle
dolduralim.

Bir Ekonomik Tetik¢inin 1 tiratlari ile tiim diinyay1 biiylik uykudan uyandiran John Perkins, 6nceki
kitaplarinda ve Zeitgeist'la anlattiklarim son yillarin ger¢ekleriyle birlestiriyor.

Biiyiik Resim'i oniimiize koyuyor.
Gergekei, hayata gecirilmis ve gegirilebilir ¢oziimler dneriyor.

"John Perkins, Kafeste, derin analizler ve dramatik hikayeler/e diinyayr aydin/atmakla
kHIimyip, daha iyi bir toplum yaratmamiz i¢in bize pratik onerilerde bulunuyor."

Howard Zinn
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dolduralim.

Bir Ekonomik Tetik¢inin itiraflar1 ile tiim diinyayr biiylik uykuda n uyandiran John Perkins,
onceki kitaplarinda ve Zeitgeist't a anlattiklarint son yillarin gergekleriyle birlestiriyor.

Biiyiik Resim'i 6niimiize koyuyor.
Gergekei, hayata gecirilmis ve gecirilebilir ¢oziimler 6neriyo1

"John Perkins, Kafes'te, derin analizler ve dramatik hikayeler/e diinyayr aydinlatmakla
kitlm«yip, daha iyi bir toplum yaratmamiz igin bize pratik onerilerde bulunuyor"”

Howard Zinn mm*
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