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Onsoz

Glnimizde bilgi bir yandan en ©nemi! defer haline gelirken
diger yandan da artan bir hizla gelisiyor, cesitleniyor. Ama kat-
lanarak  blylyen bilgi  Gretiminden  yararlanmak,  ozellikle  glin
delik yasam kayglannin  baskisi altnda, zorlasiyor. Her seye
ragmen bilgiye ulasma cabasini  sirdirenler icin de imkanlar
pek fazla degil.

Ayrica, Ozellikle Turkiye gibi Ulkelerde bir konuda kendini ge-
listrmek ya da sif merakini gidermek icin herhangi bir konuyu
OGrenmek  isteyenlerin - sanst  ¢ok az.  Universitelerimiz,  tohumu-
muzun yetiskin - bolumine katkida bulunmak igin - gerekli imkén-
lardan yoksun.

Cep Universitesi kitaplar iste bu olumsuz ortamda, evininde
kendilerini  yetistirmek, otoblste, vapurda, trende harcanan za-
mandan  kendileri icin  yararlanmak isteyenlere  sunulmak  Uzere
hazirfandi.

20. yuzyl Fransiz kiltir hayatinn en 6nemli Grlinlerinden olan,
bugliin yaklasik 3000 kitaphk dev bir dizi olusturan “Que sais-
i€’ (Ne Biliyorum?) dizisini lletisim Yayinlan Tirkceye kazan-
dinyor. iletisim’in Cep Universitesi, bu bilyiik diziden segilmis,



Turkiyeli okurlar icin  Ozellikie ilgi cekici olabilecek eserlerin  ya-
nisira, Avrupa’nin - bagka yayinevlerinin  benzer bir cercevede ya-
yimladigi kitaplar da igeriyor.

Ayrica, Turkiye'nin - siyaset, kiltr, ekonomi hayatiyla ilgili ko-
nularda 6zel olarak bu dizi icin yazimis telif eserler "0
te”nin “dgrenim programim” tamamlayacak.

Cep Universitesimin  her kitabi alaninin  6ndegelen  bir  uzman
tarafindan  yazildi. Kitaplar, hem konuya ilk kez egilen kisilere
hem de bilgisini derinlestirmek isteyenlere seslenebilecek bir kap-
sam ve derinlikte. Bilginin yeterli ve anlasiir olmasi, temel kis-
tas. Cep Universitesi kitaplanni lise ve (niversite 6grencileri yar-
dmci ders kitabl olarak kullanabilecek; 6gretmenler, &retim  (ye-
leri ve arastrmaclar bu kitaplardan kaynak olarak yararlanabi-
lecek; gazeteciler yo§un is temposu icinde cabuk hilgilenme ih-
tiyaglarni  Cep  Universitesinden  karsllayabilecek; calisti§i  meslek
dalinda bilgisini  gelistimek isteyen, evinde, kendi programlaya-
bilece§i bir mesleki egiim imkanina kavusacak; ayrica, herhangi
bir nedenle herhangi bir konuyu merak eden herkes, kolay oku-
nur, kolay tasinr, ucuz bir kayna§i Cep Universitesinden te-
min edebilecek.

Cep Universitesi  kitaplar sk araliklarla ~ yayimlandikga, —ben-
zersiz  bir genel kiiltir kitapl§l olusturacak. insan  Haklarindan
Genetik’e, Kanserden Ortak Pazara, Alkolizm'den Kapitalizir'e,
mstat stkden Cinselike kadar uzanan genis bir bilgi alaninda
hem zahmetsiz hem verimli bir gezinti icin ideal “mekén”, Cep
Universitesi,

iletisim
Yayinlari



icindekiler

BIRINCI KISIM
Genel Durum

GiRiS

Kablo, Teknoloji ve Medyalara Iliskin Piif Noktas!

1. BOLUM

Kablo Teknigi: Koaksiyelden Fiber Optige
Koaksiyel Kabloyla lletim
Sebekenin Mimarisi
Fiber Optik Kablo ....
Ikili Burma Kablolu Sebekeler
Sebekenin Bagi....
Abone Donanimlari

Il BOLUM .
Kablo: Yeni lletisim Teknolojisi
Teledagitimdan lletisime
Kamu: Bolinmeye Dogru
Finansman: Abone Yontemi Veya
Kaynakta Odeme ...
Gorsel Isitsel Yaraticilik ve Kablo Sebekesi
Kablonun Gelisme Anahtari:
Aboneleri Doyurucu Olmasi

IKINCI KISIM

Baska Ulkelerdeki Deneyler

1. BOLUM

Kuzey Amerika'da Kablo Yayinlari

ABD’de Kablo Sebekeleri
Kanada’'da Kablo Sebekeleri

43

45

45
45



II. BOLUM

Avrupa'da Kablo .
Ingiltere'de Kablolu Televizyun
Beneliiks Ulkelerinde Kablo

Diger Avrupa UIKEIeri ............ccooveveeceeeeeeeene

Avrupa Kablo Sebekesine Dogru

UQUNCU KISIM
Fransa

1. BOLUM
Kablo Sebekelerinin Kurulusu ve Isletilmesi
Hukuksal Cerceve
“Kablo Planr”
Paris Projesi............
“Kablo Plani DigI” Sebekeler
Il BOLUM
Kim Igin, Hangi Programlar, Hangi Hizmetler?
Kablo Igin Hangi Programlar
Hangi Hizmetler..
Hangi Kullanicilar

BIBLIYOGRAFYA



BIRINCI KISIM
GENEL DURUM

GiRiS_
KABLO, TEKNOLOJI VE MEDYALARA
iLi$KiN PUF NOKTASI

Ongorilenden daha uzun siirmesine karsin, 6niimiiz-
deki on yil icinde Fransa'nin orta ve buyuk kentlerindeki
milyonlarca konut kablo sebekesi araciligiyla sadece tele-
vizyon yayinlarim degil, sayisiz hizmetlere de ulasabile-
cek. Bugin bu hizmetlerin neler olacagim tanimlamaya
kalkismak bosuna bir caba olacaktir. Clunku, aynen 1900
yilinda elektrik enerjisinin kullanim alanlanmn neler ola-
bileceginin tahmin edilemedigi gibi, bugiin de kablonun
uygulama alanlan icin bir tahminde bulunmak ¢ok zor.

Bu kucuk kitap, gelecegin ne uzman, ne mihendis
olan kullanicilarina, kablonun getireceklerinin anlasiimasi
icin gerekli olan temel bilgileri aktarmak istemektedir.
Bugiin Fransa, kablo alaninda, ABD, Kanada ve Belcika
gibi Ulkelere gore belirli bir gecikme i¢indedir ilk kablo
sebekeleri Paris, Montpellier, Epinal, Rennes ve Nice se-
hirlerinde agildi. 1987°den bu yana, yavas da olsa, kablo
baglantisinin kuruldugu konut sayisi giderek artiyor.

Bu durum, Fransa’nin telekominikasyon alaninda
en ileri teknolojiye sahip olmasiyla tam bir celiski icinde-
dir. Telefon sebekesi diinyanin en cagdaslarindan birisi-
dir. Telekominikasyon ve teleyayim* uydularini basariy-
la gelistiriyoruz. Fransiz sanayi, Biarritz’de**, tumuyle
fiber optik*** kablo kullanarak bir kablo agi kurdu. Bu

(*) Teleyayim (Talodiffusion):  radyoelekirigin  olanaklaryla  veya
kablo sebekesi ile gerceklestirlen, buylk sayidaki alicinin ilgisi-
ne yonelik tek yanli telekomiinikasyon Televizyon yayimi (¢.n.).

(*) Biarritz: Fransa'nin giney batisinda, Ispanya sinirinda bir tu-
rizm kenti (¢.n.).

(**) Fiber optk. Cam elyafi; 1sik sinyallerinden yararlanilarak ¢ok
yuksek hizlarda sinyal aktanmini olanakll kalan ¢ok ince cam
elyafi (¢.n.).



teknolojik ileri adim sunulan hizmetlerin ve programla-
rin sayisini artirmadi. Sunulan hizmetlerin ve program-
larin azligi, elektromanyetik dalgalaila (Hertzci) yayin
yapan parali kanal Canal Plus’in buyik basarisiyla bir-
lesince kablo aglarinin harekete gecisini yavaslatti. Uste-
lik kamu glcu kablo sebekesinin gelistirilmesini destek-
leme ve liberal isletme rejimine ge¢meye cok gec¢ karar
verdi.

Sozkonusu olan, Fransa'nin, ¢agdas iletisim teknolo-
jilerinin toplum icinde yayilmasina izin vermeyerek, bu
alandaki onculugint yitirme tehlikesiyle karsi karsiya
kalmasidir. Bu durum, ihracat olanaklari sayisiz olan bu
sanayi dalinda ¢ok agir sonuclar dogurmaktadir.

Kablo, potansiyeli en ¢ok olan cagdas iletisim aracla-
rindan birisidir. Cam elyafinin (fiber optigin) bugiin kab-
lolarda kullanilan bakirin yerini alacagi dusunudldagin-
de, kablo sebekesi hem gelecegin teknolojisidir, hem de
eglence ve is yasaminda bireylerin birbirleri arasinda da-
ha iyi iletisim kurmalarini saglayacak bir aractir. 1989’
da, ilgili idari kurumlann verilerine gbre Bati Avrupa’da
14 milyon konut bir kablo sebekesinin abonesidir. Bunla-
rin arasinda Ug¢ ulke 6ne ¢ikmaktadir: Hollanda 3,5 mil-
yon aboneyle birinci siray! alirken, bunu 3,2 milyon abo-
neyle Almanya ve Belcika izlemektedir. Kablo pazari
simdiden hatin sayilir 6lctidedir.

Baslangicim ele alirsak, kablo, 1944 yilinda ABD’nm
Pensilvanya kentinde dogmustur. Hertzci* yolla yapilan
televizyon yayinlarim iyi alamayan bir mihendis, kenti
goren bir yikseklige yerlestirdigi antenini televizyon goés-
tericisine bir kablo sebekesi ile baglamay! disiindi. iste
teledagibm** boyle dogdu. Kablo, televizyon yayinlarini
iyi kosullarda alamayan kisilere programlan iletmeye
olanak veren bir ortak anten islevini goruyordu. Televiz-

(*) Hertzci: Frekansi 3.000 GHz'den dusik olan elektromanyetik
dalgalardan  yararlanarak, cografi konuma goére, ortalama 150
kilometrelik araliklarla kurulmus verici, alici-verici ve yansiticilar
aracililylases ve gorintll  sinyallerinin - aktarimasini  salayan ag
Gn)

(**) Teledagitim (Toledistribution): Yerel sebeke; gdrsel isitsel prog-
ramlarin kablo ile yayiminisaglayan sistem (¢.n.)



yon programlan olmasaydi kablo gelistirilemezdi.

Ortak antenler giderek yayildi. Kentlerdeki siteleri
kapsayan bir sebeke haline doénustl. Basit bir antene go-
re ¢cok daha guglu alicilann sebekenin basina yerlestiril-
mesiyle, kablo sebekesi ¢cok sayida programlarin elde edi-
lebilmesini sagladi. Béylece, birden bire kablo sebekesi
kullanicilann g6ziinde, basit Hertzci program ahcilanna
gore "daha" anlamli hale geldi Kanada ve ABD’de kablo-
nun gelismesini bu olgu aciklar.

Oziinde teledagitim icin ongoriilen kablo sebekesi, te-
levizyon goruntilerinin abonelere iletilmesi icin baglanti
aracl olarak kullanildigi gibi, cesitli hizmetlerin iletilmesi
islevini de -telefonun yani sira- Gstlendi. Bu yeni islev,
bazi sebekelerin, bilgilerin sebekenin basiyla abone ara-
sinda gidip gelmesine olanak vermesi nedeniyle daha il-
ging hale geldi (interactivite-etkilesimlilik). Su anda ¢ok
az sayida kablo sebekesinin bu 6zellige sahip olmasina
karsin, basit bir teledagitim islevinden daha ileri yeni
servislerin sunulmasi, hi¢ kuskusuz, kablonun 6nimiz-
deki yirmi yil icindeki gelismesinin anahtarlarindan biri
olacaktir.

Sik sik telematik* veya uydu gibi yeni teknolojiler ile
kablo sebekelerinin karsi karsiya getirildigini goririz.

Gergekte, butiin bu teknolojiler kdkll bir sekilde bir-
birinin tamamlayicisidirlar. Kanada ve ABD’de gorulen
kablo sebekesi patlamasi, telekominikasyon uydularinin
kablo sebekesi baslarina yonelik 6zgin programlar ilet-
meye baslamasiyla gerceklesmistir. Ustelik butiin kablo
sebekeleri bir veya birden fazla videoyazim kanalini ice-
rir. Bu sebekelerin telefon sebekesiyle karsilastirilabile-
cek dizeye gelmesiyle birlikte, telematik de dogal olarak
kablo Uzerinde varolacaktir. Kablo sebekesi, yarin gorur,
tala bir telefon olacaktir.

(*) Telematik- Telefon afina bagh bir televizyon ve bir klavyeden
olusan, veri bankaslyla uzaktan iletisim kurarak bilgi almaya
yarayan bir iletisim sistemi. Klavye araciligyla istenen bilgiler
(ren ve ucak saatleri ndbetci doktorlar, sinema, tiyatro, konser
biletleri ve yer ayitma, gunlik haberler, hava tahmin raporar,
yabanci dil kurslan gib)) ekran Uzerine yazili olarak gelir. Mini-
tel, Veritel vb. (TGlscommunicaton ve informatique —sozciikle-
rinden tlretilmistir) (¢.n.).



Yani, iletisim alanindaki tum yeni teknolojiler ara-
sinda gercek bir amac birligi vardir. Yasamakta oldugu-
muz yillar iletisimde bir donim noktasidir. Dogu Ulkele-
rinde yasanan evrim, bir 6lciide, uydular araciligiyla al-
nan ve kamuoyunu genis dl¢tide uyandiran goéruntulerin
etkisinin sonucudur.

Teknolojik evrimi ilic bir sey durduramaz, ozellikle
de kararnameler. Cagdas bir hikimet tekniklerin dnuni
acmak ve bunlarin sivil toplum iginde daha iyi yayilmasi
ni kolaylastirmak zorundadir. Bir hikimet ¢ok iyi cila-
lanmis sartnameler, ince kotalar, guzel kurallar getirme-
yi dusleyebilir. Ama bunlar med-cezir dalgalarinin éntn-
deki mendirekler gibi ancak gelismeyi frenleyebilirler, so-
nucta sistem patlama noktasina gelir ve patlar. Bu da ile-
tisim alani Uzerinde yoldan ¢ikarici veya dengeyi bozucu
bir etki yapacaktir.

iletisimin ufkunu belirleyen Kopemikgi* teknolojik
devi im, bu alanda ancak pragmatizm ve dizensizlik i¢in
de tavir alinabilecegini gosterir. Gercekten de, sonuglari-
ni kesin olarak kimsenin dngéremedigi bu dénidstim kar-
sisinda esnek ve gercek¢i olmak gerekir. Bu agidan bakil-
diginda, bu durum, Fransa’da iletisim alaninin, gorsel
isitsel alanin, reklamciligin ve hatta sinemanin Uzerine
oturdugu yasal ve ekonomik temelin, 1985’te 6zel televiz-
yonlarin kurulmasindan bu yana olumlu ydnde gelismis
olsa bile, styekli yenilenmesini gerektirir. Yapisal cagdi-
silik diye adlandirabilecegimiz durumun hangi Olctlerde
oldugunu anlayabilmek igin Avrupa’da bir yolculuk yap-
mak yeterli dir. Fransa teknolojik alanda ileri bir noktada
olmasina karsin, eski ve gecerliligini yitirmis yurtrlikte-
ki yasalarin engellemesiyle karsi karsityadir. Uydu yapar
ama yabanci kanallarin gelmesinden endise duyar. Uygu-
lamaya hazir olan teknikleri destekleyecek mantik degi-
sikligini gerceklestirmekten cekinir.

Asin diuzenleme ve 6ngorme istegiyle hareketsiz kalir
ve batariz. Sistemin "Ttalyanlasmasindan™** kacinmak

(*) Kopemic: Dunyanin hem kendi hem de giines gevresinde don-
dugini ilk ortaya atan Polonyall astronom, (¢.n.)
(*) italya'da 1960-1980 aras! yasanan, yasal diizenlemelerin tek-
nolojik evrimi izleyememesi ve olusan bir yasal boslugun sonu-
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istiyorsak, sistemi calisamaz duruma getirecek, solugunu
kesecek olan devletgilikten siyrilarak, iletisim sisteminde
gorusmelere, pazarlija acik ve esnek bir kuralsizlik orta-
m1 yaratmak alinacak tek dnlemdir.

iletisimi kuralsizlastirmak, herseyden 6nce, toplumu
ve pazan birbirine baglayan mekanizmalarin ve islevle-
rin g6zoénune alinmasi icin, sonu gelmeyen kurumsal
yaklasimlardan geri dontlemeyecek bir bicimde c¢ikmak
demektir. Bu acidan bakildiginda, gorsel isitsel (audiovi-
suel) iletisim ile ilgili 29 Temmuz 1982 yasasli, ge¢mis du-
ruma gore yadsinamaz bir gelismedir. Bu yasa 6zgurluk-
ler ve esneklik agisindan 30 Eylul 1986 yasasiyla tamam-
lanmistir. Yine de yasal cerceve sorunun sadece bir yani-
dir.

iletisime islevsel yaklasim iki temel kavramdan ge-
cer: iletisim arz ve talebi, veya isterseniz buna isletme ve
pazar da diyebilirsiniz. Bu, 6zellikle iletisim yapimcilari-
nin tim cahsmalarinin, zorunlu olarak, yapimci-yayimci
arzi ile alici-kullanici talebinin kurallari tarafindan belir-
lenmesini kabul etmek demektir. Bunun uygulanmaya
baslanmasinin ilk mantiksal sonucu, devletin gorsel isit-
sel alandan, yapim, yayim ve habercilikten cekilmesidir.
Kuralsizlik, baska yerlerde oldugu gibi, devletin gicinin
hak ettigi yere yerlestirilmesidir; devletin, porselen ma-
gazasindaki fil olmayi birakip, kefillik gorevini Gstlenme-
sidir.

Devletin payinin azaltilmasi, Fransa'nin yannin ile-
tisim cagma girebilmesini saglayacak baslica kosul olan
sosyo-ekonomik cevreye aliskanlik ve esneklik verecek
araclardan sadece bir tanesidir. Kuralsizlastirma, ayni
zamanda -yavas yavas da olsa- programlama Uzerindek.
nuh nebi’den kalma kota ve yonetmelik kavramlarini,
gorsel isitsel alan Uzerindeki idari denetimi ortadan kal-
dirmaktir. Bunlar uzun suredir Ulkemize gelen ziyaretgi-
leri saskina ceviriyorlar. Kendi i¢inde evrim gdsteren -ne
yapilirsa yapilsin- bir yapi i¢cinde ne adina iletisim "bek-
¢iligi" yapmak gerekiyor ve iletisimi denetim altina alma-
ya ¢alisan baska otoriteler olusturmanin anlami ne? On

cunda gorsel isitsel alanin bittinliiginin tam bir kansiklik igine
girmesi olgusu, (¢.n.)
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yildan daha kisa bir siure icinde, 1.000 franktan daha
ucuza mal olacak bir antenle, uydu yayinlarinin alinabil
mesi alisymis bir duruma gelecek. Uydu ve kablonun ge-
lismesi sonucunda, iletisim, Fransa sanayinin Roma an-
lasmasi sirasinda icine duastiglu durumla karsi karsiya
kalacak: Boyle bir se¢imin hesaplanamayacak ekonomik,
sosyal ve kulturel sonuglariyla birlikte, disa acilmak ve
yavas yavas 6lmek.

Kuskusuz, yeni iletisim tekniklerinde gorilecek pat-
lama bazi yikintilara yol agacak, o¢zellikle hazirhikh ol-
mazlarsa yazili basin isletmeleri bundan cok etkilenecek.
Onumuizdeki 15 yil icindeki en buyuk tehlike, basini yeni
iletisim tekniklerinden yararlananlar icin basit bir cep
klavuzu durumuna getirecek olan, basinin gorsel isitsel
alanin bir yardimcisi durumuna dismesi, uzmanlasmasi
dir (bu hedefledigi okuyucu Kkitlesinin kokli bir sekilde
daralmasi anlamina gelir). Bu agidan bakildiginda gele-
cek, onlari, iletisim alanini alt Ust edecek yeni teknolojik
verilerin aktorleri (hem de ne aktor]) haline getirecek ye-
ni aglara yafanm yapan, calisma alanlarini gesitlendir-
mesini bilen sanayi gruplarinin olacaktir. Ustelik bu du-
rum, yazili basini 15 yildir icine distigu durgunluktan
¢tkarmaya hizmet edecektir.

Yazili basin, gorintliye yatirim yapmayi bilebildigi
oranda gelecege glvenle bakacaktir. Maltuscu dislince
ne baska yerde, ne de tlkemizde hig bir iyi sonug¢ vermis-
tir. Cesitlendirme, bugln de c¢oklUse karsi en iyi karsi
koyma olarak kalmistir.

Bu sorunun kavranamamasi durumunda, 1990 yili-
nin buyuk dénudstimlerim yodnlendirmeye kalkarken, ken-
dimizi, ¢olin kisirhigr ile ormanin bogucu havasi arasinda
secim yapma durumuyla karsi karsiya birakabiliriz.

Bu gelismeleri beklerken, Fransa’da kablonun gelis-
mesi, en sonunda, Fransa’yi belli basli sanayi Ulkeleriyle
ayni diizeye getirecek.



BiRLN_Ci BOLUM )
KABLO TEKNIGI: KOAKSIYELDEN*
FIBER OPTIGE

Bir kablo sebekesinin teknik isleyisini anlamak icin
su Ug¢ temel islevi birbirinden ayirmak uygun olur:

Yayin

iletim

Alim (bilginin olasI geri donusuyle)

Bunlar tum kablo sebekelerinin varlik nedenini olus-
tururlar.

Oziinde ortak eksenli bakir kablodan gelistirilen, iyi
bilinen bir teknoloji olan ve ylze yakin televizyon kanali-
nin tasinmasini saglayan bakir kullanilarak olusturulan
kablo bugin de kablo sebekesinin temelini olusturur.
Bunlar giderek fiber optik kullanan sistemlere yerini bi-
rakmaktadir. Fiber optigin bakir karsisindaki durumu,
jet ucaklarinin pervaneliler karsisindaki durumuna ben-
zer.

Genel olarak bir sebeke, ilettigi bilgilerin iletme hizi-
ni ve tasima yetenegini belirleyen "gecis bandinin genisli-
gi” ile belirlenir.! Tek yonlt de olabilir (6ncelikle sebeke-
nin basindan gelen veriler), etkilesimli de (verilerin iki
yonlu dolasimi).

Ses (telefon) "dar bant' I bir sebeke tarafindan tasi-
nabilirken, hareketli gorantilerin iletimi (teledagitim)
"genis bant" gerektirir. Bu 6zelliklerden kalkarak sebeke-
leri altiya ayirabiliriz:

Anahtarlama (commutation) sayesinde sebekenin her

hangi bir noktasini digerine baglayabilen etkilesimli

dar bant telefon sebekesi. Etkilesimlilik tamdir, buna
karsilik iletim yetenegi zayiftir.2

(*) Koaksiyel: Ortak eksenli kablo (¢.n.).

(1) Bantgenisligi hertz ile ifade edilirken, saniyedeki gecis hizi (de-
bi) "birle (kilobit veya megabit) tanimlanir.

(2) Yuksek debili bilisim verilerinin dolagimini sadlamak amaciyla
Transpac aginin kurulus gerekgesi budur.
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Tek yonll genis bantli sebeke: Koaksiyel kablo tekno-
lojisinin kullanildigr bilinen teledaditim sebekeleri.
Dusuk debili geri dontist olan genis bantl sebekeler.

Bu teledagitiin sebekeleri aboneden gelen bazi bilgi-
lerin dolasimina olanak tanir, geri dénis yolunun ta-
sima yetenegi telefon sebekesininkiyle aynidir.

Optik anahtarlamali genis bant sebekeler, genis
bantli telefon sebekesidir. Biarritz’de deneysel amacg-
larla kurulan Vizyofori (goéruntult telefon) bu evren-
sel agin ornegidir. Ses, goriunti ve bilisim (informati-
que) verilerinin bir noktadan digerine dolagimini sag-
lar. Telefon uzmanlan "timlesik hizmetler' sebeke-
sinden s6z ederler. Bu 2000 yilinin sebekesidir.
Burma bi¢iminde 6rulmus cift bakir kablonun kulla-
nildigi yildiz yapida cift telli sebeke. Tasima kapasi-
teleri ¢cok 6nemlidir, buna karsilik kullanma uzakhgi
fiber optige gore kisithdir.

I. Koaksiyel Kabloyla iletim

Bu, bilinen goéruntl ve ses iletim teknolojisidir.

Cesitli kalinliklarda bir cok ¢ift bakir tel kullanilarak
olusturulan koaksiyel kablo, elektrik sinyallerini sebeke-
nin baslangic noktasindan abonelere kadar tasir. Bu sin-
yaller, birbirinin igine ge¢cmeler nedeniyle frekanslarin
¢ok az oldugu Hertzci kanallara gére daha doyurucu bi
¢imde belirli bir frekansa uyarlanir. Kablo sebekesinin
iletme yetenegi telefonunkinden 300 kat daha dstindar.
Sinyallerin niteliginin korunmasi icin, iletilen sinyaller
duzenli araliklarla yukseltilmelidir. Mualtipleksaj* teknigi
sayesinde, ayni kablo Uzerinden, bir ¢ok kanala karsilik
gelen farkh frekanslar (zerine yerlestirilmis sinyalleri
iletebiliriz. Yayimlanan kanallarin sayisi mdultipleksaja,
yukseltmeye ve gorinti c¢dzimleme sayisinad baghdir.
Kanal sayisi ne kadar artarsa, kablonun c¢api da o kadar

(*) Mdltipleksaj: Multiplexage bir ¢ok mesajin  zaman icinde Ust
Uste bindirmeyle, bir ¢ok iletim kanalinin tek bir kanalda toplan-
maslyla veya tersine bir kanalin bir cok kanala dagitimasiyla,
tek kanaldan iletimesine olanak veren teknik (¢.n.).

(3) Fransa'da 625 satir. ABD ve Japonya'da 525
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onem kazanir. Elli veya daha ¢ok kanalin yayimina ola-
nak veren kablolar ¢ok yer kaplar, bu da cirkin yerustt
tasima donanimlari (ABD ve Belcika’da oldugu gibi) veya
sebekenin kurulus maliyetini arttiran altyapilari gerekti-
rir.

Koaksiyel kablo teknolojisi "ortak antenlerin® kurul-
masinda hemen bir uygulama alam buldu ve Avrupa ki-
tasindaki 30 milyon konutta kullanildi. Avrupa koaksiyel
kablo sanayi, Avrupa Uulkelerinin timinde telefon sebe-
kesinin tamamlanmasi ve Almanya, Fransa ve italya’da
teledagitimin gelismemesi nedeniyle en alt sinira dayan-
ma egilimindedir. Ayrica kullanim alanlar cok cesitli
olan fiber optik kablonun gelecegi karsisinda koaksiyel
kablo sanayinde yuksek bUylume ddneminin sonuna ge-
lindigi diistnulebilir.

Il.  Sebekenin Mimarisi

Bir gorseliletisim (vidéocommunication) sebekesinin
maliyeti temel olarak kullanilan teknolojiye, gerceklesti-
rilecek insaat islerine ve konutlarin yogunluguna bagly-
sa da, sebekenin mimarisi, yani plani etkilesimlilik dere-
cesi tarafindan belirlenir.

Bunlar, sadece teledagitima olanak veren aga¢ yapi-
daki sebekeler (Sekil 1) ile, etkilesime olanak veren yildiz
sebeke (Sekil 2) diye ayrilirlar. Bu ikisi arasinda ise bas-
langici yildiz yapida ama bitis noktasi aga¢ seklinde olan
karma diye adlandirilan sebekeler bulunur (Sekil 3).
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Dagitim
merkezi

Sekil 2: Yildiz yapida sebeke
Bir yildiz sebekenin unsurlari
Sebeke bas!
isletme merkezi
Tasima agi (10 km)
Dag. tim merkezi

Dagitim sebekesi (500 m'den 1 km'ye)
Abonelere baglant:.

Yildiz yapidaki sebekeler, her abonenin dogrudan da-
gitim merkezine baglanmasi m saglar. Dagitim merkezi
yildiz yapinin merkezini olusturur ve burada abonelere
"yollanmadan o6nce" programlarin ve hizmetlerin segimi
yapilir. Dagitim merkezi elektronik ve bilisim donanimla-
rint birlestirir (abonelerin bilgisayar programlan) ve bu
merkez, sebekenin basiyla birlikte yildiz yapida“sebeke-
nin kalbini olusturur. Anahtarlanma dagitim merkezi di-
zeyinde olusur. En gelismis sebekelerde ayni dagitim

Sekil 3. Karma sebeke
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merkezi yuzlerce abonenin yo6netilmesini ve anahtarlan-
masini gerceklestirebilir.

Demek ki , Lir agin mimarisi onun etkilesim yetenegi-
ne baghdir. Fiber optik ile insa edilen sebekeler zorunlu
olarak yildiz yapida kurulacaktir, yoksa etkilesimi sagla-
yamazlar. Goruldaga gibi, bu tip aglarin gelismesi, dagi-
tim merkezinin ¢ok buyuk sayida kullaniciya hizmet ver-
digi durumda daha iyi saglanacaktir. Bu da, dogal ola-
rak, ¢ok gelismis elektronik ve bilisim donanimlarini ge-
rektirir. Ozellikle bir vizyofon aginda, uygulamada sebe-
kenin basi ile dagitim merkezinin birbirinden ayirt edil-
memesi gerekir. Anahtarlanmanin tam ve gorseliletisim
sebekesinin telefon sebekesiyle ayni yayginhkta oldugu
andan baslayarak etkilesim en Ust diizeye ¢ikar.

111. Fiber Optik Kablo

Bir koaksiyel kablo sebekesinde -elektrik sinyalleri
aboneye dagitilmadan &nce islenir, yukseltilir ve Ust Uste
bindirilerek tek kanalda toplanir (multiplexer). Fiber op-
tik 1sik sinyallerinin elektrik s.nyal erinin yerini almasi-
na olanak verir. Bu ikili bir Gsttnlik saglan Fiber bakira
gore daha ust duzeyde bir multipleksaja olanak tanir ve
isik sinyalleri dis karismalara agik degildir. Demek ki, fi-
ber, iletilen sinyallerin niteligini, agin tasima gucuni
arttirarak iyilestiriyor.

Fiber optik, gerilmis bir silis blokundan Uretilmis bir
silisyum telinden imal edilir. Fiber optik kablo daha az
yer tutar. 70 liflik bir kablo, bir ¢ift koaksiyel kablonun
(10 mm. capinda) hacmine esit yer tutar. Sinyallerin
uzun mesafelere yukseltilmeden ve yeniden guclendiril-
meden iletilmesini saglar. Asinmaya karsi duyarsizdir.
Ayni fiber Uzerinden maksimum sayida kanal gegirebil-
mek icin iki mdaltipleksaj teknigi kullanilir: Elektrikli
multipleksaj ve dalga boyu miultipleksajl. Koaksiyelin
tersine, fiber optik, 6zellikle de uzakhk (menzil) ile ileti-
len bant genisligi arasindaki ikilemden kurtulunmasim
saglar.

(4) 500 metrelik fiber kablo 25 kg. gelirken, ayni uzunluktaki koak-
siyel kablo 5 ton gelir.
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Sinyallerin koaksiyel kablo Uzerinden elektrikle ile-
tilmesi gerilimin degistirilmesiyle saglanir. Fiber optikte
ise, sinyal 1siga dondstardlir ve 1sik sinyalleri yogunluk
ve renk degisimi gosterir. Isik sinyalleri sebeke icinde la-
zer diyotlan veya elektroliminesant* diyotlan tarafindan
yayimlanirlar. Bu 1sik sinyalleri, daha sohra, abone dona-
nimlari dizeyinde elektrik sinyallerine doénusttralurler.
Sonug olarak, fiber optik kablo, sinyalin elektriksel ola-
rak uretildigi ve islendigi iki kutup arasinda -alic ve ve-
rici- 151k halinde tasinmasini saglar. Sinyalin elektrik/
1Istkk dondsimuntn gerceklestigi donanim, fiber optik igin
kacinilmaz olan "optoelektronik'i** icerir. Varolan optoe-
lektronik sistemlerinin verimlilik dizeyine gore, sinyalle-
rin optik iletimi iki tarzda gergeklestirilir: Analojik veya
sayisal. Analojik iletim, 1sik sinyallerinin, aynen elektrik
iletiminde gerilimin degistirilmesi gibi, 1sik yogunlugu-
nun degisimi yoluyla gergeklestirilir. Sayisal ydntemde
ise, sinyaller birbirini izleyen 70" ve "I" kodlariyla ifade
edilirier. Bu kodlar iletilir. Alici, bir degerler alani icinde-
ki sinyali degil, belirli iki deger arasindaki sinyali secer.
Sinyalin katedecegl uzaklhk ne olursa olsun, iletimin gi-
venilirligi tamdir. Sayisal iletim, sinyalin kodlanarak sa-
yisallastirilmasini  saglayan aygitlari gerektirir. Bunlari
olusturan parcalar son derece pahalidir.s

Sayisal sinyallerle calisan fiber optik kabloyla, 6zel-
likle vizyofon ve yuksek debili karmasik bilisim verileri-
nin iletimini gerceklestirebilecek, tam anlamiyla etk’lesi-
mi saglayan gorseliletisim sebekeleri olusturulabilir. Bu
sebekelerin maliyeti, su an icgin geleneksel sebekelere go-
re hissedilir diuizeyde yuksektir. 1990'da koaksiyel bir se-
bekenin bir prizinin ortalama 5 bin franga mal oldugu he-
saplanirken, bu fiber optik icin 18 bin frangin Uzerinde-
dir. Demek ki, fiber optik ile koaksiyel kablo arasinda ya-

(*) Elektroliiminesant: Bir elektrik olayiyla isin gikarmak. Ornegin
evierde kullandigimizflorésan lambalar, (¢.n.)

(**) Optoelektronik: Isik Ureten veya Isifa duyarl dizen ve aygitar
ele alan elektronigin bir bdlimd, (¢.n.)

(5) Sayisal sinyallerle calisan bir fiber optik hattinda elektronik mal-
zeme orani ylzde 60tr. Maliyet acisindan baktigimizda analo-
jik fiber optik hattina gore yuizde 30 pahalidir.
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pilacak olan secimde ekonomik ve finansal veriler devre-
ye girer. Fiber optik kablonun hissedilir dl¢tide yayginlas-
masi icin maliyetinin dismesini mi beklemek gerekiyor?
Yine de, 6zellikle sinyallerin tasinmasi icin de fiber optik
sebekenin kurulmasina gidilmesi buna karsilik sinyalle-
rin dagitiminda 6rnegin ikili burma kablolara basvurul-
masi, bu teknolojinin yayilmasini hizlandirabilecek ve so-
nucta fiyatim dustrebilecek etkili bir ydntem olabilir.

IV. ikili Burma Kablolu Sebekeler

ikili burma kablo teknolojisi, video sinyallerinin bir
¢ift bakir burma kablo Gzerinden gecisini sagladi. Yanki-
lanma da (iki kablodan gegen sinyallerin birbirine karis-
masi) yahtilmis kablolar kullanilarak engellendi. ikili
burma kablo sebekesi, biri sinyalleri tasiyan, digeri tasi-
nan sinyallerin dagitimim yapan ikili yildiz gérinimun-
dedir. Tasima yildizi, sinyallerin anahtarlandigi secme
merkezlerinde son bulur. Dagitim sebekesinin birbirine
simetrik her ¢ift kablosu ise, secilen programlan dagitan
bir inis kanal ile se¢gme komutlanni ileten bir geri donis
yolunu igerir. Secim merkezi tarafindan gergeklestirilen
secim islevleri, aynen televizyon alicisinin kanal secme
dugmesi gibi fiziksel olarak calisir. Abone ise, evinde, enf-
raruj 1sinlanyla calisan bir uzaktan komuta aygitina sa-
hiptir.

ikili burma kablolu sebekeyi besleyen dagitim merke-
zi, hangi normda olursa olsun (PAL, SECAM, NTCS, D 2
MAC, ve yakinda Yuksek Goruntt Céztmlemeli Televiz-
yon-YGCTV), buttun video sinyallerini alabilecek durum-
dadir. Kullanicilar ile genel anahtarlama merkezi arasin-
daki geri donus kanalindan gelen veriler secim merkezi
tarafindan islenir ve bellege gegirilir. Bu veriler devresel
olarak sebekenin isletme merkezine nakledilirler. Bu is-
lem sayesinde, her kullanicinin kullandigi kadar édemesi
(gbrintl basina 6deme-pay per vieur) olanakh duruma
gelmistir.

ikili burma kablo teknolojisinin de sinirlan vardir:
Uzaklik. Ama yine de kablolann kalitesinin iyilestirilme-
si, sinyallerin iki kablo arasindaki dagihimi esitleyen ince
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Visicable-Plus’un't’ gelistirdigi burma kablolu sebekenin aynntili semas:.

Ortalama
200 metre 460 m

Konut



islemler, fiber optige gore agikca daha ucuz, koaksiyele
gore daha doyurucu olan bu teknolojinin konutlarda, ma-
hallelerde ve orta capli kentlerde gelismesini sagladi.
Toplu konutlar, oteller ve buyUk apartmanlar ikili burma
kablo kullanimi igin ideal yerlerdir.

ikili burma kablo teknolojisi, esas olarak Canal Plus*
tarafindan gelistirilmis ve onun bir yan kurulusu olan Vi-
sicable Plus tarafindan 1989’da uygulanmaya baslanmis-
tir.

V. Sebekenin Basl

Butin kablo sebekeleri, sinyallerin abonelere dogru
"siringa” edildigi bir baslangi¢c noktasina sahiptir. Bas-
langicta sebekenin basi sadece bir hareket noktasi idi.
Kablonun etkilesimliliginin gelismesi oraninda, sebeke-
nin basi, sebeke icinde dolasan enformasyonlarin timuni
ybneten, yonlendiren ve denetleyen gercek bir merkez ol-
du.

Bir kablo sebekesi, ancak, sebeke basinin, bulundugu
bolgede Hertzci yolla dogal olarak alinabilen sinyallerden
daha ¢ogunu alabilecek alicilara sahip olabilirse gelisebi-
lir. ABEfde kablo patlamasi, ancak, kablo sebekeleri igin
televizyon yayini yapan televizyon uydularinin sinyalleri-
ni alabilen 4-5 metre capindaki antenlerin sebeke basina
kurulmasiyla gerceklesebilmistir. Kuskusuz disaridan ge-
len bu yayinlara, kablo sebekesinin yerel olarak "Urettigi”
programlar da eklenmelidir.®

Kablo sirketlerinin isletilmesinde, sebeke basinin ali-
c1 ve verici islevi ¢cok dnemli -belki de tek- bir yer tutar.
Bu islev, en az bunun kadar 6nemli olan bir baska islevle,
programlamayla tamamlanir. Programlama, sebeke basi-
ni basit bir alici ve verici olmaktan cikarir ve ona ¢ok da-
ha aktif ve karmasik bir rol yukler. Burada programla-
ma, sdzcigun genis anlamiyla, varolan programlarin bir
araya getirilmesi veya dizenlenmesi veya 6zel olarak ha-
zirlanmis goéruntilerin (reklam spotlari ve yerel program-

(*) Paral sinema kanali (¢.n.).
(6) Yerel programlarin stiidyolar sebeke merkezine e insa edildigi
gibi, kablo veya Hertzci yolla merkeze baglanabilirler.
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lar) dagitiminin saglanmasi olarak anlasilmahdir, &rne-
gin, uydular tarafindan yayimlanan bir programda rek-
lamlara ayrilmis kusaga yerel reklamlari sokmak veya
yerel bir yayin icin Hertzci yolla ulastirilan bir programi,
verili bir saatte yayma sokmak gibi.

Goruntulerle ilgili tim bu islemler sebeke basinda
gerceklestirileceklerdir.

Programlama merkezi ayni zamanda kendisine ula-
san programlarin yeniden dagitimini ve stoklamasini ya-
pabilmelidir. Bu merkez genellikle ¢ unsurdan olusur:
Teknik yonetim, dagitim ve yeniden dagitim; dagitim
merkezi videoyazimm gerceklestirilmesini saglayacak do-
nanimla da tamamlanabilir

isletme servisi, sebekenin son islevinin gerceklestiril-
digi yerdir. Parali programlarin (paral kanal) dagitimina
olanak veren ve isletmecinin her abonenin durumunu
(abonelik, faturalandirma, olasi anzalann saptanmasi
v.b.) tanimasini saglayan surekli teknik goézetlemeyi ge-
rektiren bir etkilesimli sebeke sézkonusu oldugu andan
baglayarak bu servis gerekli olur. Yani isletme servisi
teknik ve ticari bir role sahiptir. Disaridan gelen veya ye-
rel olarak Uretilen sinyallerin timu ile abonelere sunulan
cesitli hizmetlerin sinyalleri bu servisten gecer.

isletme servisi, sebekenin bir tiir ticari yénetimidir;
kullanicinin abone durumuna goére programlara erisimini
ybnetir. isletme servisi cok énemli miktarda bilgiyi isle-
mek zorundadir. Bu nedenle isletme donanimlari icinde
elektronigin yani sira énemli oranda bilisim programlan
da yeralir.

Sebeke basinin boyuttan ve hacmi kablo sebekesinin
hacmine baghdir. Sebekenin etkilesim oram ne kadar
yuksekse, sebeke basindaki donanimlar o oranda karma-
stk ve bilisim teknigiyle donatilmistir. Yani fiber optik
kullanan bir sebeke, aym anda onbinlerce musteriye su-
nulan hizmetlerin otomatik yonetimini sa§layacak gelis-
miglikte bir sebeke basi dusunulmeden gergeklestirile-
mez. Bilisim fiber optigin ve ikili burma kablonun ta
mamlayicisi dir.
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VI. Abone Donanimlari

Kablo taralindan tasman enformasyonlar genellikle
kablo prizi ile televizyon alici aygiti arasina bir teknik do-
nanim yerlestirilmesini gerektirir. Yirmiden ¢ok kanalin
aliilunii saglayacak se¢me yetenegine sahip alici aygit ¢cok
azdir. Geleneksel koaksiyel sebekelerde, isletmeci abone-
ye bir "kablo secici' verir. Bu aygit, aboneye, frekanslari
degistirerek yiiz kadar programa ulasma olanagi saglar.”

Kablo isletmesinin baslica sikintilarindan birisi, ge-
nellikle ¢cok ucuz bir Ucretle aboneye kiralanan donanim-
larin yarattigi giderek artan mali yuktir. Kentteki bir si-
te icinde yayilmis komuta ve sifre ¢ozlcu aygitlarin yone-
timi, arizalar veya kullanim hatalariyla birlesince, sebe-
kenin isletilmesi icin agir bir yik haline déntsur. Teknik
ilerlemeye gosterilen hedef, cografi olarak en buyik yo-
gunlasmay! saglamak amaciyla, gordntiinin secimi ve
dagitimi veya hizmetlerin kullanimi icin gerekli teknolo-
jinin en buyuk kisminin sebekenin basinda kullanilabile-
cek sekilde gelistirilmesidir.

Bu acidan bakildiginda, yildiz yapida sebekelerin il-
gincligi, kanala erisimin ve secimin abonenin bulundugu
yerde degil dagitim merkezinde yapilmasindadir. Agag
yapida bir sebekede, butiin programlar ve hizmetler abo-
neye kadar ulastirilir, aboneye bunlar arasindan secme
yapmak ve bedelim 6demek kalir. Yildiz yapida bir sebe-
kede ise, abone dagitim merkezinde bir kanal secer ve
kullandigi donanim ise sadece bu merkeze ulasmasini
saglayan bir terminaldir.* Fiber optik ve ikili burma kab-
lo, goruldagi gibi, geleneksel sebekelerde bulunan pahali
ve giderek daha gelismis abone donanimlarinin yaratabi-
lecegi risk ve maliyetin azalmasina neden olabilir.

Kablo abonesinin kullandigi bir donanim Ug islevi ye-
rine getirmelidir:

Segme,

Erisimin denetimi (abone bedeli 6dendiyse parali bir

kanala erisim olanagi veya anne ve babalara 6zgu sif-

(7) ABD'de bu aygitin bedeli birkag dolardir.
(*) Terminal: Uzak bir konumdan iletisim kurmaya olanak veren
herhangi bir giris ¢ikis birimi.
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re gecilemedigi slirece kanala erisimi engelleme),

Etkilesim.

Bu son durumda, abone terminali, isletme merkeziy-
le diyalog kurmaya, elektronik 6demeye (elektronik kredi
karti v.b. kullanarak) veya tele alarm veya tele alis-veris
gibi hizmetlerde komut vermeye olanak verir. Abone do-
nanimi, giderek, bilgisayar islem programlarim ve bellek
donanimini iceren cok islevli bir mikro-bilgisayar seklini
alacaktir. Boylece abone donanimi, buginden tanimlan-
masi zor olan telekominikasyon hizmetlerine erisimin
anahtari olacaktir.

Sonug¢ olarak, fiber optik ve ikili burma teknolojisi
abone terminalinin elektronik ve bilisim islevlerini dagi-
tim merkezine tasiyarak, yani yogunlasmasini saglaya-
rak, sadece bireyin konutunda bulunan aygitin yonetil-
mesini kolaylastirmakla ve maliyeti dustrmekle kalmaz,
ayni zamanda, bugiin telematigin ve bilisimin genis kit-
leler arasinda yayilmasinin dniine engel olarak cikan en-
formasyona erisim teknolojisinin de basitlestirilmesine
olanak verir.

Sonugta, sadece teledagitima ve etkilesimli hizmetle-
re erisebilmek icin degil, ama ayni zamanda, bireyin top-
lumumuzun igine girdigi bilisim devriminin gergek bir
aktord olmasini saglayacak olan veii bankalarina da eri-
sebilmek i¢in son derecee basit bir terminale sahip olmak
yeterli olacaktir.

Uzun s6zin kisasl, diger iletisim araglarina gore kab-
lonun usttnlukleri nelerdir? Ozellikle teledagitim alanin-
da bu sorunun sorulmasina gerek vardir. Gercekten de,
bir programi Hertzci yolla dagitmak, kablo ile dagitmak-
tan daha ucuzdur. Aynca, uydularin ortaya c¢ikisi, her-
seyden 6nce kablo sebekesinee karsit bir teknoloji olarak
da gorulebilir. Gergcekte bu hig de bdyle degildir. Aslinda,
kablonun temel Gstiinliigl, "noktadan noktaya" diye ad-
landirilan bir iletisim sebekesi olusturmasidir. Bir an-
lamda en azindan, tim aboneleri bir yayim merkezine
baglamasidir. Uydu da olsa, Hertzci de, diger dagitim
araclari, "noktadan kitlelere" diye adlandirdigimiz dagi-
tim araclaridirlar. Bu da, acik ki, alici ile dagitimci ara-
sindaki her ttrla bilgi alis verisini engeller.
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Oncelikler siralamasina gore, "noktadan kitleye" ile-
tisim sistemlerine ayricalik tarayarak baslariz Bu bir vi-
deoyazim da olabilir, yeni bir televizyon kanal da. Sonra,
enformasyonlarin bir noktadan belirli gruplara aktaril-
masini saglayan, belli bir "hedete" yonelik iletisime gege-
riz. Parali televizyon "noktadan gruba" ulasmayi hedefle-
yen iletisim sistemini kullandigi 6lctide iyi gelisecektir.
Bu, hareketli gorantintn kullanildigi bir minitel* ola
caktir. Diger bir deyisle, belirli bir bolgeyi kapsamayi
ama,layan gercek bir iletisim sebekesinin kurulmasini
ancak kablo sebekesinin ortaya cikisi saglar. Telefon bu-
gun ulastigi evrensel boyutlara gelebildiyse, bu, telefon
sebekesinin yavas yavas yerkirenin timuine dal budak
salmas! sayesindedir. Ve neredeyse mucizevi bir bigimde,
dunyanin her hangi bir noktasindan, her hangi bir Ulke-
sine telefon edebilmek olanakldir artik.

(*) Minitel. Fransa'daki telematik uygulamasinin adi (¢.n.).
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_ IKiNCi BOLUM o
KABLO: YENI ILETISIM TEKNOLOJISI

Bu kitabin amaci bir kablo sebekesi kuramini aktar-
mak degildir, cinki bu tekfioloji, tima Gzerinden bir di-
siince olusturulmasini saglayacak dersler c¢ikartilabilecek
kadar yayginlasmamistir. Yine de, kablonun 6nemini ol-
dugu kadar, zorluklarini da daha iyi anlayabilmek igin,
kablonun getirebileceklerini ve onu diger cagdas iletisim
araclarindan nelerin ayirdigim bir ka¢ sayfada ele almak
kacinilmaz gérinmektedir.

Kablo sebekesi, aboneleri bir yayim merkezine bagla-
mada oldugu kadar, ayni sebeke icindeki bireyleri de bir-
birine baglayan en etkili aractir. Boyle bakildiginda, kab-
lolu iletisim sistemi, telefon sinyallerini tasima sistemle-
rinin genis banda ¢evrilmesinden baska bir sey degildir.
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Genis bant Uzerinden iletme 6zelligi kabloyu diger ileti-
sim tekniklerinden ayirir. Bu 6zellik, onun, enformasyon-
larin elde edilmesi, degisimi ve islenmesi icin en iyi tek-
noloji olarak gérulmesine neden olur.

1. Teledagitimdan iletisime

Baslangicta kablo sebekesi, ¢ok sayida televizyon
programinin cesidi aboneler tarafindan alinmasini sagla-
yan bir ortak anten olarak sunuldu. Analitarlama olanagi
veren yildiz yapida kablo sebekesine gecilmesi ve tasima
yeteneginin katlanarak artmasini saglayan fiber optik
uygulamasi sayesinde, kablo sebekeleri basit bir teledagi-
timdan daha baska bir sey olmaya dogru yoneldiler. Ger-
cekten de, sebekenin belirli bir aboneye ¢ok buyuk sayida
enformasyonu dagitabilir duruma gelmesiyle birlikte, et-
kilesimli denilen cok sayida hizmet kendine yer bulacak-
tir. Buna karsilik, abone de, sebeke araciligiyla kendi en-
formasyonlarini yayimlayabilecek ve iletisimin hem alici-
sI hem de vericisi olacaktir.

Etkilesimlilik, yildiz yapida sebekenin, bunun sonu-
cunda da kablo teknolojisinin ayrilmaz bir parcasidir.
Hertzci dagitim ve disuk, orta veya yiksek giigte her tir-
10 uydu tek yonlu iletisim modelleridir. 20001i yillara
dogru fiber optik kullanilarak yapilmis kablo sebekeleri-
nin evrensellesecegini, bunlarin sadece televizyon prog-
ramlarim, telefon gdrusmelerini iletmekle kalmayacakla-
ri, ayni zamanda bugin yazili malzeme kullanan sayisiz
hizmetin de tasiyicisi olacaklari diistintlebilir.

Sonug olarak, sozcigun gercek anlamiyla teledagi-
bmdan iletisime nasil (hangi kosullarla) gecilecegi sorusu
sorulmaya deger.

Televizyon programlarinin katkisi kablo sebekeleri-
nin baslangicinin »nahtan olarak kaldi. Cok cesitli go-
rintli dagitarak kablo sebekeleri abone sayilarim arttira-
bilirler. Boylece, kablo sebekesi pazari, etkilesimli servis-
lerin gelisebilecedi boyutlara ulasabilecek kadar buytye-
bilir.

Bu acidan, "zayif etkilesimlilik" ve "gtgclu etkilesimli-
lik" diye adlandirdiklarimizi birbirinden ayirt etmemiz
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Sekil 6: Yeni medyalarin dolasimi.



Kablo sebekesi tarafindan sunulan hizmetlerin tablosu

Genis bant
Disik tehdagfim
Anahtarlamah Basit elkSetsMi sebekese
telefon tefedagiim tetedagiim etiiesimi
Sebekot sebekesi sebekes' sebekese burma kablo
Kuldanicidan
kullanicrya Telefon Vizyofon
Totekopya Her tartaali}vens
Veri s Jetimi Video
Hizmet bilgisayari
merkezinden
kullaniciya
etkifesimsiz Televizyon Televizyon Televizyon
FM FM FM
Yiksek YGCTV YGCTV
goruntala
¢ozOrriemeli
Y
Teleyazim Teleyazim Teleyazim
Hizmet bilgisayari
merkezinden
kullaniciya,
etkilesimli Videoyaz... Videoyazim btdge bagh
programlar

Kaynak: SCET

gerekir. Birinci durumda, programlama merkezi ile abo-
ne arasinda diyalog kurma olanagi vardir. Bu diyalogun
kullanicidan merkez hizmet bilgisayarina (serveur) dogru
olani ancak disik debiyle gergeklesebilir. Diger bir deyis
le, zayif etkilesimlilik tek bir dagitim merkezini ayrica-
hikh kilmayi surddrdr ve aboneye basit bir geri donis yo-
lu birakir, ikinci durumda ise, enformasyon alis veris
hacmi her iki yonde de aynidir. Bu durumda yeni servis-
lerin dogusuna sadece gugclu etkilesimliligin olanak verdi-
gi kendiliginden ortaya cikar. Gugla etkiletisimlilik genis
banth iki yonli sebekelerin kurulmasini ve olabildigince
esnek ve cesitli abone terminallerinin yerlestirilmesini
gerektirir.

ABD o6rnegi 6zellikle anlamhdir 4500 kablo sebeke-
sinden sadece otuz kadan etkilesimli hizmetler sunar ve
bunlarin geri donis yollarinin iletme yetenegi dasuktar.
Cogu durumda, sézkonusu olan videoyazim tird hizmet-
ler ile video oyunlaridir.8

(8) Bu durumda ticari islemler telefonla gergeklestirilir
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"Gucit etkilesimlilige" gelince, 6zellikle gorintl ban-
kalarina, sabit veya hareketli gdrUntileri birbiri ardina
gOsterebilen lazerle calisan video disk gostericilerine eris-
me olanagi verdigi icin, burada etkilesimli hizmetler cok
cesitlidir. Boylece abone, evinden hareketli ve sabit go-
runtuleri gdzden gegirebilir. Buna bir de, ev bilgisayari
ile bunlari isleme olanagim eklersek, bu tir hizmetlerin
giderek artan bir dnem kazanacagim dustinebiliriz.

Son olarak, bu teknolojiler aboneler igin alarm ve gu-
venlik hizmetlerinin satisim da saglarlar. Bu hizmetler,
bunlar dagitan sebekelerin gelirlerinin 6nemli bir kismi-
ni olusturmaya baslamistir. isletmelere sunulabilecek bir
dizi hizmet simdiden ortaya ¢ikmistir ve kurumlarla ilgili
pazarda 6nemli bir gelisme olanaginin varoldugu dusi-
nulmektedir. Kablo sebekesi, isletmelerin kendi dislarin-
daki hesap merkezlerine baglanmalarim saglayarak,
bunlarin bilgisayarlarla yonetilen grafik terminallerine
veya telebasvuruya erismelerini saglayacaktir. 2000 yi-
linda bu hizmetler ¢ok yiksek goruntt ¢dzimlemek gra-
fik iletisimine ve grafik bilgisayar islem programlarina
oldugu kadar sayisal gorintl belleklerine de uzanacak-
lardir ve kurumlann bunlara erismesi ¢ok kolaylasacak-
tir.

isletmelerin kendi buinyelerinde genis bam sebekele-
rin gelismesi, bunlarin yerel sebekelerini cesitlendirmele-
rine de olanak sagladigi gibi, i¢ iletisimi de hissedilir di-
zeyde iyilestirecektir. Cok 6zel bir teknoloji kullanmadan,
vizyokonferans, vizyotoplanti ve goruntd iletimi gercek-
lestirilebilecektir. Bu hizmetler simdiden 6zel sebekeler
Uzerinde, New York, Boston ve Tokyo’da var.

Yarinin buyuk sehirlerinde, fiber optikten yapilmis
yaygin tasima kanallari olacaktir. Bunlarin Uzerinde ara
hizmet sebekeleri yeralacak ve tek tek bireylere oldugu
gibi, isletmelere de hizmet goturecektir. Boylece burolar
"akilli" olacaklar.

1. Kamu: Boltinmeye Dogru
Klasik, 6zellikle de Fransa’'da gelistirilen televizyon

en genis kesime ulasabilmek icin olabildigince c¢esitli
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programlarin Uretilmesi Uzerine kurulmustur. Ansiklope-
di gorunuimuindeki bu geleneksel televizyonlarda, boylece
herkes kendi zevkine uygun goérintl ve mesaji bulmayi
deniyor. Bu televizyon kanallarinin programcilar], olabi-
lecek en yuksek izleyici sayisini kendilerine ¢ekmeyi he-
defliyor ve bdylece izleyici sayisimn en ¢ok oldugu saat-
lerde, en ilgi ¢ekici programlari 6énermek igin gercek bir
kavga yasaniyor.® Bu agidan, kablo, koklu bicimde farkli
bir mantiga sahiptir. Gergekten de, sunulan kanallarin
cesitliligi sadece en cok izleyici kitlesinin hedeflenmesini
degil, ayni zamanda ¢ok ©zel kesimlerin hedeflenme'sini
de saglal. Sosyolojik anketler, genel olarak, klasik tele-
vizyon programlan segeneginin aile binyesinde olumsuz
bir tarzda isledigini gosteriyor. Televizyonu ilk acan ¢ogu
zaman digerleri Uzerinde Ustinluk kurar. Veya televiz
yon izleyicileri cevrelerine en az doyumsuzluk veren
programi secerler. Bu kosullarda, secimin gercekten
olumlu bigimde gerceklestirildigi durum cok azdir. Bunun
nedeni sunulan kanal sayisinin ¢ok az olmasi ve sunulan
cesitli programlar arasindaki ¢arpici benzerliktir

Kablo sebekesi, bir aboneye yirmi, otuz televizyon ka-
nalina erisme olanagl taniyarak, sadece genis kitleleri
degil, ayni zamanda 6zel bir ilgi merkezi olan kullanicila-
ra da doyurucu bir Urin sunmak zorundadir. Kamuoyu
yoklamalari, klasik bir televizyonun bir spor karsilasma-
sinin yayinlandigi zaman, kadinlarin televizyonu izleme-
yi biraktiklarini gosteriyor, bu da bdyle bir yayinin izleyi-
ci sayisinin énemli oranda dusmesi demektir. Bu nedenle,
Ozellikle spor hatta haber veya 6zel bir gruba yonelik ya-
yin yapan Amerikan kablo sebekeleri, 6zellikle kadinlara
ve Universite 6grencilerine yonelik, ek programlar 6ner-
mek i¢in ¢caba gosterirler.

Butin bunlarin sonucunda, kablo, Kklasik televizyo-
nun tersine, kamuoyu ve aboneleri bdler, parcalara ayi-
rr.

(9 Bu olay 6zelike ABD'de cok keskin yasaniyor Hertzci yolla ya-
yin yapan blylK televizyon aglan izleyici sayisininen c¢ok olduu
saatlerde, Ozelikle 18-21 arasinda (primes time), olabildigince
yuksek sayida izleyici toplayabimek icin kiyasiya bir yarisma
icindedirler.
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Cok cesitli izleyiciye yodnelmek, kablo sebekesinin
sundugu hizmetlerin ve programlarin toplam izleyicisinin
arttinlmasinin oimazsa olmaz kosuludur. Gorse? isitsel
alanda tuketicinin aliskanhklari bugiin de iyi bilinme-
mektedir. Ama yine de, progiamlara ayrilan gelirle "ter-
minal” araclarinin alinina ayrilan gelirler arasinda yeni
bir dagihmin yasanilacagim sdyleyebiliriz.

Kaliforniya Universitesinin yapti§i bir arastirma,
Amerikan tiketicisinin yilda 80 video kaseti kiraladigim,
buna karsilik ¢ok az kaset satin aldigim gosteriyor. Bu
ornegin de gosterdigi giLi, program, kendisinin kullandigi
teknolojiyi degil, yeni bir medyanin kullanimim belirli-
yor. Programlar, arzin yani sira, pazann gelismesinde de
anahtar olacaktir. Sunulan programlar yetersiz kalirsa
ve Ozellikle de kamunun bélinmesini saglayacak dizeye
ulasamazsa, araclar, bilgisayar islem programlan ve hiz-
metler kullanici bulamayacaklardir

Konutlann video gereksiniminin evrimi, Avrupa’daki
video gosterici/kaydedicileri parkinin gelismesinin, énce-
den kaydedilmis video kaset satislannin ve ayni zaman-
da ABD ve Kanada parali televizyon pazarinin gézlenme-
siyle analiz edilebilir. Avrupa dinya video gostericisi/
kaydedicisi pazarinin yizde 40'im olusturuyor. 1988’de,0
Federal Almanya ve Ingiltere’de televizyonu olan konut-
lann ylzde 35’i video gostericisi/kaydedicisine sahipken
bu oran Fransa’da yiizde 25'tir. Onceden kayit yapilmis
kasetlerin satisina gelince, bunlar 1980’den 1982’ dort
kat artti.

ABD’de, paral televizyona giderek artar, ilgi, prog-
ram yapim sanayinin alabildigince cok c¢esitli kesimlere
ilging gelen gorintuler Gretebildigim ortaya koyar.

Demek ki, kablo izleyicilerinin bélinmesi pazann ge-
lismesi icin hem bir engeldir, hem de bir koz. Kablo sebe-
kesi tarafindan yayilan hizmetlerin ve programlann 6z-
gulltga algilanamadigr zaman, sebeke, karli duruma ge-
¢ebilmek igin gerekli abone sayisina ulasamayacaktir.
Buna karsilik, daha sebekenin acilisinda kullanima hazir
olmasi gereken, cok 6zel ve ¢ok dar bir kesimi "hedefle-
yen" programlann yapimi ise ¢cok énemli yatinmlan ge-

(10) Pnhilips ve Grundig'e gore.
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Yayimlanan mesajlarin igerigi

Baskin oian tdskinin dogasi

Enformasyonun dogast Tekyanh Diyaloga agk
Eglence Film Secenek
Gosteriler Elestiri
Spor Tartisma
Muzik
Kaltar
Enformasyon
Oyun Programa karsi Birden fazla kisiyle
oyun
Egitim Egitim programlan Gruplar, 6gretmenler
Telematik Programa  erisim Tefefslem
Veri bankalarina inceleme
erisim
islem {ticarf, borsa) Katalog. Komut
ilanlar, Teleddeme
enformasyon, Banka, borsa
yoénetim anlasmalari
programlari
Gorasme, Gorasme, mektuplasma
mektuplasma Kisisel
Mesleki
idari
Kaynak: BIPE

rektirir. Bu nedenle, finansman agisindan verimliligi he-
defleyen bir kablo sebekesinin gelistirilmesi teknik ve ti-
cari acidan risklidir.

izleyici kitlesinin bélinmesi, enformasyonlarin birey-
ler arasinda veya birey ile hizmet bilgisayari merkezi -
genellikle bunlar bilisim donanimlaridir- arasinda karsi-
hkli alis verisden baska bir sey olmayan etkilesimliligin
anahtari rolundedir.

Tslenecek enformasyonlarin kitleselliginin, degisim
yontemlerinin  hizlanmasinin  gerektirdigi  etkilesimlilik,
bilisimdeki gelismeler ve yeni teknolojiler sayesinde ola-
nakh duruma geldi. Sonug olarak, kablo sayesinde ileti-
sim modellerinde "90Ti yillarin goérsel isitsel alaninin ge-
nel géristint degistirecek bir patlamaya tanik olacagiz.

Gergekte, her zaman gizliden gizleye istenen etkile-
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sim, ancak ¢ok yakinlarda gergeklestirilebildi.

Cesitli uygulamalarinin cergevesinin, hatta tanimi-
nin pek yapilamadigi etkilesimli hizmetlerin 6nemli bir
pazar potansiyeline sahip oldugu agciktir.

Sonu¢ olarak, etkiletisimli hizmetler gelismenin safa-
gindadir:

- Video oyunlarinin gelismesi, bilgisayar islem prog-
ramlarinin iyilesmesi ve eglence zamaninin artmasi gibi
bazi toplumsal, ekonoiuik veya kultlrel parametrelerin
evrimi tarafindan kosullandirilir...

- Veri bankalarinin kurulusu ancak yeni basladi.

- Akill konutlar insa ediliyor. \%

- Uzaktan islem hizmetleri (telebdeme, telerezervas-
yon) kuguk adimlarla yol aliyor.

- Teknik olarak guvenilir ve genis kitlelerin yarana
yanasabilecegi maliyette olmasi telegiivenligin basarisin-
da veya basarisizliginda belirleyici olacak.

- Vizyofon daha sanayi asamasina ulasmadi ve gelis-
mesi genis banth sebekelerin kurulmasina bagh kaldi.

Bu baglamda kablo ¢ok sey kazandirabilir.

Ug tip etkilesimliligin varhgindan s6zedebiliriz:

Konutlardaki etkilesimlilik (bilgisayarlar, video

oyunlari v.b.);

Sebekelerin varligim gerektiren etkilesimlilik (Mini-

tel ve uygulamalari, teledagitim v.b.);

Mesleki alanlarda etkilesimlilik (isletmelerin sebeke-

leri).

Ayrica etkilesimlilik zayif (basit bir geri donus yolu
olan) veya guclu (ikiydnlu sebeke) olabilir.

Bu mantik ev bilgisayarlarinin ¢ogalmasinin ve veri
bankalarina veya hareketli gérunttlere uzaktan basvur-
ma olanagi veren genis banth sebekelerin gelismesinin
Uzerine oturur. Fiber optigin temsil ettigi baslica teknolo-
jik getiriler hesaba katildiginda, bitin bunlar biyik
miktarlarda terminaller, hizmet bilgisayarlari merkezi ve
yildiz yapida kurulmus kablo sebekelerini gerektirirler,
onemli miktarda enformasyonun iletilmesi gereksinimi-
nin gerektirdigi gelismis uygulamalar bu sebekelerin ku-
rulus gerekgesidir.

Etkilesimlilik pazarinin gelismesi bu alandaki dona-
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nimlann gelismesine, yan; tastyici aracglarin, aletlerin ge-
lismesine baghdir. Ama yine de hizmetleri, programlan
ve bilgisayar islem programlanni da unutmamak gerekir.

Gunumuzde teknik dizey, yo6netilmesi oldukca kar-
masik da olsa, yeteri kadar gelismistir. Ornek olarak
France Telecom’un isletmeyi durdurdugu prototip olan
Biarritz sebekesini ele alirsak, ¢cok az sayida hizmet go-
turmesine karsin bu sebekenin isletilmesi icin gerekli yo-
nerge (talimat) sayisi 6 binden az degildi.

Amerikan 6rnegi ihtiyatli olmaya itiyor. Telegivenlik
alamnda potansiyel pazar 9 milyon hesaplaniyordu, ama
gercek pazardaki abone sayisi ancak 150 bin o.du.

Warner Amex’in  Pntsburg kentinde strdirdigu,
oyun biciminde sunulan programlamaya katilma, prog-
ramlarin 6denmesi ve kamuoyu yoklamasi olanagi veren
Qube deneyinde ise sirket 30 milyon dolar kaybetti. Etki-
lesimli gorsel iletisim alanindaki beceriklik (savoir-faire)
¢ok pahalidir ve ne kadar yuksek olursa olsun kullanici-
larin bunun ic¢in 6dedikleri bedel gerekli yatirimla dl¢tle-
mez. Bu nedenle kablo parasal riski yuksek bir faaliyet-
tir.

Parasal risk agisindan yine de iki alam birbirinden
ayirmak gerekir:

Ongorulmesi kolay ama uygulama sayisinin kisith ol-

dugu talebin ¢ok bolinduga alanlar (hukuksal veri

bankalari, v.b.). Bunlar dogrudan kullanicilar tara-
findan finanse edilirler.

Talebin genis oldugu, ama kullanicilarin bu tir tek-

niklerin kullanimi karsisinda 6zellikle gosterdigi psi-

kolojik fren nedeniyle, risklerin sinirlanmasinin daha
zor oldugu alanlar.

Buna gore, kesin, belirli uygulamalarin disinda bu
pazarin gelismesiyle ilgili bir dngéride bulunmak, Fran-
sa gibi bir Glkede gelecek vaat etse bile, zor.

Yeni hizmetler, hizmetin toplam elde etme maliyeti-
nin distigld ve bunun sonucunda bazi finansman olanak-
larinin ortaya ciktigr dlciide daha ucuz bir dagitim ve pa-
zarlama sistemin temsil ederler.

Ticari yonetimde ekonomi yapmaya olanak sagladigi
gibi (mektupla satis), film yapimcilari ve medyalar igin
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dagitim maliyetinde, dogrudan kullaniciya ulastigi igin,
bir dustise neden olur.

Son olarak da, kullanicilar agisindan erisim kosulla-
rinin kolaylasmasini saglar.

Sistemlerin glindelik hale gelmesi, hi¢ kuskusuz, pa-
zar igindeki gucunidn artmasina bagl olarak, gelirlerin
yukselmesine paralel bicimde yatirim maliyetinde de bir
azalmaya neden olacaktir.

Yine de, bu pazarin gelismesi buyuk dl¢iide bu konu-
da cikartilan kararnamelerle belirlenmistir. Bu pazar bir-
den c¢ok iletisim kanalinin arzi Uzerine oturmustur, bu
pazara kendini olusturma olanagi taninmahdir.

Etkilesimlilik aliskanlik ve davranis degisikligini zo-
runlu kilar, yeni bir kalturle, bilisim kultirtyle aym ni-
teliktedir: Yani yavas yavas olusan bir devrimdir. Erisim
teknikleri (insan-makine dili) yeni bir dildir. Genclerle
tam bir uyum icindedir, ama yashlarin elini kolunu bag-
layabilir, onlari hareketsiz kilabilir Diger yandan, kula-
nim amacinin da, ev bilgisayarlari 6érnegin, hala iyi algi-
lanamadi§1 saptanmistir.

Kamunun bélinmesi ve genislemesine, kamunun bu
yem medyalara gindelik yasamlarinda uyum gostermesi-
ni saglamak icin bir egitim politikasinin eslik etmesi zo-
runludur. Ayrica, sunulan bu hizmetler yigini ile baglan
tili gereksinimlerin tanimlanmasini saglayacak bir bilgi-
lendirme politikasinin uygulamaya konmasi uygun ola-
caktir.

Kablo sebekesi, teknik olanaklarin evrimi ile ana
hatlarini iyi tanimadigimiz ama 6nemli olacagi sdylenen
talep arasinda bir uyum kurma araci olabilir.

I1l. Finansman: Abone Yoéntemi Veya
Kaynakta Odeme

Yeni iletisim araglarinin gelismesi onun finansmani
tarafindan belirlenmeye devam etmektedir. Maliyetlerin
boyutlari "Kim 6deyecek?" sorusuna gegerli bir yanit bu-
lunmadan, bunlarin kablo veya uydu araciligiyla kitlesel
bicimde dagitilmasinin sézkonusu edilemeyecegini dogru-
lamaktadir
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Medyalar iki bicimde finanse edilirler Ya tuketiciler
veya ilan kurumlan (reklam gelirleri) tarafindan, dogru-
dan finansman yoluyla veya ulus tarafindan (vergi yu-
kiimliist)). dolayli finansman yoluyla. iletisim araclarinin
uluslararasi bir boyut kazanmasiyla birlikte, kuskusuz
uydular bu durumdadir, dolayli finansmani saglamak
olanaksiz hale gelir. Demek ki, 2000 yilma dogru yol alir-
ken, kullanicilar ve reklam pazan yeni medyalarin temel
iki finansman kaynaklan olarak kalmistir.

Teknoloji reklam kaynaklanna ve abonelere erisim
olanaklan tarafindan da belirlenir. Gercekten de, Hertzci
yolla yapilan bir televizyon hizmeti veya uyduyla yayim-
lanan bir televizyon hizmeti abonelere ddetilmek istenir-
se, yayinlann sifreli yapilmasi dogru olur. Boylece her
aboneye bir sifre ¢ozicl yerlestirerek abone bedelinin
6denmesi saglanir. Uyduyla ya>m durumunda ise, abone-
ye alici antenlerin yerlestirilmesi sirasinda abone bedeli-
nin alinmasi dusunulebilir. Ama Hertzci yollal! veya uy-
duyla yayim yapan parali televizyon yayimcilari, ilk bes
yilda ¢ok ender olarak ulasilabilen sayida -aykiri bir 6r-
nek olan Canal Plus disinda- abone varmis gibi bir calis-
maya zorlar. Demek ki, ekonominin mantigi, uydu veya
Hertzci televizyon yayimlarinin reklamlar tarafindan fi-
nanse edilmesini, yani kaynakta ¢demeyi veya dagitim
kanalinin 6bldr ucunda yuksek bir abone bedelinin alin-
masini gerektirir.

Kablo sebekelerinde sorun butlundyle ayn boyutlar
kazanir ve finansman bicimi ile teknoloji arasindaki zit-
hik ortadan kalkar. Gergekten de, kablo, bicimlenmesin-
den bagimsiz olarak, vergi de olsa, abone bedeli veya rek-
lam geliri de olsa, gelir toplama modellerinin tumin kul-
lanilmasina izin verir. Kablo, finansman agi karsisinda
gercekten tumuyle yansiz bir teknolojidir. Aynca, devasa
bir ortak anten islevini géren bir kablo sebekesinin varli-
g1, uyduyla yayimlanan parali programlarin hi¢ bir zor-
lukla karsilasilmadan gerceklestirilmesini saglar. Bu du-
rumda, sebekenin basi, programlama sirketinin tek mu-
hatabidir. Bu da, bu sirketlerin islerini buyuk 6l¢tiide ko-
laylastirir ve programlara ¢ok daha énemli bir yayim po-

(11) Fransa'da Canal Plus'un durumu.
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tansiyeli saglar.

Kablonun ve uydularin birbirinin tamamlayicisi ol-
dugu c¢ok acik olarak goéruliiyor. Ha>*a, kablo sebekesiyle
donatilmamis bir dlkenin uyduyla yayimlanan program-
lara ¢ok buyuk gucliklerle erisebilecegi -reklamla finan-
se edilmiyorlarsa- ileri surilebilir. Teledagitim veya tele-
kominikasyon uydulari, genellikle iki hatta ¢ Avrupa
ulkesinin sinirlarini asan bir bdlgeyi kapsar, bdylece bir-
den fazla reklam pazarina yayim yapar Bu da, bunlarin
reklamlarla finanse edilmelerini daha da karmasiklasti-
rir. Bir baska deyisle, Avrupa uydularinin gelismesi,
programlarin giderek karlihga gecmesini saglayacak tek
sey olan yayimcilarin karma bir finansman bi¢imini olus-
turabilme yetenegi tarafindan kosullandinlacaktir. Bu
durumda, kablo sebekesi olmaksizin uydu yayinlarinin
gecikeceginden emin olabilirsiniz. En azindan bu, kablo
sebekesiyle donatilmamis ulkelerin, Atlantik 6tesinde
maliyetini c¢ikarmis, maijinal reklam gelirleriyle finanse
edilecek olan programlarin ve goruntulerin gercek bir
baskinina ugramasi demektir.

Buna gore, bugiin varolan guvenilir teknolojik arag-
lar icinde kablonun Ustlinligt, yeni medyalarin finans-
man yollarim olabildigince c¢esitlendirilmesini saglama-
sindadir.

Yeni medyalarin gosterecegi atilim, 6zellikle onlarin
finansmanina bagh olacaktir. Gercekten de, sabit kuru-
lus, bakim, programlama ve imletme maliyetleri, dogru-
dan da olsa dolayl da olsa, ¢ok yuksektir. Bir baska de-
yisle, bir sebekenin kurucusu, daha hizmetin acilisindan
baslayarak cok onemli harcamalarla karsi karsiya Kkalir.
Aynca gelirlerin 6zellikle disik oldugu bir anda, abone-
lerin isteklerini karsilayabilecek diizeyde bir yanitlama
yetenegine sahip olmak zorundadir (telefon ve midaha-
le), bu da calisan sayisini 6nemli oranda arttirir. Telefon
santralinin otomatiklestirilmesi ve yonetim mekanizma-
larinin belli bash islemlerinin bilgisayarlarla yapilmasi,
sebekenin faaliyete basladiginda isletmeci sirketin isini
kolaylastirsa bile, bu, sirketleri 6nemli bir personel yu-
kiyle karsi karsilya kalmaktan kurtarmaz. Ayrica, 6neri-
len hizmetlerin ve programlarin tamaminin ilk abonelere
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bile sunulmasi gerekir. Kablo isletmesi, hi¢ abone geliri-
nin olmadigi anda, 6nemli programlama harcamalarinin
yarattigi sikintilarla karsi karsiya kalir. Demek ki, ola-
bildigince suratli bir bicimde 6li noktaya, yani sebekenin
karhh duruma gelebilmesi icin gerekli abone duzeyine
ulasmay! hedefleyen bir finansman stratejisi gerekir.
Kuskusuz bu abone sayisi, sunulan programlarin ve hiz-
metlerin niteligine ve niceligine, nakil ve erisim araclari
teknolojisinin gelismislik derecesine goére degisir. Parali
programlara erisme olanagl saglayan, teknolojik agidan
klasik bir sebeke icin minimum abone sayisi 50 bin ile
100 bin arasinda hesaplanmaktadir.

Kablo sebekesinin temel parasal deuge parametresi,
baglanmis priz sayisiyla abone sayisi arasindaki oran,
onun yayilma oranidir (taux de pdnetration) Kablo sebe-
kesinin canl bir basari gosterdigi Glkelerde bu oran yulz-
de 60’a kadar yukselebilir.t2 Genellikle, ytzde 50’'lik bir
yayllma oram olagan kabul edilmekte ve mantikh bir he-
def olarak gorUlmektedir. Yine de, bunun asamalarim
saptamak gerekir.

Hizmetlere gbre abone sayisinin priz sayisina oraninin evrimi

Onyilik
evrim (%)
Teledag tim (golgede kalan bolgeler disinda),
(sitelerden elde edilen programlar) 10-30
- Digtalanmis programlaria birlikte (6megin
RTL, Liksemburg Radyo ve Televizyonu) 20m 60
- Uyduyla alinan, SECAM'a cevrilmis programlar 25 - 65
- Hertzci yolla yayimlanan dordiincii sinema
kanalinin rekabetiyle birlikte 30-40
- Yerel kanallar veya yerel programlamalar 30-55
- istege bagl etkilesimli hizmetlerle birlikte
(videotek, videoalis veris...) 40-55
- Telekitaplik, telebasvuru ve gorintt nakl'
hizmetleriyle birlikte 50-60

Yukandaki degerler Pariste kablo, j televizyonun gelismesi cercevesinde ger-
ceklestirilen bir incelemenin basit bir dederlendiriimesiyle elde edilmistir

(12) Kanadanin bazi bolgelerinde ve Belgika'da ulasilan oran.
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Gercekten de, kablonun priz baglantisi olan konutla-
ra yayllma hizinin, yani abone sayisinin artis hizinin, fi-
nansman kosullan agisindan son derecede énemli oldugu
ortaya cikmistir. Bu oran ne kadar yuksek olursa, para-
sal risk o kadar dusuktur. Tersine, yayllma oram (priz
sayisinin abone sayisina orani) ytzde 20 ile ytizde 30 ara-
sinda bir saylya ulasamazsa, suUratle zarar etmeye basla-
nacaktir. Gergekten de, biraz dnce sdziUnid ettigimiz bas-
langic maliyetleri nedeniyle, finans maliyetiyle birbirine
yakindan bagl olan yayilma oraninin olabildigince strat-
li arttirilmasi igin ¢aba harcanmasi dogru olacaktir. Bu
da, daha sebekenin acilisinda, ¢ok yuksek nitelikte prog-
ram ve hizmetleri zorunlu kilar. Gorildugu gibi, kablo
teknolojisi, parasal yuklerin taraflar arasindaki dagili-
minda buyuk bir esneklik saglamaktadir

IV. Gorsel isitsel Yaraticilik ve Kablo Sebekesi

TUum medyalar, bir tiketiciye, parali veya parasiz, bir
yaraticinin Urdnina gétardrler. Bu yaratict bir oyuncu,
bir yapimci, bir yénetmen veya bir besteci olabilir Oyley-
se. bu medya tarafindan toplanan kaynaklarin bir kismi-
nin yaraticihga geri donmesi son derece dogaldir. 1957
"yazar haklan" yasasinin ruhu 6zellikle budur.

Geleneksel gorsel isitsel araglar igin gecerli olan, kus-
kusuz yeni medyalar icin de gegerlidir. Ama ulusal paza-
nn disindaki pazarlan da besleyen veya parali program-
lann verilmesini saglayan teknolojiler s6zkonusu oldu-
gunda paylasim c¢ok karmasiklasir. Bu acidan, sanayiles-
mis Ulkelerin timuU gercek hir yasal boslukla karsi karsi-
ya kaldilar. Bu bosluk, ancak, kablo sebekelerinin veya
ilk iletisim uydulanmn yayimlannin ortaya cakisindan
¢ok sonra doldurulabildi. Belgika kablolu televizyon sebe-
kesi tarafindan dagitilan yabanci televizyon prgramlan
icin yayin haklannin 6denmesini saglayan bir anlasma-
nin yapilabilmesi on yila yakin bir zaman aldi. Bu yasal
bosluk, Kanada’'da, Federal HukUmet'in Mayis 1984’de ¢I-
kardigi "yayin haklan" reform yasasiyla dolduruldu.13

(13) Gutenbenrgten Telidon'a, Yayin Haklar Uzerine Beyaz Kitap,
Kanada Hikimeti. 1984
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Yeni teknolojilerin dogusundan baska, yayin haklarina
bagli ¢cok 6nemli bir ekonomik faaliyetin gelismesine de
tanik olundu. Kanada yasasi, baslangictaki dagitim bu
iletim modellerine gore yapilmadiysa, kablo ve uydu ara-
cihgiyla yapilacak iletim igin tim yayin haklarinin yara-
tictya birakilmasini 6éngdruyor. Ayni sekilde, yeni yapit
siniflandirmalari, 6zellikle de bilisim programlan yeni
yasanin kapsami icine alindi. Yine de yayin hakkiyla ilgi-
li tim duzenlemelerin, yaraticinin yasal haklannm ko-
runmasi ile yeni medyalann ortaya cikisinin gerektirdigi
uyum icin gerekli esneklik arasinda bir dengenin kurul-
masini saglamasi sorunu da ortada duruyor. Cinki bun-
lann yoneldigi pazar yeni gelisiyor, tam gelistigi anda Gr-
kattlmemesi gerekir.

Boyle bir dengenin olusmasinin 6zellikle duyarh bir
Is oldugu ortaya ¢ikti. Fransa’da Temmuz 1984'te onayla-
nan yeni yayin haklan yasasi, bundan 6nceki artistik ve
sanatsal sahiplik yasasimn cilalanip yenilenmesinden
baska bir sey degildir. Sonucta olusan yasal yapi, kusku-
suz yaraticilar icin tim garantileri saglarken, yeni med-
yalar acisindan gorsel isitsel yaraticthgin maliyetini his-
sedilir duzeyde arttirmis gibi gorunuyor. Karsilasilacak
risk, kablo sebekelerinin ve uydulanr, ulusal veya Avru-
pa gorsel isitsel yapimlanni bir kenara birakip, 6zellikle
ABD yapimi, ucuza satilan programlara yoneldiklerini
gormek olacaktir. Bir baska deyisle, gorsel isitsel alanda-
ki yaraticilarin yeni sebekeler hizlarim alincaya kadar
daha az obur gorinmeleri kendi ¢ikarlannadir. bu onla-
rin, baslangigtan baslayarak yeni medyalar Uzerinde va-
rolmalarini saglayacaktir. Gercekten de, yayin haklarinin
korunmasinda asiriya giderek, erisme maliyetinin ¢ok
yuksek olmasi nedeniyle, sonugta 6zgun gorsel isitsel ya-
pimlarin ortadan kalkmasina yolagmaktan cekinmek ge-
rekir.

Son olarak, yayin haklariyla ilgili diizenlemelerin bi-
lingli bicimde uluslararasi, 6zellikle de Avrupa 6lgegi goz
ontne alinarak ele alinmalari gerekir. Gergekten de ses-
lendigi kamunu uluslararasi boyutlarda olmasi yeni med-
yalann 6zelliklerinden birisidir. iletisim akimi 6zellikle
uydu kanallan aracilifiyla smirlaristi boyutlara ulasa-
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caktir. Bu acidan, Avrupa gorsel isitseli olusturulmasi
icin acele edilmelidir. Gercekten de, Avrupa gorsel isitseli
vicut bulmazsa, Avrupa baska gorsel isitsel guglerin pa-
zari olmakla yetinecektir. Ozellikle Hertzci kanallar veya
uydular taralindan uretilen programlarin yeniden iletil-
mesini saglayan bir teknoloji olan kablo agisindan yayin
haklan sorununun karmasikhgi, kamu gucind, yeni tek-
nolojinin uygulamacilanni parasal ¢6kis veya uygulana-
maz gerekcesiyle diizenlemelere uymama ikileminde bi-
rakmamak icin pragmatik davranmaya ve ihtiyatli olma-
ya zorlar

V. Kablonun Gelisme Anahtari: Aboneleri
Doyurucu Olmasi

Buraya kadar yazdiklanmiz, kablo sebekelerinin ge-
lismesi icgin iletisim tilketicileri pazannin fethedilmesini
amagclayan bir stratejinin gerektigini gosterir. Gergekten
de, baslangic riski temel olarak parasal ve ticari nitelik-
tedir. DUsuk sayidaki aboneye, tamamlanmis ve pahali
bir Griin sunmak zorunlulugu, isletmecileri, abone sayisi-
nin olabildigince sdratli artmasini saglayacak bigimde
davranmaya iter.

Hertzci yayimin ve uydularla yapilan yayimlarin ter-
sine, kablo yayinlan abonenin gondlla tyeligini gerekti-
rir. Oysa, kablo tarafindan tasman hizmet ve Urunler, te-
lefon, elektrik ve su gibi birinci dereceden gereksinim de-
gildir. Kablo sebekesine sahip olan Ulkelerin hepsinde,
her yil abonelerin ytzde yirmisi ile otuzunun abonelikle-
rini yenilemedikleri, bunlann yerine yenilerinin abone
oldugu saptanmistir Bu, kablo pazannin, aynen is paza-
ri gibi, memnun olan abonelerle, memnun olmayan veya
O0deme gucu olmayan aboneler arasinda surekli hareket
halinde olmasi demektir. Kablo araciliiyla yayim mode-
li, dogasi geredi bir isyeri mantigini gerektirir. Ornegin,
vergi gelirleriyle finanse edilen bir kamu televizyonunun
sadece kablo sebekesiyle yayimlanmasi anlamsiz olacak-
tir. Bu durumda, Hertzci ydun veya uydularin kullanil-
masi ¢ok daha mantikli gérinmektedir.

Gelecek on yil icinde bir gerceklik haline gelecek olan
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etkilesimlilik Gzerine dustnuldaginde, kullanicilar agi-
sindan gecerli olan ilk etkilesimliligin aboneligini istedigi
zaman geri c¢ekebilmesi veya yenileyebilmesi biciminde
olacagini ortaya koyar. Demek ki, fiber optik ve gorinti
anahtarlamali sebekelerde, blyuk bir olasilikla ¢cok daha
onemli bir abone hareketliligi yasanacaktir. O zaman uy-
gulanacak tarife, énemsiz bir abone bedeli ile bunun tze-
rine eklenen, biyuk olasilikla dakika Uzerinden hesapla-
nan gorunttlerin veya hizmetlerin iletilmesi Ucretinden
olusacaktir. Bu durumda, sézcigin gercek anlamiyla te-
ledagitim maliyetinin, uyduyla ulastirilan ve Avrupa rek-
lam pazarinin tamami Uzerinden amorti edilen program-
lan yayimladigi oranda giderek ve daha hizl azaldigi go-
rulecek ve parali programlar sebeke isletmesinin "artik
degerinin" temelini olusturacaktir. Bu konuda, teledagi-
tim faaliyeti icin bugin varolan fiyatlandirma yolunun,
gercek bir iletisim sebekesinin olusmasiyla birlikte ¢ok
daha karmasik bigimlere dogru evrim gdsterecegini soyle-
mek dogru olur.

O halde gelecegi korumak gerekir. Kablo pazannin
tasidi§i parasal risk ancak iki bicimde azaltilabilecektir.

Bir yandan, tuketicilerin, iyi tanimadiklan bu yeni
urtn karsisinda daha sebekenin acilisinda ifade ettikleri
bicimiyle gereksinimlerini en iyi bicimde karsilamak ye-
rinde olur. Diger yandan, isletme yontemi, gelirlerin -
bunlar reklam, abone ve hatta yerel vergiler olabilir- top-
lanmasinda olabilecek en genis esnekligi saglamalidir.
Buyuk sayida tiketiciyi kablo yayinlarina ¢ekmek icin,
"cerceveyi genis" tutabilmek gerekir. Hertzci buyUk tele-
vizyon aglarina 6zgl bir strateji olan, verili bir anda
maksimum izleyici kitlesini toplama arayisi, yerini, sebe-
kenin timui dzerinde, gunin bitin saatlerinde maksi-
mum izleyiciyi toplama arayisina birakmalidir. Bu ancak
kamunun bdlinmesi olayimn Uzerine oynayarak elde edi-
lebilir.

Teledagitimdan iletisim sebekesine gegcisin, birincisi
ne kadar Kkitlesel bir basar1 gosterirse, o kadar iyi olacagi-
ni ne kadar sdylesek azdir. iste cagdas iletisim teknoloji-
lerinin genis kitleler icinde yayilmasinin kosulu budur.



iKiNCI KISIM
BASKA ULKELERDEKI DENEYLER

BIRINCI BOLUM
KUZEY AMERIKA'DA
KABLO YAYINLARI

Kuzey Amerika bir kablo sebekesi kitasidir. Kablo bu
kitada dogdu ve gelisti. En énemli ve son yillarda en hizl
gelisen iletisim alanlarindan biri oldu.

Gergekten de bu kitadaki kablolu televizyonlarin
abonelerinin sayisi 55 milyonun Uzerindedir. Bu alanda
gorulen bu cok gucli buyume, buyik kablo programi ve
isletme sirketlerinin g6z kamastirici basarilarini ve can
yakicl basarisizliklarini aciklar. 1984’den bu yana bir
yerli yerine oturma ve yeniden gruplasma sireci yasani-
yor. Sik sik yazildigi gibi ABD ve Kanada'da kablo kriz
icindedir demektense, atilmasi gereken bir adimin ahla-
madigini sdylemek daha dogru olur Ne denirse densin,
sayet bir kriz varsa, bu buytme krizidir.

I. ABD’de Kablo Sebekeleri

1990 yilinin ortalarinda, 9 bin civarindaki sebekenin
sundugu kablolu televizyona abone olanlarin sayisi 55
milyon olarak hesaplaniyor. Asagi yukan 85 milyon tele-
vizyon alici aleti var. Kablo bunlarin yizde 60’mdan co-
guna gorintd iletiyor. Kablonun yayilma orani, on yildan
bu yana son derecede hizl artti. 1968’de bu oran ancak
yuzde 5 idi, 1980’de yuzde 20’ye ulastl. Bu oranin on iki
yilda dorde katlanarak artmasi, bu iletisim teknolojisinin
gelisme gucindn tanikhigidir. Uydular aracilifiyla kablo
sebekelerinin, geleneksel iletisim araclari} la, 6zellikle de
yazili basinla karsilastirllamayacak bir yayginhk sagla-
masi anlamina gelir. Kablo sebekelerinin yayllma oranla-
ri eyaletten eyalete biyik farkhlik gosterir. Ornegin San
Diego’da yuzde 60, Colorado’da yuzde 38’e ulasir. Su an-
da ABD’deki en buyik kentler, 6zel isletmelere ayricalik-
lar taniyarak, bdlgelerinde kablo sebekelerinin kurulusu-
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mFk
05

ilk yedi Amerikan paral kanali

Kanal Sahibr

1) Home Box Office lime Ino.

2) American Movie Classics Cablevision Systems
3) The Movie Channel and shovvtime Viacom

4) Cinemax Time ine.

6) The Disney Channel Walt Disney

6) Bravo Cablevision Systems

7) The Playboy Channel?) Playboy Enterprises

(') Dojrudan yayim uydulariyla alinabilenlerle birlikte

ilk bes "gorunti basina 6deme™ hizmet

Kanal Sahti

1) Reguest TV (1 ve 11) Reiss M eda
2) Vievvers Choiee (1 ve 11) ViaeomC)

Cable-operaleurs(’)
Satelfite Corp.
General Instrumenl

3) Home Premiere TV
«1 Zab Movies
5) Cable Video Store

(") Birlesiyorlar.
ilk dért Amerikan tele alis veris hizmeti
Kanal
Home Shoppmg Network (1 ve II)
Cabte Value Network

QVC Network
Toleshop

Abone sayist Baslangig
(milyon) tarihi
15.90) 12/75
12,0 10/89
8.9 7/76
5.1 8/80
38 4/83
13 2/80
05 11/82

(*) Cuma ve cumartesileri goériintii bayina 6deme ile erisilebiliyor,

Programlar

Sinema, gosteri
Kiasik filmler
Sinema, gosteri

S nema, gosteri
Sinema, animasyon
Sinema, kaltar
Sinema, gosten

Programlar

Sinema, gosteri
Sinema, spor
Sinema
Sinema
Sinema, spor

Home Shopping Network Ino
CVN Comnanies Ino
QVC Netvrtrk ine.

Abone sayist Baslangig
(miyon) tarhi
37 11785
38 11785
15 mi
0.2 11786
0.1 4/86
Abone saysi (miyon) Sahbi
77
20
13
115 FNN



ABD'de ilk 20 kablo kurulusu

Kurulus 30 Haziran 1988'deki
abone sayisi

1) Tele-Communicabon 4254.300
2)ATC 3.838000
3) Continental 2.266.000
4) Storer 1.496.000
5) Wamer Cable 1.471.800
6) Cox Cable 1.454.200
7) Comcast 1.383.700
8) United Cable 1.210.700
9) Viacom 1.100.000
10) Newhouse 1.086.700
11) Cablevision Systems 1.070.900
12) Heritage 1060.200
13) Jones Intercable 1.017.200
14) Times Mirror 940.100
15)Sammons 846.800
16) United Artists 814.600
17) Century 716.400
18) Adelphia 639.300
19) Cooke Cablevision 620.000
20) Cablevision Industries 599.600

nu gerceklestiriyorlar. Bu durum, o6numizdeki yillarda
kablolu televizyonun gelismesini hizlandiracaktir.

1978’de, buyuk Hertzci televizyon aglan (ABC, CBS,
NBC) izleyicilerin ylzde 937GnuU topluyorlardi Bu sayi
1982’de yluzde 81’e dustl ve 1995’de ylzde 55’e dusmesi
bekleniyor. Reklam gelirlerinde buna orantili bir kayba
neden olacak olan izleyici oranindaki bu dusus, kablo se-
bekelerinin gosterdikleri ilen atilimin sonucudur. Kablo
sebekelerinin reklam gelirleri ise Hertzci buyuk televiz-
yon aglannkinden daha hizli bir artis igindedir.

Aynca, reklam kesintileri olmadan film dagitimi yap-
ma olanag! (parali sinema kanali)) ABD’de kablo izleyici
oranini hissedilir dizeyde arttird1.

Sebekelerin insa edilmesinin, mali ydnetiminin, prog-
ramlamanin ve isletilmesinin tek sorumlusu sebekelerin
kuruculandir. Kentler kablo sebekelerinin kurulusunu
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ihaleye cikararak sirketler arasinda bir rekabete yol aci-
yorlar. Bu uygulama asiri pahalilanmaya yol agiyor ve
bazi sebekelerin sikintiya «itismesine neden oluyor (Bu
tehlikeli gidis Federal yasa tarafindan sinirlandi).

Kurucu sebekeyi insa eder veya ettirir ve abone top-
lamaya baslar. Aboneye olabildigince ¢ok sayida hizmet-
ler grubu sunmak ve buna ek olarak genellikle uydulari4
aracthgiyla dagitilan paral televizyon programlan saye-
sinde, dustuk odemeli bir temel hizmet paketi 6nermek
bunlann ¢ikannadir.

Bu durumda, sebekenin kurucusu ve isletmecisi sir-
ket alinan abone bedelinin bir kismini parah televizyon
sirketine aktarma konusunda anlasma yapar. Bazi du-
rumlarda abone bedeli 35 dolann Ustine cikabilirken te-
mel hizmet paketinin abone bedeli ortalama 5 ile 10 dolar
arasindadir.

Demek ki, kablo isletmecileri dagitacaktan program-
lann seciminde butuntyle 6zgurdurler (sebeke kurma
hakkini elde ettikleri bolgelerde dogrudan yayimlanan
programlar disinda). Bir ka¢ yildan bu yana isletme sir-
ketleri ile program sirketleri arasinda bir i¢ ice gegcme go-
rilmektedir. Bu, ya birbirlerinin sermayelenne katilma
biciminde ya da bir buyUk sebekenin isletmecisi tarafin-
dan gerceklestirilen 6zgin bir programin uydular aracili-
giyla diger kablo sistemleri tarafindan dagitilmasi yoluy-
la gerceklesir.

Buyuk sehirlerde kablo sebekesi kurma hakkim elde
etmek icin bUyuk bir yansma igine giren sirketler, su an-
da, U¢ veya dort yilda sistemlerini insa etme yukumluli-
gundn altina girmektedirler. Bunlar, insa edilen sebeke-
lerin niteliklerinin iyilestirilmesi amaciyla kendi arastir-
ma sirketlerini gelistiriyorlar.

Bir ka¢ yildan bu yana kablo isletmeleri alaninda bir
yogunlasma saptanmakta«iir, kablo sebekesi kurma hak-
kinin yizde 60’1 en 6nemli 25 isletmeci sirketin elindedir.
ilk ylz isletmeci sirket daha 1984’de temel hizmet paketi
abonelerinin ytzde 82’sini ellerinde tutuyorlardi. Su an

(14) Beli bash uydular sunlardir: Satcom I ve Il, Westar V ve Ga-
laxy |. Bazi durumlarda sinyaller bir mikro dalga veya yerylzu
uydu sistemi ile aktarilabilirler.
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Yaylma
oran

Yayllma orani: Abone sayis! / Priz baglan-isiyapilrm”koi .ut sayisi
Kaynak: Yeni medyalar ve reklam, IREP Kollogu.

Sekil: 7 Kablonun ABD ve Kanada'da gelismesi

icin 6 bin dolayinda kablo sebekesi var ve bunlarin igin-
den en oOnemlileri 250 bin aboneyi gegiyorlar (bu asagi
yukari baglantisi yapilmis 500 bin priz demektir). Buna
karsilik bazi kucuk Amerikan kentlerinde priz sayisi 10
bini gecmeyen sebekeler de vardir. Cografi yogunlugu ne
olursa olsun, sadece gucli bir kablo ve program sanayi
aboneleri doyuma ulastirabilir.

Kablonun ABD’deki bu olaganustii blyidmesi, prog-
ram sanayinin talebin gereklerinin tam anlamiyla Uzeri-
ne oturarak, buyuk bir hizla abonelere ¢ok cesitli hizmet-
leri sunabilmesine baglidir.

Sunulan bu hizmetler, daha énce degindigimiz gibi,
bir temel hizmet paketini (basic cable television), cesitli
konulan kapsayan veya 6zel bir kamuyu hedefleyen rek-
lamlarla finanse edilen programlan icerir. Bunlann en
onemlileri spor ve haber programlandir. Oziinde, temel
hizmet paketinin biytk ¢ogunlugu cok biytk olcekli ye-
rel sebekeler icin gerceklestirilmislerdir, ama 1975’den
baslayarak, Amerika'nin timind yayim alaninin igine
alan uydular aracihigiyla diger bolgelere de yayildilar.
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Aralarinda 30 milyon konuta hizmet goéturen WIBS (At-
lanta) ve 15 milyon konuta hizmet sunan WGN’in (Chica-
go) bulundugu bu "stper istasyonlar" kablo sebekelerinin
gelismesine katkida bulunmuslardir, ¢unkd bunlarin
sunduklari temel hizmet.paketi 25 televizyon kanalindan
olusur. Ucretsiz, reklamlarla finanse edilen en biyiik te-
levizyon kanali bugiin 55 milyon televizyon izleyicisine
ulasan ve spor yayini yapan ‘'Entertainment and sports
programming network"dur. Bunlarin icinde en unlisu,
Ted Tumer tarafindan Atlanta'da kurulan ve surekli
dunyanin dort bir kdsesinden gelen haberleri yayimlayan
Cable News Netvvork’dur. (CNN) Warner sirketinin bir
kolu olan Muzik Televizyonu (MTV) ise yedi yil i¢cinde 40
milyonluk bir izleyici kitlesine ulasti

Temel hizmet paketini olusturan bu kanallardan bas-
ka, abone, reklamlara yer vermeyen parali televizyona da
(pay TV) erisebilir. Esas olarak sinema filmi yayimlayan,
Time grubunun yan kolu, en dnemli parali televizyon ka-
nali olan Home Box Office (HBO) 1982’de izleyici sayisini
iki katina ¢ikardi ve bugin 15 milyon aboneye ulasti.15
Ayrica, eglence ve diger etkinlik alanlarim icine alan c¢ok
cesitli basta parali programlar da ortaya cikti: Eglence-
den kalture, saglik, ¢ocuk (Disney channel) ve ginlik ya-
samla ilgili programlar. Bu hizmetler sadece reklamlar-
dan arinmis programlar sunmakla kalmiyorlar, bu Atlan-
tik Otesi icin yadsinamaz bir cekiciliktir, ayni zamanda
ozellikle bolunmus ve cesitlenmis bir kamuya seslenilme-
sini sagliyorlar -bu da sebeke isletmecisine, yeterli gesitli-
likte ve cekici programlardan olusan bir liste sunarak,
masterilerini maksimum 6lciide memnun etme olanagi
veriyor.

Kablolu televizyon, ayni zamanda, hem dogrudan
kablo isletmecisi tarafindan ©nerilen (yerel programlar,
bdlgesel haberler, hava raporu, bélgesel spor, v.b.), hem
de kamunun kullanimina a¢ik kanallar (demeklere ve ki-
silere kendilerini ifade etme ve iletisim kurma olanagi
saglayan yerel birimlerin erisimine acik) gibi baska hiz-

(15) Film yayini yapan kablo kanallar bugin video kaset kiralama
sirketlerinin  rekabetiyle karsi karsiyalar. Bunlarin cirosu hissedi-
lir oranda arttt
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Sample Hour

00
ID

iD
:30

Sekil 8: MusicTelevision'un program akisi



Alinabilirleri programlara gére ABD'deki televizyon izleme orani
(19-23 saatleri arasi)

Konutlarin timu
Amerikan Kabloya Temel Bkperah
abone hizmet ka.ala
olmayanlar paketine abone
abone
Ticari aglarin
izlenme orani
(ABC.CBC, NBC) 43% 459% 40% 385%
Kablolu ticari
kanallarin
izlerime orani 14 29 43
Parali kanallarin
izlenme orani 31 145

Kayrak: Nietsen

metler de sunuyor. Yerel birimlere erisim olanaginin ve-
rilmesi bazen c¢ok 6nemli olabiliyor, ¢iinkii bunlar 20 ka-
nala kadar ¢ikabiliyorlar.

Ayrica, 0Ozellikle belediye meclisi tartismalarini veya
Universite derslerine izlemeye olanak veren kamuya ay-
rilmis bazi kanallar da yeralir. Bu kurumsal kablo (insti-
tutional loop), giderek isletme sorunlarinin (zerine yuk
bindirmektedir, c¢inkd bu durum isletmeciyi bir kamu
hizmetini finanse etmeye zorluyor.

ABD’de kablo sebekesi teledagitim sayesinde gelisti
ve 0 ginden bu yana, pazarda pay sahibi olmak isteyen,
guvenliki® (teleguivenlik), enerji tiketiminin uzaktan de-
netlenmesi (su ve elektrik saatlerinin okunmasi), elektro-
nik oyunlar, videoyazim ve view datas (bir bilisim veri
merkeziyle iletisim kurmayi saglayan etkilesimli hizmet)
gibi yeni hizmetler sunmak i¢in bir ¢ok sirket kuruldu.

(16)  Teleguvenlik: Sebekerin  merkezindeki  bilgisayarlaria  strekli
iliski icinde dan dedekiorlere bagl terminalle donatimis konut-
lar. Bu dedektorler yangin, hirsizlik girisimleri ve adi tibbi yar-
dim konularini igerir. Bu tur hizmetten sunan etkilesimli Ameri-
kan kablo sebekesi sayisi su an icin kisithidir.
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Algilananin tersine, bugiin bu yeni hizmetler pazarin
¢ok kucguk bir kismini olustururlar. TelegUvenlik ancak
60 bin aboneye ulasabildi. Aynca, Pittsburg’'taki QUBE
ve INDAX gibi en 8nemli etkilesimli sebekeler 6nemli pa-
rasal gucliklere karsi karsiyalar.

Times Fiber Communications, aboneye bir terminalle
belirli bir dizeyde etkilesimlilik olanadi taniyan tek fiber
optik televizyon sebekesidir (Minihub). Bu firma Alame-
da’da (Kaliforniya) bu ozelliklere sahip deginmeye dege-
cek boyutlarda bir sebeke gelistiriyor. isletmecilerin bu
yeni teknoloji karsisinda yine de cok ihtiyath olduklari
gorultyor.

En biyuk sorun, Amerikan kablo pazarinin, goreceli
olarak yakin bir gelecekte, basit televizyon yayimindan
baska hizmetler 6nerip 6nermeyeceginin bilinmemesin-
den cikiyor. Hi¢ kuskusuz, etkilesimli gorseliletisim ala-
ninda yasanan bir anahtarlamal telefon sebekesi ile bir
bilgisayar birlesmesinin olusturdugu rekabet, etkilesimli-
ligin kablo sebekelerindeki gelismesini geciktirmesi tehli-
kesi tasir.l” Kablo tarafindan sunulan yeni hizmetlerin
karliigi daha kanitlanmadi, birgok kablo sebekesi kuru-
cusu, etkilesimli hizmetler sunmadan potansiyel olarak
etkilesime olanak veren sistemler kurarak cabalarim da-
ha cok teledagitim izerinde yogunlastirmakla yetiniyor-
lar. Teledagitim sebekelere 14 milyar dolarin Gstlinde bir
abone geliri sagliyor.

Kablo sebekeleri konusundaki yasal duzenlemelere
gelince, ABD, bir ka¢ vazgecilmez ilkeyi gbz 6nune ala-
rak, koklu liberal yonelimlere sadik kalmasini bildi ve bu
durum kablonun son derece kabul edilebilir ekonomik ve
finans kosullarinda gelismesine olanak sagladi.18

Federal duzeyde kabloya iliskin dizenlemeler, aynen
telekomiinikasyonda oldugu gibi, Federal iletisim Komis-
yonu (Federal Communication Commission-FCC) tarafin-
dan yapilmaktadir. Bu komisyon hakem rolint dstlenir
ve Ozellikle de belediyeler tarafindan sebeke kurucu sir-
ketlere taninan haklarin yasalligini ve kurallara uygun-

(17) Bu, kablo sanayi tizerinde ¢ok agir sonuglar dogurabilecek bir
olgudur
(18) Societe IC Cable Book The community medium, CTIC. 1982
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lugunu denetler. Yeni sebeke kurma hakki alabilme adi-
na girisilen yaris, daha énce sozinu ettigimiz gibi, kablo
sirketleri arasinda son derece uzun ve pahali bir rekabete
yol actigl oranda FCC’nin 6nemi de artmistir. Bir bolgede
veya sehirde sebeke kurma hakki almak i¢in aday olma,
hem de adayhdin kabul edileceginden emin olmadan, 5
milyon dolara varan bir harcama yapmak demektir. Bu
nedenle gucli NCTA* belediyelerin sebeke kurma hakki
vermek i¢in, bazi durumlarda ileri surdukleri temelsiz
kosullan hedef alan bir kampanya baglatti. Belediyeler, o
kadar cok sayida hizmet ve program isteginde bulunuyor-
lardi ki, bu durum sebeke isletmelerinin finans dengeleri-
ni ¢okuntiye gotirmekle sonuglantyordu.

Ama yine de, kabloya karsit gelistirilen teknolojiler
koaksiyel teledagitim sistemini sorgulatacak diizeye gele-
mediler.

Bunlar temel olarak "Multipoint Distribution Sys-
tem", MDS, parali televizyon sinyallerim kablonun do6-
senmedigi bolgelerdeki abonelere kiralanan 6zel bir mo-
del ile tastlyan cok yonlu dagitim sistemi ve yodriingeye
yerlestirilmemis bir dogrudan yayim uydusuna benzer bi-
¢imde televizyon sinyallerini yayan "Subscription Televi-
siori'dir. (Bu durumda yayinlan izleyebilmek icin bir sif-
re ¢Ozlcundn kiralanmasi gereklidir)-Son olarak "Small
Master Antenna Television", SMATYV, sadece 6zel konut-
larin icinde islev goren bir ortak anten yerlestirilmesini
iceren ve boylece kablo isletmeleriyle, onlann imtiyaz
alanlannda da rekabet etmeye olanak veren bir sistem-
dir Kabloyla rekabet icindeki bu yeni teknolojilerin uy-
gulanmaya baslanmasina karsin, kablolu televizyon héla
ABD’de teledagitim araci olarak kaldi ve ondmuzdeki
otuz yilda ¢ok 6nemli gelismelerin yasanacag! yeni hiz-
metlerin tasiyicisi olacak.

Il. Kanada'da Kablo Sebekeleri
'50°’li yillardan baslayarak gelisen ve Amerikan dene-
yinden oOnce baslayan Kanada kablolu televizyonu temel

olarak sadece Kanada Radyosu’nu alabilen kirsal alanla-

(*) Sebeke kurma hakkina sahip biiyik sirketlerin birligi (¢.n.).
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ra hizmet gotirmeyi hedefliyordu Federal hukimet,
1968 yilinda cikardigi gorsel isitsel iletisim yasasi ile te-
lekomiinikasyon alaninda biri kamu digeri 6zel olmak
Uzere iki sektorin varhgini kabul ediyordu. Kablonun
duzenlenmesi ve isletme lisanslarinin verilmesi Federal
bir kamu kurulusu olan Kanada Radyoyayim ve Televiz-
yon Konseyi (CRTC) tarafindan yidrutultr. 1980’den bu
yana kablonun ABD’de gosterdigi gelisme, Kanada'yi bu
glclid komsusunun sahip oldugu yapiya ayak uydurmaya
zorladl. Gergekten de, ABD ve Kanada sinir bélgelerin-
den de alinabilen, uydularla yayimlanan parali kanalla-
rin ortaya cikisi, ozellikle ingilizce konusan Kanadali-
lar'in yasadiklari bolgelerde kablonun gelismesini sagla-
yacak cekici bir trin olusturdu. Amerikan programlari-
nin zorla devreye girisine karsi koymak amaciyla CRTC,
gorsel isitsel alanda varolan Kanadali isletmeleri parali
televizyonun gelistirilmesi icin aday olmaya cagirdi. Ama
Mart 1978’de CRTC bu projeden geri adim atti ve parali
televizyon yasagi devam etti. Ancak 18 Mart 1982’del®
Kanada kablo sebekeleri parali televizyon programlarini
yayinlamaya basladi ve bunlar izleyici oramni arttirdi
(buguin icin ytzde 60: Buglne kadar ulusal diizeyde bas-
ka hig¢ bir yerde ulasiimamis bir oran). Kablo sebekeleri,
ABD’de oldugu gibi, Hertzci yolla yayimlanan kanallarin
timan, yani bes Kanada yayin agi ile t¢ veya dort Ame-
rikan agini ve yerel birimlere acik veya sosyo-kultirel
amach yerel kanallari iceren temel hizmet paketi sunar-
lar. Bugiin 7 milyona yakin konut kablolu televizyon ya-
yinlarini almaktadir.20

Kanada’daki kablo sanayi, ingilizce veya Fransizca
konusulan bdlgelere gore farkh oOzellikler gosterir. Que-
bec’te, Videotron grubu 165 belediye boélgesinde 750 bm
aboneyi elinde tutar.2! Videotron, Québec’in en 6nemli
teledagitim sirketi olan Cablevision Nationale’i satin ala-
rak Fransizca konusulan bdlgede kablonun gelismesinde
bir kutup olusturdu. Ulkenin geri kalaninda ise, baslica

(19) Therien Komisyonu'nun ¢alismalar sonunda.

(20) 8,6 milyon konutta televizyon alic aleti vardir.

(21) Sadece Montrdal sebekesi 650 bin aboneyle gercekte diinya-
nin en bilytk sebekesidir.

55



sebeke insa sirketi olan Rogers, Amerikan isletmelerinin
yam sira Amerikan pazarinda iyi bir yere sahip olabile-
cek kadar buyuk boyutlardadir.

Kanada, teledagitima eklenmis etkilesimli hizmetle-
rin gelismesinin ilging bir o6rnegidir. Parali televizyon
programlarinin rastlantisal bir bi¢cimde baslamasindan
sonra (Premier Choix ve First Choise ile Television of
Eastern Canada (TVEC), hukumet bu sonuncusunu di-
gerleriyle birlesmeye zorladi), isletmeciler abonelerine,
gelecegin istege bagh televizyon sistemine yaklasan, tele-
videoyazim hizmetlerim sunabilmek i¢in oldukc¢a buytk
bir ¢aba icine girdiler.

Bu cabalarinin sonunda, Videotron "videoivay" diye
adlandirilan bir abone terminali gelistirdi. Bu terminal
sifre ¢Ozlicl, videoyazim dagitimi ve bir ev bilgisayari
aracthgiyla bilgisayar islem programlarini teleyiikleme
islevlerini yerine getiriyor. Videotron 1992 yilina kadar 2
milyon videoway birimi gelistirmeyi umuyor.

Parali televizyonun Kanada’daki goéreceli basarisizli-
ginin nedeni uygulanan abone Ucretlerinin ABD fiyatlari-
na gore acikca yuksek olmasiyla agiklanir. Ayrica kablo
sebekesine uygulanan kurallar goéreceli olarak zorlayici-
dir. Bu kurallar, kablo programlarinin en az yuzde 30’u-
nun Kanada kokenli yapimlardan olusmasi ve kanalina
bagli olarak, abone gelirlerinin yizde 15’i ile 50’sinin Ka-
nada kokenli programlarin yapimina ayrilmasini éngéren
kota uygulamasini zorunlu kilyor.

Gucli Amerika’nin yakin varligiyla kolayca agikla-
nan bdylesine bir korumaciligin Kanada kablo pazarim
zayiflattigina kusku yoktur. Bu zorluklara karsin, Kana-
da’da teledagitimm gelismesi, teledagitimcilann sebekeyi
Ozellikle ucuza ydnetme yeteneklerine eklenen yayim tek-
niklerini tam bir cesitlilik icinde kullanma22 konusunda
gOsterdikleri pragmatizm sayesinde 6rnek alinabilecek
kosullarda gerceklesti.

Avrupa hukumetlerinin koaksiyel kabloye gére daha

(22)  Videotron Montrealdeki istasyonlarinin  sebeke baglarini  bir
mikro dalga verici sebekesi araciiglyla besliyor. Bu yontem,
kablo ve uydu yaym aracglarna gore ¢ok daha ucuza mal olu-
yor
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Kanada'da parall televizyonlar

(Toplam abone sayisi 580 bin 1989 tahminleri

950 bin; karliiga gegis esigi, 1,2 milyon)

Abone
sayIsii Karlilk Baslangic
1S.u9.i96/  esigi tarihi
2 ulusal kanal;
First choise 240.000 580.000 Subat 1988
Premier choix 48.000
C. Chanriel 29000 250000 Subat 1988
6 bolgesel kanal:
Worid View 9.000 Subat 1988
Aim Broadcast g aclklanmiyor Eylil 1988
Sta> Channel 15000 Subat 1988
Superchannel Alberta+
Superchannel Ontario 132.000 245.000 Subat 1988
TVEC 25000 Eylul 1988

pahali olan fiber optik teknolojisini daha isin basinda te-
kel olarak dayatmadan ama onun yeteneklerini en ust
duzeyde kullanarak gercekc¢i ve pragmatik bir davranis
gOstermeleri kosuluyla, Atlantik 6tesindeki kablo sebeke-
si patlamasi, iyi ve kotU yanlariyla, Avrupa’da teledagiti-
mm ne olabileceginin habercisidir. Bir Avrupa gorsel isit-
sel alanimn ortaya ¢ikmasi ise hedeflenecek ikinci zorun-
luluktur.

Bu kosullarin bir araya gelmesiyle, hem yeteri kadar
yogun bir kentlesmenin varoldugu, hem de kent halkinin
yasam duzeyinin tiketim harcamalarinin bir kismim eg-
lence ve iletisime ayirabilecek diizeyde oldugu Avrupa ul-
kelerinde kablo pazarinda énemli bir gelisme beklenebi-
lir.

Ama, yine de sdyle bir varsayimda bulunabiliriz: Ku-
zey Avrupa ulkeleri, sosyo-ekonomik dogalarindan o6tiri
Guney ulkelerine gore daha ¢ok kablo sebekelerine dogru
yo6neleceklerdir. Ayrica, Giiney Avrupa iilkelerinde. ital-
ya, ispanya® ve Yunanistan'da kablo sebekelerinin uy-

(23) Ispanya'da yerel birimlerin antenleri, program dagitimi yapan
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gulama agisindan yok oldugu da bir gercektir. Basit bir
teknolojik gecikme olarak gériinen bu durum, Giney’in
televizyon tuketicilerinin Kuze/e go6re radikal bicimde
ayn bir davranis bigimine sahip olmalarindan da kaynak-
lanabilir. Gergekten de kablo abonelie dayamr. Hertzci
yol ise, tersine, reklamlarin tzerine oturur (bazen televiz-
yon vergisine de dayanabilir ama bu giderek daha az ka-
bul gdérmektedir). Kuzey’de, televizyon igin ddeme yapil-
masi kabul gorecekken, Guney programlarin Ucretsiz ol-
masini isteyecektir. Kuskusuz reklamlarla finanse edilen
6zel Hertzci televizyon yayinlari kamunun memnun edil-
mesini saghyor ama kablolu televizyon sanayinin getirile-
rini doyurmadigi cok acik. Gelecek yillarda bu varsayi-
min gerceklesip gerceklesmedigini saptamak ilging ola-
cak. Bakalim Guney ulkeleri aklin ve teknolojik ilerleme-
nin yoluna, yani gorseliletisim sebekelerine uyum goste-
rebilecekler mi?

mini kablo sebekeleri -birbirine bitisik binalar arasinda  butindy-
le illegal olarak kurulan- kablonun gelismesi agisindan yadsina-
mayacak bir engel olusturur.
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iKiNCi BOLUM
AVRUPA'DA KABLO

Avrupa daha kablo sebekeleri kitasi degil. Gergekten
de, konutlarin goreceli cografi yogunluguna karsin, yasli
kitanin genel, sosyal ve ekonomik durumundan s6z et-
meksizin sadece iletisim pazarinin katihgi, Avrupa'yi,
teknolojik yeniliklerin Japonya ve Kuzey Amerika’dan
ancak bir ka¢ yil sonra uygulama alani bulabildigi bir
bélge yapti.

Saklamamak gerekir: Avrupa kablo alaninda belli bir
gecikme goOstermektedir. Bu nedenle, neredeyse her yerde
hidkimetlerin, kablo sebekelerinin ileri atihmini saglaya-
cak programlar gelistirdikleri géralUyor. Bati Avrupa’da
sayilart 120 milyonu bulan konutlardan sadece yuizde 8
ile 10'u kablo sebekeleriyle baglantili. Beneliiks Ulkeleri
isvigre ile birlikte kablo sebekelerinin en yogun oldugu
tilkeler. Bunun tersine Fransa, italya, ispanya ve hatta
ingiltere’de kablo hala emekleme caginda. Bu gecikmenin
kapatilmasi gerekiyor. Yoksa Avrupa, kablo sebekeleri-
nin olmamasi nedeniyle, sadece dogrudan televizyon uy-
dularina yo6nelmek zorunda kalacak, bu alanda gerekli
gOruntl ve sermayeye sahip olan Atlantik 6tesinin guclu
rekabetiyle karsilasma riskiyle karsi karsiya kalacak.

Avrupa'nin bu alandaki gecikmesinin cesitli nedenle-
ri var. Birimci sirada, Avrupa Ulkelerinin bir cogunun ye-
ni medyalarin gelismesini kisitlayan bir yasal duzenle-
meye sahip olmalari gelir. Ayrica yash kitada, dis kay-
nakh programlarin ithalinin engellenmesi amaciyla, gor-
sel isitsel alanda maskeli bir korumacilik gelistirilmistir.
Diger yandan, Avrupa ilkelerinin bir ¢ogu idari 6zellik
gosteren bir telekomunikasyon tekeline sahiptirler. Son
olarak, politik gigclerin, cogu zaman, pazarin ve serbest
rekabetin kurallari yerine devlet midahalelerini yegleye-
rek, iletisimle ilgili islere burunlarim sokma istegi goster-
dikleri de bir gercek.
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Neredeysfe Avrupa gorsel isitseli kendi gelismesini
engelleyen bir ortamda yasamaktadir. Bu agidan, Avru-
pa’daki gorsel isitsel alanin yasal cergevesinin katihginin,
gercekte, Hertzci yayimi 6zendirdigini belirtmeliyiz. ital-
yan gorsel isitsel sisteminin yasal bosluga dismesinin,
italyan sinema sanayinin ciddi bicimde cokiisiine neden
olarak reklam pazarini kokli olarak dengesizlestiren
O0zel Hertzci televizyon patlamasina yaramasi sasilacak
bir sey degildir.

Bir baska deyisle, Avrupa donum noktasindadir.
Oniinde, Avrupa gorsel isitsel hizmetlerinin ve program-
larinin geleceginin olmazsa olmaz kosulu olan kablo sebe-
kesine sahip olabilmesi i¢in ancak bir kag yili kaldi.24

Atlantik Otesindeki durumla Kkarsilastirilirsa, kablolu
televizyon alanina telekominikasyon idarelerinin ege-
men olmas! Avrupa’ya ozgudir. Ozellikle Fransa’da, Te-
lekomiinikasyon Genel Mudirliagd, ulusal telefon dona-
nimlarinin bitindyle tamamlandigr bir dénemde teleda-
gitimi, telefonun gelismesini saglayacak etkili bir arag
olarak kabul ediyor. Ayrica, Avrupa'nin sosyo-ekonomik
yapisi, ABD ve Kanada’nin yapisindan yeteri kadar fark-
hdir. Sonug olarak Avrupa pazarinin temel parametrele-
rim hesaba katmaya cabalamak icin, Kuzey Amerika’da-
ki deneylerin her turlu aceleci aktarimindan kaginmak
gerekir. Cunku, gorsel isitsel alanda bazi durumlarda ko-
rumaciliga kadar bile varan asin yasal diizenlemeler ge-
nellikle Avrupa’nin bir 6zelligidir. Ulusal bir gorsel isitsel
sanayine sahip olan 6nemli buyukltkte Ulkelerde, son bir
ka¢ yildan bu yana, bugline kadar gérilmemis bir para-
sal kriz yasandigl da aynca bir gergektir. Son olarak, cev-
re korumas! konusundaki diizenlemeler ve koruma sitele-
ri, bir cok Avrupa ulkesinde ABD ve Kanada’'da gorulen
havadan gecen kablo sebekelerinin kurulmasini engelle-
mektedir. Batin bunlar, hi¢ kuskusuz, bir Avrupa kablo
sebekesinin maliyetinin dis Ulkelerdekilere goére farkli ele
alinmasini gerektirir. Bunlarin yani sira, Avrupa reklam-
cthgr da o6nemli sinirlamalara tabidir ve bunlar Fransiz
reklam pazarini 06zellikle etkiliyor. Reklam gelirlerinin

(24) Bah Avrupa'da Kablolu Televizyon iletisimi, CIT Research, Londra,
1982.
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azaldigin goéren basinla, bu gelirleri kendine cekmekle
suclanan yeni medyalar arasinda son derece sert bir re-
kabete yol aciyor. Bu kosullarda, cok az Avrupa sanayi
grubunun, ABD ve Japonya’dakilere benzer, kagit yap-
raklarindan uydu kanallarina kadar tUum enformasyon
araclarini kullanan gercek bir multimedya isletmesi ola-
bilmesine sasirmamak gerekir. Son olarak da. Avrupa’da
televizyon kullaniminin hissedilir dizeyde az oldugunu
da saptiyoruz. Gergekten de televizyon izleyicilerinin, yir-
mi kadar televizyon programina erisebildikleri durumda
sik gorilen bir kanaldan digerine gegislere daha az yat-
kin olduklari ve zor kanal degistirdikleri de goruluyor.

Bu olgunun yine de olumlu bir yani vardir, ¢cinki bu,
programlar ve telekomunikasyon hizmetleri alaninda ka-
zanilabilecek dnemli bir pazar payinin varoldugunu gos-
terir.

I. ingiltere’de Kablolu Televizyon

ingiliz deneyi, bugiin calismalarini yavas yavas tele-
dagitim alanina yayan ~Olu yillardan bu yana kullanilan
bir kablolu radyo sebekesine sahip olmasi agisindan il-
gingtir. Basit bir ortak anten islevini gdren bu 160 kadar
sebeke, ingiliz hikiimetinin Ekim 1982’den baslayarak,
kablo alanini bilingli olarak kurallardan kurtaran bir po-
litikaya yonelmeye karar vermesine kadar, 6zgun prog-
ramlar yayinlamiyorlardi.

Hukimetin bu eyleminin ana eksenleri Lord Hunt'un
hazirladigi bir resmi raporda belirlendi. Hunt komisyonu
raporunu Agustos 1982'de sundu ve bu raporda 6nerilen-
ler hukimet tarafindan Nisan 1983’de bir uygulama pla-
ni haline getirildi.

Hunt’un raporu, kablo sebekesi programlarinin yeni-
den uUretilmesinin, Kuzey Amerika modeline cok benzer
bir modele gére kablonun gelisme kosulu olarak kaldigini
acik olarak ortaya koyuyordu.z

Sonucta programlarin ve teknolojik sistemlerin cesit-
lendirilmesi birinci dereceden hedef olarak kabul edildi.
Bu nedenle de, sebekelerin ydnetilmesinde, calistmlma-

(25) Huntsayisl, iletisim Bakanligi, CEO Cesta, Aralik 1982.
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sinda ve programlanmasinda isletmelere minimum bir
garanti saglayabilmek icin kurallar en aza indirildi. Bir
baskan ve alti Uyeden olusan yeni "Kablo otoritesi'nin go-
revi isletme lisanslarini dagitmakti. Yurarlikteki yasalar
bu komisyona gerekli gordikleri zaman yeni elemanlari
kendilerine katma olanagi da veriyordu. Bu otorite, her
lisans istegini, kablo isletmecisinin kurmayi oénerdigi sis-
temin Office de Telecommunication’in (OFF TEL) bilirki-
siligi tarafindan incelenmesini saglayacakti. ingiliz hi-
kiimeti 100 bin konutluk bir 6lgegi bir sebeke igin olagan
gOruyordu. Merkezi veya yerel kamu gugclerinin, politik
ve dinsel gruplarin lisansi elinde bulunduran sirketlerin
sahibi olmalari da engelleniyordu. Otoritenin goérevi, ka-
munun c¢ikarlarina aykiri olabilecek, bazi duyarl bdlge-
lerde asiri yogunlasmadan kaginilmasini saglamakti. Li-
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sanslar, fiber optik kullanarak kurulan yildiz yapida
anahtarlamali sebekeleri igin 20 yilhgina, aga¢ yapidaki
sebekeler icin ise 12 yillik veriliyor, ama bu sonuncular
anahtarlamali sebeke olma yolunda bir evnm gosteriyor-
sa, bu stre 20 yola ¢ikarilabiliyor. Bu dolayli 6zendirme
yoluyla ingiliz Hukimeti, sebeke kurucusu sirketler {ize-
rine de dogrudan baski yapmadan fiber optigi gelistirme-
ye calisiyordu.

Boylece ingiliz Hiukumeti, fiber optigin énini kapat-
madan Ulkenin klasik bir sebekeye sahip olmasini sagla-
yacak pragmatik, bilingli bir secim yapmisti. Boylece in-
giliz idaresi, sebekelerin kendilerine belirli diizeyde yay-
gin etkilesimlilik saglayacak bir teknik ve mimariye geg-
melerini istedigini duyuruyordu. Fiber optik kullanma-
dan yildiz yapida bir semaya gore kurulan "System 8" bu-
nun drneklerinden birisidir. Kablo alaninin birinci grubu
olan Rediffusion sirketi tarafindan gelistirilen bu sistem,
her kullanicinin, timu optoelektronikten yararlanan -en
azindan kurulus asamasinda- bir hizmet bilgisayari mer-
kezine baglanmasini sagliyor. "System 8", bir anahtarla-
ma merkezi ve bu merkez araciligiyla 5 televizyon kanali
tasiyabilen 6 koaksiyel kablodan olusan 4 hattan 50 bin
aboneye hizmet verebilen tumuyle otomatik bir sebeke
basi etrafinda drgutlenmistir. Bu hatlarin her biri abone-
lerin toplanma noktalarina hizmet goéturdr. Her biri 64
baglantiya sahip olan bu yerel dagitim merkezleri ise 8
baglanti aracihgiyla beslenir.

Ayni pragmatizmle, yayin alanlarinin belirlenmesi ve
dagitilmasinda da karsilasiyoruz. Gergekten de, 1984’de,
belli basli buyiik ingiliz sehirlerini icine alan bdlgeler igin
37 lisans basvurusu yapildi. Sonug olarak 11 konsorsiyu-
mun26 basvurusu kabul edildi. Bunlarin her biri asagi

(26) Londrada Ealing icin Cabletel Communication (Inner London .
Croydon'da (Greater London) Croydon Cable Television; City
of WWestminsterde (Inner London) Westminster Cable; Guilt-
fortta (Surrey) Rediffusion; VVindsor, Slough ve Maidenhaitte
(Berkshire) Windsor Television; Swindonda (Wilthshire) Swin
don Cable; Liverpool banliydlerinde Merseyside Cablevision
Coventryde (West Midlands) Coventry Cable; Aberdeen'de fis-
kogya) Aberdeen Cable, Glasgow'da Clyde Cablevision; Bel-
fastta (Kuzey ianda) Ulster Cablevision.
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yukan 100 bin kisinin yasadigi bir alana kablo dosemekle
sorumluydu. 1990’a gelindiginde konutlara yerlestirilen
priz sayisi 1,4 milyona yukselmis, bunlarin ytzde 20’si de
kablo yayinlarina abone olmustu

Programlara gelince, hedef Hertzci yolla yayimlanan
goruntilere ek maksimum 6zgin Grindn saglanmasidir.
Ornegin "System 8, 14 televizyon kanalindan olusan te-
mel hizmet paketinden (Hertzci yolla iletilen programlar,
muzik televizyonu, program rehberi, teleyazim, teleals-
veris, teleegitim, uyduyla yayimlanan BBC kanallari;
baska, parali kanallar ve 6zellikle de film yayimini sagla-
yan kanallar olusturmayi dustunmektedir. Parali kanal
aboneligi asagi yukari temel hizmet paketi aboneligine
esittir ve toplam olarak, ayda konut basina 250 franktir.
Bu goreceli olarak yuksektir. Hi¢ bir kota uygulanmaz.
Ayrica, bu sorunlar, daha sonra kablo otoritesi tarafindan
tek tek ele alinmistir. Reklamlara ise, kuskusuz izin var.

1984 ilkbaharinda, film yayimi yapan en buyuk iki
kablo kanali, Thorn Emi tarafindan yayimlanan Birinci
kanal ve TEG (Home Box Office’in kolu olan Television
Entertainement Group) ingiliz pazarinin zorlu bir reka-
bete izin vermeyecek kadar ¢ok dar oldugunu ve her iki
isletmeyi de zarara ugratacagini dusinerek birlesmeye
karar verdiler. Yeni kanal Birinci adini alarak, 1984 yili-
nin Haziran ayinda yayinlarina baslayan ingiliz-Ameri-
kan sirketlerinin ortakhgi olan TEN (Entertainement
Netivork) programlarina dogrudan rakip oldular. ingiliz
sinema ve gorsel isitsel program sirketleri de, ginde 24
saat yayin yapmayl amaglayan bir televizyon haber (ac-
thalite) kanali hazirhgi icindeler. Thorn Emi grubu da
muzik programlan (Music Box) ile "Children’s Chaner*
dan ¢ocuk programlan yayini yapiyor 27

Ingiltere’de kablonun evrimi, Astra uydusundan ve
daha sonra ingiliz Uydu Yayin Kurumu’nun (British Sa-
tellite Broadcasting (BSB)) yaptigi dogrudan televizyon
yayinlannin basansmdan ¢ok etkilendi. 1984 yazinin ba-
sinda, ingiliz Hukumeti’nin, kablo sebekesi kuruculanna
taninan vergi kolayliklanni kaldirmasi, Lord Hunt’m sa-

(27) Birinci ve Music Box ECS uydusuyla Avrupa kablo sebekelen-
ne yonelik yayin yapiyor
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hk verdigi bicimiyle kablo sebekelerinin gelismesen ya-
vaslatmis goruntiyor. lyi veya kétii yanlariyla ingiliz kab-
lo sebekelerinin yasadiklari, olumsuz yanlan az olan ko-
sullarda bile bu yeni medyalann gelecegini kosullandiran
ve kaginilmasi zor olan ekonomik ve finansal zorunluluk-
larin varoldugunu gésterir. Sorun sadece, ingiltere’deki
uydu yayinlanmn sunduklar: programlann 6nemsenecek
boyutlarda olmasindan kaynaklanmiyor. ABD bu alanin
hakimi ve bu durum ingiliz kablo sebekelerini, Amerikan
yapimi goruntilerin Avrupa’ya girisini saglayan bir ara-
clya donustirme tehlikesi var. Buttin bunlar diger Avru-
pa Ulkelerini birlesmeye ve bu meydan okumaya karsi
koyabilecek olanaklari olusturmaya gotirmek zorunda-
dir. Cunkid, bu meydan okumanin ekonomik ve kulturel
sonuglan Avrupa'nin gelecegi agisindan hesapianamaya-
cak boyutlarda olabilir.

1. Beneliiks Ulkelerinde Kablo

Belcika, hi¢ kuskusuz, koaksiyel kablo sebekelerinin
en blyluk basanyi goésterdikleri bir dlkedir- Cunkd priz
baglantisi yapilmis konutlann ytizde 8{’i kablo sebekesi-
nin abonesidir. Kablo dagitimcilanna Hertzci yolla alinan
sinyalleri iletme olanadinin taranmasi. Belgika teledagiti-
minm, Fransiz, Alman ve Hollanda programl an n dan ya-
rarlanarak abonelere c¢ok c¢esitli goruntuler sunmasini
sagladi. Belcika’da teledaditimin basarisinin nedeni bu-
dur.

Bu gelisme yirmi yilda saglandi. 1973'de kablo bag
lantisi yapilmis konut sayisi 300 iken, 1989'da 3 milyo-
nun Uzerine c¢ikmistir. Kirk kadar sebeke tim Belcika'yi
kapsamaktadir. Bunlarin yirmi kadan Fransizca konu-
sanlara yoneliktir. Bu sebekeler ya 6zel sirketler, ya yerel
birimler ya da karma ekonomi sirketleri tarafindan de-
netleniyorlar. Su anda, bir televizyon alici aygitina sahip
olan konutlann ytizde 80’i kablo sebekesine baglanmistir,
Tlk sebeke, 1960°’da, ilk Belgika kablolu televizyon sirketi
olan Coditel tarafindan kuruldu. Belgika sebekelerinde
15 kadar programin tasinmasini saglayan genis bant
koaksiyel kablo teknigi kullaniliyor.
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Liege’de, kablo dagiticilari, abonelerin ginde birkag
saat 6zgin programlar izleyebilmelini saglayan bir yerel
topluluk televizyonu "Notele) gelistirdiler.

Belcika sebekeleri kablo ile yayimlanan programlarin
yayin haklan konusunda var dan yasal bosluktan buyik
Olciide yararlandilar. Kasim 1983’te bir anlasmaya van-
labildi ve BBC programlannin da Belcika kabio sebekele-
ri Uzerinden yayimlanmasina olanak saglandi.

Hollanda’da kablo Belcika’dakine benzer kosullarda
gelisti. 1960 yilinda kurulan ilk kablo sebekesi 1973’de 10
bin konuta baglanmisti. Bugiin kablo sebekesine bagl ko-
nutlann sayist 3,5 milyona yakindir ve bu da televizyon
alici aygitina sahip konutlann ytzde 70’inin kablo yayin
lanna abone olmalari anlamina gelir. Hollanda sebekele-
rinin bollugu carpicidir. Varolan 12 bin sebekeden 10 ka-
dari 300 bin aboneyi gecer. Cogunlukla, sebekelerin isle-
tilmesi, ayni zamanda alt yapimn da sahibi olan belediye-
ler tarafindan gerceklestirilir. Kamu iktidari isletmecileri
mini-yildiz yapida, otuz kadar televizyon kanalini oldugu
kadar, FM kanalini da tasiyabilecek sebekeler kurmaya
cagiriyor. Kablo diizenlemesi ve izinler Telekomunikas-
yon Bakanlig'nin yetkisi iginde. izinler genellikle beledi-
yeler tarafindan veriliyor Kablo sisteminin ylzde 47’si
belediyelerin elinde, ylizde 16’si kablo vakiflarinin, ytzde
13’0 6zel ve kamu sirketlerinin ve yuzde II'i de mahalle
derneklerinin denetiminde. Abonelerin bir ¢cogu Alman
televizyonunu oldugu kadar Flamanca yayim yapan Bel-
¢ika televizyonlarini da alabiliyorlar. Sebekelerin icinde
en gelismis olani Guney Limbourg’ta kurulu olan ve abo-
nelere uzaktan komuta aygiti araciligiyla kendi istedigi
program ve hizmetleri segme olanagi verenidir.

Luksemburg’a gelince, Avrupa’da gorsel isitsel yone-
limin en acik goraldugu dlkedir. Televizyona sahip olan
konutlann ylzde 901 kablo sebekesine baglanmistir. Bu
kablo dagitiminin Hertzci yolla yayimin yerini almasi de-
mektir. En dnemli sebeke 20 binin biraz tzerinde aboney-
le baskentte bulunanidir. Kablo sebekelerinin konutlara
giris orammn yuksekligine, Avrupa'nin en blyUk gorsel
isitsel gruplanndan birinin (Compagnie Luxembourgeol-
se de Televizyon-CLT) aktif varligim da eklersek, bu ul-
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kenin, yash kitaya 6zgu gorsel isitsel alanin gelismesi
icin anahtar Glkelerden biri olacagim tasarlayabiliriz.

111. Diger Avrupa Ulkeleri

Avrupa'nin diger kisminda, diger Ulkelerin, kablonun
gelismesi alaninda Beneliiks Ulkelerininkine benzer bir
gelisme gosteremedikleri aciktir. irlanda’da teledagitim
sebekesi ingiltere’den gelen programlan 900 bin konuta
ulastinyor. isvigre’de Zirih’te abone sayisi 150 bin. Fede-
ral Almanya’da, 1982'de Hiristiyan Demokratlarin ikti-
dara gelmesiyle birlikte, yillardir konusuian kablo sebe-
kelerinin tesvik edilmesi programi gin isigina c¢ikti. Bu
Ulkede telekomunikasyon alaninda dizenlemeler yapma
yetkisi Alman Posta T1daresi’nin (Dietsche Bundepost)
elindeyken, programlarla ilgili dizenlemelerin yapilmasi
eyaletlerin (Lander) yetkisi icindedir. Kamu iktidari 6zel-
likle Berlin’de bir 6rnek calismanin gerceklestirilecegini
acikladi ve Alman Posta idaresi fiber optik kullanan ilk
resmi deneyi baslatti. Bugiin i¢in, Berlin kentinde dokuz
istasyon basi tarafindan beslenen on iki sebeke kurulmus
durumda. Teledagitimin on yildan bu yana bu kentte ge-
listirilmesinin nedeni, Hertzci sinyalleri alamayan bdlge-
lerin 6nemli bir yer tutmasidir. Telefon santrallanndan
gecen sebekeler Uzerinde fiber optik kullanilarak gercek-
lestirilen ilk prizlerin gelistirilmesine en buyuk Alman
sanayicileri katildi. Siemens, simdiden yuzlerce abonesi
olan 6zel olarak bir vizyofon gelistiriyor. Ayni deneylere
Hannover’de de baslandi. Bunlara paralel olarak, HUKkU-
met dokuz Ornek sitede gelistirilecek ve abonelerin vizyo-
fona, teledagitima ve ayni zamanda telekopi, teleyazim
ve videotek gibi dar banttan gerceklestirilen hizmetlere
erismesini saglayacak Bigfon projesini uygulamaya koy-
du. Sonug carpicidir. iradi ve etkili bir politika sayesinde,
Alman Posta idaresi, 1990’a gelindiginde, 3,5 milyonu
kablo sebekesine baglanmis 9 milyon prizi yerlestirmeyi
basarmisti. Yayilma oram yiizde 35’e ulasti, Federal Al-
manya’da kablo patlama yapti.

Son giinlerde yapilan bir inceleme, ITU’deki 9 mil-
yon aboneye karsilik 1995 yilinda 20 milyona yakin kablo
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abonesi olacagim ve yayillma oraninin, tim konutlarin
yuzde 7,2’sinden ylzde 15’ine yukselecegini gosteriyor.
Yine ayni incelemeye gore, teledagitim sirketlerinin ciro-
lar1 1991°de 3 milyara ulasacak.

Burada s6zkonusu olan, bugtine kadar kablo sebeke-
lerini kuramayan veya kurmayan Ulkelerin, gercekten
pragmatik bir stratejiyi benimsemeleri kosuluyla, en uy-
gun ekonomik ve finansman kosullarinda, olabilecek en
verimli sebekelere, hem de muhendislerin duglerini yik-
madan, sahip olabileceklerini ileri siiren bir varsayimin
gerceklesmesidir.

IV. Avrupa Kablo Sebekesine Dogru

Bugiin cesitli Avrupa ulkelerindeki kablo sebekele-
riyle ilgili yasal duzenlemelerin ve kablo sebekelerinin
durumunun c¢ok cesitlilik gosteren 6zelligi gézlemcileri
sasirtmaktadir. Bu saptama, bir Avrupa gorsel isitsel
alaninin ve gercek bir Avrupa gorsel isitselinin yaratil-
masi genel sorunuyla birlestirilmek zorundadir.

Her sey, Avrupa Toplulugu uUlkelerinin, tek baslari-
na, ozellikle ABD’de uretilen gorintilerin yarattigl reka-
bete karsi koyacak yeterli bir sanayiye sahip olmadiklari-
ni gosteriyor. Ayrica, Avrupa Toplulugu’nun igindeki
Fransizca konusulan dlkeler, ingilizce programlarin ge-
lismesi karsisinda ek bir zorlukla karsi karsiyalar.

Su ana kadar, Topluluk tyesi Ulkelerin ulusal gorsel
isitsel alanlarinin giderek birbirine uyum saglamasi ama-
ciyla neredeyse hi¢ bir sey yapilmadi. Bu sorunun ¢dzul
mesi gerekiyor -bu yapilamazsa, tek tek yapilan girisim-
lerin sonugsuz kalacagindan ve uzun dénemde gorsel isit-
sel alanda gercek bir varlik olunamayacagindan endise
edilebilir.

Bununla birlikte, cesitli yerlerde, radyo ve teleyayim
alanindaki politikalari giderek birbirlerine uyumlu hale
getirmeyi amaclayan Avrupa dizeyinde girisimlerde gin
Isigina cikryor.28

(28) Sinirlartstii Televizyon, o6zelikle kablo ve uydu araciiglyla yapi-

lan radyoyayim ortak pazarinin kurulmasi Uzerine yay-nlanan Ye-
sil Kitap, Briksel, Avrupa Toplulugu Komisyonu, Haziran 1989.
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12 Mart 1982’de Avrupa Parlamentosu, digerlerinin
yani sira, ulusal yasalar dizeyinde oldugu kadar yayim
bicimleri diizeyinde de giderek bir uyumun saglamasi
amaclyla, komisyonu Avrupa capinda bir yonetmelik ha-
zirlamaya cagirdi. Gergekte Roma Anlasmasi sadece eko-
nomik, tarimsal, sanayi ve finans faaliyetlerini degil, ay-
ni zamanda tim diger "para karsihgi" gerceklestirilen
faaliyetleri de, yani 6zellikle enformasyonu, programlan
ve iletisimi de hedefliyordu. Bu belge, sonugta, topluluk
Uyesi Ulkelerin sinirlan icinde goérunttlerin ve sesin ser-
best dolasimi ilkesini getiriyordu. Kuskusuz bu amag ger-
¢egin cok uzaginda kaldi, ¢inki Avrupa ulkelerinin ti-
miu, Roma Anlasmas’nin amagclanyla karsithk icinde
olan, su veya bu oranda korumaci yasa ve kurallan uygu-
lamaya sokmaya devam ettiler. Aynca, gorsel isitsel
alandaki yaraticilar ve yorumcular, yazar haklanm du-
zenleyen ulusal yasalar arasinda bir yakinlasmayi gerek-
tiren, "yasam ve calisma kosullanmn iyilestirilmesini da-
ha ileri diizeyde yasalara baglamayi" dngéren sozlesme-
nin 117. maddesinin uygulanmasini istemeye agirlik ver-
diler. Roma Anlasmasi, Topluluk icerisinde, elektroman-
yetik dalgalarla yapilan yayinlara karsi konulmus engel-
lerin kaldirilmasini zorunlu kiliyor (madde 59) ve bu 06z-
gurlige yeni kisitlamalar getirilmesini  yasakliyordu
(madde 62).

Yani, Roma Anlasmasi’'nin imzalayicisi olan pek az
ulke, s6zlesmenin kuramsal olarak gerektirdiklerini yeri-
ne getirmistir. Avrupa Uulkeleri arasindaki kurumlardan
biri olan Avrupa Radyoyayim* Birligi’'nin kurulmasi,
uzun zaman alacak olan, Avrupa gorsel isitseline giden
yol Uzerindeki engellerin bir ¢ogunun ortadan kaldirilma-
sini sagladi.

Sorun gorsel isitsel program hizmetlerinin hangi ya-
sal gruba girecegi, 6zellikle de Roma Anlasmas’’mn 60.
maddesine girip girmedigi konusunun belirginlestirilme-
sinde c¢iktl. Bu madde "bunlari, s6zlesme mantigina gore,

(*) Radyoyaymi (Raaocffusil\ yurlrikte olan Union  Internatio-
nal des Telecommunbatiortin (Uluslararasi  Telekomiinikasyon
Birligi) kavram anlasmasina gore radyo yaynlanni oldugu ka-
dar televizyonu da icerir (¢.n.).
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mallarin, sermayenin ve Kisilerin serbest dolasimini du-
zenleyen kurullara bagl degillerse, dogal olarak bir Ucret
karsihgi sunulmus hizmetler olarak kabul edel" . Bir gor-
sel isitsel programin 6zellikle bir mal mi, yoksa bir hiz-
met mi oldugunun, sayet ikinciyse, Ucret karsihgi elde
edilen bir hizmet mi oldugunun belirlenmesi gerekir.

Gercekte, Roma Anlasmasi sadece mallan degil, bir
"Ucret" karsihgr sunulmasi kosuluyla, hizmetleri de
(madde 60) kapsar. Avrupa Toplulugu Adalet Divani’nin
bir cok karan (Sacchi ve Debauve davalari) s6zlesmenin
imzalayicisi olan Ulkelerdeki uygulama kurallanni acikli-
ga kavusturdu.

Sacchi davasinda, Adalet Divani "Sézlesmeye aykin
kesin hikimlerin olmamasi nedeniyle, dogasi geregi bir
televizyon mesajinin, bir hizmet olarak kabul edilmesi
gerektigi" karanm verir. Debauve davasinda ise, Divan
gorastint  toplulugun tim teknolojisi Uzerine genisletir,
¢Unkd verilen kararda 'bu tir mesajlann teledagitim yo-
luyla iletilmesine karsi farkli bir uygulama gerektirecek
bir neden yoktur" denilmektedir.

Demek ki, Avrupali hukukcular, bir televizyon prog-
raminin ister vergilerle, isterse reklamlarla finanse edil-
sin, her kosulda Ucrete esit bir finansmanin sézkonusu ol-
dugunu, bu nedenle de bu faaliyetlerin Roma Anlasmasi-
nin 60 maddesinin kapsami icinde ele alinmasi gerektigi
dustncesindeler

Adalet Divani bununla birlikte, dogal olarak Hertzci
yolla alinabilen bir programin, kendi yayin alani disinda
kablo ile iletilmesinin baska bir hizmet oldugunu ve bu-
nun 6zel bir hak sahipligi Ucreti gerektirdigine karar ver-
di (Coditel davasi, 1983i. iste bu nedenle Belgika kablo
sebekeleri, 1 Temmuz 1983'den baslayarak, sekiz Alman,
Ingiliz, Fransiz, Luksemburg ve Hollanda teledaditim ku-
rumuna, yayinlarim tekrar yayimlama karsihiginda bir
Ucret 6demeye basladilar. Benzeri bir anlasma da Asso-
ciation de Gestion Internationale Collective des Oeuvres
Audiovisuelles,?® Ingiliz radyoteleyayimcilan ve Belgika
kablo sebekeleri arasinda imzalandi.

Ne olursa olsun, Roma Anlasmasinin 59. ve 62. mad-

(29) Avrupa'da hak sahiplennin timintin temsilcisi.
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deleri gorsel isitsel alandaki hizmetlerin, yayimlan icin
hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, sinirlartstii ser-
best dolasimi koruma altina alir.

Aynca, sozlesmenin hikumleri, Uye Ulkelerin prog-
ramiann kokeni, hizmeti sunamn milliyeti ve yerlesme
yeri Uzerinde ayrancilik yapmasini yasaklar Bir devlet,
sonu¢ olarak, bir dis kaynakli yayim kendi ulusal yayi
randan daha kotu bir islemle karsi karsitya birakirsa, Av-
rupa Adalet Divani tarafindan sorusturmaya ugrayabilir.

Bugiin i¢in, kablo sebeke baslanna ydnelik yayin ya-
pan uydularin gelismesi, yabana yayinlarin sinir komsu-
su olmayan ulusal alanlardan alinabilmesini olanaksiz
kilmaktadir. Bu teknolojik asama, hi¢ kuskusuz serbest
dolasim ilkelerinin en iyi bicimde uygulanmasina olanak
verecektir. "Baskalarinin televizyonu" giderek, sayilari
Avrupa kablo sebekelerini karli duruma gecirmeye hic
bir zaman yeterli olamayacak olan ulusal gorsel isitsel
urtnlerin kaginilmaz bir tamamlayiasi olacaktir.

Avrupa Toplulugu tarafindan yayinlanan Yesil Kitap,
Avrupa gorsel isitsel alaninda géruntulerin serbest dola-
simini saglamak amaciyla ulusal diizenlemelerde giderek
daha yumusak bir tavira yodnelinmesini salik verir. Bu
acidan, bazi Ulkelerin kabloyu gérintt 6zgurlaga ilkesini
sinirlayan ve denetleyen bir ara¢ olarak kullanmalarin-
dan endise edilebilir. Gergekten de, ancak kablo sebeke-
leri programlarin kaynaginda denetlenmesini saglayabi-
lir. Kablo ne kadar bu sinirlayia anlamda kullanilirsa,
uydularla dogrudan yayim ve Hertzci yolla yayimin payi-
nin da o oranda artma olasihgi vardir.

Avrupa Adalet Divani, programlarin serbest dolasimi
konusunda, basvuru belgesi olarak kendini sadece Roma
Anlasmasi ile sinirlamaz. 4 Kasim 1960’da imzalanan ve
tim Gye Ulkeler tarafindan onaylanan Avrupa insan
Haklan Sozlesmesi’nin uygulamalanni da gozler. Bu s6z
lesmenin 10. maddesi, gercekten de, sinirlan hesaba kat-
maksizin radyo teleyayinlannin serbest dolasimim da
kapsayan yurttaslann ifade 6zgurligia temel hakkindan
yararlanmasi gerektigini agikca belirtir. Aynca Insan
Haklan Komisyonu "enformasyonlarin veya dustincelerin
iletisimi, tum Kisilerin, tim &rgutlerin dusuncelerini yay-
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mak amaciyla radyo televizyon yayin saatlerinden yarar-
lanmalarini kapsayan sinirsiz ve genei bir hak" olarak
yorumlanamaz analizini de benimseemistir. Gercekte,
ifade ve iletisim 6zgurligina gtvence altina alan hikim-
ler, yayim araglarinin isletilmesinin ticari ve mali &zelligi
ile dengelenmistir.

Avrupa diuzeyinde uygulamaya sokulan yasal garan-
tiler ve hukdmlerin, kendi yasalarini liberal anlamda ge-
listirememis Uye Ulkelere gelecekte ¢ok buyuk sorunlar
cikartma tehlikesi vardir. Gergekten de, insan Haklan
Sozlesmesi ve Roma Anlasmasi hukimlerinin toplami-
nin, uygulama alanlari mahkeme Kkararlariyla derinlesti-
rildikce ve tanimlandik¢a, bazi "yasal bosluklar" dogur-
masi tehlikesi vardir. Yasal durum izin yasasimn cignen-
mesine karsi sorusturma agilmasini engelledigi icin, Kisi-
lerin, haklan olmadigi halde, izin gerektiren faaliyetlerde
bulunmalanna olanak verir. Bu durumla, ozellikle ital-
ya'da Ozel Hertzci televizyonlarin ortaya cikisinda karsl
lasiimistir.

Daha oOnce sozUnu ettiimiz Debauve davasinda da
ayni sey sdzkonusudur Bu davada Komisyon, Belgika te-
ledagitim sirketlerine uygulanan reklam niteligindeki
ulusal veya yabanci yayinlan yayinlama yasaginin Roma
Anlasmasi nin 59 maddesine, s6zkonusu olan hukim bir
baska Uye devletten yayimlanan mesajlan icerdigi icin,
aykin olduguna karar verdi. Aynca, Avrupa insan Hak
lan So6zlesmesi, enformasyonun sinirlan hesaba katma-
dan serbest dolasimina karsi getirilecek kismtilan son
derece sinirli tutmustur (ulusal guvenlik, 6zel hayatin ve
ahlaki degerlerin korunmasi, v.b.), ama bunlar hi¢ bir ko-
sulda, bir devletin, gorsel isitsel programlann serbest do-
lasimi ilkesinin kendisini tehdit edecek eylemde bulun-
masina olanak tantyacak bir zemin olusturmaz.

Sonugta, dnimuzdeki yillarda Topluluk Gyesi Ulkele-
rin yasalannin birbiriyle uyum igine sokulmasi gereke-
cek. Reklamlara gelince, cesitli ulusal reklam rejimleri-
nin bir analizi, televizyonda reklam mesajlarinin yayimi
konusunda ©6nemli farkhliklarin varhdini ortaya koyar.
Ornegin Danimarka’da radyoyayimmda reklam yasaktir.
Belcika’da ise Fransa’dakine benzer bir reklam uygulan-
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masi var. Mesajlarin verilis bicimi dlzenleyen ve Urinle-
re gore degisen belli sayida kurala bagl. Almanya’da ise,
eyalet hukiUmetleri tarafindan diizenlenen ve 6zel bir sta-
tiye sahip radyo televizyon yayim enstitiisintin bir kolu
tarafindan oOrgutlendigi i¢in reklam kurallari ¢ok daha
yumusak. Yunanistan’da gorsel isitsel reklam mesajlari
0zel bir denetime’ bagh degil, ama bu Ulkede 6zel gorsel
iletisim sirketi yok. italya’da kamu televizyonlarindaki
reklam yayinlarinin suresi toplam yayin siresinin yuzde
5’ini gecemiyor. Reklamlar ciddi bir denetime tabi, ama
bu denetim Hertzci 6zel televizyon yayinlarinin ortaya ¢i-
kisindan bu yana siddetle elestiriliyor. Liksemburg Tele-
vizyon Sirketi temel olarak reklam gelirleriyle finanse
ediliyor ve reklamlarin igerigiyle ilgili kurallar Liksem-
burg”™u cevreleyen ulkelerdekine gore cok daha yumusak.
ingiltere’de, BBC’de reklam yayinlari yasak .* Buna kar-
silik, yirmi kadar ticari gorsel isitsel sirketi, Bagimsiz
Yayim Otoritesi (Independent Broadcasting Authority)
tarafindan denetlenen, ulusal ve bdlgesel yayin yapan
Bagimsiz Televizyon (Independent Television) agi rek-
lamlara yer veriyor.

Bu kisa genel bakis, c¢esitli Avrupa ulkelerindeki rek-
lam kurallarinin bagdastirilmasi icin daha yapilacak c¢ok
seyin oldugunu gosterir. Oysa yeni medyalarin gelismesi,
zorunlu televizyon vergisi miktarinin yukseltilmesinin
olanaksizhgi karsisinda kendilerini finanse edebilmek
icin, bunlarin reklam alma yetenegine baghdir. Bir Avru-
pa gorsel isitsel alaninin yaratilmasi, herseyden 6nce,
reklam hukuku ve gelirleri alaninda yasalarin bagdasti-
rilmasindan geciyor. Ayni zamanda yayin haklan alanin-
daki yasalann da, gérunttlerin ve gorsel isitsel Urinlerin
sinirlar 6tesine gercekten iletilmesini saglamasi ve yeni-
den duzenlemesi gerekir. Uluslararasi dizeyde, yayin
haklan ve buna ek sahiplik hukukuna bagh yasalar, tim
Uye ulkeler tarafindan taninan yasalann Ulkelere 6zgulu-
gu ilkesi tarafindan belirlenmistir ve bu alanda olusturu-
lan anlasmalann temelini olusturur. Tum Uye Uulkeler,
sanat Griinlerinin korunmasini amaglayan 1886 Bern in-

{*) Bu yasagin 6nimiizdeki gtinlerde kaldirimasi olasiligi var
(n).
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san Haklan So6zlesmesini imzalamislardir. Aynca, 1961’-
de imzalanan, radyoyayim kuruluslanmn, isitsel Urtnle-
rin Ureticilerinin, yorumcu ve uygulamacilann haklanyla
ilgili Roma Sézlesmesi, 1960°da imzalanan yayinlann ko-
runmas! Avrupa uzlasmas! ve son olarak 1974’te uyduyla
iletilen programlan tasiyan sinyallerin dagitimini igeren
Sézlesme bu.na eklendi.

Yasalann Ulkelere 6zguliga ilkesi ve uluslararasi
hukuk, maksimum Ucreti alabilecek bicimde, her ulusal
pazar icin ayn isletme anlasmalannin yapilabilmesine il-
ke olarak olanak tanir. isletme haklan yayin haklan il-
kelerinin bir butanlik gdstermesini engelleyen ve ulus-
tan ulusa degisen uygulamalara yol acan bu durum, ba-
zen Avrupa Toplulugu’na (AT) dye Ulkeler arasinda hiz-
metlerin serbest dolasimi hedefiyle atisabilir. Dogrudan
yayim uydulan bu durumu daha da zorlamaktadir, ¢tin-
kil bunlann programlan zorunlu olarak bu alandaki ya-
salan tUrdes olmayan Uulkelere de ydnelmektedir. Demek
ki, yabanci yayinlann bir ulusal alan Uzerinden Hertzci
yolla veya kablo araciligiyla sinirlarGsti iletimi sirasinda
ve hatta uydularla ulastmlan yayinlann alinmasi konu-
sunda bir cok yasal anlasmazligin ortaya c¢ikma tehlikesi
vardir. Reklamlar ve yayin haklanyla ilgili dizenlemele-
re, ulusal aglar tGzerinden yayimlanan gorsel isitsel prog-
ramlann icerikleriyle ilgili olanlanni da eklemek gerekir
Fransa’da, kamu veya 6zel televizyon programlan na uy-
mak zorunda olduklan "sartnameler” (cahiers des char-
ges) dayatilmistir. Bu sartnameler, reklamlar ve yayin
haklanyla esit oranda ek bir sorun yaratmaktadir Bu
konuda da, teknolojik ilerleme kurallan degismeye zorla-
yacaktir. Ama bu alandaki her turlt gecikme, kablo sebe-
kelerine karsi uyduyla yayim bic¢iminin gelismesini ko-
rukleyecek bir etki yapacaktir. Bu da ATna uye Ulkeleri,
uluslararasi gorsel isitsel alanda suratle yok olma korku-
suyla kendi gorsel isitsel yasalanni blyUk bir hizla bag-
dastirmaya itecektir.

Gercekten de, Avrupa gorsel isitseli kurulmak zorun-
dadir. Belli bash Avrupa ulkelerinin gorsel isitsel sanayi-
leri, tumiyle Avrupa pazanna uyum gdosterecek bir stra-
tejide anlasamazlarsa, Amerikan ve Japon sirketleri,
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Avrupa’yl, yeni goruntilere susamis, hizla yerlesilecek
bakir bir pazar, oyun alani olarak gdéreceklerdir.

Deneyler Avrupa’nin kurulusunun, elle tutulur so-
runlara el atildigi oranda gelisebildigim gosteriyor: Ta-
rim, para, bilim, v.b. Geriye, televizyon alaninda da bunu
gerceklestirmek kaliyor. Bu alanda bazi Avrupa ulkeleri,
digerlerine gore daha buyUk engellerle karsi karsiya:
Bunlar, yasalanni yeni iletisim tekniklerine uyarlayama-
yan ulkeler.

Bugiin hald, ama sadece 6numuzdeki bir ka¢ yil igin,
gorantulerin Avrupa'sini ayaga kaldirmaya zaman var.
Bu acidan, Eureka gorsel isitsel programinin dogusunu
selamlamak gerekiyor.

Avrupa kitasi, kablo sebekelerinin gelistirilmesi ala-
ninda belli bir gecikme i¢cindeymis gibi gérunuyor. Kus-
kusuz, burada, bazi hukimetleri gorsel isitsel alanda
Ozellikle kisitlayici bir yasal gerceve olusturmaya iten di-
siince bigiminin sonuglarini goriyoruz. Cografi durum
da, gergekte Avrupa'nin biyuk alanlar kaplayan bir kita
olmamas! da bu durumu agiklar

GuUnumuzde, bir Glke digerlerinin arasindan siyril-
mistir. ingiltere’de 6zellikle programlar alaninda girisim-
lere baslandi ve bu durum, Ingilizler’'in Avrupa kablo se-
bekelerinde yayimlanacak programlarda ayricalikli bir
yer almalanni saglayacaktir. Yani Anglosakson program-
larin Fransiz, Alman veya italyan programlan uzerinde
er veya ge¢ bir Gstlinlik kurmasi tehlikesi dogmaktadir.
Bu ortamda, ancak gercek bir Avrupa birligi stratejisi, su
anda kendi icine kapanmis alanlarin harekete gecirilme-
sini ve Amerika ile Avrupa arasinda bir dengenin kurul-
masini saglayacaktir.
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UCUNCU KISIM
FRANSA

Fransa’da kablolu televizyon yavas yavas harekete
geciyor. 1982’ye kadar, kablo, sadece yabanci veya "gev-
re"* televizyon programlarinin alinabildigi kuzey, bati ve
glney dogudaki sitelerde yayginlasmisti. 1980 o6ncesi, te-
ledagitim, hidkiametler tarafindan hi¢ bir zaman bir 6nce
lik olarak kabul edilmedi. 1 Mart 1972 kararnamesi ile,
Fransiz Teledagitim Sirketi (Sociatd Francaise de Tele-
di=tribution-SFT) kuruldu ve hikimetin onayiyla deney-
len 'yuriitme" gérevini Ustlendi ilk deneme, 1974’de Vil-
leneuve de Grenoble’de yapildi. Ayni yil, Fransiz Radyo-
Televizyon Kurumu’nun (L’Office de Radiodiffusion T6i6-
vision Francaise-ORTF) dagitilmasi sirasinda 0zellestir-
me yoluna gidilmedi ve teledaditim deneyi yayginlasma-
di. 28 Eylul 1977'de ¢ikan radyo-televizyon "yerel aglan”
ile ilgili bir kararname, bunlann yalniz, "Hertzci yolia ya-
yimlanan ulusal kamu radyo-televizyonu programianni
ve gerekirse sinyalleri boélgenin sinirlan iginde Hertzci
yolla alinabilen yabanci yayin organlanmn programlan-
ni” dagitmaya ayrilmalarini 6ngériyordu. 20 Mart 1978
kararnamesi ise, bu tekelin sadece "belirli, sinirl ve ta-
nimlanabilir bir kamu" icin ayncalik olarak verildigini ve
her kosul altinda "gegici ve geri alinabilir" oldugunu 6n-
goruyordu.

Boylece Fransa, sanayisinin tam da, daha sonra uydu
yayiminin ve fiber optik kablonun dogusuyla sonuclana-
cak olan etkili iletisim araglanni gelistirdigi sirada Mal-
tuscu ve zaman asimina ugramis bir dizenleme olustur-
du. Teknolojik itmenin eski yasamn zorlayicihgmi ve ge-
cersizligini iyice gozler 6nline sermesiyle bu durum hizla
savunulamaz oldu. Bu anlamda, 1981 secimlerindeki ikti

(*) Monaco'dan Fransizca yayin yapan radyo ve televizyonlar
fen)
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dar degisimi, herkesi gorsel isitsel yasa ve diizenlemele-
rin kokli bicimde degismesi gerektiginde birlestirerek en
azindan uyana bir rol oynamistir. Ama, politik durum-
dan 6te, bugin ancak ilk drtnlerini aldigimiz bu kokli
evrimin kokeninde bilimsel ve teknolojik ilerleme vardir.

Fransa’da devlet iletisim alaninda hem finansman
hem de duzenleyici olarak belirleyici bir rol oynamistir.
iletisim dalinda devlet miidahaleleri ti¢ alani kapsar: ile-
tisim, enformasyon ve kdiltur. Bu alanlann timua 1988’-
de, 210 milyar franklik bir katma deger icin toplam 500
milyar frankhk bir ciro yapmistir ve 1,5 milyon Kkisi bu
alanda cahisir. Kuskusuz devlet bir eliyle verdigini diger
eliyle almaktadir, 6zellikle Katma Deger Vergisi (KDV)
akisi bu alanlarda 15 milyar frangi ge¢mistir. Finansman
agisindan Telekominikasyon Genel Mudurligi en énem-
li siray1 alir, ¢unkl sadece telefon gdrtsmelerinden elde
ettigi ciro 95 milyar frangin Gstiindedir.

Demek ki, burada, devlet finansmaninin uzun zaman
baskin oldugu alanlari birbirine baglayan bilinen bilesik
kaplar olgusunu goéruriz
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Fransa'da iletisim, gorsel isitsel medyalarin reklam
gelirlerinde oldugu kadar iletisim yan sanayinde de bu ol-
gunun sikintisini ¢eker. Saptanan cirolar hala devlet fi-
nansmani ve kesintileriyle orantili degildir. iletisim dali-
na devletin finansman yoluyla midahalesi, yeni medyala-
rin dogusuyla belirlenen bu alandaki déntsimleri gecik-
tirici bir etki de yapmaktadir. Gercekten de, yeni strateji-
ler kamu bitcesinin olanaklarina bagh oldukca, her tarla
kamu finansman krizi -bugtin oldugu gibi- sézkonusu ala-
nin gelismelere ayak uydurmasina engel olur. Genel bit-
¢cede PTT butgesine yapilacak yeni ekler icin verilen ug-
ras bu evrimi géstermektedir.

Sonug olarak, Fransa’da kablonun gelismes iki kosu-
la bagh olacaktir: iletisim alaninin finansmaninin ve ida-
resinin bUtintyle yeniden dizenlenmesine; Avrupa yo-
ninde ulmahdir bu. Ve 0zellikle devletin giderek, olasi
her yerden, elini ¢ekerek, yerini 6zel sanayi kuruluslari-
na birakmay! hedeflemesine. Bu Fransiz iletisim alaninin
gelecegi acisindan hissedilir bir engeldir.

Zaten, sonucta bireyin gunluk yasamini ¢ok yakindan
ilgilendiren alanlarda teknolojik evrimin ve tuketici dav-
ranislarinin, eninde sonunda devletin roli tzerine oldugu
kadar yasa ve kararnameler Uzerine de damgasini vurdu-
gunu yabanci deneyler gostermistir-
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BIRINCi BOLUM
KABLO SEBEKELERININ KURULUSU
VE ISLETILMESI

I. Hukuksal Cerceve

30 Eylul 1986 gorsel isitsel iletisim yasasi kablo sebe-
kelerinin gelismesine uygulanacak belli sayida ilkeyi be-
lirledi. Bu yasa kablo sebekelerinin kurulmasi ve igletil-
mesi 6zgurlaga ilkesine ayrilmistir. Bu yasa, 29 Temmuz
1982 vyasasiyla Telekominikasyon Genel Mudurlagi’'ne
(France Telecom) taninan tekeli kaldirdi. Kablo isletmeci-
leri sebeke kurabilecek ve isletebileceklerdi. 1987"den bu
yana yapmaya da basladilar.

Sozkonusu olan teknolojinin karmasikligr ve kullani-
minin hald cok belirsiz olmasi nedeniyle, 30 Eylul 1986
yasasl da tam olarak acik degildir. Kablo sebekeleri tele-
vizyon sinyallerinden baska bir sey dagitamazlar. Diger-
leri icin France Telecom’un tekeli suirmektedir. Buna kar-
silik, kamu glciinin video sinyallerinin dagitimindaki te-
keli kalmadi. Bir sebekenin yerlestirilmesi izninin veril-
mesi, kablonun dosenecegi sitenin belediyesinin yetkisi
icindedir. Yerel birimler sebekenin yonetilmesi (dogrudan
sebekenin kurulmasi ve isletilmesi), karma ekonomi veya
isletme hakkinin devredilmesi seceneklerine sahiptir. Ge-
nellikle dGc¢linctl yol, isletme hakkinin devredilmesi yaygin
olanidir. Sebekenin isletilmesi gorsel isitsel alani duzen-
leyen kurumun, 6zgurlikler ve iletisim Ulusal Komisyo-
nu’nun (Commission National de la Communication et
des Libertas-CNCL), 1988°'den bu yana da Gérsel isitsel
Ust Konseyi’nin (Conseil Superieur de I’Audiovisuel-CSA)
isletme iznini gerektirir.

isletme izni, ézellikle abonelere gegerli abone bedeli
karsihgi sunulan yerel, Fransiz ve yabanci programlarin
paylarini belirleyen sartnameye tabidir.

Sonu¢ olarak, Fransiz kablo sebekesinin hukuksal
cercevesi, diger Ulkelerdeki benzeri alanlardaki duruma
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¢ok yakin bir yapiya kavusmustur.

1986’ya kadar, kablonun gelismesi "Kamo Plani" ara-
cihgiyla teknokratik bir tarzda gerceklestirilmistir. Daha
sonra, Paris projesi France Telecom’un atesli Colbertci*
tavrim dengelemistir. Buna Kkarsilik, 1986’dan bu yana
"Kablo Plani DisI" ¢ok sayida sebeKe glin isigina cikti.

H. "Kablo Plani"

4 Kasim 1982’de kamu iktidari, gosterisli bir kablolu
televizyon tasarisinin baslatilmasina karar verdi. Bu ka-
rarin 29 Temmuz 1982 yasasindan daha onemli bir agirh-
g1 vardir, ¢inklU bu karar, Fransa'yi, bireylere ve isletme-
lere cok cesitli hizmet ve programlarin sunulmasini sag-
layacak etkilesimli gorseliletisim sebekelerinin gelismesi
yoluna sokmayi hedefleyen sanayi takviminin baslangi¢
noktasidir.

Baslangicta kararlastirilan bigimiyle fiber optik kul-
lanilarak yildiz yapida dagitim teknolojisi seciminden ay-
lar gectikce uzaklasildi. Gergekte kablo plani 1983’e ka-
dar sanayiye 16,5 milyar franklik 1,4 milyon priz baglan-
tisi  siparisinin  verilmesini  dngoriyordu. Baslangicta,
miktar olarak ulasilacak minimum hedef, 1992’de 6 mil-
yon konuta baglanti yapilmasini éngériiyordu. Bu da, en
azindan 1987’den baslayarak yilda bir milyon baglantinin
yapilmasi demekti. Bu gosterisli program ancak kismen
tamamlanabildi. Gergekte, yildiz yapida sebekelerin dnce
blyik yerlesim yerlerini hedeflemesi dogru olaniydi ve
kucuk kentlere ve kdylere yayilmasi on bes veya yirmi yi-
Ii alacakti. Ustelik, Subat 1983'de PTT Bakanhi§i tarafin-
dan agilan ihale sonucunda bir fiber optik kablo prizinin
maliyetinin hesaplananin G¢ katina c¢iktigr gorildi.®0 Va-
rolan kablo sebekelerinin isletilmesini saglamak icin, 7
Temmuz 1982’de knHnnin gr
listirilmesi kurulu olusturdu. Bu kurulun gorev, cesitli
idari birimler arasinda arabuluculuk, hakemlik yapmakti.

(*) Colbertizm: Colbertin olusturdugu ekonomik sistem, Fransiz
merkantilizmi (¢.n.).

(30) Bugtin bir koaksiyel priz baglantisi 5 bin frank civarindayken, fi-
ber optik priz 12 ile 15 bin franga geliyor.
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Kablo plani igindeki 1989'dan baslayarak
faaliyete gececek sebekeler

Teknk  Ticari Baglanabilr
isletmeciigletmeci priz sayisi
Pans ve gevresi
ADATEL DGT CGVT 332.930
Genneviliers DGT COM-DEV 95.000
Aubervilliers-La Coumeuve
Saint-Denis DGT COM-DEV 60.000
Argenteull-Bezons Sartrouviiie DGT COMDEV 60.000
Versallles+ DGT CGVT 75.000
Saint Quentin-en-Yvelines DGT COM-DEV 72.000
Massy-Paldiseau- DGT CGTV 50.000
Mame-la-Vall6e+ DGT CGTV 67.000
Tagra kentleri
Lille/BGti 1une DGT  R6gion Cable 162.000
Reims DGT CGVT 85.000
Caen DGT CGVT 49 000
Brest DGT CGVT 61.000
Nantes DGT COM-DEV/ICGC 120.000
Tours DGT COM-DEVILC 68.000
Niort DGT CGVT 45.000
Angouleme DGT CGVT 45.000
Bordeaux+ DGT LC/CGVT/
COM-DEV 235.000
Bayonne-Anglet-Biarritz DGT DGT 48.000
Perpignan DGT CGVT 57.400
Etang de Berre Ouest DGT COM-DEV 17.700
Bastia DGT CGTV 16.000
Valence-Romans Mont6limar DGT COMDEV 54.000
Veniss eux* DGT COM-DEV 44.000
Saint-Etienne DGT CGVT 85.000

Kaynak: Misison Cabie

CGTV: Compagnie gonodrale de Viddocormlunication T6l6servise (Géan6rale
des Eaux grubu) COM-DEV: Communication D6veloppement ‘Caisse des
dapdis grubu); LC: Lyonnaise Communication, Lyonnaise des Eauxnun yan
kurulusu); Région cable: CGVTNid6otron'un bir kolu.
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Gorsel isitsel iletisim yasasinin, kablolu televizyon
sebekelerinin kurulmasinin ve isletilmesinin hikimetin
izniyle 0©zel sirketlere birakilmasini olanak vermesine
karsin, devletin Kablo Planr'yla icine girdigi baglantilarin
yerine getirilmesi icin, sebekenin teknik yapimi, teknik
isleyisi ve sahipligini PTT Bakaniigi’na birakildi.

Finansman ve ekonomik sikintilar, 1983 yazindan
baslayarak, kablo plani hedeflerinin asagiya dogru cekile-
rek degistirilmesini getirdi: Fiber optik prizler yerini kis-
men, iletimin fiber optikle, abonelere kadar olan son bag-
lantilarin  koaksiyel kabloyla yapildigi karma denilen
prizlere birakti. Boylece tlkenin daha hizli kablo sebeke-

Fransa

Hollanda

Kaynak. C!T Aragtirmasi

Sekil 11: Belli basli Ulkelerdeki abone oranlarinin karsilastiriimasi
(hizmetlere ve diger temel kablo paketlerine aboneler)
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Ingiltere Fransa

Bati Almanya Hollanda

o H——++i—
1982 84 86 86 90 92
Yiix Olasi girig oraninin tstiie ponttraiion

----------- fyimser tahmin --------------------------- Kgtlimser tahmin

Kaynak: CfT Arastirmasi

Sekil 12: Belli basl tilkelerdeki kablo baglantisi yapilmis
konutlarin orani.

sine kavusmasini saglayabilecek teknolojik bir pragma-
tizm Ustin geldi. Sebekelerin PTT Bakanhgi tarafindan
kurulmasi yerel yonetimlerin yatirima faizsiz geri alina-
bilir 6n 6demeler biciminde katilmasiyla gerceklestirili-
yordu. On 6demeler priz basina 1500 frank ve abone basi-
na ayda 40 frank olarak saptanmisti. Priz maliyeti daha
sonra 3003t frank dolaylarina dustd.

Yabanci Ulkelerde uygulanan tarifelere gore, sebeke-
nin kurulu tarifesinin goreceli ylksekligi, sebeke isletme-
cilerini, daha sebekenin acilisinda kullamma hazir kanal-
lari doldurabilmek i¢in ¢evre ve yabanci programlara bas-
vurmaya zorluyordu.

1984 ilkbaharinda, 150 dolayinda kent, Telekomuni-

(31) Geri alinabilen bu 6n 6deme bazi kosullarda istenmiyordu.
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kasyon Genel Mudurltgi’ne kablo sebekesinin kurulmasi
icin resmen basvurmustu. 1988’de ancak 350 bin priz yer-
lestirilebildi. FVance Telecom, Alman "kablo plani” ile
karsilastirildiginda ortanin altindaki bu sonug igin 25
milyon frank harcamisti.

QIl. Paris Projesi

Subat 1983’te Paris Belediye Baskam, baskentin ulu-
sal fiber optik kablo planina katilmasini énerdi.

J. Chirac’in kafasinda, Fransiz sanayinin gorsel isit-
sel iletisimin yeni cagma katilmasini saglayacak fiber op-
tik sebekelerini gelistirme sanayi tasanlarina katilmak
vardi. Gergekten de, baskent bu yem teknolojiler igin ay-
ncalikli bir vitrin olusturuyordu.

Paris Belediyesi bilincli olarak, vergi mukellefleri ta-
rafindan finanse edilen kamu hizmeti modelini degil, ku-
ramcilar tarafindan finanse edilen parali kablolu televiz-
yon hizmeti modelini uygulayarak ticari bir yaklasimi
yegledi. Ayda abone basina 150 frank dolayinda bir fiyat
uygulanabilecegi varsayildiginda, izleyicilerin bdéyle bir
6demeyi yapmalari ancak, hem nitelik hem de nicelik ola-
rak doyurucu bir hizmetin sunulmasiyla saglanabilirdi.

Ticari yaklasim, birbirine paralel iki ayri c¢alisma
takviminin olusturulmasini gerektiriyordu. Bu amagcla iki
tur gérasmelere baslandi.

Ozel sektorden gelen onerilerle zenginlesen finans-

man ve teknik konulardaki gorismeler

Diger yandan, Paris kablo sebekesi ile yayimlanacak

programlarin gelistirilmesiyle ilgili gdérismeler.

Etkilesimliligi ve olabildigince cok sayida kanalin ge-
lismesini saglayabilecek maksimum oranda fiber optik
kullanarak yapilan yildiz yapida bir sebekenin olusturul-
masi ama¢ olarak saptandi. Bununla birlikte, sistemin
yapilabilirligi kabul edilse bile (fiber optikle calisan tele-
vizyon maketleri bugiin yeteri kadar verimli ¢alismakta-
dir), maliyeti hala yuksekti. 1,5 milyon priz yerlestirilme-
si icin PTT tarafindan acilan ihaleye verilen tekliflerin,
baslangicta yapilan hesaplamalara gore cok yuksek (3 ka-
t1 dolayinda) oldugu goraldu.
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Sonugta, fiber optigin gelistirilmesinin getirdigi asir
maliyetlerin devlet tarafindan karsilanmasina geri do-
nuldd. Buna Karsilik yerel yonetimler koaksiyel-fiber
karma sistemleri kullanacaklardi.

Paris sebekesini dinyanin en 6nemli sebekelerinden
biri yapacak olan bu projenin iyi bir sekilde yurutulebil-
mesi icin, isletmeye acilacak 250 bin prizlik ilk asamasi-
nin yeni konutlarin bulundugu mahallelerde varolan or-
tak antenler kullanilarak gerceklestirilmesine karar ve-
rildi.

Geriye sebekenin finansmani ve isletilmesi kaldi.
Programsiz sebeke abonesiz sebeke demekti. Baslangicta
Paris'te, Hertzci kanallara ek on kadar daha program ge-
¢isine olanak verecek 15 kanallik bir sebeke 6ngorulmus-
ta.

1989'dan baslayarak acilacak kablo
plani disindaki sebekeler

Teknik Ticari Baganab en
isletmeci isletmeci priz saytsr
Tasra siteleri
Roubaix-Tourcoing Ragion Cable Ragion Cable 120,000
Valenciennes+ Ragion Cable Ragion Cable 25.000
Watreios Région Céble Flagion Cable 18.000
Ma beuge+ Ragion Cable Région Céble 25.000
Henin Carvin+ Région Céble Région Céble 52.000
Rouen DGT-CGE CGVT 50.000
Antibes-Saint Raphael

F ejjs-Mandelieu CGE/TDF CGVT 98.000
Strasbourg (CU) COM-DEV COM-DEV 190.000
Clermont-Ferrand COM-DEV COM-DEV 66.000
Annecy COM-DEV COM-DEV 30.000
Orlaans COM-DEV COM-DEV 48.000
Chambéry+ LCIDGT LC 23.000
Vircennes-Saint Manda LCIDGT LC 41.000

Chalonsur-Saone LC LC
Mons-en-Baroeul Ragion Cable 10.000
Liovin COM/DEV COM/DEV 28.000
Besancon COMDEV COM/DEV 48.000

Paris ve cevresi

Saint-Denis Cable CGVT CGE/GTME 75.000

Kaynakm Mission
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1989’daki abone sayisi 50 bin dolayinda oldugu he-
saplanan Paris kablo sebekesinin baslangicta gosterdigi
bu yavaslik, sebeke insaatinin butuntyle isletmeci sirke-
tin disinda olan bir sirket tarafindan yapilmasina bagh-
dir (France Telecom ve Paris Céable). Ustelik burada sebe-
ke tarifelerini Telecom’un verilerine degil, Telecom tarife-
lerini sebekenin ticari verilerine uydurmak zorundadir.

Bu yapisal zaaflara karsin, "Kablo Plani" basariya
mahkumdur. 1987°den bu yana, aboneler ve isletmeciler
icin doyuriicu "Kablo Piani Disi" sebekelerin giin 1sigina
¢ikisi plani basariya gotirmektedir.

1V. 'Kablo Plani Disi" Sebekeler

Bunlar 30 Eylul 1986 yasasinin sonucunda ortaya ¢i-
kan yeni sebekelerdir. isleticileri (sadece en &nemlilerini
alirsak, General des Eaux, Caisse des Depdts, Lyonnaise
des Eaux) tarafindan insa edilen bu sebekeler buguln,
yuzde 30 ile "Kablo Plani" i¢indeki sebekelerdeen daha
yuksek abone oranina sahiptir.
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] o ikinci k_)(‘jIUm
KIM ICIN, HANGI PROGRAMLAR,
HANGI HiZMETLER?

onceki bolimlerde, cagdas sanayi toplumlannda
kablolu televizyonun 6rgutlenmesini ve isleyisini analiz
ettigimizde, temel bir eksen ortaya cikar: Pazar. Gergek-
ten de, teknoloji sonugta hukuksal veya finansman so-
runlarinin ve kararnamelerin Ustesinden gelse bile, enin-
de sonunda son s6zi sdyleyecek olan abonedir Gergekten
de, kablo isletmeciliginin 6zelliklerinden bir tanesi, yeni
abone arayisiyla surekli yeri doldurulmasi gereken
onemli bir aboneligini yenilememe olgusunun varhgidir.
Kablo izleyicileri bir yigin degil, mish cikish bir akim ha-
lindedir. Sonugta, -Colbertci egitimlerin cogu zaman so-
yut ve gidimld semalarin dogusuna neden oldugu Fran-
sa’da bu daha da gereklidir- kablolu televizyonun basari-
ya ulasmasi icin arzin talebi bulmasi gerekir. Kuskusuz
burada sdzkonusu olan birini digerine gore ayricalikli kil-
mak degil, ama 6zellikle tam bir "arz ekonomisinin" stz-
konusu oldugu bu alanda sorun tiiketicinin kendisine sa-
tilan Urdnd tanimamasidir. Ama buna karsilik, musteri-
lerin istek ve dileklerim hesaba katmadan girisilecek bir
arz politikasi da kablo isletmecisini ¢ok 6nemli bir fi-
nansman krizine strikleyecektir.

I. Kablo i¢in Hangi Programlar?

Diger sanayilesmis ulkelerin bircoguyla karsilastiril-
diginda, Fransa kablolu televizyon programlan dalinda
kokla bir yokluk cekmektedir. Onlarca yil siren gorsel
isitsel Maltusculuga bagh olan bu durum, isletmecileri,
bugln aralanndan bazilannin sinir bdélgelerinden izleni-
lebildigi cevre ve yabana programlan yayimlamak igin
istekte bulunmaya zorlar. Ornegin Paris kablo sebekesi
Luksemburg Televizyon Sirketi’nin (RTL-Televizyon) ve
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Tele-Monte Carlo’nun3 programlanyla, BBC'yi ve ingi-
lizce uydu programlarini yayimlamaktadir.

Kablo sebekesine aday olan kentlerin ¢codu benzeri
basvurularda bulunmaktadir. Kamu ve 6zel Fransiz tele-
vizyon kanallarinin yayimladi§gi programlar son derecede
karmasik bir sartnameye uymak zorundadir. Bu sartna-
me 06zellikle sinema yapitlarinin televizyondan yayinlan-
ma zamanlarim ve vyaslarini dizenler. Ornegin sinema
filmlerinin, sinema salonlarinin en ¢ok seyirci toplayaca-
ginin distnuldagu gin ve saatlerde yayinlanmasi yasak-
tir. Ayni sekilde, Hertzci kanallarin yayimladigi reklam-
lar kotaya baghdir ve bazi faaliyet alanlari, érnegin bu-
yuk dagitim sirketleri televizyona reklam yermezler. Bu
onlemler, baslangigta, iletisim sanayinin anahtarlari olan
sinema ve yazili basini televizyonun rekabetinden koru-
may! hedefliyordu. Bu iki alanin televizyonla rekabet
icinde bir yere konmasi anlamsizdir. Bu yaklasim bir
yandan ulusal televizyon sirketlerinin kamusal 6zelligine
oldugu kadar, yazili basinin gorsel isitsel program sirket-
lerine katilmaya gergekten cagrilmamis olmalarina da
baghdir. Ustelik, Avrupa’da sinema seyircisi sayisi son on
yildir durmaksizin dismustir, bu da sinema alaninin te-
levizyona karsi givensizligini arttirmistir. Sonug olarak,
kablolu televizyonun gelecegi, bu alanla ilgili cesitli ak-
torlerin oyunun kurallarini, yazili basinin ve sinemanin
bu yeni iletisim sebekelerinin, kablonun, gorseliletisimin
ve hatta uydularin gelismesinde dogrudan yer alacaklari
tarzda timuyle degistirmelerine baghdir. Ancak bdyle ya-
parak rekabetten birbirinin tamamlayiciligina gecilebilir.

Kamu hizmeti veren televizyon programlarina daya-
tilan ilkeler, tanim olarak yeteri kadar kisitlayicidir, ken-
diliginden kablo sebekelerinin yayimladiklari programla-
ra da uygulandi. Bdylece kablo sebekeleri araciligiyla 6z-
gun cevre ve yabancl televizyon programlarinin yayimi
olanaksiz hale geldi. Ayrica bu ikincilerin, ézellikle kablo
sebekesinin acilisinda izleyici oraninin disik olmasi ne-
deniyle, Hertzci yolla yayimladiklari programlar Gzerinde
degisiklik yapmayi reddetmeleri tehlikesi de vardir. Yani
kamu hizmetinin uymak zorunda oldugu yuktumlalakler

(32) 1984'de Marsilya bolgesine yayin yapmasina izin verilmisti.
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kablo sebekelerinin gelismesinin éninde 6nemli bir engel
olusturmaktadir. Kuskusuz, '80’li yillar boyunca italya’-
da yasanan Hertzci 6zel televizyon patlamasl, bir zaman-
larin o gosterisli italyan sinemasinin ¢okusiyle sonuglan-
di. Sinema salonlarinin sayisi 6nemli oranlarda azaldi ve
italya’da yapilan filmlerin sayisinin son dért yil icindeki
dustst durmak bilmedi. Bu nedenle, film yapimcilarinin
drdnlerinin yayim bicimine -sinema salonlari, kablo se-
bekeleri veya video kasetler araciligiyla- kendi baslarina
karar verecek diizeye gelmelerini saglayacak bir sisteme
ulasilmasi gerekiyor. Ancak filmlerin yayim bicimlerinin
sayisini arttirarak -bu da sinema sanayinin kablo'sebe-
kelerine dogrudan yatirim yapmasini gerektirir- Fransa’-
da yeni medyalarin ve film sanayinin birbirine paralel
yukselisi saglanacaktir. Ayni durum yazili basin icin de
gecerlidir. Televizyonun reklam gelirleri, basini gelir
kaynaklarinin bir kismindan yoksun biraktigi sirece, ba-
sin, finansman acisindan gugstzlesmeye devam edecek-
tir. Socpresse’in (R. Hersant grubu) La 5 (5. kanal) veya
Les Editions Mondiales’in TF l'e (1. kanal) katilmasi gibi
1987°den bu yana basin gruplarinin gorsel isitsel alana
girisleri, mdultimedya kutuplarinin gelismesi yolunda
atilmis adimlardir. Yasalarin 1992°de Avrupa normlarina
uyarlanmasi gerekiyor.

Demek ki, yeni medyalara abone toplamalarini sag-
layacak goruntuler wverilmek isteniyorsa, programlarin
icerikleriyle ilgili yeni bir diizenleme yapilmasi gereksini-
mi kaginilmaz olarak ortaya cikiyor. Bu acidan, gelecek-
teki Fransiz kablo sebekelerinde yer alacak programlan
iki buyuk gruba ayirabiliriz.

Bir yanda izleyici Kitlesinin timund hedefleyen ve
bunlann eglence programlanna, filmlere, haberlere ve
her turli gorintiye erismesini saglayan genel program-
lar. En azindan Fransiz kablo sebekelerinde yer alacak
olan yerel kanallann programlan kuskusuz bu tur yayin-
lardan olusacaktir. Cogu zaman pahali Grtnler olduklan
icin, bunlar isletmecileri 6zel, yan 6zel ve hatta belediye-
ye ait yerel kanallar kurmaya itecektir. Paris’te Lyonnai-
se des Eaux tarafindan kurulan Pans ve Parisliler’in ka-
nali "Paris Premiore", abonelere Paris’le ve gunluk ya-
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samla ilgili bilgileri aktardigi gibi, onlari baskentteki eg-
lence, kaltlr veya egitimle ilgili her turli gelismeden de
haberdar eder.

ikinci tip programlar belirli konularda uzmanlasmis
(thematique) kanallardir. Yabana uygulamalar, bu cesit
programlarin kablolu televizyon izleyici oranini arttirdi-
gim gostermistir. Fransiz kablolu televizyon abonelerinin
davraniglar1 Uzerine yapilan arastirmalar, bir sinema ka-
nal -parali veya degil- ve aym kosullarda yayimlanan bir
¢ocuk programinin abonelere sunulmasinin kaginilmaz
oldugunu gostermistir. Uzman yazili basin gruplarinin,
Ozellikle kendi dallarinda kablo sebekeleri icin program-
lar Uretecek tarzda calisma alanlarini cesitlendirmeleri
iyi bir strateji olacaktir. Tip alaninda uzmanlasmis bir
basin grubunun, ABD ve Kanada’da basarisi kanitlanmis
bir "dinlenme-saghk" programi yayimlamasi dusinulebi-
lir. Bunun gibi, yazili spor basininin da genis Kitlelerin il-
gisini ¢eken bir "spor" programini programlayabilmesi
uygun olacaktir. Baska bir deyisle, belirgin, cesitli ve iyi
nitelikle programlar sunulamadigi stirece kablolu televiz-
yonun izleyici oram artmaya baslamayacaktir. Burada
Fransiz gorsel isitsel sanayi hem bir gereklilik hem de bir
meydan okumayla karsi karsiyadir. Gegcerliligini yitirmis
duzenlemeler bu alanda da agir basarsa, Fransiz sanayi,
giderek daha aktif olan yabanci rekabeti karsisinda var
olmasini saglayacak gerekli olanaklardan yoksun kala-
caktir. Ayrica bu programlar, ekonomik nedenlerden 6tu-
ri sadece Fransiz pazarina uyumlu olmamalidir, bu ko-
nuda da Avrupa hedeflenmelidir.

1. Hangi Hizmetler?

Genis bir gorseliletisim sebekesinin gergeklestirilme-
si, kablo sebekeleri tzerinden verilen hizmetlerin dogusu
icin de savsaklanamayacak bir kozdur. Bu hizmetlerin
buglinden tanimlanmasi zordur. Yine de olasi U¢ bUylk
tip hizmet dngorilebilir: Haberler, alim ve satim, egitim.
Her ¢ durumda da, kullamalann etkilesimli bicimde ve-
ri merkeziyle iliskiye ge¢mesine olanak verilecektir Son
olarak, bu hizmetlerin 6nemli bir kisminin musterilerin
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bu yeni medyalari kullanmasini 6grenmelerine ayrilacagi
dustnulebilir (bilisim diline giris, veri merkezleriyle di-
yalog, programlamay1 6grenme). Cok genis anlamda, yeni
medyalarin egitsel ve kultiirel yetenegi, sonug¢ olarak
genclerin sanayi toplumu asamasindan iletisim toplumu
veya sanayi sonrasl toplum asamasina gegisim saflama
yetenegine bagh olacaktir.

Yeni hizmetlerin ileri atiimi, ayni zamanda varolan
veri ve gorunta stoklarinin diizeyine oldugu gibi, girisim-
cilerin ve hizmeti hazirlayanlarin durumuna bagh ola-
caktir Videoyazimm gelismesinin iyi bir deneme alam
olusturacagl dastntlebilir, ama genis bantla yapilan ile-
timin sundugu olanaklar basit bir telefon sebekesinin or-
taya koydugundan timiyle baska yapidadir. Sonugta,
her turlt genellestirmeye sakinarak yaklasiimalidir. Son
olarak, ev bilgisayarlarinin yayginlasmasi gelecek gorse-
liletisim sebekelerinin evrimi icin temel o6lgutlerden biri-
sidir. Ev bilgisayarlarinin ¢ok yayginlasmasi, kullanicilar
ile buyuk veri merkezleri arasindaki islemlerin veya alis
verislerin ¢cok daha kolay yapilmasini saglayacagi igin,
kullanicilart kablo sebekelerinin saglayacadi yeni hizmet-
lere abone olmaya 6zendirebilir.

Sonugcta, ayni anda, ¢ok sayida konut, sebeke basinda
yer alan "multimedyabankasi'naerisebilecektir. Bdylece
televideotek, video kasetlerin veya bilgisayar islem prog-
ramlarinin uzaktan yutklenmesi uygulanabilir hale gele-
cektir. Vizyofon’un genellesmesiyle birlikte, yani 6nimuz-
deki yirmi yil icinde, 6érnegin kendine bir oyun arkadasi
bulmak isteyen abonelerin satran¢ ve iskambil oynamala-
ri da olanak igine girecektir.

Butin bu hizmetler 6zel olarak pahal yatirimlari ge-
rektirdigi gibi, cok glcli hesap yapma yetenegine sahip
bilgisayar islem programlariyla da desteklenmek zorun-
dadirlar. Bugunki hesaplamalara gore, bir saatlik bilgi-
sayarla destekli egitim dersinin hazirlanmasi icin 500
saat gerekmektedir. Kanada’'da bilgisayarla egitim prog-
rami (didacticiel), ancak 8 ile 10 bin saatlik bir alistirma-
dan sonra genellestirilmistir. Sonug olarak, hersey, etki-
lesimli hizmetlerin ilk musterilerinin isletmeler olacagim
gostermektedir. Baslangicta ancak buyUk isyerleri Kitle-
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sel olarak yatirini yapmaya karar verirse karli duruma
gelebilecek hizmetlerin, bilingli olarak genis kitlelere yo6-
neltilmesi cok buyuk bir hata olacaktir Buna Kkarsilik,
kurumlann olusturdugu pazarin 6rgitlenmesinden son-
ra, tek tek bireylerin de bundan yararlanmalari olanakla-
r1 olacaktir.

I11.  Hangi Kullanicilar?

Bu, kablonun basarisiyla kosullandinldigi igin yonel-
tilecek en dnemli sorudur. Abone potansiyelini kesin bir
sekilde degerlendirmeyi saglayan pek az arastirma
vardir.3® Gelecek sebeke sitelerindeki baglanma potansi-
yelini hesaplayabilmek i¢in belediyeler34 tarafindan yap-
tirtilan anketlerin sonuglan bunlann iginde en ilging
olanlandir. Uygulanan anket yéntemi doért sonucun belir-
lenmesini igerir.

Hazir potanbiyel; kablo sebekesine baglanma egilim-

leri kesin olan, bunun igin en iyi kosullara sahip

olan, uygulamaya daha baslamadan yandas c¢ikan
abone sayisi. Bunlar baglanabilir konutlarin yizde

10’u dolaymdadirlar.

Olas! en dusuk potansiyel; abone olmak icin gerekli

kosullara sahip olan ama ek bilgi isteyen kullanicila-

rin sayisi. Yuzde 12 dolayinda.

Olasi en yuksek potansiyel; 6zinde bir degisiklik

yapmadan, arz bazinda harekete gecirilebilen kulla-

nicilarin timu. Paris’de bu yuzde yirmiye cikarken,

Cergy-Pantoise’de, uygulanan abone bedeline gére 25

ile 36 arasindadir.

Son olarak da gelisme potansiyeli, gercekte bu, kablo

isletmecisinin orta dénemli hedefidir ve sonug¢ olarak

uygulamaya daha baslamadan yandas ¢ikan aboneler
ile, sunulan hizmet ve programlarin yeteri kadar ce-
sitli ve ¢ekici oldugu 6lctide harekete gecirilebilecek

(33) Ozelikle "genis kitlelerin" kablolu televizyonu karsi olan "duyar-
iigin"*  inceleyen Centre dEtude dOpinionun (CEO) yaptidi
anketlere var e.dmizde. Bunlar blyiuk kentlerde bu yeni medya-
nin yeteri kadar iyi bilindigini gosteriyor.

(34) Paris, Montpellier ve Gergy-Pontoise.
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Paris te hazir potansiyeli olusturan nifusun 6zellikleri

Soylesi yapilan kisinin yasi Aile reisi
30 yasinalt %23 % 15
31 ile 40 arasi % 21 % 23
11 ile 50 arasl % 18 % 18
50 yasin Ustll % 38 % 44
%100 %100
Cinsiyeti Konutta yasayan insan sayisi
Erkek %55 1Kisi %18
Kadin %45 2veya3kisi %54
4 ve daha gok %28
%"00 %100
Konuttaki cocuk sayisi Cocuklarinyas!
Cocuksuz % 68 5yasindan kiigiik % 17
Cocuklu % 32 6ile10yasarasi *X13
10yasin Ustil %14
lile2 cocuk %24
3vedahagok%8
Meslek gruplart
Gorugtilen meslek Aile reisi
Zanaatkar, kuigUk esnaf %1 %1*
Serbest meslek, bilytik tiiccar,
sanayici %11 %15
Yiiksek memur, idareci %31 %44
Edebiyatgilar, sanatgilar, din aaamiar,
askerler %7 %6
Orta dereceli memurlar, idareciler %13 %8
isciler, hizmet aiani galisanlan %3 %4
Calismayanlar %24 %14
Universite 6grerdleri %10 %8

Hazir potansiyeli olusturan nitusun c¢ogunlugunun ylnsek dizey memur ve
idarecilerle serbest meslek sahiplerinden (aile reislerinin  meslekleri acisindan
yuzde 59) olusmasi ekonomik diizeyin 6nemini gosterir. Aile reisinin yasi agr
sindan bakildiginda, 50 yasrr Uzerindekiler yuzde 44U olustururken, 41-50
arasindakiler ytizde 18'dir.

Kaynak: SOFRES
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abonelerin toplaminin olusturdugu yeni medyalarin

gercek pazar payini temsil eder. Gelisme potansiyeli

Cergy-Pontoise’da yuzde 50 dolayinda iken Paris’te

yuzde 60’'Iin biraz altindadir. Belcika ve Kanada’'daki

abone oranlan hesaba katilirsa, ytzde 50 oraninin

Fransa icin gergek¢i bir hedef olusturacagi umut edi-

lebilir. Bu sayr kablo sebekelerinin basansinin bir

gostergesi olacaktir.

Bu potansiyellerin timudnt kesin olarak belirlemek
icin, ilgilenilen konutlarda bulunulan donanindan ve gor-
sel isitsel tuketimi az ¢cok kavramayi hedefleyen ¢ok sayi-
da ara bilginin elde edilmesi gerekir. Diger yandan, bun-
lan kullanmaya hazir olma, kulturel aliskanliklar, prog-
ramlar acgisindan ilgi merkezleri ve fiyatlann belirlenme-
sinden sonraki tavir alislar kablo Uzerine bir kamuoyu
arastirmasinin  gergeklestirilmesi icin bilinmesi kaginil-
maz olan unsurlardir.3 Hazir potans'yelin toplumsal-
nifussal ozelliklerine bakildiginda (tabloya bakiniz) yuk-
sek memur ve idareciler ve serbest meslek sahiplerinin
¢ogunlugu olusturdugu goraldr, bu durum ekonomik 6l-
cutlerin dnemine parmak basar. Gelisme potansiyeli igin-
de yer alan ntfusun ¢ok daha geng oldugunun gérilmesi-
ne, kirk yasinin altindakilerin sayisi kirk yasinin Ustin-
dekilere esittir, yuksek memurlarin, idarecilerin ve ser-
best meslek sahiplerinin oraninin orta dereceli memurlar
ve buro iscileri tarafindan dengelenmesine karsin olasi
en dusuk potansiyel i¢cin de ayni durum gecerlidir. Baska
deyisle, isletmecinin hedefi, trinlerini "halkin begenisine
uygun hale" getirmek ve bunlarin toplumun ara tabaka-
lari iginde yayilmasini saglamaktir.

Pazar arastirmalari kabloya abone olma egilimi ile ev
bilgisayarlari35 36 da olsa, video kaydedici/gostericisi de ol-
sa, gelismis donanimlar arasinda bir isbirliginin (rekabe-
tin degil) varoldugunu gosterir. Hertzci yolla ve uydularla
yayimlanan televizyon programlarinin iyi kosullarda ali-
nabilme zorluklari da, bazi kosullar yerine getirilirse

(35) Kamuoyu yoklamasina venlen yanitlarin dogrulanmasit icin ya-
pilan degerlendirme testlerinden artik s6zetmiyorum.

(36) XiIll. Paris'te yasayanlarin ylizde 51. XV. Paris'tekilerin yiizde
\si bir ev bilgisayarina sahiptir
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kablonun basarisini saglayacak gézden kagirilmamasi ge-
reken bir baska unsuru olusturur. Bireysel alici donanim-
larin maliyetleri ihmal edilemeyecek bir dizeydedir ve
Ozellikle de yetenekleri zorunlu olarak sinirlidir. Bu ko-
sullarda, kablo, baslangicta, durmak bilmeksizin artan
gOruntl arzina en uygun kosullarda agilmanin yolu ola-
rak gorualir. Ama bu durum, gelecekteki abonelerin yiiz-
de 45 ile 55’inin ilgisini ¢ceken ve bu aboneleri kendilerine
sadece teledagitim hizmeti getiren bir sebekeden ayril-
maya kadar goturebilecek olan etkilesimli hizmetler bek-
lentisini engellemez. Baska bir deyisle, etkilesimlilik,
varligiyla gelisme potansiyelinin en Gst dizeye cikartil-
masl i¢in bir koz, ama baslangicta, eksikligiyle, abonele-
rin artisim yavaslatan bir tehlikedir.

Televizyon tuketimi, buglnki bicimiyle hakim olan
programlama icinde, saat 20 ile 22 arasinda tekdize bir
duruma gelmistir. Ayni olguyla 12-14 saatleri arasinda
da Kkarsilasilir. Buna karsilik, diger saat dilimleri ¢cok da-
ha acgiktir ve televizyon tiketicilerinin isteklerine hi¢ de
esit olmayan bir bicimde yanit verir. Demek ki, gelecek
kablo isletmecileri, sabah, 6gle Ustl ve gece saatlerindeki
bu ayn beklentileri gzéntine almak zorunda kalacaktir.

Gorsel isitsel hizmetlerin fiyatlarina karsi ¢ok 6nemli
bir duyarhhgin var oldugunu ne kadar yinelesek azdir.
Konutlardaki bir gorsel isitsel donanimin aylik mali yU-
ki, konutlarin yizde 30’dan ¢ogunda 300 frank dolayin-
dadir. Bu toplama, zaman zaman, bir video kultbe abo-
nelik ve iyi bilindigi gibi televizyon ve video kaydedici/
gOstericisi vergileri eklenir. Bu olgu, neder. Xll. Paris’te
oturanlarin sadece ylzde 5’inin, XV, Paris’de oturanlarin
ise ancak yuzde 10’unun ayda en c¢ok 200 frank 6demeyi
kabul ettiklerini agiklar. Bunun Uzerindeki her sayi, abo-
ne olmanin 6nunde psikolojik bir engel olusturmaktadir.
Buna Kkarsilik, kablo sebekelerinin uyguladiklari gergek
fiyatlar ile psikolojik fiyat arasinda énemli bir aynm var-
dir. Bu ayrimi azaltmak gelecegin kablo sebekesi isletme-
cilerine distyor. Bu da dogal olarak, Fransizlarin gelir-
lerinden gorsel isitsel donanimlara ve tuketimlerine bu-
gun icin ayirdiklart pay! yeniden belirlemelerini igerir.
Programlar dalindaki beklentilere gelince, en ¢ok talebir.
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XIll. ve XV. Paris! de programlara duyulan ilgi

Cok Az Hic

Fransizca yerli ve yabanci filmler % 53 % 40 % 6
Kendi dilinde yabanci filmler % 48 % 27 % 24
Enformasyon ve

televizyon haberleri % 65 % 25 % 9
Magazin programiari % 46 % 34 % 19
Fransiz ve yabanci diziler % 22 % 33 % 43
Tiyatru % 27 %34 % 36
Klasik muzik konserler, % 24 % 32 % 44
Cagdas miizik konserleri % 20 % 34 % 46
Komedi miizikal, opera operet % 15 % 28 % 57
Cesitli gosteriler % 21 % 43 % 35
Belgesel % 48 % 35 % 17
Roportaj % 54 % 37 % 9
Onemli olaylarin naklen yayini % 52 % 31 % 17
Edebiyat % 53 % 25 % 22
Tip ve bilimsel yayinlar % 42 % 34 % 23
izleyicilerin katimastyla tartisma

programiari % 38 % 39 % 23
Oyunlar % 21 % 26 % 54
Spor yayinlari % 28 %31 % 41
Spor olaylarinin naklen yayini % 35 % 32 % 33
Pratik yasam % 11 % 25 %64

Kaynak: SOFRES. 1984 anketi.

oldugu alan genel veya 6zel enformasyonlara deginen
programlarla, film yayinlan ve cocuklara yo6nelik prog-
ramlardir.37 (Tabloya bakiniz.)

Cesitli arastirmalar asagl yukan 4 grup kablo abone-
si oldugunu gostermektedir.

- Kablo sebekesi ilkesiyle kendiliginden harekete ge-
¢en "heyecanli" veya yandas aboneler. Gelenekse? televiz-
yonla ilgili son derecede k&t distnceleri olan, ¢cok daha
onemli sayida program ve hizmetlerin sunulmasini bi-
yuk bir agcg6zlultkle bekleyen bu grup goreceli olarak

(37) Cergy-Pontoise’da abonelerin yiizde 45'i cocuklara yonelik bir
programi almaktadir.
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yuksek bir abone bedeli 6demeye hazirdir.

- Kabloya yandasa olup da bekleme icinde olanlar.
Kablonun cekiciligine kapilmis olan bu grubun, hem mali
hem de kultirel nedenlerde kabloya abone olmalari kesin
degildir. Bunlar, potansiyel kablo pazarini olustururlar
ve isletme sirketlerinin ticari politikalari agisindan onct
likle ulasilmasi gereken hedeftirler.

- Bu yeni medyaya karsi olmasalar bile kuskuyla kar-
silayanlar. Bunlar 6zellikle ekonomik nedenlerden 6turi
arz karsisinda duyarsizdirlar. Bunlarin ¢ok kucUk bir
kisminin pazar tarafindan kazanilmasi olasihgi vardir.

- Son olarak, ilkesel olarak kablolu televizyon kavra
mma karsi olanlar, bunlarin televizyon tiketimleri nere-
deyse sifirdir. Yeni hizmetlerin ortaya cikisinin bu grup
icinden bir parcay! abone olmaya daha acik duruma ge-
tirme olasihgi vardir.38

Sonug olarak, Fransa’da kablonun gelecegi, sebeke is-
letmecilerinin kullanicilara istedikleri hizmet ve prog-
ramlan sunma yetenegine bagli olacaktir. Cok acik ki
kablo birinci dereceden bir gereksinim degil. Daha ¢ok,
gereksiz degilse bile, kesinlikle gerekli olmayanlann bir
parcasi. Demek ki kablo buyik tuketim mallan gibi sati-
lamaz. Tersine, kabloyla 6zdeslestirilecek bir géruntu ya-
ratma ve soyutlama gibi pazar ama uygulamalan kot
bir yontem c'acaktir. Gercekten de, tum diger kalturel
tuketim drdunleri gibi, kablo da modanin gereklerinin,
2000 yili yuuttasinin enformasyon achginin, aktif calisma
suresinin azalmasa bile artmayacadl oir dizeye geldigi
bir ortamda dinlenme ve eglenme dalindaki yeni gereksi-
nimlerin kesisme noktasi olabildigi dl¢tide gelisecektir.

Fransa’da kablo, sebekelerin kurulmasi ve isletilme-
sinin ekonomik ve finansman acgisindan uygun bir ¢evre-
ye sahip olmasiyla birlikte bir gerceklik haline gelecektir.
Teknik evrim ve uydularla gelen goérinti bollugu, katedi-
lecek yol uzun bile olsa, kabloyu kag¢inilmaz olarak basa-
riya goétirmektedir.

Goruntulerin kabloyla iletilmesi tek iletisim yolu de-
gildir. Buna Kkarsilik, kablo sebekeleri, gelecekte verici ile

(38) Pariste yandaslar ylizde 17, bekleme icinde olanlar yiizde 31,
kuskuyla yaklasanlar ytizde 32 ve karsi olanlar yiizde 31.
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alici arasinda, basit teledagitimdan cok daha tam bir hiz-
met arzi Uzerinden gergek etkilesimliligi saglayan tek
aractir. Diger iletisim araclari, Hertzci de olsa uydu ya-
yinlari da olsa, iletimi havadan gecerek yapar. Kabloyla
karsilastirildiginda, Hertzci dagitim veya uydu araciligry-
la yapilan dagitim, baslangi¢ yatirimlarinin sinirli tutula-
rak ¢ok genis bir yayim alanina ulasiimasini saglar. Ger-
cekten de, Hertzci bir televizyon ve basit bir stidyo dona-
nimi satin almak, veya hatta telekomunikasyon uydulari-
nin bir kanal tGzerinde bir aktarici kiralamak, sebeke ba-
s donanimlarim, ozellikle agir insaat islerini -kentsel
alanda- ve son olarak héald ¢ok pahali olan abone termi-
nallerini gerektiren kablo sebekelerine gére c¢ok ucuza
mal olur. Buna Karsilik, sunulan programlar belirli bir
hacmin Ustine ciktiginda, ancak kablo sebekesi ile dagi-
tim tuketicilerini doyurabilir.

Kablonun gelismesindeki her gecikme, hala daha
ucuza mal olan Hertzci yolla yayimi giclendirdigine gore,
bundan sikayetci olmak gerekir mi? Kuskusuz hayir.
Gercekte, oOzellikle ABD’deki deneyler kablo sebekeleri
nin, Hertzci alanin programlarin alinmasi kosullarim en
gelleyecek kadar tikandigi anda dogdugunu kanitladi
'701i yillarda Kanada ve ABD’de yasanan budur. Fran-
sa'da, 'TOli yillarda italya’da oldugu gibi, hizla gelisen
Hertzci 6zel televizyonlarin, herkese yonelik daha cok
tekdlize olan programlan kullanicilara doyurucu gelme-
yecektir.

Gercekte, boylesine bir evrim Avrupa alani Uzerinde-
ki uydularin gelismesiyle baski altina alinmistir. Fran-
sa’da biz bakanliklar arasi kurullarda, konuyla ilgili ko-
mitelerde yeni iletisim teknolojileri Uzerine sdylevler ve-
rirken, sinema sanayini otuz yil 6ncesinin sartnamelerine
uymaya zorlarken, yillardir baska yerlerde var olan, tele-
vizyonlann ortaya c¢ikisint hem hayranlikla izleyerek,
ama bir yandan da korumaci ve Urkuttct kotalar olustu-
rurken, digerleri -yani temel olarak Anglosakson (lkeler,
Ozellikle de ABD ve onlarin ardindan yilkselen, yankee
goruntl sanayine yatirimlar yapan Japon golgesi- Fran-
siz pazarini olusturulmasi gereken Avrupa goruntisinin
bagrinda ideal bir yem gibi gorerek programlarim simdi-
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den varolan uydular Uzerine yerlestirmek icin hi¢c zaman
yitirmiyorlar. Ornegin, uygun bir antene sahip olmak ko-
suluyla, Paris’den uydular aracilifiyla yayinlanan otuza
yakin sinyalin simdiden alinabildigi biliniyor mu? Kablo
sebekesi isletmecilerinin, bugtin yabanci sirketlerin, bas-
ka yerde maliyetini ¢ikardigi veya reklamlarla finanse
edildigi icin Ucretsiz program 6neren basvurulariyla karsi
karsiya kaldiklari biliniyor mu? Bir baska deyisle, biz
kendi tutarsizhgimizin tuzadinda yasarken, blyik Japon
iletisim gruplan uydu alaninda olabildigince erken yer
kapmanin gerektigini iyi kavradilar. Clnkd, bu alanda
zaferin, her zaman, digerlerinden 6nce baslayanin oldu-
gunu biliyorlardi. Bu durum, buytk bir olasilikla Fransiz
pazannin, ac¢ik bir stratejik ve uluslararasi bakis agisina
sahip olunmadigi icin, ¢ekici ve Avrupali bir goérintt arzi
olusturulmasini 6nerecek olctide gelisemeyecedi anlami-
na gelir. Cunku, Hertzci televizyonlarin verici ve yansiti-
cilarla doyurmus olacagi bir musteriyi ¢cekmek, buginin
goruntiye susamis musterisini ¢ekmekten daha zor ola-
caktir.

Demek ki 6numizde baska segenegimiz kalmadi:
"Goruntll savasim" kazanmamiz gerekiyor. Bu cok agik
saptama kendini dayatiyor. Fransa, Avrupali goruntule-
rin yatagl olmasim saglayacak yetenegi elinde tutuyor.
Ama bunun igin ileriye dogru hizla yol almak gerekiyor,
ozellikle kamu guclerinin, devam edilmesi gerekiyorsa,
ertelemelerin ve duraklamalarin ¢ok pahaliya mal olaca-
ginin ve Fransiz goriintl sanayini tim gelecegini bataga
suriUkleyeceginin bilincine varmasi gerekir. Fransiz ozel
sanayi gruplan icin Anglo-sakson dinyasinin ve Japonla-
rin meydan okumalarina karsi koyabilmenin tek yolu,
Avrupali meslektaslariyla bugin varolan uydularda yer
kapmak i¢in, dogrudan yayim uydularinin yériingeye yer-
lestirilmesini beklemeden anlasmalara varmaktir. Yoksa
bir kez daha ¢ok ge¢ kalinma tehlikesi vardir, ¢cinki pa-
zara hakim noktalar tutulmus olacaktir. Buna, Fransa’'da
yeteri kadar kablo abonesi yok itirazlari olacaktir kusku-
suz. Ama Avrupa’da bugun, Fransiz sanayi tarafindan
yayimlanan programlan alabilecek kablo sebekeleri tze-
rinde cok sayida kablo prizi var. Oyleyse, Fransiz kablo
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sebekeleri isletmecileri Fransa’da Uretilmis goruntilere
sahip olabilir ve bunlari gelecekteki musterilerini, kablo
veya degil, 6nerebilir. Gorsel isitsel program sanayinin ¢i-
kisinin, esas olarak tim yayim tekniklerine kendini uyar-
lama yetenegine bagl oldugunu ne kadar yinelesek azdir.
Kablo sadece bir borudur. Kullanici bu borudan akan si-
viyi tiiketir. Oncelik borunun icindeki siviya verilmelidir.
Bu agidan, goéruntilenil yaratilmasi gelecegin anahtan-
dir.

Avrupa mn celiskilerinden suratle kurtulmasi gere-
kir. Bir buyuk gorsel isitsel kita olmaya devam edilmek
isteniyorsa, Colbertci ve birokratik kararsizliklarin ve
bazi dlkelerin tek basina oynama girisimlerinin timuyle
tarihin c¢opluglne atilmasi gerekir. Bizim gorsel isitseli-
mizin gelecegi Avrupa’nin gelecegine baghdir. Avrupa
Komisyonu’nun gdorsel isitsel politikasi izlenecek yolu
simdiden gdsteriyor, ama bu politikanin da -ne yazik Ki-
onu sik sik yolundan saptiran teknokratik egilimleri as-
masi gerekiyor.

Hala cok gec degil Tim sanayi Ulkeleri arasinda bir
ka¢ yildan bu yana tanik oldujumuz kartiann yeniden
dagitilmasi suirecinde, hi¢ kuskunuz olmasin, iletisim en
bUyUk doéntsuimi gosterecek daldir. Sonugcta, ticari kuru-
luslart uyduyla yayim araglarini elinde tutmayan ulkele-
rin, bu olanag elinde tutan giglere goére ikinci sinif Glke-
ler olacagi dusunulebilir. Gergekte asken alanda olanlar
iletisim alaninda da gecerlidir. Bir yanda gézleme uydu-
larina (casus uydu) sahip olan Ulkeler, diger yanda sahip
olmayanlar. Bu ikincilerin adindan stratejik gériismeler-
de s6z edilmiyor...

Yine de, bekleyisin ¢ok uzamamasi gerekiyor, ¢cuinkl
gorintl sanayimizin yok olmaya mahkum edilecegi -
sdzcuklerden korkmayalim- tehlikeli, bir déneme ginyo-
ruz.

Gercekten de, cagdas iletisimin evriminde bir dénim
noktasina giriyoruz. Buguin elde edilebilecek konumlara
yarin ulasilamayacaktir. Kablonun teknolojik bir gerekli-
lik oldugunu kabul etmek gerekiyor- Bunun bugiine ka-
dar baska konularda yapilan planlarin ugradigi basari-
sizliklara ugramamasi igin her sey yapilmak zorundadir.
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Devlet gorsel isitsel alanin geleceginin kefili olmakla ken-
dini simrlamalidir. Geri kalanim, sistemin oyuncularinin
kendi ekonomik mantik ve isteklerine gore davranmalari-
na birakmalidir. Bu yapilamazsa, yash kita kendi 6z var-
hginin bir kismim on yildan kisa bir stirede gercekten yi-

tirecektir.
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