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Giris: Balik Tutup Vermek mi, Balik
Tutmay1 Ogretmek mi?

Unlii bir bilgeye (Eflatun), insanoglunun en sagirtan davra-
nuglarim sordular.

Soyle cevapladi:

Insanoglu cocukluktan sikilir, biiyiimek icin acele eder,
sonra da ¢ocuklugunu ozler!

Once para kazanmak igin saghgmi harcar, sonra da yitir-
digi saghigin geri kazanmak i¢in parasimni!

Hi¢ olmeyecekmis gibi yasar, sonra da hi¢ yasamamis
gibi oliir!

Hayata hazirlanmaya o kadar zaman harcar ki, hayatim
yasamaya vakti kalmaz.

Yarmini o denli diisiiniir ki, bugiiniin elinden kayip gitti-
gini fark etmez bile. Oysa hayat ge¢gmiste ya da gelecekte
degil, simdiki zamanda yasanur.



Okul hayatinda 'hayat bilgisi' dersi gordiigiimiiz halde, hayat
okulunda ezberimiz neden karisiyor? Ciinkii okullar bizi hayata
degil, sinavlara hazirliyor. Bu yiizden okul hayati ile hayat okulu

arasindaki farklardan yasam saskini oluyoruz.

1.

Okul hayatinda sinavlar énceden haber verilerek yapilir
ve notumuz yiiziimiize sdylenirdi. Oysa hayat okulunda
insanlar bizi habersizce 'sinava cekiyor' ve yargilarin
genellikle iclerinde tutuyorlar.

Okul hayatinda anlatilmayan konudan soru sorulmazdi,
hayat okulunda soru c¢ikabilecek her konuyu bilmemiz
bekleniyor.

Okul hayatinda notumuz 'objektif' rakamlarla karnemize
yazilirdi, oysa hayat okulunda siibjektif kanaatlerle 'motu-
muz' veriliyor.

Okul hayatinda sorularin tek dogru cevabi vardi, hayat
okulunda kisiye gore degisen dogru cevaplar: bilmemiz gere-
kiyor.

Okul hayatinda bulundugumuz smmftan daha asagiya
diismezdik, hayat okulunda 'smiftan diismek’ miimkiin!
Okul hayatinda once dersimizi 6grenir sonra smava
girerdik, hayat okulunda once sinava ¢ekilip sonra 'dersi-
mizi aliyoruz!'

Okul hayatinda tek dersten smifta kalanlara 'bir ek smav
hakki' daha verilirdi, hayat okulunda bir firsati kagirip
son vagona atlayamayanlar i¢in 'tek firsat hakki' yok.

Hayatin kullanma kilavuzunu yanimiza almadan geliyoruz
hayata. Nasil yasayacagimizi yasarken Ogreniyoruz. Yasamak
istedigimiz hayat, yasadigimiz hayat ve yasamamiz istenen hayatin
i¢ acillarinin toplamindan 'ortaya karisik' bir hayat ¢ikariyoruz
kendimize.

Peki ana kumanda masasina bir ugagin pilot kabini kadar
yabanci oldugumuz bu hayattan istediklerimizi ne kadar alabi-
liyoruz?
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Neden 'isteyen' herkes basaril1 olamiyor?

Ne zaman kalabalik bir gruba konusma yapsam hemen sora-
rim: "Kimler bagarili olmak istiyor?”

Katilmalarin % 99'u “ben" anlaminda ellerini kaldirir.
Giilimseyerek tesekkiir ederim.

Ardindan ikinci soru gelir: "Peki sizce insanlarin yiizde kag
basarili, mutlu ve yasadigr hayattan memnun? Yiizde kact hayal ettigi
hayati yasyor?”

Gelen cevap: "% 5 ile % 10 arasinda!"

Yas, egitim, cinsiyet fark etmeksizin ayni soru iig¢ asagi bes
yukar1t ayni cevabi getiriyor. Ne ilging bir sonug degil mi? Bu
kadar cok insamn istedigi, bu kadar az insamin elde edebildigi baska
ne var diinyada?

Sosyal basari, maraton yarislarina benzer. Yarisin basinda
100 kisinin 99'u kazanmak istedigini sdyler, yarisin sonunda 10
kisi kalir. Peki kaybeden % 90'lik kesim nereye takiliyor?

Neden 'isteyen' herkes basarili olamiyor? Diinyada daha ¢ok
bagarili insana yer ve talep varken, neden bu kadar az 'basarill'
insan var?

Bu sorulara buldugum cevaplar beni bu kitab1 yazmaya zor-
ladi.

Daha fazla bagarili olmak istemeniz sizi bu kitaba getirdi.

Basariyla randevunuza hos geldiniz!

insanlar1 basarisizlik bolgesinde durduran ne?

Yillar 6nce bir giin, bir tatil kdyiinde seminer igin konusma
siramin gelmesini bekliyordum. Birden aklima bir soru geldi.

Insanlarin cogu basarisizdi, mutsuzdu, yasadigi hayattan mem-
nun degildi ama bu durumu deistirmeye doniik giiclii bir ¢aba iceri-
sinde de degildi. Bu insanlar: durduran neydi?

Seminer baglar baglamaz katilimcilara sordum:

Hayatta basarili olmak istiyor musunuz? Evet!



Basarili olmak igin neler yapmamz gerektigini biliyor musu-
nuz? Evet!

Bunlari nigin yapmaniz gerektigini de biliyor musunuz? Evet!

Isterseniz nasil yapabileceginizi biliyor musunuz? Evet!

Yapmamakla neler kaybettiginizi biliyor musunuz? Evet!

Yaparsaniz neler kazanacaginizi biliyor musunuz? Evet!

O halde sizi durduran ne?!!!

Disaridan ellerine kelepge takan olmadigina gore, insanlarin
i¢inde olup da ellerini kollarin1 baglayan neydi?

Bir siire sonra cevab1 buldum: Atalet!

Ataletin kelime anlami 'eylemsizlik hali'dir. Bir insan bir isi
yapmast gerektigini biliyor, nicin yapmas1 gerektigini biliyor,
isterse nasil yapabilecegini biliyor, yapmazsa ne kaybedecegini
biliyor, yaparsa ne kazanacagim biliyor ama yine de yapmiyor-
sa, o kisi atalet halinde yasiyor demektir.

Yaklasik bes yil arastirmalar yapip ataleti yenmek hakkinda
Tiirkge'deki ilk kitaplar: yazdim. Nigin ataleti yenmek bu kadar
onemli? Ciinkii rekabet iizerine kurulu yeni diinya diizeninde
atalet halinde yasayarak hayatta kalmak imkansiz.

Ataleti Yenmek Dizisinin slogani olan bir Afrika atasozii bu
gercegi mitkemmel aciklar: "Afrika’da her sabah bir ceylan uyanir.
En hizli aslandan daha hizli kosmas: gerektigini, yoksa ona yem olup
olecegini bilir. Afrika’da her sabah bir aslan uyanmir, en yavas ceylan-
dan daha hizli kogmas: gerektigini, yoksa acliktan olecegini bilir. Aslan
ya da ceylan olmamzin 6nemi yok, yeter ki her sabah kalkti§inizda
kosmaniz gerektigini bilin."’

Cam tavan sendromu

Bu kitapta neyin pesindeyim?

Atalet, insanlarin yapabilecekleri ve yapmalar: gereken bir seyi
yapmamalariydi. Peki insanlarin neyi yapabilecegine olan inan-
cini belirleyen sey neydi?

Insanlarm hayal giiciiniin tavan yiiksekligini belirleyen nedir?



Kisisel gelisim kitaplarinda
siklikla anlatilan bir 'pire deneyi'
vardir. Bilim adamlar1 pirelerin
farkli ytiikseklikte ziplayabildigi-
ni goriir. Birkagini toplayip 30 cm
yiiksekligindeki bir cam fanusun
icine koyarlar. Metal zemin 1sit1-
lir. Sicaktan rahatsiz olan pireler
ziplayarak kagmaya c¢alisir ama

kafalarin1 tavandaki cama carparak diiserler. Zemin de sicak
oldugu icin tekrar ziplarlar, tekrar baslarin1 cama vururlar. Pire-
ler camin ne oldugunu bilmediklerinden, kendilerini neyin engelledi-
gini anlamakta zorluk cekerler. Defalarca kafalarni cama vuran
pireler sonunda o zeminde 30 santimden fazla zipla(ya)mamay:
Ogrenirler.

Artik hepsinin 30 cm zipladig goriiliince deneyin ikinci asa-
masina gecilir ve tavandaki cam kaldirilir. Zemin tekrar isitilir.
Tiim pireler esit yiikseklikte, 30 cm ziplar! Uzerlerinde cam engeli
yoktur, daha yiiksege ziplama imkanlar1 vardir ama buna hig
cesaret edemezler. Kafalarini cama vura vura 6grendikleri bu sinir-
layict "hayat dersi'ne sadik halde yagarlar. Pirelerin isterlerse kagma
imkanlar1 vardir ama kag¢mazlar. Ciinkii engel artik zihinlerin-
dedir. Onlar1 simirlayan dig engel (cam) kalkmustir ama kafalarindaki
i¢ engel (burada '30 cm’den fazla ziplanamaz inanci) varligim siirdiir-
mektedir. Bu deney canlilarin neyi basaramayacaklarini nasil 6gren-
diklerini gostermektedir.

Bu pirelerin yasadiklarma ‘cam tavan sendromu’ denir. Is
diinyasinda, o6zellikle kariyer planlama konusmalarinda yaygin
olarak kullanulan bir deyimdir bu. Bir insanin gelebilecegine
inandig1 en iist nokta, onun cam tavanidir.

Kendi hayatumizla o pirelerin hayati arasinda ne gibi benzerlikler
var dersiniz? Sizin cam tavanimiz ne kadar yiiksek? Bu limiti kafa-
niz1 neye vura vura kendi kendinize koydunuz?



Hepimizin bir cam tavani var. Cam tavamimiz, yiikseklere
tirmanmaya calisirken karsilastigimiz engeller, 'aci tecriibeler'
ve basarisizliklardan 6grendigimiz, bize neyi yapamayacagimizi
gosteren tavan limitlerimizdir. Bu tavan limitlerimizi 6grenir-
ken ne kadar ac1 ¢gekmissek, o limitlere o kadar sadik yasariz.

Hayatta gelebileceginizi sandigmiz en yiiksek yer sizin cam
tavanmizdir. Sizin ig¢ st limitinizdir. Cam tavanimiz hayallerini-
zin tavan yiiksekligini gosterir. Insan inandigina denktir. Yapa-
bilecegini diisiindiigii kadardir.

Sizin cam tavaniniz ne kadar yiiksek?

Cam tavaninizin yiiksekligini simdi tespit etmeye ne dersiniz?
Soru basit: Hayatta yiikselebileceginizi sandigimiz en iist nokta neresi?

Varsayalim bir sirkette satis elemanisiniz. Hayatta gelebile-
ceginiz en {iist kariyer noktasi neresidir? Borcu olmayip ihtiyac
kadar kazanan bir satict olmak mi? Ekibin en ¢ok ciro yapan
iiyesi olmak mi? O satis ekibinin yoneticisi olmak mi? Sektor-
deki en biiyiik sirketin en gok ciro yapan iiyesi olmak mi? Ulke-
deki en biiyiik sirketin CEO'su olmak mi? Sektordeki en biiyiik
sirketin sahibi olmak mi1? Ulkenin en zengin isadami olmak mi?
Asya'nin en biiyiik isadami olmak mi1? Diinyanin en zengin ilk
100 isadamindan biri olmak mi? Uygarlik tarihinde gelmis gec-
mis en biiyiik servetin sahibi olmak mi1? Kendinizi hangi lige layik
goriiyorsimuz? Hayatta gelebileceginiz en iyi yerin neresi oldu-
gunu disliniiyorsaniz, orasi sizin cam tavanmizdir.

Ne ilgingtir ki, pirelerin ilk basta kacabileceklerine inanglar var-
di ama imkanlar: yoktu. Sonra imkdnlar: oldu ama bu defa kacabile-
ceklerine inanmiyorlard:. Hayatta da boyle degil midir? Yirmili
yaslarda hayallerimiz vardir imkanlarimiz yoktur, kirkli yas-
larda maddi imkanlara kavusuruz ama hayallerimizi unuturuz.
Gengken i¢ engelimizi asar, dis engele takiliriz, zamanla dis
engel ortadan kalkar, bu defa i¢ engellerimize takiliriz. Meydan
bulur, at bulamayiz, at bulur meydan bulamay:z!
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Ozetle, basarisiz basar1 denemelerimiz hayal giiciimiizii ha-
dim ediyor. Yenilgilerimizden &grendiklerimiz sinirlandiriyor
bizi. 'Ac tecriibelerimiz' zamanla zihnimizdeki en biiyiik i¢ en-
gelimiz oluyor.

Bu deneyden mesai saati, maas bordrosu, koltuk taksitleri,
okul servis ficretleri arasinda sikisip kalmis 'sanayi tipi Tiirk'
hayatina ¢ikarilacak dersler nelerdir?

Bu sorunun cevabi bu kitabin konusudur.

Yasadigin hayat yasayabilecegin
en iyi hayat degil!

Nazim Hikmet'in 'en iyisini daha yasamadik' temali iinlii

bir siiri vardar.

"En giizel deniz, heniiz gidilmemis olanidur.
En giizel cocuk, heniiz biiyiimedi.

En giizel giinlerimiz, heniiz yasamadiklarimiz.
Ve sana séylemek istedigim en giizel soz,
Heniiz soylememis oldugum sozdiir.”

Nazim bu siiri sevgilisi Piraye icin yazdi ama sizin ig¢in de
gegerli.

Hayatta gelebileceiniz en iyi yerde misiniz? Hayir!

Daha iyisini hak ettiginize inantyor musunuz? Evet!

Yaptiklariniz yapabileceklerinizin en iyisi midir? Hayr!

Aklimiz daha basarili igler yapmak igin yeterli midir? Evet!

Bir insan bugiine kadar yaptiklarindan ibaret midir? Hayur!

Bir Alman atasozii, "Hayat1 oldugu gibi kabul etmeliyiz ama
kabul edilebilir hale gelmesi i¢in de caba gostermeliyiz," der.
Insanlar ideallerindeki en iyi hayati yasama miicadelesinden nasil
vazgecer? Ya da neden vazgecer?

Idealimizdeki hayattan nasil kopup siradan hayatlara raz
oldugumuzu ilging bir 6rnekle anlatmak isterim. Hindistan'da



yabani bir fil yavrusu yakalandiginda kalin bir zincir ile kalin
bir agaca baglanir. Yavru fil ka¢gmaya calisir ama kagamaz.
Zamanla ka¢gma denemelerini birakir. O agagtan hicbir zaman
kurtulamayacagina inanir. Esareti 6grenmistir artik.

Bu asamada ayagindaki zinciri agagtan sokerek, bir odun
parcasina baglarlar. Yavru fil her yiiriiyiisiinde o odunun pesin-
den geldigini goriince, hala o agaca bagl oldugunu ve hicbir
zaman bagl oldugu agactan kurtulamayacagini diistinerek kag-
ma girisiminde bulunmaz. Cevrede dolanir ama kagmaz.

Baslangigta yavru filin kagabilecegine inanci vardir ama kag-
ma imkani yoktur, ikinci asamada ise kagma imkani vardir ama
kagmasmin kendi ellerinde olduguna inanmamustir. Bu, &gre-
nilmis caresizliktir!

Ogrenilmis caresizlik nedir?

Ogrenilmi§ caresizlik, kisinin herhangi bir durumda ¢ok sayi-
da basarisizhiga ugrayarak, bir sey yapsa da hicbir seyin degisme-
yecegini, olaylarin kendi kontroliinde olmadigini, o konuda bir
daha asla basariya ulasamayacagini diistiniip, bir daha deneme
cesaretini kaybetmesidir. Ogrenilmis garesizlik, gegmisteki act
deneyimlerden cikarilan negatif sartlanmalarin bugiinkii davra-
niglar1 belirlemesidir.

Daha onceki denemelerde karsilasilan basarisiz sonuglari,
kendini sinirlayacak sekilde yanlis yorumlamaktir.

Ogrenilmis caresizlik hepimizin icinde az ya da ¢ok vardur.
Hepimiz bir seyleri defalarca deniyor, yaniliyor, basaramiyoruz.
Sonra bir daha yamilmamak icin, bir daha denememeyi 6greniyoruz. Bu
sirada sartlar degisiyor. Eger denersek basarili olabilecegimiz bir
hale geliyor ama biz ezberledigimiz gibi yasamaya devam ediyoruz.
Arazi degisiyor ama bizim zihin haritamiz degismiyor. Boylece
basarisizli$1 6grenmis oluyoruz.
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Ogrenilmis caresizlik ve atalet, insanin potansiyelini ken-
dinden galiyor. Diislerimizi ciiriitiiyor. Ozgiivenimizi eritiyor,
cesaretimizi kirtyor. Aslani kediye ceviriyor. Kazanmay1 degil,
kaybetmeye katlanmay1 6gretiyor.

Ogrenilmis caresizlik ve atalet yiiziinden basarisizlik bdlge-
sini vatanimiz, zirveleri gurbetimiz gibi goérmeye bashyoruz.
Icimizdekini sdylemeyi degil, kendi kendimize séylenmeyi 6greni-
yoruz. Sorumluluk almak yerine su¢lamaya (¢)alisiyoruz. Basarisiz-
liklarimizin sorumlulugunu disimizda ariyoruz. Kendi ayaklar:
uizerinde durmayi1 ve kendi kendine yetebilmeyi beceremiyoruz.

Kitabin ¢ikis noktasi nedir?

Bu kitabin baslangic konulari, cam tavan sendromu, 6renilmis
caresizlik ve atalet halinde yasamak. Bu {i¢ kavramin ne oldugu,
nasil calistig1 ve basa ¢ikmak icin neler yapmak gerektigi anlati-
liyor. Mesaj net: Caresiz degilsin, caren sensinl

Kitabin ikinci yaris1 asama asama profesyonel bagart siirecini anla-
tiyor. Basarisizlik Ogrenilmistir. Basarilh olmak da ogrenilebilir.
Tkinci mesajimiz: Her sey seninle baglar!

Bu kitabin hakkinizda {i¢ iyi niyeti var:

1. niyeti, cam tavaninizi yiikselterek hayatinizi 'bir beden'
biiyiitmek.

2. niyeti, icinizdeki 6grenilmis ¢aresizlik enkazim kaldirmak.

3. niyeti, ataletinizi yenip hayat amagclariniz1 gerceklestir-
mek i¢in harekete gegmenizi saglamak.

Sizin simdiye kadar hayatta gelebileceginiz en iyi yere gelmedi-
ginizi diistiniiyorum. Siz geldiginizi diistiniiyorsaniz sorun degil,
okurken fikriniz degisir! Yasamak istediginiz hayat ile yasadigimiz
hayat arasinda farklar oldugunu diisiiniiyorum. Sizin diisiincelerinizi
yeniden diizenleyerek, yeni bazi seyler 6grenerek, daha basaril
isler yapip, daha yiikseklerde yasayabileceginize inaniyorum. Eger
tahminlerim dogruysa, giizel bir 'birlikteligin' baslangicinday1z!



Bu Kkitap bir kendi kendine yetebilme kitabidir. Kendi ayaklar:
iizerinde durmak, baskalara bagimli olmadan yasamak isteyenler
icin yazilmistir. Kendini asmak, daha biiyiik yasamak isteyenler
icin bir yol haritasidir. Sloganimuz: Hayatta ya tozu dumana katar-
sin ya da tozu duman yutarsin. Segim senin!

Kitapta 6nce neden insanlarin ¢ogunlugunun 'hayata tutu-
namay1ip' basarisiz oldugunu inceleyecegiz. Sonra da bu duru-
mun nasil tersine gevrilecegini, i¢ ve dis engelleri asma bigim-
lerini, basarili olmamin nasil Ogrenilebilecegini gorecegiz. Cok
sayida oOrnekle, Ogrenilmis c¢aresizlik psikolojisini tanimanizi
saglayacagiz. Ogrenilmis caresizlik ve ataleti ne kadar iyi tanirsaniz,
onlardan o kadar hizli kurtulabilirsiniz.

Bu kitap onu okuduktan bir yil sonra zirvede olacaginiz vaat
etmiyor, ama en az iki kez okuduktan sonra kesinlikle ayn: kisi
olmayacagmizi taahhiit ediyor. Kitab1 bitirdiginizde, eminim
okumaya basladiginiz kisi olmayacak, oldugunuz yerde dura-
mayacaksiniz!

Kitapta, bilgi ile bilgeligi, soru ile cevabi, diisiindiirmek ile
ogretmeyi dengeli bir sekilde vermeye calistim. 'Ogrenilmis
caresizlik' teorisini kuran {inlii profesér Martin Seligman'm
gorlislerini de, "Bu benim meselem derin mesele!” diyen 'Ogretil-
mis caresizliklerin efendisi' Miislim Giirses'in sarki sozlerini
de inceledim. Evrensel gercekler kadar yerel degerlerimizi de dikkate
alarak analizler yaptim.

Bilimsel arastirmalar kadar, bilgelik belgelerine de yer verme-
ye calistim. Niivide Tulgar'in 'Kendi Kutup Yildizini Bul’ adli
harika antolojisinden en giizel bilgelik Oykiilerini secip aldim.
Umuyorum, bu kitabim sizin kutup yildiziniz, hayat kilavuzunuz
olur.

Bu arada neden kilavuz kitaplar yazdigimi soracak olursaniz,
Bernard Shaw cevabi biliyor: "Bir isin nasil yapilabilecegini biliyor-
ken, bir baskasinin yapamadigim goriip dilini tutmak imkdnsizdur!”
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Balik tutup vermek mi,
balik tutmay1 6gretmek mi?

Benim ¢ocukluk kahramanim 'zenginden aldigimi yoksula
veren' garibanist kahraman Robin Hood idi. Universiteliyken
bir giin kafamda Konfiigyiis'tin, "Yoksul bir gence gercekten yar-
dim etmek istiyorsaniz ona balik tutup vermeyin, balik tutmasim 6gre-
tin. Balik vererek bir 6giin, balik tutmasini 6greterek bir Omiir karnini
doyurabilirsiniz/” bilgeligi ile Robin Hood ruhunu birlestirdim.
Bana ilham veren tgiinci sdz Dr. Feldenkrais'in, "Amacimiz,
imkdnsizi miimkiin, miimkiinii kolay, kolay: da zarif ve zevkli yapma-
mn yollarini bulmaktir,” 6zdeyisidir.

Universite 6grencisiyken kendime bir misyon tasarladim.
Bagarili insanlarin  nasil  bagarilt olduklarimi  inceleyecek, bunlari
anlasilir ve uygulanabilir halde sistematize edecek, seminer ve kitap
yoluyla basarili olmak isteyenlere anlatacaktim. Diinyada 'varlik
nedenim' bence buydu.

Bunu yapmanin borcum' oldugunu diistintiyordum. Ciinki
kaybedenlerin kazananlar iizerinde 'g6z hakki' oldugunu, basa-
rih insanlarm, basarmak isteyenlerle en azindan bilgilerini paylas-
malar: gerektigine inantyordum. Ayrica bir mum baska bir mumu
tutusturmakla atesinden bir sey kaybetmezdi. Bu kitap, bu ruha
adanmustir.

Bu kitap {iniversite 6grencisiyken tasarladigim bir projeydi. Bu
kitabin iginde bu idealist gen¢ ruhun yansimalarini bulacaksiniz.

10 yillik kisisel gelisim uzmanlig1 kariyerimde buldugum en
kullamigh fikirlerin &zetini bu kitaba koydum. Basarisizliktan
kurtulma ve siirdiiriilebilir bagar1 igin bilinmesi gerekenleri, en
damitilmis halde size ulastirmaya calistim. Basari seriiveninize
'yol haritas1' sunmak istedim.

Bu kitabin ilk baskisini 100.000 adet yaptik. Boylece kendimi-
zi bu bilgiyi ¢ok sayida insana ulastirmaya mahk(m ettik. Cok
uygun bir fiyatlandirmayla, herkesin bu bilgilere ulasabilmesini
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saglamaya calistik. Eger bu kitab1 begenirseniz, gevrenizdekile-

re de okumalarim énererek ya da icindeki bilgileri hayata gegcirip
aldigimiz sonuglarin yaratacagr etkiyle daha cok insanin basarili

olmasini saglayabilirsiniz.

Bir kitap okudum hayatim gelisti!

Bu kitaptan en yiiksek diizeyde fayday1 saglamak i¢in ne

yapmalisimniz?

12

1.

Kitabin i¢ biitiinligiinii anlamak ve pargalar ile biitiin
arasindaki iliskiyi kurmak icin baslandiktan sonra uzun
aralar vermeden kisa stirede okunup bitirilmesi onerilir.

Bu kitab1 en az iki defa okumaniz onerilir. 'Konsantre' fikir-
ler sunuldugundan anlamanin 6tesinde sindirmek igin iki
kez okumak gerekiyor. En azindan ilk okumanizda altin
cizdiginiz yerleri ikinci kez doniip okuyun. Bir kitabin
altmi stiinii cizerek okumanin iki yarari vardir. Birincisi
daha sonraki okumalarinizda, isaretlerinizden birka¢ yil
onceki zihin diizeyinizi ve egilimlerinizi anlarsimz. Ikin-
cisi, tekrar ederken, sadece alt1 ¢izili yerleri okursunuz.
Kitab1 'kullanarak' okumaniz onerilir. Kitabi aktif bir sekil-
de okumalisiniz. Sorulan sorular1 yazil olarak cevaplama-
niz Onerilir. Kendinize kiigiik bir 'kisisel gelisim gilinliigii'
agabilirsiniz.

Stressiz, algilarimizin acik oldugu, dingin bir zihin durumunda
okumaniz onerilir. Hafta sonu sakinligini tercih edebilirsi-
niz. Zihinsel stresten kurtulmak igin, birkag¢ saat uyuduk-
tan sonra okuyabilirsiniz.

En ¢ok basarili olmasmi istediginiz ii¢ kisiye bu kitab1
okutmaniz nerilir. Olusturacagimiz bu pozitif yasam cev-
resi sizi de biiyiitecektir.



her sey
her sey

seninle
her sey

her
her sey!

her sey Seninle

Ogrenilmis Basarisizlik:
Kaybetmeyi Nasil Ogreniriz?

Bir kopekbalig1 a¢ halde bir akvaryuma konulur. Balik akvar-
yumun her yerinde yiizebilmektedir. Avlayacag: bir seyler ara-
maktadir.

Sonra akvaryuma kiiciik bir balik konur. Képekbalig1 kiigiik
balig1 yemek icin hemen harekete gecer. Ciinkii agtir (motivas-
yon), kiiglik balig1 yiyebilecegine inanmaktadir (6zgiiven) ve
kiiciik balig1 yemenin kendi ellerinde (kontrol) oldugunu diisiin-
mektedir.

Kiigiik balig1 yemek icin ilk saldirisinda kafasmi ne oldugunu
algilayamadig1 sert bir seye carparak sok gegirir. Cilinkii bilim
adamlar kiiciik balik ile kdpekbaliginin arasma cam bir bolme yer-
lestirerek onlar1 ayirmiglardir! Kopekbaligr 'balik akliyla' diisiin-
digiinden cami gorememekte ama kafasimi carptiginda camu
algilamaktadir.
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Sonra bir daha dener,
yine kafasmi cama carpar.
Bir daha dener, tekrar ayni
seyi yasar. Tanimlayama-
dig1 bir sey hedefine ulas-
masina 'engel’ olmaktadir.
Yaklasik 48 saat son-
ra kopekbalig: kiigiik bali-
§1 yemek icin ugrasmayi
birakir. Evrensel, Biiytik
balik kiigiik balig1 yer/ kurali islememektedir. Biiyiik balik dep-
resyona girmis gibidir. Caba harcamay1 birakmustir. Ciinkii ne
yaparsa yapsin o kiiciik balig1 yiyemeyecegine inanmistir.

Deneyin ikinci asamasina gecildiginde arastirmacilar ara-
daki cam bélmeyi kaldirir. Artik kopekbaligy isterse kiiciik balig
yiyebilecektir. Oniinde hicbir engel bulunmamaktadir. Cok da
actir!

Arastirma ekibi neler ola-

cagini beklemeye baslarlar.

Sagirma sirasit bilim adam-
larindadir. Ciinkii kopekbaligi
kiigiik balig1 yemek igin hig-
bir sey yapmaz! Kiigiik bali-
g1 kovalayip biiyiik baligin
alanina gegirirler ama yine
de yemek igin hi¢bir hamle
yapmaz.

Sonu¢ ¢ok dramatiktir, bii-yiik balik agliktan Olmek iizere
olmasina ragmen yine de kiiciik balig1 yememistir.

Kopekbalig1 kiigiik baligr neden yemedi? 'A¢ ama gururlu'
oldugu igin mi:)

Bilim adamlar1 kopekbaligimin igine diistiigli ruh durumuna
'd¢renilmis caresizlik' demektedir. Ogrenilmis caresizlik, bir
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canlinin defalarca denedigi halde istedigi sonucu alamamasi duru-
munda, bir sonraki denemesinde basarisiz olacagim beklemesinden
dolay:, deneme cesaretini kaybedip hicbir sey yapmamasi halidir.

Bu hale d6grenilmis basarisizlik da diyebiliriz. Kopekbalig1 gec-
misteki denemelerinde basarisiz olunca, gelecekteki denemele-
rinde de basarisiz olacagmi dgrenmistir. Bu durum bize milyar-
larca insanin neden basarisizlik halinde yasadigi halde basarili olmak
icin highir sey yapmadigini agikliyor.

Ogrenilmis caresizlik bir daha deneme cesaretini kaybetmektir.
Stirekli basarisizlik korkusuyla hareket etmektir. Kendine olan
glivenini, 'basarabilirim' inancin1 kaybetmektir. C)grenilmi§
caresizlik zihne takili bir psikolojik kelepgedir.

Biz bu deneyden 6grenilmis garesizlik teorisinden daha faz-
lasin1 6grenebiliriz. Bu dersler neler olabilir?

Basarisizlik ve 'kaybeden olmak' 6grenilmistir

Bagarisiz olmak dOgrenilmistir. Bizler de kopekbalig1 gibi bazi
seyleri deniyoruz, kaybediyoruz, tekrar deniyor, tekrar basari-
siz oluyoruz. Yaptiklarimizin karsiigim alamayinca hayal kirik-
Iig1 yastyoruz. Basarisizliktan korkup, bir daha hayal kiriklig:
yasamamak icin basariy1 denemekten vazgeciyoruz. Sonunda
basarisizligr bir yasam tarzi olarak benimseyip, kendimizi 'kay-
beden' olarak goriiyoruz.

Basarisizlik egitimi 'acili derslere’ dayanan, kafalar bir yer-
lere vurula vurula 6grenilmis, duygusal yogunlugu yiiksek bir
programdir. Pasli civiler gibi, yerlerinden sékiip atmak zordur.
Beyinden silip atmak i¢in ¢ok giiglii bir bagar: egitimi gerekir.

Basarisiz olmay1 &grenenler, 6grenmekle kalmaz, basarisiz-
lik iireten zihniyetlerini cevredekilerin beynine de yiikleyerek, onlar
da basarisizliga siiriiklerler.

Bilim adamlar1 deneyin ikinci asamasinda, kopekbaligmin
oglunu da akvaryuma koysaydi, 'glingdrmiis' baba kopekbalig:
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ogluna ne derdi? "Evla-
dim sen buralarda yenisin.
Sakin su baligit yemeye
kalkma! Yiiziine bir sey
carpar, mahvolursun!"
Baba  kbpekbaligr  ken-
di onyarqisim "hayat dersi’
diye ogluna da 63retmeye
calistrdi. Cocuk balik da
'biz babadan boyle gordiik’
anlayistyla yasayan biriy-
se, hayati boyunca babasinin oOtesine gidemezdi. Hayatta bazi
seyleri bilmemek bazen ¢ok biiyiik avantajdir! Ozellikle basarisiz
insanlardan alinmis hayat derslerini...

Basarili insanlara ulasip onlardan basar: bilgisi almak pek
kolay olmadigindan, kaybedenlerden oOgrendiklerimizle kazanmaya
calistyoruz. Kilavuzumuz kaybeden olunca, kazanmak da kolay
olmuyor tabii! Bu kitab1 herkesin birinci kalite basar: bilgisine dog-
rudan ulagmasim saglamak i¢in yazdim. Bagar bilgisine ulasma-
da firsat esitligi saglamaya ¢alistim.

I¢ engelleri asamadan dis engeller asilmaz

Bir hedefe yiiriirken iki tiir engel(leyici) ile karsilasiriz: Dig
engel(leyici)ler ve i¢ engel(leyici)ler. Ornegimizde cam dis engeldir;
'ben ne yaparsam yapayim o kii¢iik balig1 yiyemem' inanci ise ig
engeldir. Engellerin yapisiyla ilgili ii¢ noktay1 bilmek énemlidir.

Dis engelleri agmak icin once i¢ engelleri asmak gerekir. Fiziksel
engelleri asabilmek icin once zihinsel engelleri asmak gerekir.
I¢ bariyerlerini asamayanlar, dis engelleri asmay1 denemez bile,
denese de asamaz. Clinkii kisi kendinde tutuklu kalmisgtir.

Ic engelleri agmak dig engelleri asmaktan daha zordur ciinkii i¢
engellerimizi gdremeyiz. Deneylerdeki hayvanlar bir dis engel olan
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cam1 goremezler. Ancak insanlar dis engellerini ¢ok iyi gorebil-
dikleri halde i¢ engellerini genellikle giremezler. Insanlarin dis
engellerin tizerinden agmasin engelleyen i¢ engelleridir ama i¢ engelle-
rini gdremedikleri icin dig engelleri suglarlar. Daha ¢ok ice degil disa
doéntik yasadigimiz igin, dis engelleri daha ¢ok goriiriiz. Bu kitap
zihninizdeki i¢ engellerinizi, zihinsel bariyerlerinizi size fark ettir-
meye calisacak. Tabii bunun igin kitab1 sonuna kadar okumaniz
gerekiyor! "Ben hicbir kitabi1 basindan sonuna okuyamadim,"
diyorsaniz, bakin ilk i¢ engelinizle tanistiniz!

Dis engeller kendiliinden ortadan kalkabilir ama i¢ engelleri
sizin zihninizden kaldirmamz gerekir. Cevremizdeki dis engeller,
diinyanin her giin yeniden kurulmas: ve hizli degisim nedeniyle
kendiliginden ortadan kalkabilir ama i¢ engellerimiz (yapamam
inancimiz) ancak bizim rizamiz ve ¢cabamizla beynimizden sili-
nebilir. I¢ diinyanizda kontrol sizde oldugundan bilingli ya da
bilingsiz izniniz olmadan biiyiik degisiklikler olmaz.

Kisacas1 smirlayic i¢ gerceklerimiz (inanglar), siurlayicr dis
gerceklerden (fiziksel kosullar) daha cok etkiler bizi. Asilama-
yan sinirlar1 ¢cogu kez sartlar degil, akil koyar.

Verdigimiz Ornekler bize 'engellenmislik hissi'nin gliciini
gosteriyor. Hedefine ulasmas: disaridan engellenen canlilarin, kendi
iclerinde inga ettikleri 'i¢ engellerle’ nasil da kendilerini dis engelleri
asamaz hale getirdiklerini anlatiyor. Sizi engelleyen ’dis giiclerle’
ugrasmay1 bir siireligine birakip 'icinizdeki igbirlikgileri'ni tani-
maya ne dersiniz?

Arazi degistikce zihindeki haritay:
giincellemek gerekir
Dil psikolojisiyle ilgilenenler dis diinyayi arazi, i¢ diinyamizi ise
haritaya benzetirler. Hayat, insanlar ve basar1 hakkindaki tiim

diisiincelerimiz birer haritadir. Biz hayat arazisinde, zihinsel
haritalarimizla yol aliriz ya da yolda kaliriz.
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Deneyin birinci asamasinda kdpekbaligi avini gercekten yiye-
meyecek durumdaydi. Ancak ikinci asamada cam kaldirilds,
yiyebilecek duruma geldi. Sartlar (arazi) degistigi halde, kipekba-
higimn fikirleri (harita) deSismedi. Eger i¢ inanglarimiz dis gerceklere
uymuyorsa, diigiincelerinizin son kullanma tarihi gegmis demektir.
Képekbaliginin zihin haritasinin o kismimin son kullanma tarihi
gectigi halde, onu kullanmaya devam etti. Sonucu biliyorsunuz.

Kopekbaligimin en biiyiik hatasi, arazi degistigi halde haritasim
giincellememesiydi.

Zihin haritalarini sik sik giincellemeyenlere giindelik dilde
'eski kafali' ya da 'dinozor' denmektedir.

Her sabah diinya yeniden kurulur! Her sabah sartlar yeniden olu-
sur. Her gece kader ihtimalleri yeniden diizenler. Diin olmayan bugiin
olabilir hale gelir, bugiin olabilen yarin olamayabilir. Her giin
ihtimallere 'yoklama c¢ekmek' gerekir. Bildiklerinizin son kul-
lanma tarihine, en az marketten aldigiiz siit kadar dikkat edin
liitfen!

Inanc1 varken imkan yok,
imkani varken inanci1 yok

Bu kopekbaliginin hayatindan ¢ikarilacak en 6nemli dersler-
den birinin inang-imkdn iliskisi oldugunu diistintiyorum. Dene-
yin birinci etabinda, kopekbaliginin kiiciik baligr yiyebilme
inanct vardi ama yiyebilme imkdn: yoktu. Tkinci etapta ise tersi-
ne, kiigiik balig1 yeme imkin: vardi ama bu defa da yiyebilecegi-
ne dair inanci yoktu. Yapabilirim inanci ile yapabilme imkdn: bir
araya geldiginde basar1 dogar.

Geng yaslarda biiyiik isler yapabilecegimize inancimiz var-
dir ama imkammiz (para, yetki, sirket, vs.) yoktur. Zamanla
imkanlarimiz artar, cesitlenir ama bu defa 'biiyiik adam' olabi-
lecegimize dair inanglarimizi kaybetmis oluruz. Basar: i¢in hem
inan¢ hem imkan gereklidir ¢linkii ikisi de tek basma yeterli
degildir.
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Bu deney bize simirlayict inanclarmn giiciinii ve cesareti kaybet-
menin bedelini gosteriyor. Kopekbaligimn 'asil yapilir' sorunu
yoktu, kiiglik baligin nasil yenebilecegini biliyordu. Kopekbali-
gmin 'nigin' sorunu da yoktu, neden yemesi gerektigini de bili-
yordu. Kii¢iik balig1 yeme istegi, onu yiyebilme yetenegi, onun
nasil yenecegine dair deneyimi vardi. Olmayan tek sey, 'bir
daha deneme' cesaretiydi. Cesaretinizi kaybettiginizde ne kadar ¢ok
seyi kaybettiginizi gorebiliyor musunuz?

Basarisizlig1 kendinize aciklama bi¢iminiz
basar1 limitinizi belirler

Kopekbaligimn kaderini belirleyen sey, kafasini cama her
vurusundan sonra yasadiklarma verdigi anlamdi. Insanlart basa-
rilt ya da basarisiz yapan sey, deneyip de sonu¢ alamadiklar: zaman
kendi kendilerine yaptiklar: i¢ konusmalardir. Bu i¢ konusmalarda
sOylenenler kisinin yiiriidiigii yoldan vazgeg¢mesine, yola karar-
lilikla devam etmesine ya da esneklik gosterip baska bir yol ara-
masina neden olabilir.

Bu deney basarisizli§r kendine aciklama biciminin giiciinii goster-
mektedir. Ilerleyen boliimlerde, "Bu i¢ konusmay1 nasil yapar-
sak, ogrenilmis caresizlik ve atalet yasamayiz?" sorusunun ceva-
bini bulacaksiniz.

Swmrsiz sayida denemeyi goze alabildikten sonra, basaramayaca-
iz sey sayist ¢ok azdir. Basarisizliga giden biitiin yollar1 yiirii-
diikten sonra basarinin adresini daha kolay bulabilirsiniz. Tabii
Ogrenilmis caresizlik ve atalet batakligina saplanmayip yiirii-
meye devam edebilirseniz!

Deneyen kaybedebilir ama denemeyen
zaten kaybetmistir

Bu Ornek basarisizlik  beklentisinin  giiciinii de gosteriyor.
Kopekbalig1 bir sonraki denemede basarisiz olacagina inandig:
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icin denemedi. Kendince 'akillilik’ etti! Sonu¢ alamayacagr bir
sey icin zaman, enerji ve ¢aba harcamadi. Kendi goziinde daha
fazla aptal durumuna diismek istemedi! Kendini daha fazla hayal
kirikligia ugratmak istemedi.

Fakat unuttugu bir sey vardi: Denedi§iniz zaman kazanabilir
ya da kaybedebilirsiniz, ama denemediginizde kesinlikle kaybetmissi-
nizdir. Buna piyango kurali diyebiliriz. Piyango bileti aldiginizda
biiyiik ikramiye size ¢ikabilir ya da ¢ikmayabilir ama bilet alma-
diginizda kesinlikle size ¢ikmaz!

Cogumuz kopekbaligr gibi deneyince kaybetme ihtimalin-
den dolay1 bir daha denemiyoruz ama denememenin de bir
maliyetinin oldugunu unutuyoruz. Uzun vadede hicbir sey yap-
mamamn kaybettirdikleri, bir seyler yaparak kaybetmekten ¢ogu kez
daha fazladir. Ozellikle de kaybedecek fazla seyi olmayanlar igin!

Bu deneyden cikarabilecegimiz diger dersler neler?

Kaybeden dogulmaz, kaybeden olunur, insanlar kaybetmeyi ko-
pekbaligiin yasadig1 gibi kafalarini engellere vura vura ogre-
nirler.

Kontrol inanct kaybolunca, kadercilik anlayis: baslar. Kisi gevresin-
deki sartlar1 kontrol edemedigini goriince, kendini birakir. Boyle-
ce sartlarim onu daha kolay kontrol edebilecegi hale gelir! Kopekbaligy,
diger balig1 yiyemeyecegini goriince, depresyona girmis, kendini
birakmuistir. Boylece o balig1 hi¢ yiyemeyecek hale gelmistir.

Odiil yoksa emek yoktur. Insanlar ihtiyag duyduklarmi almak-
sizin uzun siire gayretli bir sekilde calismazlar. Cabasinin karsi-
ligimi alamayan balik, ddiilsiiz ¢abay: stirdiirmemistir. (Bu kismu
patronunuza okutabilirsiniz!)

Milyonlarca insan bagarili olmak istedigini sdyler ama basa-
rili olmak igin ciddi bir ¢aba harcamaz. Bu insanlarin siirekli
basarisizhi§in sonuclarindan sikdyet ettikleri halde bagarili olmak igin
samimi bir ¢aba icerisinde olmamasimin nedenlerini artik anladiginizi
saniyorum.
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Kopekbalig1 nasil diisiinebilirdi? Daha dogrusu siz o kopek-
baliginin durumuna diismemek i¢in her sabah kendinize ne sor-
malisiniz? Defalarca denediginiz halde her defasinda basarisiz
oldugunuz bir konuda, her sabah kendinize {i¢ soru sorabilirsiniz.

1. Bende degisen bir sey var mi1?
2. Cevremdeki sartlarda degisen bir sey var m1?
3. Hedefledigim seyde bir degisiklik var mi1?

Sizin i¢inizde, ¢evrenizde veya hedeflediginiz kisi veya iste
bir degisiklik varsa, hemen bir daha sansmizi deneyebilirsiniz.
Higbir degisiklik yoksa ne yapmali? Bir, kendinizi degistirmek,
oniiniizdeki engelin {izerinden asacak sekilde kendinizi gelis-
tirmek elinizde. iki, yolunuz tikali olabilir ama yoniintiz tikal
olamaz. Ayni amaca giden yeni bir yol araym, bulamadiysaniz
yeni bir yol agin.

Bu deneyden 'kendi adimiza' ne gibi dersler cikarabilecegi-
nizi de diistinmelisiniz. Sizin képekbaligr gibi 'kafanizi vura vura’
03rendiginiz ‘stmrlayict’ hayat dersleriniz neler? Sizin '0grenilmis
caresizlik' yasadigimiz durumlar neler?

Ulusal '6grenilmis caresizlikler antolojisi'nden
ii¢ 6rnek

Biz Tiirklerin kopekbaligina benzer dgrenilmis caresizlik hal-
lerimiz neler?

flkokulda matematige calisir galisir, gecemeyiz. Sonra 'hog
geldin Ogrenilmis caresizlik'. Miifredattaki matematik her yil
degisir ama bizim kafamizdaki matematik degismez. Matematik
'milli' 6grenilmis caresizligimizdir!

Kadinlarin hayatinin askini arama seriiveni de genellikle 6grenil-
mis caresizlikle biter. Askin mutluluk getirecegi inanciyla, aska
acik yasarlar. Birinci, {i¢iincli, dokuzuncu sevgilide de 'mutlulu-
gu bulamayip' ayrildiktan sonra, "Bunlarin hepsi ayni," deyip,

21



‘aska tovbe' ederler. "Prensimi bulmak icin daha ka¢ kurbaga dpmem
lazim!” diye sdylenirler. Hayatlarini agka kapatirlar. Bir giin 'Bay
Dogru' kapiy: calar ama kap1 siddetle yiiziine carpilir. Bu da bir
Ogrenilmis caresizliktir.!

Bazilarimiz {iniversiteye hazirlaniyoruzdur. Kazanip kazana-
mayacagimizi hemen gormek isteriz. Hazirligin daha ikinci ayin-
da hemen deneme sinavlarma girer, kazanabilecegimizi gormek
isteriz. Istedigimiz sonucu goéremeyince, "Zaten kaybedecegim, bari
cok calismayayim da emegim boga gitmesin!” akilliligina kagariz!

C)grenilmi§ caresizliklerimizin genis listesini 'Ogretilmis
caresizlik' boliimiinde okuyabilirsiniz. Sirada Ogrenilmis care-
sizlik teorisinin temelinde yer alan ilging ve kapsamli bir aras-
tirmanin detaylar1 ve d3renilmis caresizligin bilimsel temelleri var.
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Bilimsel Temeller:
Kopekler 'Caresizligi' Nasil Ogrendi?

Unlii profesdr Martin Seligman ve arkadaglar1 1960'h yillarin
ortalarinda, herhangi bir deneye tabi tutulmamis 24 tane kopek
ald1 ve onlari ii¢ gruba ayirdu.

Birinci gruptaki kopeklere 'kagis grubu' (escape group) adini
verdi ve bir kabinin igerisine yerlestirip ayaklarina zararsiz ama
yliksek voltajli elektrik soku uyguladi.

Bu gruptaki kopekler kabindeki bir diigmeye dokunarak
elektrik sokunu kesme imkanina sahiptiler. Eger 30 saniye igin-
de diigmeye basilamazsa elekirik soku kendiliginden kesiliyor-
du. Bu kipekler diigmeye basmay: hizla 6rendiler ve gittikge daha
kisa siirede diigmeye basmay: bagardilar.

Bu gruptaki kopeklere sokun gelecegini 6nceden belirten her-
hangi bir ayirt edici uyaric: verilmeksizin 64 sok verilmis ve kopek-
ler birkag tekrardan sonra soku durdurmay1 6grenmislerdir.

Tkinci gruba 'caresizler grubu' (yoked group)? ad1 verildi ve
bunlar 'kagis grubu' ile ayni sartlarda elektrik sokuna maruz
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birakiliyorlardi. Ancak bu kopekler diigmeye bastiklarinda elektrik
soku kesilmiyordu. Bu kopeklere uygulanan sok siiresi kagis gru-
bundaki bir kopege uygulanan kadardi. Kagis ve caresizler gru-
bu aym siirelerde soka maruz kaldiklar1 halde caresizler grubu
diigmeye bassa bile sok kesilmedigi icin, bu gruptaki kipekler 30
kadar denemeden sonra diigmeye basmaktan vazgectiler.

Ugiincii gruptaki kopekler ise 'kontrol grubu'ydu ve herhan-
gi bir soka maruz kalmiyorlardi. Diger kopeklerdeki degisim,
bu ‘'hi¢bir deneye maruz kalmamis' kopeklere bakilarak anla-
silacakti.

Aragtirmacilar 24 saat sonra tiim kopekleri kisa bir citle iki
bolmeye ayrilmis kapali bir alana gotiirdiiler. Deneyin ikinci
asamasina gecildi. Bu asamada kopeklere 10 kez sok veriliyor
ve kopeklerin bu 10 denemenin birinde citin iistiinden kars: tarafa
atlayarak soktan kurtulacaklari umuluyordu.

Bu etapta kopeklere elektrik sokundan bir dakika 6nce ayirt
edici uyarict olarak 1s1k veriliyordu. Elektrik soku olan boliimden
giivenli bolime gecen kdpekler soktan kurtulabiliyordu.

Kagis grubu ve kontrol grubu kurtulmada hemen hemen aym basa-
riy1 gosterirken, 'caresizler grubu diger gruplardan Onemli Olgiide
farklilik gosterdi. Bu gruptaki 8 kopegin 6's1 10 denemeden sonra
bile ¢itin tizerinden atlay1p soktan kurtulamadi.

Bir hafta sonra ise bu 8 kdpegin 5'i hala 10 denemenin herhan-
gi birinde karsiya atlamay1 beceremiyordu. Bu gruptaki kdpekle-
rin % 75'i neredeyse karsiya hic atlayamiyor, % 62'si ise yedi giin
gecmesine ragmen hala basarisizliklarini siirdiiriiyorlardi.

Deneyin sonuglart ikinci gruptaki kopeklerin 'caresiz olmay
ogrendiklerine’ isaret ediyordu.3

Sahte caresizlik ve gercek caresizlik

Bu deneyden sonra Martin Seligman, S. Maier ve C. Peter-
son 'Ogrenilmis Caresizlik' diye bir kavrami ortaya attilar. Bu
deneyler psikoloji literatiiriinde devrim yapmuis, bilissel terapi-
nin davranisgi terapiye iistiinliigiinii saglamistir.
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Seligman, teorisini sdyle Ozetler: “Ne zamanki bir kisi yaptig
hicbir seyin bir fark yaratamayacagina inanirsa, caresizligi ve hicbir
sey yapmamay: 6grenecektir.”

Ogrenilmis caresizlik, kisinin herhangi bir durumda ¢ok
sayida basarisizliga ugrayarak, o konuda bir daha asla basariya
ulagsamayacagma inandigr zihin durumudur. Kisi ne yaparsa
yapsin sonucun degismedigini, engelleri hicbir sekilde asama-
digini, istedigi sonucu almanin kendi ellerinde olmadiginm diistin-
diigiinde, caresiz oldugunu 6grenir ve herhangi bir sey 'yapma-
may1' (atalet) seger.

Hayatimizda bazen maruz kaldigimiz gercek caresizlikler ile 0gre-
nilmis ¢aresizlik durumu ayni sey degildir. Gergekten caresiz olma-
digimiz halde, caresiz oldugumuzu sanarak, ¢dzebilecegimiz bir
sorunumuzu ¢ozmek igin hicbir sey yapmadigimizda '6grenil-
mis caresizlik' yasiyoruz demektir.

Ogrenilmis caresizlik ile ilgili anlattigimiz tiim deneylerin
birinci asamasinda gercek caresizlik, ikinci asamasinda sahte care-
sizlik durumu s6z konusudur. Caresiz oldugunuzu diisiindii-
gliniizden, ¢oziime gotiiren bir yol oldugu halde siz onu gore-
miyorsaniz bu, sahte caresizliktir. Kopeklerle yapilan deneyde
de ilk asamada gercek bir caresizlik durumu olusturuldu. Ikinci
asamasinda ise sahte bir ¢aresizlik durumu s6z konusuydu.

O halde kritik nokta, hangi sorunun ¢oziilebilir, hangisinin
¢oziilemez olduguna karar vermektir. Bir insanin gercekten care-
siz durumda olup olmadigina karar vermesi pek kolay degildir.
Ozellikle de caresiz durumdayken! Fuzulinin deyimiyle, "Akin-
trya kapilan, kyywyr yiiriir sanir.”

Caresizlik duygusu yasayanlar diisiinmeli: "Gergekten caresiz
durumda muyim, yoksa caresiz oldugumu mu diisiiniiyorum?"4

Biitiin ihtimalleri taramadan, "Kurtulus yolu yok!" deme-
mek gerekir.
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Miicadele giiciinii ¢dkertme ve caresizlik egitimi

Seligman ve arkadaglarinin caresizler grubundaki kopeklere
kurdugu psikolojik tuzak neydi?

Deneyin birinci asamasinda kopeklere elektrik soku verilir-
ken, bununla basa ¢ikmalarimni saglayacak hicbir yol birakilmadi.
Onlara kendi hayatlarini etkileyen ama engellenmesi kendi ellerin-
de olmayan bir durum yasattilar. Sorunlarindan kurtulmak igin
hi¢bir ¢6ziim bulamayan kopekler, acidan ka¢mak yerine ona
katlanmaya karar verdiler.

Deneyin ikinci asamasinda elektrik sokundan kagabilecekle-
ri bir diizenek igine konulup ne yapacaklar1 gozlendi. Kopekler
ka¢ma imkanlari olsa da, kagmak i¢in hi¢bir sey yapmadilar.

Caresizler grubundaki kopekler neden deneyin ikinci asa-
masinda elektrik soku verildigi halde kagmadi? Ciinkii ilk asa-
mada onlara caresizlestirme egitimi uygulandi. Miicadele gticleri
ve basart duygular: yok edildi. Basarisiz olduklarini kabullenme-
leri saglandi.

Deneydeki onemli noktalardan biri, kopeklerin yasadiklar
caresizlik durumunun kaynagmna dair mantikl: bir agiklama bula-
mamalaridir. Kopekler cektikleri actyr yaptiklar: ya da yapmadiklar
bir seye baglayamyorlard:. Kagsalar da, yatsalar da hicbir sey
degismiyordu. Elektrik soku verilmeye devam ediyordu. Cek-
tikleri acinin mantikly ve anlamli bir nedenini bir tiirlii bulamiyor-
lardi. Bu anlamsizlik da onlar1 énce caresizlige, sonra eylemsiz-
lige iten 6nemli bir nedendir.

Kopekler bu siiregte hayatlar: iizerindeki kontrol duygularim
kaybettiler. Kontrol duygusu, "Cevremde olan, beni rahatsiz
eden bir seyi, yaptiklarimla etkileyerek degistirebilirim," inanci-
dir. Kontrol duygusu kaybi, insanlar icin giiglii bir kayg: nede-
nidir. Insanlar bu kaygiy1 ¢ogu kez kadercilik anlayisiyla dengeler.
Kontrol duygularimi kaybedince, "Zaten insan hayat: kontrol ede-
mez ki,” diye diistiniip, kisisel sorumluluktan siyrilip, kendilerini
iyice 'olaylarin akismna' birakirlar. Politik propaganda yoluyla
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toplumlarda da bu tiir pasiflik psikolojisi olusturulabilir. Kitleleri
koyunlastirmanm en etkili yolu, 6grenilmis caresizlik psikoloji-
sini yayginlastirmaktir.

Aklin ofsayt pozisyonlar1: Problem, ¢oziimii
gorememekten dogar

Insanin gercek caresizlik mi, yoksa sahte garesizlik mi yasa-
digina karar vermesi kolay degildir, demistik. Ciinkii sahte
caresizligi lireten de, onu gergek caresizlikten ayiracak olan da
insan zihnidir. Peki, insan zihni deney disindaki diinyada sahte
caresizligi nasil tiretir?

Insan zihni herhangi bir problem durumunda bildigi (algiladigi)
¢oziim segenekleri icerisinden en iyisini secer. Peki ya var olan ama
algilanmamis  segenekler? Herhangi bir durumda ¢ok sayida
secenek varken, ya onlar1 goremiyorsak? Ya tikanma oniimiiz-
deki yollarda degil, zihnimizdeyse?

Geleneksel 'diiz mantik'la akil yiir{itme tarzim kullanan insan-
lar hayatin sundugu neredeyse sinirsiz secenekleri goremezler. Bu
ylzden yollarmmin tikalr oldugunu diistiniip caresizlik psikolojisine
kapilirlar. Ogrenilmis garesizlik, éniinde hicbir secenegin olma-
digmi disiinmektir. Oysa gercekte ‘giinesin dogdugu her ufukta,
umuda giden bir yol bulunur!’s

Her zaman kullandigimiz mantik yiiriitme bi¢iminden dola-
y1 yasadigimiz sorunlari, ancak o mantik kalibmmin disina ¢ikarak
¢ozebiliriz. Cikmaz sokaga girip ¢ikar yol ariyorsaniz, yapmaniz
gereken ilk sey o sokaktan geri ¢ikmaktir. Einstein, "Bir sorun,
onun iiretildigi andaki zihin diizeyinde kalinarak ¢oziilemez,” der.

Bu akil tutulmasim bazen ¢ok basit ve komik sekilde yasariz.
Bir arkadasim bir bankanin bir subesine miidiir olmay: hayat
hedefi olarak se¢mis, beynini buna sartlandirmis, tiim deneme-
lerine ragmen sonu¢ alamamis, son bir umutla bana gelmisti.
Ona gergekten ne istedigini sordum: "Sube miidiirii olmak sana
ne kazandiracak?"
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"Sayginlik ve giivenli bir hayat/' dedi.

"Bu iki seyi saglayan diger 10 meslek veya makami yaz,
yarin gel!" dedim.

Arkadasim ¢ok sasirdi! Coziim bu muydu yani? Bir giin sonra
34 maddelik listeyle geldi. Bir y1l sonra ¢ok saygin bir isi ve bir ban-
ka sube miidiiriiniin iki kaii maas1 vardi. Aklinizi ¢itkmaz sokaga
stirlip sonra da 'yolum tikali' diye sdylenmek yerine, zihninizi
geri vitese takip temel varsayimlarinizi sorgulamaya ne dersiniz?

Cogu durumda caresizlik hicbir segenegin olmamasindan
degil, kapali akil nedeniyle agik seceneklerin goriilememesinden
kaynaklanir. Tikaniklik dogada degil, aklimizdadir.

Yaghh adam hapisteki ogluna mektup yazar: "Patates ekmek
icin tarlanin kazilmasi gerekiyor. Yaslh ve hastayim, yapamiyo-
rum. Yammda olsaydin, ne iyi olurdu...”

Oglu mektubu okur ama hapistedir. Bu 'gercek c¢aresizlik'
durumunda yapilacak bir sey yok gibi goriinmektedir.

Neyse ki, gen¢ adam bizim gibi diisiinmez. Hemen babasina
cevap yazar: "Baba, sakin tarlayr kazma, cesetleri oraya gomdiim!”
Polis mahkimun mektubunu okuyunca hemen harekete geger,
cesetleri bulmak icin tiim tarlay1 kazar. Fakat ceset bulamaz!

Birkag giin sonra yasl adam oglundan bir mektup daha alir:
"Baba, bu sartlarda elimden gelenin en iyisini yaptim!”

Asilamaz goriilen engelleri zekd ve yaratict diisiince gliciiyle
asmak, yaratici basar: tarzadir. Yaratici basari eldeki imkdnlara bagh
olmadig1 icin, ¢ok stmirlt imkdnlarla sinirsiz sonuglar aldirabiliv. Hicbir
seyiniz yok ama engelleriniz ¢oksa, zekamiz tek sermayenizdir.
Engelleri asmak igin akliniz1 kullanmay1 6grenin. Aklinizin oniinii-
ze koydugu ic engelleri asmak icin bile aklinizi kullanmaniz gerekiyor.

Aklimizin ikametgdhi beynimizdir. Beynimiz en degerli orga-
nimiz oldugu i¢in, viicudumuzun en ist kismina konulmustur.
Tabii bir de oniimiizii daha genis goriip, kaplumbagadan hizli ilerle-
yebilelim diye!

Sikia olmak pahasina, ¢ok sayida 6grenilmis caresizlik orne-
gini anlatmamin nedeni, i¢ engellerinizi her agidan gérmenizi
saglamak.
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Ic engellerimiz sadece 'ben yapamam' inancindan ibaret
degildir. Diiz mantikla diisiinme aliskanlig1 da cesitli sekillerde
bizi ¢0zlimsiiz yollara dusiirlir. Akil yiiriitme bi¢imimizdeki
korliikleri gormek icin korlerle konusmak ¢ok yararlidir!

Hayatimdaki en biiyiik ¢uvallamam, bu duruma bir 6rnek-
tir. Gozleri gormeyen sarkica Metin Sentiirk'e bir sohbette
sordum: "Anadolu'ya konsere gittiginizde otel odalarindaki
elektrik diigmelerinin yerini nasil buluyorsun? Oyle garip yer-
lere koyuyorlar ki, ben gordiigiim halde bulamiyorum." Ne
‘mantikll’ soru degil mi?

Sentiirk'in cevabi beni bitirdi: “Ben isiklar: yakmiyorum kil Bir
kor niye 151k yaksin?"”

Korkunun kendisi korkulan seyden
daha fazla zarar verir

Ogrenilmis caresizlik, §3renme ile korku arasindaki iliskiyi de acik-
lar. Ogrenilmis caresizlik bagarisizliga ugrama korkusu nede-
niyle hareketsiz kalma durumudur. Ogrenilmis caresizlik icinde
yasayan kisilerde yogun bir bagarisizlik beklentisi goriilmektedir.

Insan nigin denemekten korkar? Kaybetmekten korktugu igin!
Caresizligi 6grenmis kisiler stirekli, "Bir daha basarisizliga ugra-
mamak i¢in ne yapmaliyim?" sorusuna cevap arar. Bulduklar:
cevap ilginctir: "Hicbir sey yapmamak!" Ama ironik sekilde hi¢-
bir sey yapmamak uzun vadede en biiyiik basarisizlik nedenidir.
Sezen Aksu'nun bir sarki séziidiir: “Garanticisin, korkuyorsun!”

“Insanlarm cogu kaybetmekten korktugu icin sevmekten korkar,”
der Shakespeare. "Insanlar sevilmekten korkuyor, kendisini sevil-
meye layik gormedigi icin. Diisiinmekten korkuyor, sorumluluk
getirecegi icin. Konusmaktan korkuyor, elestirilmekten cekindigi
icin. Duygularim ifade etmekten korkuyor, reddedilmekten iirk-
tigi icin. Yaslanmaktan korkuyor, gencliginin kiymetini bilme-
digi icin. Unutulmaktan korkuyor, diinyaya iyi bir sey vermedigi
icin. Ve 6lmekten korkuyor, dolu dolu yasamadigi icin."
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Gegmisteki basarisiz sonuglara takiip kalmayimn. Eger bizi
yaratan siirekli gecmisimize bakarak yasamamizi isteseydi, gozlerimiz
ensemizde olurdu! Gegmisteki basarisizliklarimizi siirekli goziimii-
ziin 6niinde tutmak isteseydi, sakaklarimiza dikiz aynas: koyardi!
Gegmisteki basarisizliklar1 ne unutun ne de biiyiitiin. Ge¢gmisin
kotii izlerinin geleceginizi sekillendirmesine izin vermeyin.

Ogrenilmis caresizlik akl1 zayiflatir

Ogrenilmi§ caresizlik li¢ seyi zayiflatir: Akil, istekler ve
duygular! Ogrenilmis caresizlik insanlarda ii¢ dnemli yetersiz-
lige (veya bozukluga) neden olur: Motivasyonel (motivational)
zayiflama, entelektiiel (cognitive) zayiflama ve duygusal (emo-
tional) zayiflama.

1. Ogrenilmis caresizlik yasayanlar énce tutkularini kaybederler.
Istedigini elde etmenin kendi ellerinde olmadigim goren
insanlar, kendi isteklerine karsi ilgisizlesirler. Isteyerek
yaptiklar1 davranislar azalir, mecburi olduklari icin yap-
tiklar1 davraniglar artar. Bir devlet dairesine gittiginizde
gordiiklerinizin agiklamas: budur.

2. Ogrenilmis caresizlik yasayanlarm akillar: ve diisiinme yetenek-
leri de zayiflar. Bunun nedeni olaylar karsisinda akillarin
kullanmanin sonucu degistirmeyecegine inanmalarindan
dolayi, sorunlarimi ¢6zmek icin beyinlerini fazla kullan-
mamalaridir. Birinci asamada akillarin1 kullanarak elekt-
rikten kurtulamayan kopekler, ikinci asamada sorunlarinm
¢ozmek icin akillarini kullanmamay: se¢misti. Kagma dav-
ranisi ile elektrik sokunun kesilmesi arasinda bir baglanti
olmadigina inandiklarindan, yeni firsati goremiyorlardi.
Ogrenilmis caresizlik psikolojisinde uzun siire yagayan bir
Kisinin davramglar: ile sonuclar arasindaki baglantiyr gérme
yetenegi zayiflar. Bu ylizden davramslarimin sonuglarina kar-
s1 Ozensizlesirler. Bu kisiler kendi iradi segimlerine deger
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vermezler. Miiebbetten hapis yatanlarm kendilerine 'ka-
der kurbani' demelerinin de, gazetelerde okudugumuz
incir ¢ekirdegini doldurmayacak nedenlerle islenen cina-
yetlerin de nedeni se¢imlerinin sonuglarini gérememektir.

3. Ogrenilmis caresizlik durumunda yasayanlarin duygular
da zayiflar. Uzun siire ac1 ¢eken, ondan kurtulmak igin
¢abaladig1 halde bagsaramayan insan, o acty1 kabullenir,
onunla yasamay1 Ogrenir. Yasama sevincini kaybeder.
Kopekler, ikinci kutuda kacarak kurtulma imkanlari var-
ken acidan (elektrik soku) kagmayi istememistir.

Ogrenilmis caresizlik canlilart sadece psikolojik olarak degil, biyo-
lojik olarak da ¢okertmektedir. Bir arastirmada birer dakika arayla
kafesine 5 saniyelik elektrik soku verilen bir kobay farenin, bas-
larda panik olurken, sekseninci defadan sonra hi¢ hareketsiz
soku aldig1r goriilmiistiir. 'Acilarin faresi' acilardan kurtulmak
icin ¢abalamak yerine aciyla yasamay: Sgrenmistir. Bu deneyde
80. elektrik sokundan sonra farenin biyolojik savunma meka-
nizmasmin bile ¢alismamaya basladigi, sadece psikolojik degil,
biyolojik olarak bile fepkisizlestigi gozlenmistir.

Bir amaca ulagmasi siirekli engellenen
insanlarda ne gibi degisiklikler olur?

Engellenmislik hissi yasayanlarin tepkileri tiirli tirlidiir.
Bazi insanlar engellenince kendine zarar vermeye baslar, bazi-
lar1 baskalarina zarar verir, bazilar1 depresyona girer, bazilari
ise hayal diinyasina siginr.

1. Otomatik depresifler: Bazi insanlar asilamaz zorluklarla
karsilasinca igine kapanir ve depresyona girer. Bu grup-
takiler her durumdan depresyon cikarirlar! Bu insanlar
iclerindeki alingan, kirilgan ve incinmis bir ¢ocuk yonetir.
Dis engellerden bile kendilerini suglarlar. "Ben ne yaptim
da bana bunu yaptilar?"
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Olagan dfkeliler: Bu gruptakiler engellerle karsilastiginda
agresiflesir ve c¢evresine siddet uygular. Gariban ama
gururlu, kesintisiz sinirlidirler. Siirekli sOylenir, birilerini
suglarlar, ofkelerini ilgisiz kisilere yonlendirirler. Patron-
lar1 zam yapmaz, gidip eslerini doverler.

Komplo teorisyenleri: Bu gruptakiler onlerine ¢ikan her
engelde paranoya yapar, kendilerine komplo kuruldugunu
diisiiniirler. Engeli nasil asacaklarini diistinmek yerine, o
engeli yola kimlerin koydugunu bulmaya caksirlar. Engelle-
yen hakkinda genellikle bilgileri yoktur ama 'niyet okuma'
yoluyla birilerini suglarlar. Ankara usulii politik analizler-
de sik kullanilan bir tarzdar.

Kismet ciler: Bu grup ise karsilastigi ilk engelde hemen
kader/kismetgilige yonelir. Istedigine ulasamamigsa 'kis-
metinde' olmadigr igindir. Yiirekten inandiklar1 kismet
teorisini dogrulayacak bir olay yasadiklar i¢in ¢ok da
mutludurlar!

Kararli arilar: Azmin zaferine inananlardir. Denemekten
yilmazlar. Sonu¢ alincaya kadar 1srarla denemeye devam
ederler. Kararliligin ve 1srarin giiciiniin her seye yetecegi-
ni distiniirler.

Kendini acindiranlar: Bu gruptakiler 6nlerine ¢ikan engelle-
ri bagkalarina kaldirtirlar. Bir engelle karsilasinca hemen
bir kahraman ya da kurtarici ararlar. Insanlarin merhame-
tini harekete gecirerek, onlardan istediklerini alirlar. Gari-
ban kredisi kullanmayi, kendine acindirmayi iyi bilirler.
Yetiskin kadinlarin erkeklerden yapilmasi zor bir sey iste-
diklerinde bes yasindaki sevimli kiz ¢ocugu sesi kullan-
malar1 bile bu modele dayanr.

Bir yol daha varcilar: Bu gruptakiler esneklik sihirbazidir.
"Bir insan1 hedefine gotiiren yol goklerdeki yildizlarin
sayist kadardir,"derler. "Bir yol olmadiysa digeri olur",
"Atimiz1 alan yolumuzu da almadi ya," atasoziinden ilham
alir, bir yol bulamazlarsa yol agarlar.



8. Arabesklesenler: Istedigini alamayinca kiisiip mizmizlagan,
ice doniip kendini diinyaya kapatan, alingan ve her seyi
'gurur meselesi' yapan arkadaslardir. Aslinda kiistiikleri sey
karsilarindaki kisi degil, kaderleridir. Iclerinde daima dénen
bir plak vardir: "Ben insan degil miyim/ Ben kulun degil
miyim/ Tanrim diinyaya/ Beni sen attin/ Cile g¢ektirdin
derman arattin/ Beni sen kullarina oyuncak m1 yarattin!"

9. Kendine zararhilar: Bir engeli asamaymca kendine zarar ver-
meye baslayanlardir. Kariyerinde hayal ettigi yere geleme-
mis bir sanatgmm alkolik olmasi bu duruma bir &rnektir.
Ug bir 6rnek ise bazi fanatiklerinin konser sirasinda Miis-
liim Giirses'e ulasamayinca, kendilerini jiletlemeye basla-
masidir!

10. Hayal diinyasina siginanlar: Hayallerindeki hayati yasaya-
mayinca, hayali bir hayat yasamaya baslayanlardir. Bu kisi-
ler 'sert' gercekler tarafindan engellenince, 'soft' hayallere
siginir. Gergekle iliskilerini askiya alip, kendi hayal diin-
yalarinda, kendi ideal ve engelsiz evrenlerini yaratirlar.
Sonra da kendi i¢ diinyalarina iltica ederler!

Engellenme karsisindaki biz Tiirklerin tipik tepki verme
seklimiz agresiflesmedir. Engellenince neden oOfkeleniriz? Ya da
kime ofkeleniriz? Birisi tarafindan engellenince giiciinii kotiiye
kullanan karsimizdakinden daha ¢ok, hakkimizi koruyamayacak
kadar zayif durumda oldugumuz icin kendimize kizariz. Yolumuza
engel koyana sinirlenir, ona bir sey yapamaymca yon degistirir,
hig ilgisi olmayan1 doveriz. Arastirmalara gore caresizlik psiko-
lojisi en 6nemli siddet kaynaklarindan biridir.

Ogrenilmis caresizlik bir cesit depresyondur. Baslarina gelen
her olayda kendini suglayanlar agik, siirekli baskalarimi suglayan-
lar ise gizli (maskeli) depresyon vyasarlar. Ogrenilmis caresizligin
sonuglari, depresyon belirtileriyle ¢ok benzer. Kendine giiven
eksikligi, zayif problem ¢ozme yetenegi, dikkat -eksikligi,
umutsuzluk hissi gibi. Ogrenilmis caresizlik bilim diinyasinda
depresyonu agiklayan bir model olarak kabul edilmektedir.
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Bir insana caresizlik nasil 6gretilir?

Ogrenilmis caresizlik {izerine bagka deneyler de yapilmistir.
Kopekler iizerinde yapilan arastirmalar baliklar, fareler ve kedi-
ler tizerinde de yapildiginda benzer sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Ayni deneyler insanlar iizerinde de yapilarak, "Caresizlik
insanlara Ogretilebilir mi?" sorusunun cevab: test edilmistir. Bu
amagcla Hiroto, kopekler {izerinde yapilan deneyi 6rnek alarak
bir deney tasarlamistir.

Once deney icin secilmis insanlar1 ii¢ gruba ayirmistir. Birin-
ci ve ikinci grubun bulundugu yere yiiksek sesli giiriiltii verilme-
si, tiglincii 'kontrol grubu'nun odasina rahatsiz edici ses veril-
memesine karar verilmistir.

Birinci gruptakiler (kagis grubu) odadaki diigmeyi bulup
bastiklarinda, giiriiltii kesilmektedir. Tkinci grupta ise (caresizler
grubu) odadaki diigmelerden higbiri giiriiltiiyli kesememektedir.
Girilti yaymu basladiginda ilk gruptakiler diigmeyi bularak
giiriiltiiyli kesmistir. Ikinci gruptakiler cabalamalarma ragmen
glriiltiyli kesen diigmeyi bulamayinca, bir siire sonra bu konuda
caba gostermeyi birakmigtir.

Deneyin ikinci asamasinda, ii¢ grup yeni bir odaya konur.
Yine siddetli bir giiriiltii yaymu baslatilir. Kontrol ve kagis grubu,
diigmeyi bulmak i¢in gabalarken, caresizler grubunun hi¢ ugras-
madig1 gozlenir. Bu sonug insanlara garesizligin 6gretilebilecegini
(ya da caresizligin insanlarca 6grenilebilecegini) gostermektedir.

Bir sonraki boliime gecmeden once kendi durumunuzu degerlendir-
meye ne dersiniz? Hayatinizin hangi alaninda -iligkiler, kariyer,
agk, evlilik, para- denemeleriniz sonugsuz kaldi? Siz ka¢ dene-
meden sonra 'bir daha denemekten' vazgeciyorsunuz?

Buraya kadar '0grenilmis' caresizlik psikolojisini inceledik.
Oysa Dogu toplumlarmda caresizlik daha ¢ok 'Ogretilmis' bir
yasam tarzidir. Bir sonraki boliimde basarisiz denemeler yasa-
madig1 halde, icinde yasadig1 kiiltiir ve cevre tarafindan birey-
lere caresizligin nasil yiiklendigini gorecegiz.
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'Ogretilmis' Caresizlik:
"Ahh Bi Elimden Tutan Olsa?"

Is hayatinda islerin nasil yiiriidiigiinii 6zetleyen, galisanlarmn
internet {izerinden birbirlerine gonderdikleri iinlii bir bes may-
mun dykiisii vardir.

Kafese bes maymun koyarlar. Ortaya bir merdiven kurarlar.
Kafesin tepesine de iple muzlar1 asarlar. Herhangi bir maymun
merdivenleri ¢ikarak muzlara ulasmak istediginde, disaridan
uizerine soguk su sikarlar. Sadece merdivenleri ¢ikmaya c¢alisan
maymun degil, digerleri de bu soguk sudan nasibini alir.

Biitiin maymunlar bu denemeler sonunda sirilsiklam 1slanir-
lar. Bir siire sonra muzlara dogru hareketlenen maymun digerle-
ri tarafindan engellenmeye baglanur.

Sonra maymunlardan biri disar1 alinip, yerine yeni bir may-
mun (ad1 'A" olsun) konulur. Anin ilk yaptig1 is muzlara ulas-
mak i¢in merdivene tirmanmak olur; fakat diger dort maymun
buna izin vermez ve yeni maymunu doverler!
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Daha sonra 1slanmis maymunlardan biri daha yeni bir may-
munla (ad1 'B' olsun) degistirilir. B de merdivene yaptig1 ilk
atakta dayak yer. Bu ikinci yeni maymunu (B) en siddetli ve istekli
déven sonradan kafese girven ilk yeni maymun A’dir!!!

Islak maymunlardan {iglinciisii de degistirilir. En yeni gelen
maymun (ad1 'C' olsun) da ilk ataginda cezalandirilir. Diger dort
maymundan ikisinin, (sonradan gelen A ve B) en yeni gelen
maymunu (C) niye dovdiikleri konusunda hicbir fikirleri yoktur! Yine
de siddetle onu doverler!

Son olarak en basta 1slanan maymunlarin dordiinciisii ve
besincisi de yenileriyle (D ve E) degistirilir. Tepelerinde bir salkim
muz asuli oldugu halde artik hicbiri merdivene yaklagmamaktadir. Neden
mi? Ciinkii burada isler boyle gelmistir ve boyle gitmelidir!®

Bu olay size ¢ok iyi tamidigimiz bir iilkeyi, sirketi ya da aileyi
hatirlattt m1?

Tipik bir '0gretilmis caresizlik' durumu ile kars1 karsiyayiz.
Maymunlar caresizligi 6grendi ve kendisinden sonra gelenlere
zorla '0grettiler'.

Maymunlar 'birlik ve beraberlik icinde basarisiz olmanin' iki
kutsal sartm1 yerine getirdiler: Diisiindiiklerini birbirlerine yaptir-
madilar ve yaptiklari iizerine diisiinmediler!

'Ogrenilmis’ caresizlige karsi,
'0gretilmis’ caresizlik

Kanaatimce Dogu kiiltiirlerindeki caresizlik anlayisini en iyi
‘08retilmis caresizlik’ kavrami anlatir. Prof. Dr. Martin Seligman
Tiirk olsaydi, buldugu kavrama 6gretilmis caresizlik derdi!

Ogrenilmis caresizlik teorisinde bireyler deneme yanilma
g1 bir 'deneme yanilma’ yasamasa da, toplum tarafindan bireye care-
sizlik kiiltiirii "yiiklenir’. Mesela arabesk miizik giiglii bir 6grenil-
mis caresizlik asilama aracidir.
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Ogretilmis garesizlik kiiltiiriinde, bireylere neleri yapmama-
lart gerektigi o kadar giiglii bir sekilde ogretilir ki, o kisi o alan-
da yeni bir denemede bulunmay: aklindan bile gegirmez. Kisi
deneyip yanilmadan 'dogustan' kaybetmeyi kabul eder! Batik-
lar deneyip yamlip caresizligi dgrenir, bizim toplumumuz caresizligi
dogar dogmaz bize ogretir ki, deneyip yamilmayalim! Bu kadar 'iyi
kalpli” oldugumuz halde, bu kadar caresizlikler icerisinde yasamami-
zin temel nedeni budur!

Koca bulmaktan is aramaya, iiniversite smnavini kazanmaktan
vize basvurusuna hayatimizin pek ¢ok unvan magina kaybetmeye
hazirlanmis sekilde ¢ikariz. Ciinkii daha once deneyip kaybetmis
birileri stmirlayict 6nyargilarmi beynimize doldurmustur. Ogretil-
mis caresizlige bulastirilmis basarisizlik bilgisi' de diyebiliriz.

'Gizli 6grenme’ yoluyla edinilmis caresizlik

Caresizlik Ogretimi resmi okullardan daha ¢ok kulaktan
kulaga, yani gizli 63renme yoluyla yapilr. Iki tiirlii 6grenme var-
dir: Agik 6grenme ve gizli 6grenme. Agik 6grenme 'me 6grendiginin
farkinda olarak' yasanan &grenmedir. Okullarda bu tiir egitim-
ler yapilir. Derste ne dgrendigimizi bilerek bir seyler Ogreniriz.
Oysa gizli 0grenme bir arkadas sohbetinde, bir film izlerken,
bir sey 0grendigimizin farkinda olmadan yasadigimiz O0grenmedir.
Basarisizlik genellikle gizli 6¢renme yoluyla 6grenilir.

S6ziin 6zli, Dogu toplumlarmda caresizlik ve atalet genellik-
le deneye yanila 6grenilmez; evde anne babadan, okulda 6gret-
meninden, kislada komutandan, camide din adamlarindan,
sohbette en yakin arkadastan &grenilir.

Caresizligin anlami da Dogu ve Bati kiiltlirlinde farklidir.
Ogrenilmis caresizlik Bati toplumlar1 igin psikolojik bir problem,
Dogu toplumlari icin ise bir kimliktir. Dogu toplumlarmda 6gre-
nilmis caresizlik 'psikolojik bir ariza' olarak goriilmez, bir yasam
tarzidir. Dini inanglarin bir pargasidir. Tiirkiiler onu anlatir, ata-
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sozleri onu Ogretir. icli sarkilar, romantik filmler onun iizerine
kuruludur. Ogrenilmis caresizlik Dogu toplumlarinda normal-
lestirilmistir. Ogrenilmis caresizlik gelenektir, toredir. Ogrenil-
mis caresizlik tarihi, 6grenilmis ¢aresizlik cografyas: vardir.

Ogrenilmis caresizlik kaybedenlerin kimligi, kaderi, hayat:
acgtklama tarzi ve iginde yasattif1 hayat arkadasidir. Dogu insa-
mmmn icinden 6¢renilmis caresizligi cikardi§iniz zaman ‘kendine ait
bir parcay1 kaybetmenin hiizniinii yasar. Hatta bir¢ogu onsuz nasil
yasayacagini sasirir ¢iinkii onsuz hemen hemen hi¢ yasamamis-
tir. Ondan kopamaz ciinkii en kétii giinlerinde yaninda hep o vardir!

Kadercilik mi, kontrolciiliilk mii?

Bu anlayis farkinin kokeninde ne vardir? Bati kiiltiirii daha
¢ok kontrolcii, Dogu kiiltiirti daha ¢ok kadercidir. Hayatin1 kontrol
etme giidiisiiyle yetistirilen bir Batili, bunu ideal yasam durumu
olarak kabullenir ve bir giin hayat: iizerindeki kontroliinii kaybetti-
Zinde, hemen denetimi eline almak icin yogun bir ¢aba igine girer.
Cok sayida denemeden sonra istedigine ulasamazsa bir cesit
depresyon olan 6grenilmis ¢aresizlik halinde yasar.

Oysa Dogu toplumlarinm hayata dair kiiltiirel varsayimlari
tersinedir. Dogu, dogamn kontroliine degil, kaderin yapti$1 kariyer
planina teslim olmaya inanmr. Kendisini olaylar1 kontrol etmeye
adamak yerine, olaylarin akisina birakmayr se¢mistir. Bir yap-
rak misali oradan oraya savrulurken, kaderinin gétiirdiigii yere
gitmekten korkmaz. Hayatini etkileyen olaylarin kendi kontro-
linden ¢ikmasi Bati insami igin kabus, Dogu insamu igin diimeni
kadere birakmaktir. "Gorelim Mevlam neyler, neylerse giizel
eyler!"

Zaten Dogulular insanin hayatin1 kontrol edip, segimleriyle
gelecegini istedigi gibi bicimlendirecegine de ¢ok fazla inan-
maz. Bu nedenle hayat magina fazla asilmaz, yasarken topa
gelisine vururlar. Dogu insani kaderin dekoderini bulmus, hayati
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kendince ¢ozmiistiir: "Her sey olacagina wvarir. Basa gelen cekilir.
Kismetinde varsa ayagina gelir.”

Islam dininin kader inanc: ile Dogu kiiltiiriiniin kadercilik anla-
yist ayn1 sey degildir. Kadercilik anlayis: kader inancindan 6nce
de vardi! Kader inancinda, kisi elinden gelenin en iyisini yaptiktan
sonra sonucu Allah'in takdirine birakir. Kural, 'Gayret bizden,
takdir Allah'tandir. Kadercilik anlayisinda ise kisi, elinden
gelenin en iyisini yapma isini de Allah'a havale etmistir! Kural,
'Saldim kendimi ¢ayira Mevlam beni kayira'dir.

Diisiniin bakalim, neden basari siirecinin her asamasinda
iginde 'Allah’ gegen bir kelime kullaniriz?

Ise baslamadan 6nce, “insallah,” deriz.

Ise baslarken, "Bismillah,” deriz.

Isi yapmaktan vazgegeceksek, “Eyvallah,” deriz.

Isi coskuyla yapmak istedigimizde, “Ya Allah,” deriz.

Isi 6liimiine bir kararhilikla yapmak istedigimizde, "Allah
Allah,” deriz.

Isi yaparken bir seyler ters gitmisse, "Fesuphanallah," deriz.
Isi nezaketle yaparken, “Estagfurullah,” deriz.

Isi basariyla sonuglandirmigsak, “Masallah,” deriz.

Isi basarisizlikla sonuclandirmissak, "Hay Allah,” deriz.”

Ne ilgingtir ki, yapilan bazi arastirmalar, Dogu toplumlarmin
kadercilik anlayis1 nedeniyle daha az stres yasarken, Bat1 toplum-
larmda bireylerin 'hayatimdaki her seyi kontrol altinda tutmali-
yim' ¢abasiyla yogun stres yasayip, hayat yorgunu haline geldik-
lerini gostermistir.

Buna karsin Bati toplumlarimin teknolojideki ilerlemesinin altinda
cevreyi kontrol felsefesi yatar. Bati kiiltlirli, yasam cevresini kont-
rol etmek icgin 'aletler' iiretmeye calisir. Mesela klima cihazin
icat ederek, yazin kis havasini, kisin yaz havasini yasamak ister.
Dogu insan1 ise dogay1 'oldugu gibi' kabul eder! Batililar dogay1
kontrol etmeye, Dogulular ona uyum saglamaya galisir.
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Basarisizhiga tolerans da Dogu ile Bati kiiltiiriinde farklidir.
Dogu kiiltiiriinde bir insan basarisiz ise 'kismetinde’ olmadigi icindir.
Bu yiizden yadirganmaz, hatta ‘gariban’ diye kutsanir. Bati kiiltii-
riinde ise basarisizlik o kisinin ‘beceriksiz’ oldugu anlamina gelir ve o
kisinin 'yetersiz’ oldugunu diisiindiiriir.

Bu ylizden bir Batilinin basarisiz oldugu igin ¢ektigi act orta-
lama bir Doguludan daha fazladir. 'Kismet’ kelimesinin kiyme-
tini bilelim! Dillerinde bu kelimenin olmamas: yiiziinden Avru-
palllar ¢ok fazla basarisizlik acis: gekiyorlar!

"Kamyoncusun dediler, 6grenilmis caresizlik
teorisinde yer vermediler!"

Bir kiiltlirii okumak igin bakilmasi gereken yerlerden biri-
nin kamyon arkasi yazilar1 olduguna inanirim. Tiirk soforlerin
kamyon arkasi yazilar1 Ogrenilmis caresizlik anitlaridir. Asa-
g1da Tiirkiye'de yaygin olarak kullanilan bazi kamyon arkasi
yazilar1 ve onlarin 6grenilmis ¢aresizlikle iligkisini bulacaksiniz.

e Ogrenilmis caresizlik genellestirilmis 6nyargilardir: “Diige-
nin dostu olmaz!”

. Ogrenilmi§ caresizlik insanlarin yasam enerjisini tiiketir:
"Bu dlemin insanlar: bana miisaade!”

e Ogrenilmis caresizlik yasayanlarin yarisma motivasyonu
diiger: "Satagma baba yorgun!”

e Ogrenilmis caresizlik yasayanlar baglarina gelene anlam
vermekte zorlamir, yasam saskmuidir: “"Hayat sen ne ¢abuk
harcadin beni!”

o Ogrenilmis caresizler, stk sik hak etmedikleri bir hayat
yasamaktan soylenirler: “Zalim diinya aslani kediye bogdur-
dun!”

e Ogrenilmis caresizlik yasayanlar kisa vadede ¢6ziim bek-
lentisinde degillerdir: “Garibin cilesi 6liince biter!”

o Ogrenilmis garesizlik yasayanlar hayatlari iizerinde dene-
timleri olmadigina inandiklarindan, kendilerini, 'havada
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savrulan yaprak' gibi metaforlarla ifade ederler: "Yaprak
dalindan kopmus bir kere, riizgdra gerek yok!”

Ogrenilmis caresizlik yasayanlarda kolay vazgegme egili-
mi yiiksektir: "Yasamak buysa eSer, birak iistii kalsin!”
Ogrenilmis caresizlik yasayanlarmn zihin iklimine egemen
olan duygu 'hiiziinlii bir veda' halidir: “Iste geldik gidiyo-
ruz, sen olasin Halep sehri!”

Ogrenilmis caresizlik yasayanlar hayati arabesk yorumla
algiladiklar: i¢in, 'sevdi mi tam seven, sildi mi bir kalem-
de silen', sevgileri de nefretleri de oldukg¢a yogun insan-
lardir: "Vur hangeri sineme, birak yaram kanasin, fazla inme
derine, ciinkii orada sen varsin!”

Kamyon arkasi yazilarinda reddedilmelere ve acilara rag-

men, yasama sevincini kaybetmeyenler de yok degildir: "Gon-
liinde yer yoksa fark etmez giizelim, ben ayakta da giderim!”, "Hasre-
tinden ne lastikler eskittim!”

Hayatimiz 6grenilmis caresizlikler antolojisi

Sadece kamyoncularimiz mi, hepimizin zihinsel arsiv kayitla-
rinda farkl farkli 6grenilmis caresizlik dersleri mevcuttur. Defa-

larca denedigimiz ama sonug¢ alamayip yenildigimiz, tekrar bir
cesaretle denedigimiz, yine yenildigimiz, en sonunda denemek-
ten vazgectigimiz ne ¢ok sey vardir. Iste farkli kesimlerden fark-
I1 kesitlerle, hayatimizdaki bazi 6grenilmis ¢aresizlik halleri...

Yabanc: dil kursuna yeni baslamisizdir. Yeni kelimeleri ve
kurallar1 6grenir, unuturuz. Bir daha ezberleriz, bir daha
unuturuz. Sonunda, "Kafama girmiyor," deyip, caresizlik
marsini okumaya baslariz! Bu asamay1 gegenlerin bazilar
da ilk bir ayda 6grendigi 100 kelime ile New York Times oku-
maya kalkar. Higbir sey anlamayinca, "Yok, bu is olmuyor!"
diyerek vazgecer.

Geng ciftimiz yeni evlenmistir. Kadin hemen kocasini kafasin-
daki ideal erkek modeline gore yeniden bicimlendirmek igin hareke-
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te gecer! Ona ¢oraplarini yere atmamasin, ev islerine yardim
etmesini, mutfakta salatadan daha fazlasini yapmasimi ve
ozel gilinlerinde hediyeler almasimi 6gretecektir. Defalarca
ugrasir, karsisindaki 'tasfirm erkeginin direnisiyle sonug ala-
maz. Sonunda kadin kaderine kiistip onu 'oldugu gibi' kabul
eder!

Bazen fazla kilolardan kurtulmug halimizi hayal eder, siki bir
rejim karart aliriz. Cogumuz karar1 aldigryla kalir, hig basla-
maz. Bazilarimiz birkag giin diyet yapariz. Sonug alamayiz.
Bagka bir diyet deneriz. Yine sonug alamayiz. Sonunda niyet-
sizligimizi degil diyetcileri suglar, "Ise yaramuyorlar, para
tuzag1 bunlar," deyip eski aliskanliklarimiza aynen devam
ederiz.

Issiz kalinca is aramaya karar veririz. Yedinci goriismeden
de istedigimiz sonug ¢tkmayinca, hemen olay1 degistirilmesi
kendi elimizde olmayan makro ekonomik nedenlere bag-
lariz. "Ulkede % 13 igsizlik var! Ekonomi durgun," deriz.
Ulkede 2 milyon issizin oldugu dogrudur ama o giin iki bin
kisinin yeni bir is buldugu da dogrudur!

Universite grencisi iken harchgmizi cikarmak icin pazarla-
macilik yapariz. Elimize bir trtin verirler, {i¢iincii, besinci,
on yedinci, "Hayir, almiyorum!" cevabindan sonra saticilik
kariyerimiz biter. "Millet bu mal1 almiyor kardesim!" Oysa
baska bir satici, ayni tirlinden ayni giinde ¢ok sayida satis
yapmistir. Biz yapamadiysak ‘'yapilamaz'dir, Oyle kendi
eksigimizi gorebilecegimiz 'performans degerlendirme' gibi
ince hesaplara gelemeyiz!

Bazen kotii bir aliskanhi§muzdan kurtulmak isteriz. Mesela
sigarayr birakmaya karar veririz. Kararimuza uymak icin, once
azimle direniriz ama ¢ogumuz zamanla kendimize yenilir, basa
doneriz.

Universite d§rencisiyken sik sik ‘memleketi kurtaracak’ bir fikir
gelir aklimiza. 1dealist bir tavirla fikrimizi yaymaya baglariz.
117. kisinin de, "Bos ver abi ya, memleketi sen mi kurtara-



caksm?" demesiyle, baska bir fikir bulur, onu birakiriz! Oysa
Samsun'a ¢iktiginda muhtemelen Mustafa Kemal'e de birile-
ri, "Bos ver abi ya, kag bin kisi denedi olmadi, bu memleketi sen mi
kurtaracaksin!” demiglerdi.

Bazen siyasi ‘eylem yaparak ‘tavir koymak’, aktif bir yurttas
olmak isteriz. Bir gosteriye katiliriz, biraz 1slanir, cop yeriz,
ikinci, tiglincii gosteriden sonra hicbir seyi degistiremedigi-
mizi goriir, pasif hayatimiza geri doneriz. Birisi hakkimizi
yer, hakkimizi aramak i¢in mahkemeye gideriz. Mahkeme
bir y1l sonrasina giin verir. Hos geldin 6grenilmis caresizlik!
En biiyiik 63renilmis caresizli§imiz kendi milletimizi ’diizelt-
me’ girisimlerinde defalarca bagarisiz olup, ''Biz adam olma-
yiz,” diye havlu atmamizdir. Tiirk’iin Tiirk’ii modernlestirme
projesi en biiyiik 6grenilmis caresizlik 6rneklerimizdendir.
Cogu kisinin kendi hayatimi diizenleme cabasi da 63renilmis
caresizlikle biter. Her yilbasinda irade giiclimiizii daha fazla
kullanmaya, hayat1 planli yasamaya, énce diisiiniip sonra
harekete ge¢gmeye, ofkelendigimizde tepki vermeden 6nce
icimizden on iige kadar saymaya karar veririz. Yalan yok,
birkag kez de aldigimiz kararlara uyariz ama bir siire sonra
i¢ disiplinimiz ¢oziiliir, kararlarimiz unutulur, eski halimize
doneriz.

Yasamak istedigimiz hayat bu degil. Yasamamiz gercken hayat
da bu degil. Ama maalesef pek c¢ogumuzun su anda yasadii

hayat bu. Boyle yasamak bizi ne hale getirdi?

Ogrenilmis caresizlik psikolojisi igerisinde

uzun siire yasayan insanlarin ortak davranislar

Sirada Ogrenilmis caresizlik ve atalet kiiltiiriinde uzun siire
yasayan insanlarin davranislarinda goze ¢arpan bazi karakteris-
tik ozellikler var. Bu tespitleri yaparken 'Tiirk Usulii Bagari’ kita-
bimi yazarken yaptigim arastirmanin verilerini de kullandim.
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Tiirk insaninin basartya ulagsmasima engel olan bazi olumsuz
Ozellikleri ile 0grenmis caresizlerin Ozellikleri arasindaki ben-
zerlikler bakalim dikkatinizi ¢ekecek mi?

Ogrenilmis caresizlik kiiltiiriinde -giristeki maymun Orneginde
oldugu gibi- 'kendi yapamadigim bagskalarina da yaptirmama’ davra-
mist ¢ok yaygindir. Ayni sekilde diisiindtigiinii yapmama (fiziksel
atalet) ve yaptig1 iizerine diisiinmeme (zihinsel atalet) hali sik
goriiliir.

Hayatimdaki eksik ve yetersizliklerden dolay: bagkalarimi suclama egi-
limi bir diger Ozelliktir. Pozitif yerine negatif diisiinme egilimi bas-
landir. Kisiler bir mum yakmak yerine karanliga kiifretmeyi, ¢ozii-
me doniik diisiinmek yerine sorunu képiirtmeyi tercih ederler.

Ogrenilmis caresizlik kiiltiiriinde kurtarict bekleme egilimi yaygindir.
Geng kizlar1 beyaz atli prens, dindarlan kurtarici (mehdi), erkekle-
ri kendisine 'babalik’ yapacak politikaci ya da patron bekler.

Ogrenilmis  caresizlik  kiiltiirinde komplo teorilerine dayanan
diisiinme bigimi yaygindir. Sonuglara degil, gizli niyetlere bakila-
rak yorumlar yapilir. Sosyal olaylar akilla analiz edilmez, ‘provo-
kasyon' ve 'dis giiglerin oyunu' gibi laflarla aciklanmaya ¢alisilir.

Ogrenilmi§ caresizlik kiiltiiriinde bilimsel diisiinmek, 1eden-so-
nug iligkilerine inanmak yerine sansa ve tesadiiflere inanma egilimi
fazladir. Bu kiiltiirde insanlar geleceklerini bugiin yaptiklariyla
sekillendirdiklerine inanmadiklar1 i¢in, falclar gelecek bilimci-
lerden daha makbuldiir.

Ogrenilmis  caresizlik kiiltiiriinde eylemlerinin sorumlulugunu
iistlenmeme anlayisi egemendir. Kendi iradi segimlerinin sonug-
larm1  6nemsemezler. Iginde bulundugu durumun sorumlu-
lugunu, kisisel kararlarmna baglamak yerine kendisi hakkinda
kaderin ya da bagka kisilerin planlarina dayanarak aciklama
egilimi yaygindir.

Ogrenilmis caresizlik kiiltiiriinde gecmis merkezli yasama anlayist
yaygindir. Dikiz aynasina bakarak ileri dogru gidilmeye calisilir!
Ge¢mis merkezli yasamak yiiziinden diismanliklarin siiresi daha
uzun olur. Ulkeyi canlilar degil, dliiler yonetir! Gelecege hazirlan-
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mak yerine ge¢misin problemlerini tartismak tercih edilir. 50 yil
once Afrikalilar da Avrupalilar da savasiyorlardi. Afrikalilar hala
'dedenin kanini yerde koma ogul' anlayisiyla savasmaya devam
ediyor. Avrupalilar ise ge¢misi unutmus, birlikte (AB) gelecegi
insa ediyor. Ge¢misi ne unut, ne biiyiit.

Ogrenilmi§ caresizlik kiiltiiriinde bagsarimin kiginin kendi ellerin-
de olduguna inamlmaz. Bunun iki sonucu vardir. Birincisi, kisiler
yetenek yerine iligskilerine dayanarak yiikselmeye calisir. Bu da
bagimli basarilara neden olur. Ikincisi, basarili kisiler takdir edil-
mek yerine kiskanglikla karsilanir. Basarinin sans ve bazi iligkilerle
geldigine inanild18; i¢in kisinin onu hak etmedigi diistiniiliir.

Ogrenilmis caresizlik toplumlarinda insanlar enerjilerini gercek-
lesmesi kendi ellerinde olan hedeflere harcamazlar. Kendi islerini iyi
yapmak yerine, baskalarinin neyi iyi yapamadigini goriir, eles-
tirirler. Insaat isgileri iyi evler yapmak yerine memleketi kur-
tarmaya calisirlar, politikacilar iilkeyi en iyi sekilde yonetmek
yerine ingaat isleri yapmaya caligirlar!

Ogrenilmi§ caresizlik kiiltiiriinde giinliik konugmalarda sik sik,
"Boyle gelmis, boyle gider”, "Bunu yapsan ne degisecek ki” gibi
stmirlayict genellemeler kullamilir. Kendini kiigiik gorme, 6zgiiven
diisiikliigii ve buna bagl olarak elinden gelenin en iyisini yapmama
egilimi yiiksektir.

Ogrenilmis caresizlik kiiltiiriinde deneyime dersten daha fazla
deger verilir. "Biz babadan boyle gordiik" anlayisi egemendir.
Yenilik ve 6grenme yerine, mevcut aliskanliklari tekrarlama egilimi
yaygindir. Babadan 6grenilmis simrlayici genellemelere sadakatle
baglanilir, akademik calismalar 'en iyi yasayan bilir' denilerek
onemsenmez, okulda 6grenilenler kiiglimsenir.

Ogrenilmis ~ caresizlik kiiltiiriinde paranoya psikolojisi egemen
oldugundan diinya dost-diisman ekseninde algilanmr. Tarihten ali-
nan dersler dahi diismanlik ve intikam doludur. "Bizim bizden
baska dostumuz yok" anlayisi egemendir. Korku kiiltiirii ege-
mendir. Insanlar1 pozitif idealler degil, negatif korkular 'birlik ve
beraberlik' icinde tutar.
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Ogrenilmi;s caresizlik kiiltiiriinde imal iletisim ve 'karindan konug-
ma’ ¢ok yaygindir. Ogrenilmis garesizlik psikolojisinde yasayanlar
arasinda alinganlik ¢ok yaygindir. Kisiler demek istediklerini
acgikca sOylemek yerine, "O kendini biliyor," imalarma yonelir,
kizina bir seyler soyleyerek gelinine bir seyler anlatmaya cali-
sir. Ahmet Hasim, "Tiirk sOylemez, sOylenir," deyisiyle bunu
anlatmaya calisir.

Ogrenilmis caresizlik psikolojisinde proaktif motivasyon yerine
reaktif motivasyon tarzi egemendir. Bir¢ok is pozitif diislince
gucliyle degil, nefret edilen birinin 'inadina’ basarilir. Kisiler,
birileri tarafindan asagiladig: icin yiikselir. Komsuya kizip ev
sahibi olunur. Ofkenin enerjisiyle 'hirs yaparak' basariya ulagi-
lir. Icten degil, distan motive etmeli insanlar cogunluktadir. Ayni
sekilde i¢ disiplin degil, dis disiplinle i3 gérme anlayis1 egemen-
dir. Basta ¢cavus olmadan is yapilmaz!

Eger bu iilkede yagswyorsamiz, kariyerinizi bu topraklar iizerinde
kuruyorsamiz, bu ‘aci’ gercekleri bilmeli ama teslim olmamalisiniz.
Bu {iilkede hayat 'Tiirk usulii' ¢alistyor. 'Tiirk usuli is yapma'
ile ilgili yaptigim esprili tespitlere ve bazi 'ac1 gerceklerimizi'
anlatmama bakip benim bu iilkeye inanmadigimi disiiniirseniz
yanilirsiniz.

Tiirk, 6gren, gelis, giiven!

Ben bu iilkeye inananlardanim. Yanhslarimizi sdylemem, dog-
rularimizi gormemi engellemiyor. Ben de bir Tiirk oldugum
icin, yaptiZim her espri ya da elestiride kendimi gosteriyorum!
Kendi hatalarimiza giilebilmemiz, kendimize giivenimizi gos-
teriyor. Diinyay: gezdim, kararimi verdim, Tiirk olmak giizel sey!

Ben de sizin gibi inantyorum ki, Tiirkiye su anda diinya ligin-
de gelebilecegi en iyi yerde degil. Ataletimizi ve 6grenilmis care-
sizligimizi yendigimizde siralamadaki yerimizin degisecegine
eminim. Biz bu alt siralara ait degiliz, daha iist liglerde asirlarca yasa-
dik. Onlarca farkli milleti yiizyillarca yonettik. Bir kez yapabilen,
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saniz iyi olur! Beyninizi bosaltin, bos bir arsa, icinde harabe bulu-
nan bir arsadan daha degerlidir!

Farkinda olmak, her zaman ¢oziime giden ilk adimdir. Kendi
hayatimzi gozlemleyin. Ogrenilmis caresizlik yasayan insanlar
arasinda mi yasiyorsunuz? Bu insanlari bu duygudan ¢ikarmak
icin bu kitabr nasil kullanabilirsiniz? Onlar1 degistiremeyecekseniz,
kendinize yeni bir yasam gevresi nasil kurabilirsiniz?

Once kendi icinizdeki Ogrenilmis caresizlik virlistinii temiz-
leyin. Sonra da cevrenizdekilerin size ‘hayat dersleri' diye
kendi 6grenilmis caresizliklerini yiiklemelerine izin vermeyin.
Tamdiklarimzi ikiye ayirin: Caresizlik savarlar ve caresizlik yayarlar!
Zamammz: neyin, nicin yaplamayacagimi degil, neyin nasil yapilabi-
lecegini anlatan insanlarla gecirin.

icinde yasadigmiz cevrenin size Ogrenilmis garesizlik ytikle-
mesine karst ugrasmaktan biktiysaniz, "Savunmanin en iyi bigi-
mi saldiridir,” diyerek siz onlarin 'beynini yikamay1' deneyin.
Bu kitab1 onlarin kafasindaki viriisleri temizleme programi olarak
kullanabilirsiniz!

Icinde yasadiginiz toplumu degistiremeyebilirsiniz ama bir-
likte yasadigimiz toplulugu degistirebilirsiniz. Diinyayr degistire-
meyebilirsiniz ama diinyanizi degistirebilirsiniz. Kendinize yeni
bir yasam cevresi segebilirsiniz. Her ruh kendine benzer ruhlarla
diinyaya gonderilir. Onu bulmasi zaman alir ama kisinin gabasi
olciisiinde bu siire kisalir. Sizin gibi diisiinen, yasayan, hisseden
insanlar var. Onlari bulmak igin yollar da var. Insam istedigine
gotiiren yollarin sayisy, gokteki yildizlarin sayisi kadardir. Siz
yeter ki bu ugurda eyleme gececek kadar ¢ok isteyin!

Cevresindeki Ogrenilmis caresizlikle yasayan insanlara rag-
men biiylik isler basarmis ¢ok sayida 'basari ornegi' var. Care-
sizlik derslerine kars1 bagisiklik sistemi giiclii bu insanlarin strate-
jilerini 'Caresizligi Ogrenemeyenler' baglikli bsliimde bulabilir-
siniz. Simdi sirada 6grenilmis caresizlikle basa ¢ikma yontemleri
var.
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bir kez daha yapabilir. Tarihin tahterevallisinde yiikselme siras1 bir
glin tekrar bize gelecek!

Galatasaray'm UEFA kupasmi kazandigi magclarim1 evimde
degil gidip varos kiraathanelerinde izledim. Yabancilar kar-
sisinda elde edilen basarilarin psikolojisini 'dogal ortaminda'
gozlemek istedim. Gordiim ki, Tirk insaninin igindeki basaril:
olma isteginin siddeti en bliyiik sermayemiz.

Yiikselmek icin T.H.Y (Tutku, Hedef, Yetenek) sarttir. Tut-
kumuz yeterli, simdi bu tutkuya bir hedef gostermek gerek. Bir
de islerini diinya standardinda 1yi yapan yetenekte insanlar yetistir-
memiz gerekiyor. Bu riiyaya inaniyorsaniz, kendinizi basarili
yapmakla ise baglayin. Tiirkiye nin basaris: da sizinle baglar!

Son donemde Tiirkiye'den sik sik 'diinya ¢apinda’ igler
basaran insanlar ¢ikmaya bagsladi. Basarili insanlar {izerindeki
"diinya capinda bagarili degilsen, basarili degilsin’ baskisi bile ilerle-
menin bir igaretidir.

égretilmig caresizlikten korunma bi¢imleri

Tekrar donelim caresizlik psikolojisine. Deneyin ikinci asa-
masinda caresizler grubundaki kopeklerin yanma yeni bir
kopek gonderilseydi 'eskiler' ona ne derlerdi? "Bosuna kacmaya
calisma, bu elektrik sokundan kurtulus yok!”’ Ogrenilmis caresiz-
liklerini yeni kopege hararetle ogretirlerdi. Yeni kopek eskileri
degistirebilir miydi? Zor ama imkansiz degil! Bir Amerikan ata-
sozlidiir: "Yagl kipege yeni numara ogretilmez!”

Basari(sizhk) hakkinda yaygmn ve yanls o kadar ¢ok 'batil
inan¢' var ki, seminerlerde bile basar1 hakkinda dogru bilinen
yanliglart diizeltmekten yanlis bilinen dogrulari anlatmaya zama-
nim kalmryor.

Ogrenilmis caresizligi unutmak zor oldugundan, caresizligi hic
dgrenmemek en iyisidir. Eger ileri diizey Ogrenilmis caresizlik
yastyorsaniz, caresizlik ve basarisizlik hakkinda bildiklerinizi
unutun! Hatta hayatin anlam hakkinda bildiklerinizi de unutur-
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Ogrenilmis Caresizlikten Kurtulmak:
Basa Cikmak icin Neler Yapmali?

Ogrenﬂmig, caresizligin tedavisi mimkiin miidiir? Prof. Dr.
Martin Seligman Learned Optimism adli kitabinda bunun ceva-
bini veriyor: “Steve Maier'le birlikte 6grenilmis caresizlik yaratabi-
lecegimizi bulmustuk. Peki, bunu tedavi edebilecek miydik? Caresiz
olmayr 6grenmis bir grup kipegi aldik ve bu zavall, isteksiz hayvanlar:
kutunun icinde ileri geri gotiirdiik. Bélmeyi (¢itay1) tekrar tekrar agirt-
tik. Sonunda kendi kendilerine hareket etmeye basladilar ve tam anla-
muyla tedavi oldular.”

Ogrenilmis caresizlik yasayan o kopeklerin citin obiir tara-
fina atlamalarini saglamak igin siz ne yapardimz? Ogrendiklerini
unutturmayr m1 denerdiniz? Diger kopekleri atlatarak, drneklerle
kendilerinin de yapabilecegini mi gosterirdiniz? Citin 6te yanma
birka¢ kemik (6diil) mi koyardiniz? Daha ¢ok elektrik soku verip
‘canlarmni acitarak' (ceza) harekete gegirmeyi mi denerdiniz?
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Eylemsizlikten dolay1 cekilen acinin miktarini artirmak bazen
ise yarar. Insanlarmn cogu bir sey yapmamaktan dolay: cektikleri aci,
bir sey yaparken c¢ekeceklerini sandiklar1 acidan daha fazla olunca,
hemen harekete gecer.® Kaybetmenin acis1 olmasaydi, bazi insanlar
sirf kazanmanin zevki icin harekete gegmezdi.

Belki de kopeklerin 'sefkate' ihtiyaci oldugunu diisiiniip,
onlar1 gercekten severek, onlarla oynayarak, onlarla beraber ¢itin
iistiinden atlayarak, onlar1 harekete gecirmeyi denerdiniz.

Bu ¢oziimler baz1 kisilerde bazi oranda ise yarar ama sevgi
terapisi gogu zaman ige yarar.

Simdi gelelim size. Kendinize biraz sefkat gostermekle ise basla-
maya ne dersiniz? Simdiye kadar yaptigimiz tiim hatalar ve diis-
tiiglintiz sahte caresizlik durumlar i¢in kendinizi bagislayarak
ise baglamaya ne dersiniz? Kitabin devaminda bu kadar 'light'
onerilerim olmayacak, bunu uygularsaniz iyi olur!

Ogrenilmis caresizlikle basa ¢ikmanmn, yapamayacagin
diistindiigli bir seyi bir insana yaptirmanin yolu, kisiden kisiye
degisir. Hatta ayni kiside bile zamanla degisebilir.

Bazi insanlar daha 6nce yapamadiklar: bir seyi simdi yapabilecekle-
rine inanmak icin yeni seyler 6§rmmek ister. Bu insanlara nasil yapa-
bilecegini en ince detayima kadar mantikl bir sekilde anlatirsaniz,
onu yapabilecegine inanir ve yapmay: denerler. Baska bir grup
insan analiz(l)e inamir. Engeller ile yeteneklerini karsilastirmali
analiz edip, 'yapilabilirlik raporu' sunarsaniz harekete gecer.
Bazilar1 ise Ornek gormek ister. Parmaginizla gosterdiginiz yonii
degil, topuk izlerinizi takip edenlerdir. Soylediginizi degil, yapti-
gz 6grenirler. Bu tarz insanlara kendilerine benzeyen birinin bunu
yapabildigini gostermeniz yeterlidir. "Benim gibi biri yapti, becerdi,
ben de yapabilirim," diye diisiinerek inamirlar.

Bagka bir grup insanmin ise motivasyonu cevresinin, "Yapabilirsin,”
demesinden gelir. Bu gruptakiler 'distan motivasyonlu' olduk-
larindan, ¢ok sayida kisi, "Yapabilirsin," dediginde, gercekten
yapabileceklerine inanirlar. Kemal Sunal'n 'Inek Saban' tiple-
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mesi cevresinden aldifi onaydan cesaret alarak eyleme gecen
insanlara karikatiir bir Ornektir. Cevresindekiler biyik altindan
glilerek, "Yaparsin, aslanim!" dedikce, o hep ayni seyi soyler:
"Yaparim de mi?”

Ogrenilmis caresizlik, basarisizlig1 yorumlama
biciminden dogar

Ogrenilmis caresizlik basimiza gelen olaylar: yorumlama bicimi-
mizden dogar. Ayni1 durumun iki farkli yorumu, insani 6grenil-
mis caresizlife veya d§renilmis basariya gotiirebilir. Insanlarmn
baslarina gelen ayni olay1 nasil farkli sekilde yorumlayabildik-
lerini gosteren ¢ok sayida 6rnek vardir.

Afrika'ya iki ayakkabi1 pazarlamacisi gonderilir. Hi¢ kimse-
nin ayakkabi giymedigini goriirler.

Kotiimser: "Burada hi¢ kimse ayakkab: giymiyor, ayakkab
satilamaz.”

Tyimser : “Burada hi¢ kimsenin ayakkabis: yok, herkese ayakkab
satabiliriz!”

Ogrenilmis caresizlige diismeyenlerin bakis agisina giiclii bir Srnek
Edison perspektifidir. Unlii mucit, ampuliin igindeki teli bul-
mak icin yaptigi denemelerde yiizlerce kez basarisiz oldugun-
da, basarisizligini 'basariya gotiirmeyen yollar: elemek' olarak
gorlip, "Her denememde basarisiz olmaya gotiiren bir yol buluyo-
rum,” diyebilmistir. Edison felsefesine gdre, basarisizliga gétiiren
biitiin yollar bitince geriye basariya giden yol kalir!

Ogrenilmis caresizligi bir bilgisayar programina benzetebiliriz.
Beyninize yiiklendiginde ondan sonra, yiiklenen tiim yeni prog-
ramlar1 ve yapilan tiim islemleri yavagslatan bir i¢ program. Bu
programin en kritik fonksiyonu basimiza gelen olaylara verdi-
gimiz tepkileri etkilemesidir.

51



Basarisizlig1 nasil yorumlarsak
o0grenilmis caresizlik yasamaktan kendimizi
koruyabiliriz?

Ders almmus bir bagarisizlik, basaridan daha fazla ise yarayabilir.
Peki basarisizligr nasil yorumlarsak, ondan bizi basariya gotii-
ren dersler ¢ikarabiliriz? Basarisizlif1 nasil yorumlarsak 6grenil-
mis caresizlik yasamaktan kendimizi koruyabiliriz?

Basarisiz olmamuz degil, basarisizli§imiza yiikledigimiz anlam
onemlidir. Basarisizhigimiza kendimizce buldugumuz nedenler,
bir sonraki defa benzer durumda ne yapacagimizi belirler.

Hayatta bir insanin basma gelebilecek cesitli basarisizlik
orneklerini bir disiiniin. Latin danslarina gittiniz ama gos-
terilen hicbir hareketi yapamadiniz! Hali saha magmnda ¢ok
gizel bir gol pozisyonunu kagirdimiz! Cok c¢alismaniza ragmen
matematikten smifta kaldimiz! Is miilakatinda kendinizle ilgili
bir soruya ¢ok aptalca cevap verdiniz! Sizi istemeye gelenlerin
tizerine kahve doktiiniiz! Milletvekili yeminini ederken 18 kere
okuduklarinizi karigtirdiniz!

Biiyiik bir cuvallamadan sonra yaptigumiz ilk is ona bir agiklama
getirmektir. Bu aciklamalar1 once kendimize yapar, sonra kabul edilebilir
olanlar1 bagkalaria da sdyleriz! Ne gibi agiklamalardir bunlar?

1. Ben aptalin tekiyim.

O giin ¢ok sanssizdim.

Baskalar1 bana tuzak kurdugu i¢in olmada.
Bagka islerde iyiyim ama bu isten anlamiyorum.
Ozenmedim, olmada.

Bir anlik dikkatsizligime geldi.

Egitimini almadan yaptim, olmadu.

A

Bu acgiklamalarin olusturulma bigimi, Ogrenilmis caresizlik
kavramini bulan Martin Seligman ve arkadaslar1 tarafindan
cesitli kriterlerle analiz edilmistir. Bu kriterleri temel alarak,
yasadigimiz bir basarisizlig1 4 soruyla yorumlayabiliriz.
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Stireklilik: Gegici mi, kalict mi1?
Kisisellik: Bireysel mi, evrensel mi?
Kapsam: Lokal mi, global mi?
Kaynak: Icsel mi, digsal m1?

L

Siireklilik: Gegici mi, kalic1t m1?

Basimiza gelen basarisizligi yorumlarken birinci 6énemli nok-
ta, bu durumun gecici mi, yoksa kalic: m1 oldugunu distindugi-
miizdiir. Kendimize sorariz: "Her zaman mi yapamam, yoksa bu
defalik m1 yapamadim?”

Arastirma bulgularma gore, kisi basarisizligini ya da engel-
lenmisligini gecici olarak goriiyorsa, kalici olarak gorenlere gore
daha az olumsuz etkilenmektedir. "Bu defa yapamadim ama
ge¢miste yapmistim, gelecekte daha iyisini yapabilirim," demek
dogrudur. Bir atis basket olmadiysa, "Bu atista anlik psikolojim
nedeniyle basarisiz oldum, bir sonraki denememde yaparim,"
diye disiinmek kisiyi 6grenilmis caresizlikten korur. "Ben hep
kotii basket atarim zaten," ise Ogrenilmis caresizlige kesilmis
bilettir. Depresyona yatkin kisiler, basarisizligin siirekli oldugu-
nu diigiiniirler.

Kisisellik: Bireysel mi, evrensel mi?

Ikinci 6nemli nokta, basarisiz oldugumuz isi sadece kendimi-
zin mi yoksa herkesin mi yapamadigidir. Bir iste basarisiz olunca
hemen kendimize sorariz: "Bunu sadece ben mi basaramiyorum,
yoksa herkes mi yapamyor?”

Aragtirma sonuglarina gore, kisi eger basarisiz oldugu seyi
sadece kendisinin basaramadimm diisiiniiyorsa Ozgiivenini kaybe-
dip derin bunalima girebiliyorken, baskalarmin da yapamadigim
gordiigiinde kendisine olan saygisini ve giivenini koruyabilmek-
tedir. Herkesin kaldig1 bir matematik simnavinda kalan iiziilse de
kendini agagilanmig hissetmez.
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Ogrenilmis caresizlik arastirmacilarma gore, ¢ocugu kanser
olan bir baba onu iyilestirmek igin her yolu dener ama sonun-
da cocugu iyilesemez ve Oliir. Bu baba iiziilir ama dzsaygisini
kaybetmez, ¢ilinkii kansere kimse ¢are bulamamustir. Bu tiir care-
sizliklere evrensel ¢aresizlik denmektedir. Hi¢ kimsenin yapamadig:
bir seyi basaramamis olmak evrensel caresizlik halidir ve insa-
nin Jzgiivenine olumsuz etkisi daha diisiiktiir. Baska insanlarin
yapabildigini yapamamug olmak kisisel caresizliktir ve insamn kendi-
sine olan saygisini ve ozgiivenini kaybetmesine, depresyona girmesine
neden olur. 'Evde kalmak’ neden kotiidiir? Baskalar: evlenebildigi icin!

Kapsam: Lokal mi, global mi?

Basarisizlig1 yorumlamada {iclincii énemli nokta, sadece bir
noktada m1 yoksa her alanda mi basarisiz oldugumuzu diisiindii-
glumiizdiir. Bir iste basarisiz olunca kendimize sorariz: ”"Sadece
bu iste/durumda mi basarisizim, yoksa her igte mi basarisizim?”

Basarisiz olunan durumun ne kadar 'genellendigi' cok énem-
lidir. Insanlar basarisizliklarini ¢ok biiyiitiirse basaridan gozleri
korkubiler. Attiginiz top basket olmadiysa, bu basarisizliginizi
nasil yorumlayabilirsiniz? Kiiclikten biiylige dogru abartili
yorumlama sekilleri: "Bu atisim kotiiyddi", "Bugiin iyi oynaya-
miyorum", "Basketbolda iyi degilim", "Hayatta hicbir seyde iyi
degilim", "Ben aslinda aptalin biriyim", "Ben bu diinyada fazla-
lik biriyim". Bir durumda basarisiz oldunuz diye onu genelleyip
basarisizligi, kaybeden olmayi bir kimlik olarak benimserseniz
bu, kendini gerceklestiren bir kehanete doniisebilir.

Kaynak: i¢sel mi, digsal m1?

Basimiza gelen bir basarisizligi yorumlamada dordiincii
onemli kriter, basarisizligin kaynagin icimizde mi yoksa digimiz-
da mi1 aradigimizdir. Basarisizlik halinde hemen diisiinmeye bas-
lariz: "Icten kaynaklanan (elimde olan) nedenlerden dolayr mi yoksa
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distan kaynaklanan (elimde olmayan) nedenlerden dolayr m1 basarisiz
oldum?”

Sans, sonucu etkileyen ama kontrolii bizde olmayan bir dis
faktordiir. Calisma ise sonucu etkileyen ve kontrolii bizde olan
bir i¢ nedendir. Dig faktorler kendi ellerimizde degildir ama ig
faktorler kendi ellerimizdedir. Basarisiz oldugumuz bir duru-
mu kendimize ya da bagkalarina agiklarken i¢ nedenlere mi
yoksa dis nedenlere mi bagladigimiz cok énemlidir.

Mesela attiginiz top basket olmadiysa oniintizde iki sik var:

1. "Top girmedi," (sanssizlik) diyerek dis faktorleri suclaya-

bilirsiniz.

2. "Ben atamadim," diyerek (yeteneksizlik) kendinize bag-

layabilirsiniz.

Bazi insanlar her basarisizlikta dis faktorleri suglar. En biiylik
rakiplerine yenilince, 'saha camurluydu', 'hakem kotiiydii,
'rlizgar karsidan esiyordu' edebiyati yapan takimlar bu gruba
ornektir. Boyle diisiinenler kendi yetersizliklerini goremedikle-
rinden kendilerini de gelistiremezler.

Ikinci bir grup ise her olumsuz sonucta kendini suclar. Dikkat
edin, "Kendi sorumlulugunu goriir,” demiyorum, kendisini sug-
lar. "Ben aptalim," der. "Bizim takimdan bir sey olmaz," der.
Boyle diisiinenler de her basarisizliktan sonra agir bunalima
girer, uzun siire kendine gelemez, basarisizliktan ders alip onu
basariya ¢eviremez.

Ideal durum nedir? Bagkalarini da kendini de suclamadan, sonu-
cun nasil ortaya ¢ikhigimi akilla analiz etmek ve bir sonraki tegebbiiste
basarisiz olmamak icin neler yapmak gerektigini konugarak ise basla-
mak gerekir. Siirekli cevrenizi suglamamiz kisisel eksikliklerinizi
ve bagmiza gelene katkimizi gormenizi engeller. 'Dis giicleri'
sucglayarak basarisizliklarimizi kendinizden bile gizleyebilirsi-
niz ama bu sizi basarili yapmaz! Sunu unutmayin, bagkasmi iyi
suglayabildiginiz Olclide hizli yiikselebileceginiz bir tek kariyer
vardir: Muhalefet partisi liderligi!
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Kendinizi ve bagkalarmi suglamadan sorumluluk almay:
ogrenmelisiniz. Oteki tiirlii dniiniizde iki yol var: 1. Bagarisiz
olur, bundan ¢evrenizi suglar, ruhunuzu rahatlatir, ama bagari-
siz kalmaya devam edersiniz. 2. Basarisiz olur, bundan kendinizi
suglar, bunalima girer, bagarisiz kalmaya devam edersiniz.

Her basarida ve her bagarisizlik durumunda dort soru soru-
labilir: Neyi dogru yaptik? Neyi yanlis yaptik? Neyi yapmamiz gerek-
tigi halde yapmadik? Neyi yapmamamiz gerektigi halde yaptik?

Garantili bir sekilde bunalima girip basarisiz
olmanin yollar1!

Simdi bu kriterleri toplu olarak ele alalm ve 'garantili bir
sekilde basarisiz olmak' i¢in basimiza gelenleri nasil yorumla-
manz gerektigini belirleyelim. Asagida onerecegim yolu kulla-
nanlar 'bonus' olarak, bagkalarini bunalima sokma imkani da
kazanacaktir! Yorum bicimi bir secimdir. Ister depresyonu segersi-
niz, ister motivasyonu.

Garantili bunalim igin, istediginiz sonucu alamadigimiz her
denemenizi, "Ben higbir seyi beceremem zaten," diye kendinize
agiklayabilirsiniz! Boylece basarisizlig1r gecici degil kalici, dissal
degil icsel, degisebilir degil degismez nedenlere baglayarak kendi-
nizi basariya bloke edersiniz.

Garantili bir sekilde bunalima girmek i¢in maruz kaldiginiz
kotli durumun agiklamasimi kendinize gecici degil siirekli, her-
kesin basina gelen degil sadece sizin baginiza gelen, hayatinizin bir
alaninda degil her alaminda gegerli olan, distan degil icten kaynak-
lanan bir tarzda yapimn. Bu yorum bi¢imi caresizligi dibine kadar
yasamanuzi saglayacaktir.

Insanlar sectikleri bu yorum bigimine gore iyimser ya da
kotiimser olarak tarumlanirlar. Atis1 basket olmayinca, "Bugiin
¢ok sanssizim,”" diyen kisi, basarisizligi digsal (sans) ve degise-
bilir bir duruma baglamistir. Bu iyimser yorum tarzidir. "Calis-
madim, olmady" deseydi, gene igsel (¢aba) ve degisebilir bir
nedene baglamis olurdu. Bu da iyimser bir yorumdur.
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Bir atis basket olmayinca, atis1 kagiran kisi, "Ben beceriksi-
zin tekiyim, zaten hicbir isi basaramiyorum, yaslandigimda da
basarisiz biri olarak evimdeki kopek tarafindan yenmis halde
bulunacagim!" derse bu kotiimser yorum tarzidir. Basimiza
gelen olaylarin bir kismi bizim kontroliimiizde degildir ama o
olaylar1 yorumlama bi¢imimize dikkat ederek o olayin kendimiz
iizerindeki etkisini yonetmek elimizdedir.

Ogrenilmis caresizlik belli bir tarzda diisiinmenin sonucudur,
bu ylizden ancak diisiinme bigimi degistirilerck ortadan kaldirila-
bilir. Ogrenilmis caresizligi {ireten diistinme bicimini (paradig-
ma) gérmek, ondan kurtulmanin ilk adimidir.

Simdi bu teknikleri kullanma zamani. Ge¢miste yasadiginiz
caresizlik durumlarimi bu yeni 6grendikleriniz 1s1ginda yeniden
yorumlamaya ne dersiniz? Eger gelecekte Ogrenilmis caresizlik
yagayabileceginiz bir durumla karsilasirsaniz, eminim yapaca-
g1z i¢ yorumlarin farkinda olacaksiniz.

Olumsuz i¢ konusmay1 yénetmek

Ogrenilmis caresizlik en cok kendi kendimizle kurdugumuz ic
iletisime (i¢ konusma) baghdir. Her insan kendi kendisiyle konu-
sur. Bu yolla basimna gelenleri yorumlar. Mesela, "Kendi kendime
dedim ki,” derken bir i¢ konusmamizdan alint1 yapariz. Su anda
icinizden, "Ben deli miyim ki, kendi kendime konugayim,” diyorsa-
niz, lizglinim ama yakalandiniz, iste bu bir i¢ konusma! Simdi
de, iginizden, “Giizel espriydi,” dediyseniz bu da bir i¢ konusma!
Icinizden, “Bak, gene bildi!” dediyseniz bu da bir i¢ konusma!
"Bakalim bunu daha nereye kadar uzatabilecek?” diye diistindiiyse-
niz bu da bir i¢ konusma! Su anda i¢ konusma yoluyla diistinii-
yor, size yaptigim 'akil okuma' sakasini yorumluyorsunuz.

Sokrat, "Diisiinmek, ruhun kendi kendisiyle konusmasidir,” der.
I¢ konusmalarimizla kendimizi motive edip giiglendirebilecegi-
miz gibi, zihnimizde caresizligin oriimcek aglarini da Orebiliriz.
Arastirmalara gore aklvmizdan giinde ortalama 60.000 ile 80.000 ara-
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simda diisiince gegmektedir. Baska bir arastirmada i¢ konusmalari-
mizin % 75'inin kotlimser, iziintl verici, gligsiizlestirici oldugu
bulunmustur. Bunun anlami, icimizden konusuruz ama bir derdimiz
oldugunda!

Aynt olaylar1 yasayan kisilerden 0grenilmis caresizlige yatkin
olanlarin hemen olumsuz sonuglara teslim oldugu, diger bir grubun
ise aymi sartlarda ve aym sayida basarisizi§a ragmen direnmeye,
denemeye devam ettigi gozlenmistir. Farki yaratan i¢ konusmala-
ridir. Peki i¢ konusmalar arasmdaki farki yaratan faktér nedir?
Kisilik, ge¢mis deneyimler, anlik psikoloji, beklentiler, vs.

Ic konusmay1 yonetmek igin birka¢ teknik anlatmak istiyo-
rum.

1. Bir diisiinceyi icinizden besten fazla tekrarladigimizda beyin
onu gercek olarak algilar. Kendinize kirk kez, "Deliyim,"
derseniz, gercekten delirebilirsiniz! Olumsuz i¢ konus-
malar1 kafanizin iginde ¢ok tekrarlamaym. Kendinizle
konusmaniza engel olamiyorsaniz gidip bagkalariyla,
konuyla ilgisiz seyler konusabilirsiniz! Dis konusma yap-
tiginizda olumsuz i¢ konusma yapamazsiniz.

2. Bir diisiinceyi iginizden ¢ok duygusal bir ses tonuyla soyler-
seniz, beyin daha az tekrarda, daha kolay inamir. "Ben apta-
Iim" ya da "Kesin olmayacak"” gibi negatif ve sirlayic
diisiincelerinizi 'bugulu’ bir ses tonuyla icinizden ¢ok sik
tekrarlamayin! Bu tiir ciimlelerinizle giicliniizii bagladi-
gmizin farkinda olun. Aptalsaniz birakin bunu bagkalar1
sOylesin. Bir karar verin, kimden yanasiniz?

3. I¢ konusma yaparken bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olma yan-
lisina ¢ok diigiiliir. Arkadasimiz randevumuza biraz geg
gelince, onu beklerken hemen bunu niye yaptigina dair ic
konusmaya baslariz. Cep telefonu kapalidir, niye geciktigi
hakkinda bilgimiz yoktur ama niye gelmedigine dair fikir
iiretmede ¢ok cesur davraniriz. Bizi onemsememesine bag-
lariz oysa kaza gecirmistir ya da tersine kaza gecirdi sani-
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riz; Onemsemedigi icin gelmemistir. Zihnimizde kendi
kendimize varsayimlar kurar, kendi kendimize inaniriz.
Kendi akil oyunlarimiza kanariz. Basimiza geleni icimizde
olana gore yorumlariz. Bilgi sahibi degilseniz, fikir iiret-
meye calisip aklinizi bosuna yormaym. Ugur Mumcu'nun
deyisiyle, "Bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olmaymn.”

Icimizdeki caresizlik cemberleri nasil ¢aligir?

Ogrenﬂmi§ caresizligin ‘icimizdeki mekanizmasi' nasil cali-
sir? Once basimiza bir olay gelir. Bu olaym icinde asamadigimiz
baz1 engellerle karsilasiriz. Boyle bir durumda hemen igimizden
konusarak olayr yorumlamaya baslariz. Kendimize, "Ne yapar-
sam yapayim bunlarin iistesinden gelemeyecegim," gibi seyler
sOyleriz. Bu i¢ konusma bizde caresizlik, tizlintii, bitkinlik gibi
duygusal durumlar olusturur. Bu duygusal durumdan dogan
davranis ise eylemsizliktir.

Olay: Kopekbalig: kiiciik balig1 yemeyi deniyor ama kafasim
cama garpip saskinlik i¢cinde kaliyor.

Yorum sekli: (Tahmini kurgu) "Karsimdaki balig1 her yemeye
calistigimda bir sey kafama carpiyor. Ne yapsam olmuyor."

Duygusal durum: Caresizlik, isteksizlik, umutsuzluk, basari-
s1zlik hissi.

Davrams: Eylemsizlik! Atalet halinde yasamak.

Olay: Kopeklerin ayaklarina elektrik soku veriliyor.

Yorum sekli: (Tahmini kurgu) "Ayagim yaniyor, hemen kag-
mam lazim! Gene yandi, Ahh bir daha! Ka¢sam da, dursam da
fayda etmiyor! En iyisi soyle ¢omelip yatayim. Anne sozii din-
leyip akademik kariyer yapmayacaktim!"

Duygusal durum: Caresizlik, ice dénme, duygusallasma, ger-
ginlik.

Davranis: Baslangicta kagmaya ya da saldirmaya calisma.
Sonrasinda hicbir sey yapmayip yatmak. Atalet halinde yasa-
mak.
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Olaylara verdiginiz anlam her seydir. Basimiza gelen olay1
biz segemeyiz ama olaylar1 yorumlama gseklimizi biz segebiliriz.
Kaderimizi kontrol altinda tutabilme noktamiz burasidir. Evrenin
bizim iizerimizdeki etkisini burada secebiliriz. Ozgiir irademiz ve
secimlerimiz bu noktada kendini gosterir. Algilarimizin pasa-
port kontrol noktas1 burasidir.

égrenilmig caresizlikle bas etmenin
diger yollar1

Ogrenilmis caresizlikle basa cikmamn oniindeki en biiyiik engel
onun farkinda olmamaktir. Baliklar nasil icinde yiizdiikleri suyu
goremiyorsa, pireler nasil kafalarimi carptiklar1 cami goremi-
yorlarsa, insanlar da kafalarinin icindeki 6grenilmis caresizlik
paradigmasini kendi baslarina goremiyorlar.

Ogrenilmi§ caresizlik ve atalet halinin icimizde olusma seklini
anlamak, onunla basa ¢tkmanin da ilk adimidir. Bu kitap size
hicbir ¢oziim gostermeseydi bile, sorununuzu teshis etmeni-
zi sagladig1 icin, sizi ¢oziim yolunun yarisina kadar getirmis
olurdu.

Artik caresizlik yasadiginizda bunun 'farkinda’ olacaksimiz. Ogre-
nilmis caresizlik psikolojisini taniyorsunuz. Beyninize yerlesir-
ken onu yakalayabilir, yilanin basini kiiciikken ezebilirsiniz!

Daha 6nce bilmediklerini 6grenen bir beyin, yeni bir diizeye gel-
migtir ve ilk bastaki kor noktasmna geri gitmez. Bilinciniz hala bu
kitab1 elinize ilk aldigimiz noktada mi? Buraya kadar okuyarak
geldiyseniz siiphesiz hayir! Ogrenilmis caresizlik, atalet hali
ve basarisizlik psikolojisi hakkinda bilinglendiniz. Bu sizi yeni
bir alg1 diizeyine getirdi. Artik sorunu nasil ¢ozeceginizi bili-
yorsunuz, simdi oniintizde iki sik var: Cézmeyi tercih etmek ya
da etmemek.

Ilk genglik yillarimda ben de milyonlarca insan gibi, neyi
yaplp neyi yapamayacagima tahminlerle karar veriyordum. Bazi
seyleri yapabilecegime inaniyordum, bazilarina ise inanmiyor-
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dum ama iki durumda da bilgim yoktu. Artik inanglarimila degil
bilgilerimle hareket ediyorum. Neyi yapabilecegimi, neyi yapama-
yacagimi, hedeflerimi ve isteklerimi, gii¢lii yanlarimi ve zayif
yanlarimi, kisilik 6zelliklerimi ve yetenek yelpazemi net olarak
biliyorum. Kendimi iyice dgrendim! Bu da neyi yapip neyi yapa-
mayacagimi ¢ok c¢abuk gorebilmemi saghyor. Siz de kendinizi
taniyarak, ayni tarzi kullanabilirsiniz.

Ogrenilmis caresizlik yasayanlar bagarisiziga ugradiklar:
alanlarda kendilerini gelistirmeye de kapali olurlar. "Diin yapa-
masam da bugiin kendimi gelistirerek yapabilir hale gelirim,” diye
diistinemezler. Bir isi yapmaniz gerekiyor ancak yapamayaca-
gmiz1 disliniiyorsaniz, "Onun nasil yapilacagini Ogrenirsem,
ben de yapabilirim," diye diistiniin.

Buraya kadar anlatilan Ogrenilmis caresizlik Oykiilerinden,
'yapamam' inancinin aslinda ¢ogu kez gecersiz oldugunu ve
insan1 ne kadar giiliing duruma diistirdiigiinii gérmiis olmali-
smiz. Fark etmis oldugunuz gibi, 6grenilmis caresizlik psikolojik
ofsayt pozisyonuna diismektir.

Insanlar aptal durumuna diismemek igin basarisiz olduk-
lar1 seyleri daha sonra denemezler. Oysa sonraki denemede sart-
lar degismistir ve bu yiizden deneylerdeki hayvanlarmn yapti$r gibi,
denedikleri icin degil, denemedikleri icin aptal durumuna diiserler.
Ogrenilmis caresizlik psikolojisinin en komik buldugum yani
budur.

The Health Center'in 6grenilmis caresizlikle ilgili bir rapo-
runda igimizdeki 'ezik' ¢ocuga dikkat cekiliyor: “Ogrenilmis
caresizligin temelinde incinmis bir ¢ocukluk vardir. Ancak icinizdeki
bu incinmis ¢ocuk, bugiinkii duygusal problemlerinizi ¢6zebi-
lecek donamimda degildir. Hatta sizin daha fazla incinmenize
neden olabilmektedir. Bu konuda atilabilecek ilk adim, olaylara
verdiginiz reaksiyonlarin mantiginiz tarafindan kontrol edilme-
sini saglamaktir."

Ayni raporda simirlayict kisisel tabularin giicii vurgulaniyor.
"Kendinizle ilgili olumsuz yargilayici ifadelerden uzak durun.
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'Ben ¢ok popiiler biri degilimdir, 'Ben biraz utangacimdir’,
'Kompozisyon yetenegim iyi degildir' gibi kisisel tabularin cogu
uzun vadede degistirilebilir seylerdir. Kendinizin biling sahibi bir
varlik olarak denek hayvanlarindan farkli oldugunu unutmayin.
Onlar 6grenilmis caresizligin ne oldugunu 6grenemezler bile!"

Ogrenilmis garesizlikte i¢ yorumlar kadar cevreden alinan
dis tepkiler de Onemlidir. Cevrenin bir basarisizlik durumunda
gosterdigi hatali tepkiler insanda caresizlik psikolojisi olustura-
bilir. Basarisiz olunca ¢ok asagilanan insanlar, bir daha basariy:
denemeye korkacaktir. Anne, baba wve d63retmenlerin  cocuklarin
hata ve basarisizliklart karsisinda gosterdigi tavirlar bu nedenle ¢ok
onemlidir.

"Cocugun basarisizligina gosterilen hatali tepkiler, onda
yetersizlik duygusu ve Ogrenilmis caresizlik psikolojisi olustu-
rur. Bu tiir ¢ocuklar derslerde bagarili olamayacaklarina inamp, ders
calismay: birakirlar. Bununla da kalmaz, kendilerini fark ettirmek icin
okulun en yaramazi olarak sivrilmeyi segebilirler. Ayni1 durum yetis-
kinlerde suga yonelme seklinde kendini gosterir."10 Cocuklarin
basarisizliklarina karst daha pozitif olun. Cocugunuzun yanhs-
larmm1 degil, dogrularini yakalamaya calisin. Andre Maurois'e
gore, "Bagsarisizlik ve felaketlere ragmen, hayata karsi giivenlerini
koruyabilen iyimser insanlar, daha cok iyi bir anne tarafindan biiyii-
tiilmiis olanlardir.”

Ogrenilmi§ caresizlikle basa ¢ikmakta kendi potansiyeline
inanmak, "daha iyisini yapabilirim" diye diislinebilmek de ¢ok
onemlidir. Gelebileceginiz en iyi yer bulunduunuz yer degildir. Siz
de biiyiiyebilirsiniz. Sizde sandigimizdan fazlasi var. Sizde ken-
dinizden fazlas1 var. Siz simdiye kadar yaptiklarimizdan ibaret
degilsiniz. En iyi halinizi kesfedip yasamaya basladiginizda, her
sey daha giizel olacak!

Basarisizliktan ¢ok korkuyorsaniz iki kati daha fazla hazir-
lik yapmn. Basarisizlik kaygist yetersiz hazirliktan dogar. Basarisizlik
korkusunu yenmek igin, basarisizliga ihtimal vermeyecek kadar
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basartya hazir olmak gerekir. Tersinden diisiiniirsek, basariya
yeterince hazirlanmadiysaniz, basarisiz olmaya hazirsiniz demektir!

Zihinsel arsiv kayitlarimizi yeniden diizenleyin. Gegmiste basari-
siz oldugunuz bir durum ile su anda karsinizda olan bir durum
birbirine benziyor diye hemen basarisiz olacaginizi diisiinmek,
Temel'in 50 metre ileride muz gordiigiinde, "Yine ayagim kaya-
cak, diisecegim," demesine benzer. Geg¢misteki basarisizliklari-
niza odaklanarak degil, gelecekteki muhtemel basarilariniza
odaklanarak yasayn. Dikiz aynasina bakarak ilerlemeye calismayin.
Gozlerimiz ge¢mige takilip kalmayalim diye ensemizde degil yiizii-
miizdedir. Ofisimdeki panomdan bir s6z: "Gegmisten ders al,
bugiin igin ¢alis, gelecek icin hayal kur!”

"Amaglar her zaman bir beden biiyiik olmalidir ki ona gore
geliselim," der Josie Bisset. Hayallerinizi bir beden biiyiitmekle ise
baglaymn. Hayallerimiz cocukluk elbiselerimize benzer, gercek
bedenimizden bir boy biiyiik olmalidir ki, onun igini doldura-
cak sekilde biiyiiyelim. Ayrica biiyiik boy hayaller insani daha
zengin gosterir!

Biiylik boy hayalin bir yarar1 daha vardir, hayalleriniz suya
diisiip ¢ektiginde, ruhunuzu sikmaz!

Ogrenilmi§ caresizlik akli dondurur ama insan bilingli bir
sekilde karar vererek aklini ¢alistirmaya devam edebilir. Akli-
niza giivenin. Siirekli yeni seyler grenin. Once diisiiniin sonra
yapin. En sonunda da yaptiginiz iizerine bir daha diisiiniin!
Aklimizi tam kapasite kullanmamaktan dolay1 girdiginiz caresizlik
durumundan, akliniz1 kullanarak ¢ikabilirsiniz.

Kendinizi 6grenilmis caresizlikten korumak ve kurtarmak
icin kendi 0zgiin yaklasimlarimizi da gelistirebilmelisiniz. Mese-
la bir seyi denediniz ama olmadiysa, cep telefonundan birini
aradigmizi ve aradiginiz kisinin cebinin kapali oldugunu, ama
bir giin agilacagim diisiinebilirsiniz. "Aradigimiz sonuca su anda
ulasilamiyor. Sizi istediginize ulastiracak ihtimal gegici olarak servis
dist olmugtur. Hemen bunalima girmeyip, liitfen daha sonra tekrar
deneyin!”
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Ya da kendinizi kitabin girisindeki kopekbaligmm yerine
koyun: "Kader iizerimde 6grenilmis caresizlik deneyleri yapiyor! Dene-
meye devam edersem, bunlar cami hi¢ kaldirmayacaklar. En iyisi istemi-
yormus gibi yapip, aniden saldirmak!”

Bir hedefe giden yol,
gokteki yi1ldizlarin sayis1 kadardir

Bu kitaptan alinacak tek ders, "Sonu¢ almak icin, ne kadar
stirerse siirsiin ayn1 yolu 1srarla deneyin," degildir. Bir kapuy kirk
kez caldigimizda acilmadiysa, diger kirk kapry: birer kez ¢alin. Karar-
lilik ¢ok seydir ama her sey degildir. Esneklik gosterin. Aymni yon-
deki yeni yollar: arayin.

Ister sevgili ararken, ister teflon tava pazarlarken denemele-
rinizde hedefinize ulagamiyorsaniz éniiniizde dort yol vardir.

1. Aymni kisiye ayni sekilde yaklasarak bir daha denersiniz.

2. Aymu kisiye farkl sekillerde yaklasarak bir daha denersi-
niz.

3. Farkl kisilere ayni sekilde yaklasabilirsiniz.

4. Farkl kisilere farkl sekillerde yaklasabilirsiniz.

Birinci yol, 1srar yani kararlilik yoludur. Bazen ise yarar bazen
yaramaz. Tkinci yol, yenilikci olmaktir. Hedef aym, yaklagim fark-
lidir. Uglincii yolda, yaklagim ayni hedef farklidir. Dérdiinciide
hedef de yaklasim da farklidir. En yiiksek esneklik bu yoldadir.

Esneklik, sonug¢ almak icin diger secenekleri yoklamaktir. Esnek
olabilmek yaratici diisiinmeye baglidir. Her zaman akliniza gel-
meyen ama sizi amacimiza gotiirebilecek bir yol vardir. Yaraticilik,
bu yolu bulmaktr.

Ise yaramayan her deneme sizin bir noktadaki eksikliginizi
gosterir. Yasadigimiz her bagarisizlik, eSer onu dogru okursaniz, size
kendinizi hangi noktada gelistirmeniz gerektigini gosterir. Sadece
kararli olmakla her seyi halletmeye calismak yerine, sonuca etki
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eden her unsurla tek tek ilgilenin. Uriin bilgisi zayif, kisisel imaji
kotii, sattig1 mal bozuk bir satici istedigi kadar 1srar etsin, kararh
olsun, basarisiz denemelerden yilmasin sonug fazla degismeye-
cektir.

Bir kere denediniz ama sonu¢ olumsuz, kisisel imajinizi
degistirip tekrar deneyin. Tekrar denediniz, gene olmadi, iiriin
bilginizi gelistirip tekrar deneyin. Tekrar denediniz gene olma-
di, bu defa iiriin sunus seklinizi degistirip tekrar deneyin. Gene
mi olmad1? Sattiginiz {iriinii ve sirketi degistirip tekrar deneyin.
Kendinizi, trlniiniizii, sirketinizi, satis tarzimizi degistirdiniz
gene mi olmadi? Sizin ruhunuz saticiliga uygun degil, karakteri-
niz ile kariyeriniz uyusmuyor, bagka bir is bakin! Illa ki, satis ala-
ninda kariyer yapacagim diyorsaniz, en iyisi gidip liniversitede
pazarlama profesorii olun!

Ogrenilmis caresizlige Tiirk usulii ¢oziimler

Bazi insanlar her seyin 'milli'sini sever. Miiessesemizde
‘okur memnuniyeti' esas oldugu icin, Ogrenilmis caresizlige
Tiirk usulii ¢bziimleri de arastirdim. Yalmiz bu ¢oziimler 6grenil-
mis caresizlikten ¢ikmay1 saglamiyor, onunla birlikte nasil mutlu
mesut yasanacagini gosteriyor!

Insanlar Ogrenilmis caresizlik icinde uzun siire yasayinca,
onu normallestirmenin kendince yollarini {iretirler. Hayallerine
gore yasayamayan insanlar, gerceklerini kendilerine Oyle teori-
lerle agiklarlar ki, kaybetmenin acisini kendi iclerinde daha hafif
yasarlar.

Tespit edebildigim kadariyla yurdum insaninin §grenilmis
caresizlik i¢cinde huzurla yasamak icin buldugu 6 essiz yol bulun-
maktadir.

1. Sug ortaklig: sistemi. Prof. Dr. Mehmet Altan'a gére Dogu
toplumlarinda bireyler Batililardan farkli olarak karar
alirken gevresine danisir, boylece basarisizlik durumunda
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sucluluk duygusu yasamaz. Ortak basarisizlik olur! Birey
i¢ ve dis saygmligimi korur. Istisare' edin, cevreniz de suc
ortag olsun!

Mazeret dayamigmasi. Malum {ilkemizde, "Sen benim
mazeretimi hos gor, ben de senin mazeretini," anlayisi
yaygindir. Acgiklamalara, mazeretlere, Oziirlere gosteri-
len hosgorii Bati toplumuna gore daha fazladir. Basari-
s1iz ama mazeret sahibi insanlara gosterdiginiz hosgorii,
ileride sizin basarisizliklarinizin gérmezden gelinmesini
saglayacaktir! Basarisiz ama huzurlu yasamanin yolu,
bagkalarinin  basarisizliklarini  gormezden  gelmekten
geger.

Dert yaristirma. Yurdum insaninin beni en ¢ok sasirtan
tarafi, problemlerini ¢6zmekten daha c¢ok, problemleri
tizerine konusmay1 (dertlesmek) sevmesidir. Bu garip dert
yaristirma hali yaygin bir yerel terapi gelenegidir. Arabesk
miizikte, “Senin derdin dert midir/benim derdim yanminda/
boyle dert gordiin mii/séyle sen hayatinda,” seklinde ifadesini
bulur. Dertlesme davranisi, “Demek ki herkes dertli, o zaman
ben de normalim,” diyebilmek i¢in yapilir. Dertlesme stireci
sonunda olusan, "Herkes basarisiz, ben de basarisizim, demek
ki ben mormalim!” duygusu, insanmi caresiz ama huzurlu
yapar!

Gariban yiicelticilik: Tlrk kiiltiiri kaybedenleri kazanan-
lardan daha fazla yiicelten nadir toplumlardandir. Gari-
banlar bu tlkenin kutsal ¢ocuklaridir. Tiirk filmlerinde
gariban kotii adam yoktur, ¢linkii gariban kétiiliik yapsa
da onun garibanlig1 yanlisini aklar. Garibanlik dyle giiglii
bir dogrudur ki, kirk yanhs: gotiiriir! Bu iilkenin gelmis
gecmis en biiyiik ideolojik hareketi 'garibanizm'dir. Bat:
toplumu az sayidaki basarii insan:t kaybeden cogunluktan
korur wve yiiceltir. Bizde garibanlar 'giiclii ama kotii' kaza-
nanlardan korunur ve yticeltilir. Kisi basarisiz bir gariban
oldugu i¢in kendini kotii hissetmez, aksine '6zel' hisseder.



Garibanliktan ¢ikmak igin ¢aba da harcamaz. Garibani sev
ve koru, bir giin sen de kaybeder, gariban olursan itibarin
kazananlardan daha fazla olur!

Dig giigler teorisi. Bagsarisizlik ve problemlerinden dolay:
bagkalarmni suglamak, insani yerinde saydirsa da, insan
ruhunu 'serinleten' bir davranistir. Geri kalmishgimiz-
dan, onlarca siyasi sorunumuzdan kendimizi sorumlu
tutup bunalima girecegimize, dis glicleri suglayip ken-
dimize saygimizi koruruz. Politik basarisizliklarinmin sonu-
cunda ¢tkan problemleri 'dis giiclerin oyunu’ diye aciklamak
ic giiclerin cok iyi bir oyunudur! Tleride 6greneceksiniz, her
basarisizliktan kendini suglayanlar, baskalarini suglayan-
lardan daha fazla bunalima giriyor!

Arabesk miizik. Arabesk miizik Tiirk insanmin 6grenil-
mis caresizligini husu icinde yasamasi igin icat etmistir.
Daha ¢ok dertli miizik dinleyerek derdinden kurtulmak
bize 6zgl orijinal bir ¢dziimdiir. Arabesk miizik neden
biitiin duygular1 agir yarali' insanlarimiza ‘ilag gibi' geli-
yor? Cinkii yurdum garibami ‘aydinlanma degil merhamet’
ister!!! Insanlar neden sorunlari hakkinda aydinlanmak
degil acinmak ister? Bilmem!

Tebrikler, kitabin yarisina kadar geldiniz! Buradan sonra
farkli bir bilgi ve strateji kategorisi basliyor. Buraya kadar basa-
risizligr nasil ogrendigimiz anlatildi. Bundan sonra bagarili olmanin

nasil 6grenilebilecegini anlatiyorum. Pozitif bagar1 egitimi baslhyor.
Bundan sonraki ilk adim neyi basarmak istediginizi kesinles-

tirmek. Bir sonraki adim ataleti tanimak ve yenmek. Sonra amag-

larimiza giderken karsilastigimiz engelleri asmak ve sonug almak

lizerine diisiinecegiz. Ozgiiveni geri kazanmak bir sonraki adim.
Daha sonra zorluklar igerisinde yasasalar da dgrenilmis caresiz-
lik ve atalet tuzagina diismeden sonug almis basar: orneklerini
konusacagiz. Son adim kisisel kurtulus savasinizi baglatmak...
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Basarmak Giizeldir:
'Ogrenilmis Basar1' Hayatinizi
Nasil Degistirir?

Bagarmak giizeldir.

Biiyiik basarmak ¢ok daha giizeldir!

Her basar1 projesi baslangicta bir hayaldir. Bir tarafiniz onu
gerceklestirebileceginizden emindir, diger yaniniz tereddiitte-
dir. Sadece i¢ sesiniz degil, cevrenizdeki insanlar da ikiye boliin-
miistiir. Bir yandan 'gercek¢i olup hayallere kapilmamaya' ¢aba
gosterirsiniz, bir yandan da hayallerinizi kovalayacak cesareti ken-
di i¢inizde iiretmeye...

Insanlik tarihinde basarisizlik Sykiilerinin, bagari Gykiilerinden
daha fazla oldugunu bile bile 'basaracakmus gibi’ harekete gecersiniz.
Kaybetme riskine ragmen, o hayal ugruna zaman, ¢aba ve ener-
ji harcarsimiz. Risk alirsimiz. Garantili kiiciik kazanglar yerine,
hayalinizin zorlu, uzun ve riskli yolunu segersiniz. O yolun
sonuna vardiginizda kendi goziintizde dzel biri olacaginizi, dene-
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mezseniz hayatinizda bir seylerin eksik kalacagini bilirsiniz. Ait
oldugunuz o yere gidinceye kadar yasadiginiz her yerde kendi-
nizi 'turist' gibi hissedersiniz.

Bazen kendinize bazen cevrenizdekilere, "Goreceksiniz iste,
olacak!" diye meydan okursunuz. Cevreniz sizi garantili kiiciik
kazanclara yonlendirmeye calisir, iginizdeki ani duygu kabarma-
lar1 ise o biiylik hayalinize. Korkularimiz ile umutlarimiz carpisir
icinizde. Kafa ici sesleriniz birbirine karisir.

Kigiik ilerlemeleri -bazen biiyiik, bazen kiigiik- hayal kirik-
liklar1 izler. Cevrenizdeki bazi insanlar, yanlis yolda oldugunu-
zu, basaramayacaginizi israrla sOylemeye baslarlar. Beraber ve
solo, "Yapamazsm!" korosuna ragmen, iginizdeki bir ses sizi
onaylar: "Goreceksin, olacak!"

Bir yandan i¢ engel(leyici)leri, bir yandan dis engel(leyici)leri agma-
ya calisirsiniz. Paramizi konforunuza degil, hayalinize yatirirsinz.
Onun icin wuykusuz kalirsimz. Ozel hayatimizdan, saghigimizdan,
rahatimizdan fedakarhik edersiniz. Hatta c¢ogu kez basarmak
adina yasamay: 1skaladiginiz: bile bile yolunuza devam edersiniz.

Sizi sabote edecek i¢ ve dis konusmalar devam eder. Aileniz ve
arkadaglarimiz amaglariniza (isinize) odaklandigimizdan onlara
fazla zaman ayiramadiimzi, bencil' oldugunuzu sdylemeye bas-
larlar. Bazilar: ise elinizdekilerle yetinmeyip daha fazlasinm istedi-
giniz icin sizin 'muhteris' (hirsh) biri oldugunuzu soyler. Dahasi
birlikte yola ¢iktiginiz insanlardan bazilar1 temponuza ayak
uyduramayip sizi yarit yolda birakir ya da daha da kotiisii sizi
aldatabilir. I¢ kirikliklariyla da olsa yiiriimeye devam edersiniz.

Hayat sartlart da pek tesvik edici degildir cogu zaman. Hayaliniz-
deki sonuca ulasmak igin bazi yollar1 denersiniz, ise yaramaz.
Yorgun ayaklarla, yeni yollar ararsmiz. Yeni yollarda asimas:
gereken yeni engellerle karsilasirsiniz. Astiginiz her engel, bir sonra-
kini gormenizi saglar. Isten cok insanlar enerjinizi tiiketir.

Yolun en zorlu anlarinda iginizdeki ses ikiye ayrilir. Biri, "De-
vam et," der, digeri, "Vazgeg." Inang ile siiphe arasinda savrulur-
sunuz. Sonug alincaya kadar kesin kamt yoktur. Kazanabilir veya
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kaybedebilirsiniz. Kesin olmayan yolda kesin bir kararliikla yiirii-
meniz gerekir. Tereddiitlerinizin kafanizdan ayagmiza inmemesi
gerekir. Yorulsaniz da yola devam etmeniz gerekir.

Basarinca ge¢misiniz yeniden yazilir!

Ve tiinelin sonunda 15181 goriirsiiniiz, zafer amdir artik. Teb-
rikler bagsardiniz! I¢ ve dis engelleri asip, "Yapamazsin," denilen
biiyiik bir isi basardimiz. Hem kendinizin hem de baskalarinin
goziinde 'Ozel"birisiniz artik. Bagka insanlar da yapmak istiyordu
ama siz yapabildiniz.

Siz bir hayali gercek yaptimiz. Bir gercegin dogum siirecine
tanik oldunuz. Alman filozof Shopenhauer'e gbre bir gercegin
dogumu ii¢ asamadan geger: Once alay edilir, sonra siddetle karg: ¢iki-
lir, en sonunda da, " Zaten boyle oldugu biliniyordu,” diye kabul edilir!

Nitekim, basarinca insanlarin size karg: tavirlar: aniden degi-
sir. Bagsarinizin yarattig1 riizgar, bazi insanlarin sizin yoriingenizde
veya kendi yoriingesinde hizla donmesine neden olur! Daha 6nce
size giilenler, alay1 birakip bagarimizdan faydalanmaya ¢ahisirlar.

Basta anneniz olmak {izere, insanlarin sizden abartili bir
gururla bahsetmesi bir insanin basina gelebilecek en giizel sey-
lerden biridir! Ogretmenleriniz, "Onun basarili olacag §grencili-
ginde belliydi,” der. Mahallenizdeki bakkal, "Ufakken onun mate-
matigi ¢ok kuvvetliydi, gofret alirken hesabi hep kafadan yapmasindan
anlamistim biiyiik adam olacagim!” der. Basarinca ge¢misiniz yeni-
den yazilir. Tabii hatalarmmzdan arindirilmis halde! Hatta basarili
olunca insanlar hatalarmizda bile "hikmet' aramaya baglarlar.

Insanlarm kanaat nderi olursunuz. Bir grup insanla restorana
gittiginizde, garson ilk Once size ne istediginizi sorar. Meniiyii
aldiginizda ilk once sagdaki 'fiyatlara' degil, sol taraftaki yemek
adlarina bakmaya baslarsiniz. Eski arkadaslariniz sizinle ilgili
anilarini déne done ve daha bir 'kopiirterek' anlatmaya baslarlar.

Bagarimiz bagkalar: kadar sizi de giiclii bir sekilde etkiler. Hayata
basladiginiz yer ile geldiginiz yer arasindaki fark ve astigimiz
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engel sayis1 Ozgiiveninizi ategler. Elinizde kamit olmamasina
ragmen surf inandi§iniz icin bir yolu izleyip sonunda oraya vara-
bildiginizi gormek kendinize olan saygimizi artirir. Geldiginiz
yerin bagka insanlarin hayalindeki bir yer oldugunu bilmek, kendini-
zi Ozel biri hissetmenizi saglar. Tim bunlardan dolay1 egonuzda
hafif bir sisme meydana gelir! Eski tanidiklarimiz, "Sen simdi
bizi de tanimazsin!" demeye baglar.

Basar1 basiniza gelebilecek en giizel seydir

Her bagari, basarisizken size kitii davranan insanlardan alinmug
giliclii bir intikamdir. Bir zamanlar size basarili olamayacaginizi
sOyleyen insanlar karsisinda hakli ¢ikmanin sevinci anlatilmaz,
yasanir. Hatta bir¢ok arkadasimin anlattigina gore, basarili
olmanin en keyifli yam bagkalarinin, 'Yapamazsin/ dedigi bir
seyi yapabilmis olmaktir.

Basarili olmanin bedeli biiyiiktiir, peki ya en biiyiik odiilii?
Bagarimin dogdugu, hayallerin gercek oldugu anda hissedilen birkag
dakikalik 'doruk mutluluk duyQusu basari icin 6denen onca bedelin
karsiligidir. Basarili olmanin biiyiik ikramiyesi iste bu duygudur.

Sampiyon sporcularin 6diil torenine dikkat edin. Bagarili bir
sonucun dogdugu anda akar mutluluk gozyaslari. Bogazda bir
duygu diiglimlenir. Gozler bugulu bir sekilde tarar etrafi. Smav
sonucunun alindig1 an, secimin kazanildig1 an, hayaldeki evlili-
gin yapildig1 an, kazanilan bir mag¢in sonucunun agiklandig1 an
insanlarin gozlerinin igine daha bir dikkatlice bakin. Kazanma-
nin ve doruk mutluluk duygusunun resmini goreceksiniz.

Hayatimzi istediginiz gibi bicimlendirmek, basarili olmamn bir
diger biiyiik ddiiliidiir. Bu kendi hayatiniza kendi damgamiz1 vur-
maniz, yasadiginiz hayatin altinda, ‘Made in Ben’ yazmas1 demek-
tir. Bu 6diiliin kremasi yasadiginiz hayatin, bagkalarinin yasamay:
hayal ettigi hayat olmasidir. Bagkalariin riiyasinin sizin gergeginiz
oldugunu bilmek, insanin kendisine olan saygismi artirir.
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Ne kadar basaril1 olursaniz,
o kadar dzgiir olursunuz

Basarmin getirdigi en biiyiik armaganlardan birisi de kisisel
ozgiirliiktiir. Ne kadar basarili olursaniz o kadar ¢ok secenek
sahibi olursunuz. Basariliysanmiz segen siz olursunuz, basarisizsaniz
secilen siz olursunuz. Basaril bir doktor calismak istedigi hasta-
neyi kendisi segebilir, ortalama bir doktor 6zge¢mis yazip 'secil-
mek' {izere hastanelere gondermek zorundadur.

Ne kadar bagarili olursanmiz, o kadar 0Ozgiir olursunuz. Tabii bu
biraz da neyi basardigimiza baghdir! Bu 6zgiirlitk caninin istedigi
her seyi yapabilmekten daha ok istemedigi seyleri yapmayabilme
ozgiirliigiinii igerir. Sevmedigi insanlara katlanmak zorunda kal-
mamak da bu Ozgiirliige dahildir. Basarili bir insanin elindeki
secenekler, basarisiz insanlarin dniindekilerden daha fazladur.

Bagar1 imkdnlarmizi da genigletir. Kazanilmis bir basarinin sag-
ladig1 referans, baska basarilara ulasmay1 kolaylastirir. Basar:
basaruy1 geker. Zor ve 6nemli olan ilk basaridir.

Bagarili olmanmn en biiyiik yararlarmdan biri de ¢ok giiclii bir "ku-
sur giderici’ olmasidir. Basarili olmak ta¢ gibidir, onu basmizin
tizerine koydugunuzda size bakan gozler kamasti§indan insanlar
yliztiniizdeki sivilceleri (kusurlarinizi) goremez olurlar. Kusur-
larmiz ¢ok goze batiyorsa, herkes sizi elestiriyorsa, giz kamasti-
ran bir is basarin!

Basar1 insanin yiiziine renk getirir!

Basar1 insanin yiiziine renk getirir. Ozellikle de erkeklerin!
Kadin dergilerinin 'en gekici erkekler' listesi, en yakisikli erkek-
lerden ¢ok en bagsarili erkeklerden olusur. Kimilerine gore, basar1
en biiyiik afrodizyaktir! Insanlar kimin icin bagarir? Basarisini
glizel kadm elde etmek icin kullanan erkekler ve gilizelligini
basarili erkek elde etmek i¢in kullanan kadinlar. Su yash evrenin
sosyal yoriingesi budur.
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Bagarimn en biiyiik avantajlarindan birisi baska insanlara bagim-
Iihgr azaltmasidir. Bagarisizlar birilerine bagimli yasarlar. Bagimsiz
bir hayat igin basar1 sarttir. Basarili insanlar ¢ok fazla secenege
sahip olduklarindan, nefret ettikleri kisilere, yerlere, durumlara
katlanmak zorunda degildirler. Ne kadar ¢ok bagarili olursaniz, o
kadar az insana 'eyvallah’ etmek zorunda kalirsimiz, isinizi ne kadar
iyl yaparsarmiz, sevmediginiz insanlara katlanma mecburiyetiniz o
kadar azalir. Ayrica insanlar basarili insanlarin hatalarina kar-
s1 daha bagislayicidir. Basarili oldukca istemediginiz insanlari
daha kolay hayatinizdan ¢ikarabilirsiniz. Muhakkak ki sevmese-
niz de birileriyle ¢alismak zorunda kalacaksmiz ancak en azin-
dan esit giicte insanlar olarak miicadele edeceksiniz.

Bagarili olmamn en biiyiik armaganlarindan biri de bir zamanlar
sizi asagilamis insanlarn bagarili olduktan sonra size dvgiiler yagdir-
maya baglamasidir. Kotii insanlardan intikam almanin en giiglii
ve en zekice yolu basarili olmaktir. Hayatin ve insanlarin yap-
tiklar1 haksizliklara verilecek en giizel cevap basarili olmaktir.
Haksizliga ugramishktan ya da asagilanmadan dogan oOfkede
biiyiik bir enerji vardir -ki bu enerji pozitif diisiinmenin yarat-
tig1 enerjiden daha giigliidiir- bu enerji basariya yonlendirilebi-
lirse, tagkin nehirlerden elektrik {iretilmesi gibi biiyiik bir basar1
iiretilebilir.

Tiirk filmlerindeki 'fakir ama Qururlu geng’ klisesi yasadigi asagi-
lanmayr hirs yaparak basarili olmus insanlarin tipik ornegidir. Tiirki-
ye'de asagilandig icin yiikselenlerin, bir hayalin pesinde kosarak
basarili olanlardan daha fazla oldugunu bildigim i¢in Tiirk film-
lerindeki bir sahneyi ¢ok ciddiye aliyorum.

Kétii kalpli 'fabrikator' iflas etmis, fabrikasini satmaktadir.
Almaya gelen yeni patron koltuguna kurulmus, pencereden
disariya bakarak konusur: "Bilmem hatirlar misumz? Yillar éncey-
di. Fakir ama gururlu bir geng vardi. Fabrikamzda isciydi.”

Sonra derin bir sessizlik olur ve bu o&liimciil sessizlige su
ciimle son verir: "Onun onuruyla oynamistiniz!”

Sonra koltuk doner ve konusanin yfizii gériiniir. "O benim!”
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Tiirk Usulii Bagar: adli kitabimda, "Cektigimiz acilardir basari-
mizin gerekcesi,” demistim. Cogumuz basarili olmak icin aci ¢ekmi-
yoruz, act ¢ektigimiz icin basarili oluyoruz. Her basarili insanmin icinde,
disaridan  goriilmeyen bazi yaralar vardir. En gorkemli basarilar,
yiiregi yaral: insanlardan cikar. "Her biiyiik basari, yanan bir yiiregin
hikdyesidir,” der Tavern. Biiyiik basaranlar mutluluk sarkilarinda
teselli bulamayan, 'bir meselesi olan' adamlardir. Cektigimiz aci-
lan 'anlamli’ kilmak igin yapilabilecek en iyi sey, basanl olmak-
tir. Bliyiik acilar en g1k, bagarili insanin 6zgegmislerinde durur.

Basarinin sadece kendimize faydasi yoktur. Basari baska insanlara
yardim imkdni da verir. Bagka insanlarin hayatin1 olumlu yonde
iyilestirmek, merhamet Onderi olmak, insaniyetini kaybetme-
mis bir kalp kadar bagarili bir kariyer de gerektirir. Sizde olmayan
baskasina veremezsiniz.

Her sifirdan zirveye yiikselisin hiiziinlii
bir dykiisii vardir

Pek cok kitapta basarili olmak, bir daga tirmanmaya benzetilir.
Biiyiik yasamak vadiden cikip, yamactan gecip, zirvede otur-
maktir. Bazi ruhlar zirveye aittir ama vadide dogar. Bu insanlar
iclerinden kendilerini ait olduklari yere yani zirveye iten bir icgii-
diiyle yasarlar.

Bu insanlarin vadiden zirveye tirmanma seriiveninin Ozeti nasil-
dir? Vadiden zirveye hizli yiikselmek icin tizerinizdeki 'agir-
Iiklardan' kurtulmakla ise baslarsiniz. Yolda éniiniizde gidenleri
gerinizde biraktikca ilerlediginizi hissedersiniz. Yiikselmek igin
zirveye ylizlinlizii gevirdiginizde, cogu kez vadidekilere sirtinizi
donersiniz. Bazen dag sanarak tirmandiklarmizin tepe oldugunu
goriirsiintiz. Siz yiikseldik¢e vadidekilerin goriintiisti kiiiiliir.
Yiikseldikce iklim sertlesir, psikolojik sicaklik diiser. Cevrenizde
daha az 'insan, daha c¢ok -sizin gibi- 'tirmamici' goriirsiiniiz.
Tirnaklarinizla kaziyarak yiikseldikge, tirnaklarmizin altina bazi
pislikler dolar!
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Ciktiginiz zirve, daha bilyiik zirveleri gormenizi saglar. Iginizde-
ki bir ses daha biiyiik bir bagka zirveye tirmanmak icin yeniden
vadiye inmenizi soyler, diger ses itiraz eder: "Bir daha basla-
digin yere donemezsin!" Vadideki kadar cesur ve goziikara ola-
madigimiz1 goriirsiiniiz, ¢linkii kaybedecek bir seyleriniz vardir
artik. Sahip olduklarinizin aslinda size sahip oldugunu goriirsiiniiz.
Sonunda tek amaciiz 'zirvede kalmak' olur. Sirtimizi zirve-
ye, yliziinlizii vadidekilere doénersiniz. Doga yasasidir; daima
ylizliniizii dondiigtiniiz yonde ilerlersiniz!

Zirvede yasamak yarismaktir. Her giin unvan magima ¢ikmaktir.
Kazandikg¢a, vizeniz uzatilir. Skor tabelanizdaki rakam kadar
degeriniz vardir. Sonug¢ almak her seydir. Burada skor tabelas:
tanrisina tapilir! Siikiinet, saadet ve samimiyet vadide kalmustir.
Zirvelerin tanrisi, huzur degil hareket, saadet degil gorkem, samimiyet
degil profesyonellik ister. Ge¢miste hafiflemek igin vadide birakti-
gmiz 'agirliklarin’' énemini belki bir giin anlarsiniz ama onlar1
geri almak icin kazandiklarimzi kaybetmeyi goze almaniz gerekir.

Yine bir giin goriirsiiniiz ki zirveler kisilere miilk degil, devre-
miilktiir\ Artik inme vaktiniz gelmistir. Bir hiiziin kaplar iginizi.
Zirvede Olmek sans, 6lmeden inmek egitimdir. En iyi manzaray
tirmanirken degil, zirveden inerken goriirsiiniiz. Yiikselirken sirtinizi
dondiigliniiz yasami ve insanlari inerken yeni bir goézle 'okur-
sunuz." Tirmanirken bilginiz, inerken bilgeliginiz artar. Sonunda
hayattan aldiklarimizin, verdiklerinizin matematigi biter. Sizden
geriye belki hos bir ses, belki bir ciimle, belki bir imge kalir. Ve
bir i¢ ses: "Ben hayata oradan baktim! Ait oldugum yerde yasadim!”
Gorkemli basarilarin iste boyle hiiziinlii bir ritmi vardir.

Vadideki herkes zirveye ¢ikmak istemeyebilir. Bazilar1 ista-
tistik insan olmay1 seger. Bu insanlar dogduklar1 zaman Devlet
Istatistik Enstitiisii'ndeki (DIE) gorevli yeni doganlar hanesine
bir ¢arp:r atar. Zamanla evlenirler, evliler hanesine bir ¢arp1 ati-
Iir. Sonra cocuklart olur, o haneye bir carpr atilir. En sonunda
oliirler, dlenler hanesine bir carpr atilir. Istatistik insamn varlig:
ya da yoklugu sadece Devlet Istatistik Enstitiisii'niin rakamlarin
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degistirir. Kendi hayatlarmin disina tasip diinyada olumlu ve
gliclii bir iz birakmadan Oliirler. Bu bir se¢imdir ve sayg1 goste-
rilmelidir.

Hayalinizdeki hayat ka¢ metrekare?

Hayat tercihimiz hamburger tercihimize benzer. Bazi insan-
lar biiyiik boy, bazilar1 orta boy, bazilar1 kiiciik boy hayat ister.
Kisilerin bagsar: tamim, kendisine layik gordiigii hayatin biiyiikliigiine
gore degisir. Cogunluk orta kararadir ve orta sinif hayat: sever. Bu
gruptakiler, "Hayatim yiiksekte kurma yel gotiiriiv, algakta kurma
sel gotiiriir,” felsefesine inanirlar. Bazilar1 en dipte kaybeden insan
olarak yasamay1 secer. Bazi insanlar ise biiyiik adam olma giidii-
siiyle dogar. Bunlar zirvede yasarlar ya da kendilerini yasamis
saymazlar.

Toplumdaki {ist, orta ve alt siniflar da boyle olusur. Sinif atla-
manin en sik yolu bagarili olmaktir. Dogdugunuz simif ne kadar
sansl oldugunuzu, 6ldiigiiniiz sinif ne kadar bagarili oldugunuzu g0s-
terir!

Biiyiik adam olmak ile bagarili adam olmak ayni sey degildir.
Biyiik yasamak, kendi hayatindan tasip milyonlarca insanin
hayatini etkilemek, ¢ok sayida insanin olmak istedigi ama az sayi-
da insanin ulasabildigi bir yiikseklige cikmaktir. Biiyiik adam olmak
herkese acik bir pozisyon degildir. Oysa bagsarili olmanin kapilar: herkese
agiktir. Herkes bagbakan olamaz ama herkes isini daha iyi yapan,
kendi kendine yetebilen, ¢evresindekileri kalkindirabilen biri ola-
bilir. Isini iyi yapan bir ¢dpgii, basarili bir kiiciik adam olsa da,
insanlik i¢in degeri, isini kotii yapan bir krala denktir.

Biiyiik hayati oldugu halde basarili olmayan insanlar oldugu
gibi, kiigiik hayatlarinda cok bagsarily isler yapan insanlar da vardir.
Erzincan'da 20 ¢alisaniyla yilda 20 bin dolar kar eden bir sir-
ket bagsarilidir ama ulusal Olgekte bakildiginda biiyiik degildir.
Istanbul'daki 2.000 calisani olan ama 20 milyon dolar zarar eden
bir sirket biiyiiktiir ama bagarili degildir.
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Basarmin biiyiikliigii de 6nemli bir noktadir. Basarimnin biiyiik-
liigii baz alman oOlgege gore degisir. Tiirkiye iginde birinci ligde
en biiyiik olanlar, diinyanin ikinci liginde yer alabilirler. Ebatla-
rina gore kiigiik boy basari, orta boy basar1 ve biiyiik boy basar1
vardir.

Tim insanlik igin tiim zamanlarda gegerli olabilecek bireysel
bir basar1 tanim1 Amerikali yazar Emerson'a aittir:

"Bagari, ¢ok ve sik giilmek; ¢ocuklarin sevgisini ve akilli insanla-
rin saygisint kazanmak; ictenlikli elestirilerin kiymetini anlamak
ve kotii arkadaglarin yoldan ¢ikarma girisimlerine dayanabilmek;
giizeli anlamak; bagkalarmda en iyiyi bulmak; saglikli bir ¢ocukla,
giizel bir bahce ya da saygin bir sosyal durumla biraz daha iyi bir
diinya birakabilmek; hatta bir tek kisi bile olsa, binlerinin siz yasa-
digimiz icin daha rahat nefes aldigini bilmektir.”

Basarmin 'anlami' ile ilgili internette dolanan komik bir ano-
nim tanim ise soyledir:

4 yasmizdayken basarinin anlamu.... Altiniza kagirmamaktir!

12 yagsindayken bagarinin anlamu......... Kalabalik bir arkadas
grubuna sahip olmaktir.

20 yasindayken bagsarinin anlamu..... Cinsel hayatinizin aktif
olmasidir.

35 yasindayken basarinin anlamu.... Zengin olmaktir.

60 yasindayken bagsariin anlamu..... Cinsel hayatinizin aktif
olmasudur.

70 yagindayken basarmin anlamu....Kalabalik bir arkadas gru-
buna sahip olmaktr.

80 yasindayken basariin anlama.... Altiniza kagirmamaktir!

Basarili olma yolculuguna ¢ikmadan Once basari tamiminizi
(Basar1 sizce nedir?) ve basar1 kriterinizi (Basarili oldugunuzu
nereden anlayacaksmiz?) belirlemeniz ¢ok onemlidir. Insanlarin
cam tavanlarini yansitan en iyi gOsterge basari tanimlaridir. Insanlar
bagar1 tanimlarimin 6tesine pek gidemezler. Tanimimizdaki sinur-
layicihiga dikkat edin. “En biiyiik basari, mutlu bir aile kurmak-
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tir,
sosyal bagar1 tanimim ne? Bir isi 70 milyon kisi icinde en iyi (yapa)
bilen ve en iyi yapan olarak bilinen sen ol!

derseniz, bunun Otesine gecemeyebilirsiniz. Benim kendi

Insanligin ortak aklin1 kullanin

Basarili olmak giizeldir.

Peki bu giizelligi hayatimiza nasil katacagiz?

Bir isadami bana, "Geng yasta bu kadar seyi nasil basardi-
mz?" diye sordu. "Bagar: hakkinda bu kadar sey bilirken basarisiz
olmam imkdnsizdi!” dedim.

fsadamimin yanindan ayrildiktan sonra sorunun cevabini bir
daha diistindiim. Insanlar nasil basaril olabileceklerini Ggrenmeden
"harala-giivele” bir seyler yapmaya calisirken, ben once nasil bagarili
olabileceimi 0grenmis, sonra da basarili olmaya calismistim. Once
ogrendim, sonra denedim. Neyi, nicin, nasil yapacagimi bilerek
hareket ettim. Temelde her sey bu kadar basitti. Bagarili olmay1
ogrenmek icin harcayacagmiz bir giin, basarili olmaya calisir-
ken size en az bir y1l kazandiracaktir.

Basarili olmak gercekten Ogrenilebilir. Bana giivenin! Basa-
rili olmanin bir 'teknik bilgisi' vardir. Nasil ki doktorluk, tiyat-
roculuk, hukukculuk, miihendislik 6grenilebiliyorsa, profesyonel
bir sekilde basarili olmak da ogrenilebilir. Bagar: hakkinda kitap veya
seminerlerden 0grendiklerinizle belki kahraman olamazsimz ama su
anki durumunuzdan daha iyi olabilirsiniz. Bir insanin basarili ya da
basarisiz olmasinda rol oynayip da dgrenilebilir olmayan faktorler
de vardir. Mesela sans basariy: belirli oranda etkiler ve 6grenile-
bilir degildir. Ayn1 sekilde biiyiikliik icgiidiisii bir insanda vardir
ya da yoktur, 6grenilemez. Insan kendi icinde olan ve basarisini
etkileyen faktorlerin nasil calistigini 6grenerek, basarisini kendi
denetimine alabilir.

"Nasil bagarily olunur?” sorusunun cevabini arayan ilk kigi siz
degilsiniz, milyarlarca insan ayni sorunun cevabimi asirlardwr diisiinii-
yor. Bulduklarin1 kullandilar, ise yarayani yaramayandan ayir-

79



dilar, ise yarayanlari yazdilar. Bu akil bankasindan yararlanmak
zekice bir harekettir. Size insanlik tarihinin basar tecriibesinden
yararlanmanizi Oneririm. Bagarili olmus insanlarin g¢ogunun
bunu yaptigini da bilin.

Biiylik basaranlarin tamamen kitaplardan okuduklariyla
basarili olduklarini sdyleyemem ama basarili insanlarin ¢ogu
nasil bagarii olabilecegini kendisinden ©nce basarii olmus
insanlarin Sykiisiinden 6grenmistir. Machiavelli Prens adli {inlii
kitabinda bunu anlatir: “Bulunduklar: yere nasil geldiklerini gormek
icin, sohretli adamlarin eylemlerini inceleyin; zaferlerinin ve yenilgile-
rinin nedenlerini 68renin; ki birini taklit edip obiiriinden kaginabilesi-
niz. Hepsinden dnemlisi, kendilerinden once iinlii olan ve takdir edilen,
basarilariyla yaptiklarr hald belleklerde yer alan kisileri Ornek alan
sohretli adamlarin davrandi§ gibi davramin; tipki Biiyiik Iskender'in
Akhilleus'u ve Sezar'in da Iskender'i taklit ettigini soyledigi gibi.”

Basarili bir hayat istiyorsaniz, beyninizi basariya gotiirecek
bilgilerle beslemelisiniz. Ciinkii beyninize ne girerse, beyniniz-
den o konuda bir seyler disar1 ¢ikar.

Eger elimde olsaydi, basarisiz bir insanin akimdan gecen basa-
riyla ilgili tiim diistincelerini ¢ikarir, oniine sererdim. Sonra onun-
la ge¢misine giderek basar: hakkindaki bildiklerini kimlerden dgrendi-
gini bulurduk. Basar1 hakkindaki bildiklerinin Tiirk filmleri, dep-
resif arkadas terapileri, kantin konugmalari, meyhane muhabbet-
leri, kiraathane analizlerinden olustugunu goriirdiik. Kaybedenler
bagar: hakkinda bildiklerini kaybedenlerden 0grenmistir. Basarisizlardan
ogrendikleriyle basarili olmay: beklemenin mantig1 nedir?

Ogrenilmis basar1 ve 'harala-giirele' basar1!

Iki tiirlii basar tarzi vardar. Ogrenilmi;: bagsar1 ve harala-giirele
basar1! Nasil basarili olabileceginizi 6grenmeden de bir sekilde'
basarili olabilirsiniz. Ancak basariniz kalict olur mu? Maalesef!

Ogrenilmis basar1 sahipleri, bir isin 'egitimini' almis, once
nasil yapilacagini 0grenmis, sonra o isi yapmus kisilerdir. Diger
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grup ise egitime inanmayan, bir isin nasi yapilmas: gerektigini isi
yaparken Ggrenen kesimdir. Bu kesim genellikle egitimin giiclinii
kiiciimser, hayatin tek 6gretmen oldugunu diistiniir.

Nasil ki sanatcilarin konservatuvar bitirmis egitimlisi ve egi-
timsizi varsa, basarili insanlarin da profesyonelce basarani ve
neyi nicin yaptigini kendisi de bilmeden', biraz sans, biraz ¢ok
calisma ve tig-bes kabul edilebilir katakulli ile bir yere gelmis olan1
da vardir. Bu ikinci grubun o6zelligi jet hiziyla zirveye cikip, jet
hiziyla yere cakilmalaridir. Tesadiifen basarili olunabilir ama tesa-
diifen basarili kalinamaz.

Nasil basarili olabileceginizi nasil
o0grenebilirsiniz?

Bagarnyi Ogrenmenin  bir yolu bagsarili olmak iizerine yazilmis
analiz kitaplarimi okumaktir. Bu kitaplarin kuru kuruya, "Sen de
ugabilirsin," diyen motivasyon kitaplarindan daha c¢ok, neyi
nasil yapabileceginizi gdsteren analiz kitaplari olmasini Oneririm.
Bu kitaplar basarih olmak icin nasil diisiinmek gerektigini anlatir.
Basarili insanlar ile basarisiz insanlari karsilastirmali inceleyen
kitaplardir.

Ikinci bir kaynak biyografi kitaplaridir. Insanlarmn nasil yasadik-
lar1 ve nasil basardiklar1 biyografilerinden ¢ikarilabilir. Okuya-
caginiz biyografi basar1 Oykiisii ya da yasam Oykiisii tarzinda
olabilir. Gazetelerin hafta sonu eklerinde veya dergilerde bile
roportaj yapilan kisinin basarisiyla ilgili ipuclar1 yakalanabilir.

Bir diger yol seminer, konferans gibi aktivitelere katilmaktir. Eger
¢ok mesgul bir genel miidiir degilseniz, once kitap okuyup
sonra eger gercekten gerekiyorsa seminerlere katilmaniz daha
yararhdir.

Kendinize kisisel gelisim uzmani ya da fikrine giivendiginiz bin-
lerinden kariyer damsmami da segebilirsiniz. Dogru rehberi se¢gmek
de ¢ok Onemlidir. Yarim doktor candan, yarim imam dinden,
yarim kisisel gelisimci kariyerden eder!
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Yeni bir yol da internettir. Herhangi bir kavram ile ilgili wzuw.
google.com gibi arama motorlarinda arastirma yapabilirsiniz.
Kisisel Gelisim Merkezi'nin web sitesi www.kigem.com adresinde
de kendini gelistirme iizerine binlerce sayfa bilgi bulunmaktadir.

Insan gelisimine onem veren sirketlerde calismak da dogru bir basa-
r1 kiiltiirii edinmek igin iyi bir yoldur. Calisanlarina kisisel gelisim
programi uygulayan, pozitif kurum kiltiirtine sahip, insanlarin
icindeki en iyiyi bulup c¢ikarmayi gorev sayan sirketler az da olsa
vardir.

Bagarili olmay1 Ogrenmenin en iyi yolu nedir derseniz, bagsarili
insanlarla ¢alismaktir derim. Basarilh insanlarin yaninda ticretsiz
dahi olsa, 6 ay kadar calisin. Bu kisinin neyi nigin yaptigin bile-
rek basarili olmus, basar ile ilgili bildiklerini 6gretmekten sakin-
mayan biri olmasma dikkat edin. Her basarili insandan basar:
O0grenilmez. Baz1 basarili kisiler ¢ok kiskangtir, yanlarindakilerin
ilerlemesini kendilerinin gerilemesi sayarlar.

Bagar1 bilgisini mutlaka digaridan almamz gerektigini de diisiin-
meyin. Kendi kendinizin rehberi olun. Kendinizi basarili yapacak
olan kisi sonugta sizsiniz. Yagsadigimiz her basari ve basarisizlik-
tan sonra, yaptiklarimiz ve yapmaniz gerektigi halde yapmadik-
larimiz {izerine diisiiniin. Nasil bagarili olabileceiniz iizerine siirek-
li kafa yorun. Insamin hayati aklinda olana dogru genisler. Kafanizda
en cok neyi ¢ok diisiiniirseniz, hayatimzda onu ¢ogaltirsiniz. Kendi
aklmizi kendi basariiz dogrultusunda kullanmay1 6grenin.

Bir sonraki boliimde basariya giderken kendinize engel
olmamay1 ve kendi yolunuzdan gekilmeyi 6greneceksiniz. Ata-
let halinde yasamak ile ilgili detaylar daha sonraki boliimde...
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Kendinizi ileri Firlatmak:
Oldugunuz Yerde Durarak Olmak
Istediginiz Yere Varamazsiniz!

Bagariya dogru ilerlemek igin, yapmamz gereken ilk sey oldugunuz
yerde durmamaktir. Kural basittir: Oldugunuz yerde durarak,
olmak istediginiz yere varamazsimniz!!2

Basarmay: istediginiz, ugrasirsaniz yapabilece§iniz ama yine de ona
ulagmak icin pek bir sey yapmadiiniz seyleri bir diisiiniin. Nedir bun-
lar? Ayda bes kilo vermek, sigaray1 birakmak, yabanci dil 6gren-
mek, daha fazla kitap okumak, diizenli spor yapmak, ailenizle
daha fazla zaman gecirmek, daha az TV seyretmek, kazancinizdan
bir kismum tasarruf etmek ya da daha diizenli yasamak olabilir.

Simdi asagidaki sorular: bir diistiniin.

Hedefinizi yani 'meyi basarmak istediginizi' biliyorsunuz.
Nicin bu hedefi istediginizi de biliyorsunuz. Bu hedefinize ula-
sabilmek i¢in neler yapmamz gerektigini de biliyorsunuz. Hedefi-
nize isterseniz nasil ulasabileceginizi de biliyorsunuz. Isterseniz
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nereden bagslayabileceginizi de biliyorsunuz. Hedefinize ulasama-
makla neler kaybettiginizi, ulasirsaniz neler kazanacagimiz: da bili-
yorsunuz. Bu isi basarmay: istediginizi de diislinliyorsunuz. Ama
yine de bekliyorsunuz. Neden?

Sizi durduran nedir?

Iginizde olup elinizi kolunuzu baglayan nedir?

Hayatimizdaki bu 'atil kapasite'yi yaratan nedir?

Onemli oldugunu diisiindiigiim igin ikinci kez siraladigim
bu sorularin cevabin biliyorsunuz: 'Atalet!"

Ataleti yenmek kavramini ilk nasil kegsfettigimi kitabm giris
kisminda anlattim. 'Atil' kalanlar ile 'ileriye atilanlar' arasindaki
farki yaratan atalettir. Atalet 'atil' kokiinden gelir ve fizik bilimin-
de 'eylemsizlik hali’ demektir. Atalet halini sosyal basar1 baglamin-
da amaca yonelik eyleme gecmeme durumu diye tamimlayabiliriz.

Yillardir basarili olmak icin hayaller kuran, hedefler koyan,
planlar yapan ama bir tiirlii ilk adimi atamayan kigilerin sorunu
atalet halinde yasiyor olmalaridir.

Atalet ile 6grenilmis caresizligin iliskisi nasildir?

Atalet ile 6grenilmis caresizligin iliskisini dzetleyelim:

Her sey bir is basarmak istei ile baslar. Sonra basaracak bir
hedef seceriz. Hedefe yonelik eyleme gegeriz. Engellerle karsila-
siriz. Devam etmek ile vazgecmek arasinda tereddiite diiseriz.
Kafamiz karistk halde bir daha deneriz. Yine sonug¢ alamayiz.
Kendi goziimiizde aptal durumuna diismemek i¢in sonug alama-
digimiz seyi tekrar denemekten vazgeceriz.

Bu anda 6grenilmis caresizlik psikolojisi baslar. Biraz zaman
gecer. Sartlar degisir, dis engeller kalkar ama basarisiz olaca-
gimiza dair diisiincelerimiz devam eder. Zamanla demlenen
Ogrenilmis caresizlik atalete doniisiir. Bu agsamada kisinin sade-
ce deneme cesareti kaybolmaz, bir daha deneyecek takati de kalmaz.
Ogrenilmis caresizlikte kisi, bir seyi yapamayacagma inandig
icin eyleme gec¢mez. Kronik atalet halinde kisi yapabileceine
inansa da yapmak i¢in harekete gecmez.
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Ogrenilmis caresizlik atalete diismenin en énemli nedenidir ama
tek nedeni degildir. Insanlarin atalet halinde yasamasiin onlarca
nedeni daha vardir. Bagarili olamayacagina inanmak (dgrenil-
mis ¢aresizlik) bu nedenlerden biridir.

Atalet insan ruhuna nasil yerlesir? Sinsi ve kademeli sekilde!
Bu siireci anlatan iyi bir 6rnek meshur 'suyu isman kurbaga'
deneyidir. Bir kurbaga sicak suya atilir. Yasadig1 sok degisimin
etkisiyle ziplayarak atildigi kaptan cikar. Tkinci denemede kur-
bagamiz bu defa iginde oda sicaklifinda su bulunan bir kaba
konur. Kap bir 1siticinin tizerine yerlestirilir ve kurbaganin 'suyu
1sinmaya’ baglar!

Su 1sindikga kurbaga gevsemeye, rehavete ve fiziksel atale-
te diismeye baglar. Suyun sicakligi yakic: seviyeye ulastiginda
kurbaga ziplayip kaptan digar1 ¢ikmaya calisir ama artik bacak
reflekslerinin 'caligmadigini' goriir. Insam hareketsizlestiren bir
psikolojik kanser olan ataletin insan: etki altina alma sekli de yak-
lasik olarak boyledir.

Her evde bir ataletli vardir!

‘Ataletli' insanlar1 nereden taniyabilirsiniz? Atalet halin-
de yasayan kisiler hayati ¢ok yavas, agir cekim halinde yasar.
'Yumurta kapiya gelmeden' harekete gegmezler. Uzerlerine dlii
topragr serpilmis gibi yasarlar. Tembellik, tmitsizlik, yilginlik,
kotiimserlik, miskinlik, bezginlik, sevksizlik karakteristik 06zel-
likleridir. i;slerini yaparken sik sik erteler, siiriincemede birakir,
mazeret {iretirler. Hayata bakislar1 sitemkar, umursamaz, reak-
tif, elestirel ve kaygilidir. Bu nedenle yasama sevingleri ve hayat
enerjileri ¢ok diisiiktiir. Onlar1 cagirdigimizda genelde baslarim
kaldirmadan kaglarini kaldirarak size bakarlar!

Ataletli insanlar sorunlarini bilirler. Coziimlerini de goriirler.
Sorundan act da ¢ekerler. Coziimii uygulamak da kendi ellerindedir
ama yine de hicbir sey yapmadan dururlar.
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Sizin hayatinizda bdyle durumlar var mi? Hangi alanlarda,
hangi yogunlukta atalet halindesiniz?

Ataletli insanlarin diistinme bigimine somut bir &rnek zeki
oldugu halde dersleri kotii giden bir &grencinin durumudur. Iste
'0rnek’ bir ataletli 6grencinin anatomisi!

Basaril1 bir 6grenci olmak ister misin? Evet!

Basarili bir 6grenci olmak icin ne yapman (ders calisman) gerek-
tigini biliyor musun? Evet!

Basarili bir 6grenci olmak i¢in nigin ders ¢alismak gerektigini de
biliyorsun. Evet!

Okuman yazman var. Nasi ders ¢alisacagini da biliyorsun degil
mi? Evet!

Ders ¢alismayip basarisiz bir 6grenci olmakla neler kaybettigini
biliyor musun? Evet!

Derslerine ¢alisip basarili bir 6grenci olursan neler kazanacagin
biliyor musun? Evet!

Elini kolunu baglayip ders ¢alismana distan engel olan birileri
var m1? Hayr!

O halde neden derslerinde basarili degilsin? Bilmem!

Bu soru kalibini1 birkag¢ kez tekrarlamamin nedeni baskalarini
degil kendi ataletinizi sorgulamanizi saglamaktir. Sorularin amag
dis1 kullanimi, asagidaki gibi istenmeyen sonuglar dogurabilir!

Baba: "Derslerin ¢ok kotii. Internette chat yapip duruyorsun.
Atatlirk senin yasindayken iilkeyi kurtarma plan: yapiyordu!"

Oglu: "Haklisin ama senin yasindayken de bir iilke kurtarmigti!”

insanlar ataletten neden kurtulamiyor? Birinci neden, 1
insanlarin ¢ogu atalet halinde yasadigimin farkinda bile
degil. ikinci neden, insanlar atalet halinde yasamalarinin
nedenini kendi iglerinde degil diglarinda ariyorlar. Ugiincii
neden insanlar ataleti yenmek icin ihtiya¢ duyduklar tek-
nik bilgiye sahip degiller.

86



Atalet iireten inang ve diisiinceler

Degismezlik inanct: “Boyle gelmis boyle gider.”

Etkisizlik inanci: “Bu ise yaramaz ki!”

Gereksizlik inanct: "Yapsam ne degisecek ki?”

Yararsizlik inanct: “Bunu yapmanin higbir faydas: olmaz!”

Erteleme inanct: “Bunu daha sonra yaparim!”

Anlamsizlik inanct: "Bunu yapmam istemeleri cok sacma.”

Kontrolsiizlitk inanci: “Bunu yapmak benim elimde degil ki!”

Yetersizlik inanct: “Ben kim oluyorum, bu isi yapamam ki?”

Miikemmeliyetgilik inanct: “En iyisini yapabilecek seviyeye
gelinceye kadar hicbir sey yapmamalryim!”

Basarisizlik beklentisi: “Ben bu isi yiiziime g0ziime bulagtiririm.

Kendini eyleme gecirme yontemleri

Bir isi ya da gorevi yapmasi gereken ama bunu yapmak
istemeyen bir insan diistinelim. Bu ataletlinin o gorevi kendine
yaptirmak i¢in Oniindeki segenekler nelerdir? Bu kisi kendini
nasil harekete gecirebilir?

1. Igten motive olma yolu: “Bir seyi yapmam igin, onu yapmay1
istemem gerekir" varsayimima dayanir. Kisi o gorevi yap-
ma isteginin (motivasyon) ig¢inde olusmasimi bekler veya
kendi kendini i¢ten motive ederek o istegi iiretmeye cali-
sir. Kendi kendini motive edemeyenler, istegin iglerinden
gelmesini bekler dururlar. Bu da bir tiir atalete teslimiyet
demektir.

2. Distan motive edilme yolu: Kisi kendi iginde motivasyon
iiretemeyip kaba tabirle 'gaza getirici' bir dis motivator
bulur. Bu, bir kisi ya da bir kitap olabilir. Bu yolu segen-
ler, "Birileri ya da bir sey beni motive edecek, bunu yap-
may1 isteyecegim/' diye diisiiniir. Bu yontem, hareketi
baslatmakta etkilidir ama kesintisiz siirdiiriilebilir degil-
dir. Hi¢bir motivasyon hali sonsuza kadar stirmez.
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3. ¢ disiplin yolu: Irade giiciinii kullanarak, kendini igten
zorlayip o isi kendisine yaptirabilmektir. Kisi kendi ken-
dine, "Bu isi yapmam gerekiyor, yapmak istesem de iste-
mesem de yapacagim," der.

4. Dus disiplin yolu: Bu gruptakiler baslarinda bir 'otorite'
olmadan calisamazlar. Bu kisilerde bir tiir 'sopa / otorite
/ dig disiplin bagimliligi' vardir. Okulda o6gretmenleri,
evde anne-babalari, askerde komutanlari onlar1 zorlama-
dan calis(a)mazlar. Bir gorev karsisinda akillarmma gelen
ilk tepki kaytarmaktir.

Benim favorim {igiincii yol. Her zaman, her yerde, en fazla
ise yarayan yol kesinlikle i¢ disiplin yoludur. Ataletin en biiyiik
panzehiri, irade giiclidiir. Birinci gruptakiler masa basinda
ilham getirecek motivasyon perisini bekleyerek, ikinci gruptaki-
ler beyaz atli motivatorlerini bekleyerek, dordiincii gruptakiler
korkuyla karisik sayqr duyabilecekleri bir otorite bekleyerek basari-
larin1 dis faktorlere bagiml hale getirirler. Yelkenli gemiler gibi,
riizgar estikge ilerlerler. Uciincii yolu segenler, icten motorlu
gemiler gibidir; riizgara bagimli degildirler. Gerekirse, yelkeni-
ni agarak riizgardan da yararlanabilirler.

'Her sey Seninle Baslar'm anlami tam olarak budur. Bir dis
giiclin sizi ileri itmesini beklemeden, iginizdeki irade giiciinii
kullanarak kendinizi ileri itebilmek demektir.

Bu noktada, kritik bir bilgi verecegim. Duran bir nesneyi hare-
ket ettirmek icin gereken enerji, hareket eden bir nesnenin hareketini
devam ettirmek icin gerekenden daha fazladir. Buna fizik biliminde
atalet momenti (hareketsizligin giicii) denir. Zor ve 6nemli olan
ilk harekettir. Ondan sonrasi kartopu gibi biiytiiyebilir.

Unutmayin, insanlar arasindaki basar1 ve basarisizlik farkim
belirleyen, sevdikleri isi degil, sevmedikleri isi yapma sekille-
ridir. Sevdigi isi herkes aymni sekilde yapar. Oysa 'yapmak iste-
mediginiz ama yapmak zorunda oldugunuz' isler karsisindaki
tutumunuz sizin kazananlardan mi yoksa kaybedenlerden mi
olacaginizi belirler.



Bir 0grenci matematik smmavina hazirlaniyor. Yapmasi gere-
ken ders ¢alismak ama o ders ¢alismak istemiyor. Yapmas1 gere-
ken ile yapmak istedigi catistyor. Bu an, 6grencinin kaderiyle
randevu anidir. Universite sinav anindan daha énemlidir, ¢linkii
bu Hayatin Se¢gme Smavi'dir (HSS). Universite smavini hayatta
bir giin yasarsiniz, HSS'yi ise her giin yasayacaksiniz.

Basarililar, yapilmasi gerekli isleri, yapmak istemeseler de
yaparlar. Kaybedenler, yapilmasi zevkli isleri hemen yapar,
yapilmas1 gerekli olan ama yapmak istemedikleri isler karsisin-
da ise oOnce birilerini suglar, sonra birilerine séver, sonra kendi
kendine sOylenir, sonra kivranir, sonra erteler, sonra kendilerini
suglar, sonra da 'son dakikada' isleri yetistirmeye ¢alisirlar.

Boyle insanlarin basarisiz, mutsuz, yoksul yasamasina
sasirmamak gerekir. Her insan ge¢misinde yapmas: gerektigi hal-
de yapmadiklar1 ve yapmamas: gerektigi halde yaptiklariyla hak ettigi
hayat1 yasar.

Hayatta ontimiize gelen tiim isler zevkli olmak zorunda
degildir. Basar1 Oykiisiinii zevkle okudugunuz insanlar, o basa-
riya ulasmak icin hi¢ de zevkli olmayan o kadar ¢ok is yapti-
lar ki. Edison'n dedigi gibi, "basar1 giizel goriiniisliidiir ama
cogunlukla ter kokar!"

Kendinizi ¢ok fazla gimartmayin:) Isteklerinizi bu kadar
onemsemeyin. Istekleriniz gdlgeniz gibidir, pesinden kostukga
daha fazlasmni ister, ona sirtimizi doniip yiiriidiikge, pesinizden
gelirler. Goziiniizii hayal ettiginiz hayata dikin ve yiiriiyiin, gol-
geniz pesinizden ister gelsin, ister gelmesin.

Atak insan olmak icin birkag kiiciik 6neri

Kisisel Ataleti Yenmek kitabimda 'atalet savascisi' olmak igin
sistematik ve detayl ¢oziimler dnerdim. Bu kitaptan birkag ipu-
cunu Ozetleyebilecegim.

Ataletten kurtulmamm ilk advm atalet halinde yasadi§ini  fark
etmektir. Bu kadar atalet icerisinde yagadigimiz halde ataletin ne
oldugunu bile bilmememiz, ataletimizin émriine émdiir katiyor.
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Panonuza su soruyu yazmakla ise baslayin: Bugiin yapmadik-
larmin gelecekteki sonuglar: neler olacak? Prof. Dr. Ali Fuat Bas-
gil'in su ii¢ kelimesini hayat felsefeniz yapabilirsiniz: "Usenme,
Erteleme, Vazge¢me."

Eyleme ge¢mek i¢in miikemmel hale gelmeyi beklemeyin. Miikem-
meliyetgilik yerine siirekli iyilestirme felsefesine gore hareket
edin. Bir yerden baslayin, yaptiklarinizi asama asama diizeltin.

Biiyiikliigiin verdigi "hormonlu egonun yarathgi atalet’ tuzagina
dikkat edin. Osmanlinin sonunu getiren sey asir1 6zgiivenin getir-
digi ataletle Bati'nm yeni icatlarim takip etmemesiydi. Yiiksek ego
soyle diistindiirtiir: "Bulduklar1 iyi bir sey olsaydi, biz bulurduk!” ya
da "Biz o kadar iyiyiz ki, onlar kadar ¢calismadan da bagarili oluruz!”

Icinizdeki catismalart yonetmek icin 6zenli bir sekilde caba harcayin.
Kafanizda birbirinin tersine konusan 'i¢ kuvvetler'iniz, birbiriyle
savasip sizi yorabilir. Cogu insan asir1 derecede i¢ ¢atisma yasa-
digindan, kariyer miicadelesine enerjisi kalmaz ve atalete diiser.

Onemsiz ama acil islere bogulma tuzagma diismeyin, 'nemli
islere dncelik’ verin. Panomdaki bir sdz: "En biiyiik bilgelik, neyi
ihmal etmemek gerektigini bilmektir."

Unutmayin, hichir canlimin atalet hali sonsuza kadar siiremez. Ya
siz atalet halinize son verirsiniz ya da bir felaket ataletinizi biti-
rir. Bir giin doktor kanser teshisi koyunca, 'elimde degil' dedi-
giniz sigaray1 {i¢ saniyede birakirsiniz.

Cehalet gafleti, gaflet ataleti, atalet sefaleti, sefalet felaketi
getirir. Atatlirk bir konusmasinda bunu vurgular: "“Calismadan
rahat yasamamn yollarimi aliskanlk haline getirmis milletler, evvela
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini, en sonunda da istikballerini kay-
betmeye mahkiimdurlar.”

Ann Landers, "Tanr bize iki yuvarlak organ verdi, biri oturmak,
digeri diisiinmek icin. Basarmiz hangisini daha fazla kullanacaginiza
baglh!” der. Oturmak ya da caligmak, se¢im sizin!
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1?40t %i

nersey SENINIE

Engelleri Asmak ve Sonu¢ Almak:
"Bir Kap1y1 Kirk Kere mi Calmali, Kirk
Kapiy1 Bir Kere mi Calmali?"

Eski bir Cin hikayesidir.

Kéyiin birinde yasl bir adam yasarmis. Cok fakirmis ama
Kral'mn bile kiskandi$r bir ata sahipmis. Kral bu at igin ihtiyara
neredeyse hdzinesinin tamamuni teklif etmis ama adam satma-
ya yanasmamig. "Bu at, bir at degil benim icin; bir dost, insan
dostunu satar mi?” dermis.

Bir sabah kalkmuglar ki at yok! Kéylii ihtiyarin bagina top-
lanmug. ”Seni ihtiyar bunak, bu ati sana birakmayacaklari, ¢ala-
caklar1 belliydi. Kral'a satsaydin, omriiniin sonuna kadar beyler
gibi yasardin. Simdi ne paran var, ne de atin,” demisler.

fhtiyar, "Karar vermek icin acele etmeyin,” demis. ”Sadece
‘at kaywp’ deyin, ciinkii gercek sadece bu. Otesi sizin yorumu-
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nuz. Atimin kaybolmas: bir talihsizlik mi, yoksa sans mi bunu
heniiz bilemiyoruz.”

Koyliiler ihtiyara kahkahalarla giilmiisler. Aradan 15 giin
gegmeden, bir gece ansizin at donmiis. Megerse ¢alinmamsg,
daglara gitmis kendi kendine. Dionerken de vadideki 12 vahsi
atr pesine takip getirmis. Bunu goren kéyliiler toplanip ihtiyar-
dan oziir dilemigler.

"Tamam,” demigler. "Sen hakli ¢iktin. At kaybolmasi
bir talihsizlik degil adeta bir devlet kusu oldu senin icin. Simdi
bir at siiriin var.”

"Karar vermek icin gene acele ediyorsunuz,” demis ihtiyar.
"Sadece atin geri dondiigiinii soyleyin. Bilinen gercek sadece
bu. Ondan étesinin ne getirece§ini heniiz bilmiyoruz. Bu daha
baslangig. Birinci ciimlenin birinci kelimesini okur okumaz
kitap hakkinda nasil fikir yiiriitebilirsiniz?”

Koyliiler bu defa agikga ihtiyarla dalga gegmemigsler ama igle-
rinden, "Bu adam sahiden budala,” diye gecirmigler.

Bir hafta ge¢meden, ihtiyarin tek oglu vahgsi atlar: terbi-
ye etmeye calisirken attan diismiis ve bacagimi kirmus. Evin
gecimini temin eden ogul simdi uzun bir siire yatakta kala-
cakmus.

Kéyliiler gene gelmis ihtiyara. "Bir kez daha hakli ¢iktin,”
demigler. "Bu atlar yiiziinden tek oglun uzun siire bacagin
kullanamayacak. Sana bakacak baskas: da yok. Simdi eskisinden
daha fakir, daha zavalli olacaksin.”

fhtiyar, "Siz erken karar verme hastaligina tutulmugsunuz,”
diye cevap vermis. O kadar acele etmeyin. Oglum bacagini kir-
di. Gergek bu. Otesi sizin yorumunuz, sizin verdiginiz karar.
Hayat boyle kiiciik parcalar halinde gelir ve ondan sonra neler
olacag size asla bildirilmez.”

Birkac hafta sonra diismanlar kat kat biiyiik bir orduyla sal-
dirmus. Kral son bir iimitle eli silah tutan herkesi askere ¢agirmus.
Kéye gelen gorevliler, ihtiyarin kirik bacaklt oglu hari¢ biitiin
gengleri askere almiglar! Koyii matem sarnug. Ciinkii savasin



kazamlmasima imkin yokmus. Giden genglerin dlecegini ya da
esir diisecegini herkes biliyormus.

Koyliiler gene ihtiyara gelmigler. "Gene hakli oldugun
kamitlandi,” demigler. "Oglunun bacagr kirtk ama hi¢ degilse
yaninda. Oysa bizimkiler belki hi¢ donmeyecekler. Oglunun
bacagimin kirilmas: talihsizlik degil, sansmis meger.”

"Siz erken karar vermeye devam edin,” demis ihtiyar. "Oy-
sa gelecekte ne olacagimi kimse bilemez. Bilinen tek gercek var,
benim oglum yammda, sizinkiler askerde... Bunlarin hangi-
sinin talih, hangisinin sanssizlik oldugunu kim bilebilir ki?”

Bu anlaml1 6ykiiden cikarilacak dersler nelerdir?

1. Ders : Bu 6ykii bana dilimizdeki ‘hayirlist olsun’ deyisinin
anlamini agikliyor.
2. Ders: Elde ettigimiz sonuglar degil, onlara yiikledigimiz
iyi' ya da 'kotii' gibi anlamlar ne hissedecegimizi
belirliyor.

Ogrenilmis caresizlik ve atalet, elde edilen sonucun aceleyle
'basarisizlik' olarak nitelenmesinden dogar. Oysa dogada basart
ya da bagsanisizlik yoktur, sadece sonuglar vardir. Basar1 ya da basari-
sizlik, insanlarin sonuglara ekledigi bir sifattir. Birka¢ denemede
istedigi sonucu alamayinca, "Ben basaramayacagim,” demek,
yagh bilge karsisinda her defasinda mahcup olan koyliilerin
diisiinme bigimini kullanmaktir.

Basarmak amaca uygun sonu¢ almaktir

Bagarili olmay1 sonu¢ almakla Olgenlerdenim. Basarmak, ama-
ca uygun sonu¢ almaktir. Amag sonucun oOnceden tasarlanmasi,
sonu¢ amacin gergeklestirilmesidir. Amaca uygun sonug alin-
masi da bagarinin kendisidir.

Basarmak sonuglart konusturmaktir. Basarisizlar ¢ok konusg-
may1, basarililar sonuglar: konusturmay: bilir. Maglarda yenilen
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yenenden daha ¢ok konusur. Hicbir sey, miikemmel kotarilmis
bir sonucun yerini tutamaz. Hicbir agiklama, 'sonug almak’ kadar
basarili degildir. Biliylik basarmak, diismaninin bile alkislayacag:
sonuglar almaktir. Tiirk kiiltiirii de sonug odaklidir. Biz basariy1
sonug almakla 6lgeriz. Hatice'ye degil neticeye bakariz!

Olciilebilir sonuclar almak ya da aldig1 sonuglar1 dlgiilebilir
sekilde gosterebilmek, tartigmasiz bagari kazanmanin bilinen en
iyi yoludur. Alman sonucun boyutlari, basarmin biiyiikligiinii
belirler. Yasal ve ahlaki simirlary ihlal etmemek kaydiwyla, sonuc¢ almak
her seydir. Gegmiste bir insanin basaris1 onun hakkmdaki kanaat-
lerle yargilanirdi, simdi daha objektif bir gosterge olan skor tabe-
lasina bakiliyor. Her meslegin skor tabelasi olusturuluyor. Basa-
r1y1 6l¢mek icin performans degerlendirme sistemleri kuruluyor.

Her meslegin skor tabelas: farklidir. Bir satici i¢in en iyi sonug
yiiksek cirodur. Bir TV programcisi igin reyting raporundaki
siralamadir. Film yapimasi igin gisedir. Futbol takimi igin skor
tabelasinda yazandir. Skor tabelas: insanlarim kanaatleri Qibi siibjek-
tif olmayp objektif ve Olgiilebilir bir kiyaslama imkdni sundugu igin
degerlidir. Genis kitleler de bir basariy1 degerlendirirken o&zel-
likle sonuca bakar, insanlar, hayatta karsilastigmniz riizgarlarla
(engel) degil, gemiyi limana gotiiriip gotiiremediginizle (sonug)
ilgilenirler.13

Alinan sonucun degeri neye bagldir? Imkansizliklar iginde
miicadele edip, biiyiik sonuglar almak o basariy1r daha da 'seksi'
yapar. Bu ylizden Vehbi Ko¢'un basar1 oykiisii her zaman oglu
Rahmi Kog¢'unkinden daha gorkemli olacaktir. Zengin cocuklari-
mn bagarili olmasmin Oniindeki en biiyiik engel, engellerinin olmama-
sidir! Engelinizi sevin, asacak engel bulamayan da var!

Basarmak bir sonuca bazi engelleri asarak
ulagsmaktir

Bir insamin bir sonu¢ almast degil, o sonucu biiyiik engelleri agtik-
tan sonra almasi basaridir. Ulkenin en zengin adamimn oglu bir
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milyon dolarlik bir sirket kurarsa, bu bir basar1 degildir. Oysa
bir simitgi, sik1 ¢aligsarak kazandig1 parayla simit satan tezgahlar
zinciri kurup bir milyon dolarlik ciro yaparsa bu bir bagar: ykii-
siidiir. Asilan engel ne kadar biiyiik olursa, ulasilan basart o kadar
gorkemli olur.

Bir milyon dolar1 olan iki kapici diistiniin. Biri bu paray1
piyangodan kazansin. Digeri ise kapiciyken, ayni zamanda bir
seyler satarak is yapsin ve kazandigl parayla once biife, sonra
market, en sonunda magazalar zinciri acan biri olsun. Hangi-
sine bagarili dersiniz? 'Sonuca' bakilirsa ikisinin de bir milyon
dolar1 var. Bulunduklar yer ayni! Hatta geldikleri yer de aymi!

Is yaparak kazananin 'basar1 dykiisii' vardir, ¢iinkii o sonucu
almak icin ¢ok sayida 'engel' asmistir. Engel asmadan bir yerlere
gelenlerin ya da bir seylere sahip olanlarin basar1 Oykiisii yazilmaz.
Ciinkii ortada bir 'basar1 Oykiisii' yoktur! Peki bu durumu bile
bile insanlarin bir engelle karsilastiginda, “Bu engel olmasayd:
ben de basarili olurdum,” demesine ne demeli? Asil bu engel
olmasaydi basarili olamazdin!

Engelleri asmak basarili biri olarak goriilmek igin gereklidir ama
yeterli degildir. Bu engellerin ¢ogunlugun asamadigr engeller olmast
da gerekir. Dogarken de bir siirii engeli asariz ama dogmak bir
basar1 degildir. Kimsenin sirf dogabildi diye basar1 dykiisii yazil-
maz. Clinkii insanlarin ¢ogunlugunun iistesinden gelebildigi bir
zorluktur. Sosyal basart ¢ok sayida insanin olmak istedigi bir yere, az
sayida insanin asabildigi engellerin iistiinden gecerek ulasmaktir.

Ne ilgingtir ki, ¢ogu insan bagarili olmak istiyor ama engellerle
karsilasmak istemiyor! Oysa eger engeller olmasaydi, 'kazanmak'
diye bir sey de olmazdi. Engeller hak edenlerle etmeyenleri,
yeterli olanlarla olmayanlar1 ayirmaya yarar. Doganin bu elemede-
ki kriterlerini begenmeyebilirsiniz ama bu konudaki itivazlarimzin doga
icin bir onemi yoktur. Clinkii 'giines sistemi sizin onun hakkinda
ne diisiindiigiiniize aldirmaz!"#* Sizin isiniz doganm eleme yasa-
larimi ¢ozmek ve onlara uymaktir. Doganin sizi basarili yapmak
gibi bir projesi yok, basarili olmak isteyen sizsiniz!
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Engeller ne kadar biiyiik olursa, kaybeden de o kadar ¢ok olur, ki bu
da kazananlar daha biiyiik yapar. Sosyal basarilarda, kaybeden ne
kadar ¢oksa, kazanan o kadar biiyiik olur. Her yiiz 6grenciden
90'1 lise ikiden lise iige gegebilirken, {iniversite sinavinda her 100
Ogrencinin 901 sinavi gegemez. Bu yiizden {iiniversite smnavim
kazanmak, lise ikiden lise tige ge¢gmekten daha biiyiik basaridir.

Engel amag iliskisinde ilging bir diger nokta bir engelin biiyiik-
liigiiniin siibjektif olup, o engel asildiginda ulagilacak hedefin biiyiik-
liigiine gore degismesidir. Amaciniz ¢ok biiyiik ise, Oniintizdeki
engeller goziintizde kiiglilmeye baslar! Engeli asma karsiliginda
alacagimiz 6dil (hedef) kiiciik ise, engel goziiniizde biiylimeye
baglar. Biiyiik diisiinmenin en biiyiik faydas:, oniiniizdeki engelle-
ri kiigiik gormenizi saglamasidir. Tabii ideal olan, engelleri ideal
boylarinda gormektir ama illa farkli goriilecekse, engelleri gizde
biiyiitmemek tercih edilir.

Sonucun gelmesi gecikince ne yapmali1?

Basarili olmay1 sonug almakla 6lgmek dogrudur ama siirek-
li iki gozii sonucta yasamak dogru degildir. Skor tabelasina
bakmak, neyin ise yarayip neyin ise yaramadigini gormek igin
yararlidir. Zarar1 ise maraton tipi basarilarda, uzun siire sonug
gormese de kararly bir gekilde calismak gerektiginde, sabirsiz kisile-
rin pes etmesine neden olmasidir. Ikinci zarar ise iyi oynadig:
icin kazanan kisiler yerine, sadece kazanmak icin oynayan lejyoner
ruhlu insanlar yaratabilmesidir.

Geng cekirge yash karate hocasina sorar:

- Ne kadar siirede sizin seviyenize gelirim?

- 10 yal!

- Iki kat1 calissam?

- 20 yul!

- Ug kat1 ¢calisgsam?

- 30 yilda!
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- Ne kadar ¢ok caligsam, siire o kadar uzuyor, bu nasil is
hocam?

- Sen gdziinii sonuca dikmissin. Insamin gozii bu kadar sonugta
olunca, Oniinii g0rmesi igin tek gozii kalwyor!

Bir an 6nce sonug gormeye egilimli sabirsiz genglere kidemli
isadamlari, "Civcivlerini yumurtadan g¢ikmadan saymaya kalk-
ma," der. "Diktigin fidamn kék tutup tutmadi§im gormek icin her
gilin yerinden sokersen, highir zaman kék tutamazlar!”

Kisa zamanda sonug gormek isteyenler atalete ve dgrenilmis care-
sizlige en yatkin insanlardir. Ug denemede sonug alamayinca,
iki ret cevabiyla karsilasinca, yiizlerine kapanan ikinci kapida
hayallerinden vazgegerler. Ustelik basar1 dykiisiinii okuduklart
kisilerin bunun tam tersini yaptigini bile bile!

Hemen sonug gorme egilimliler maraton tipi uzun vadeli basa-
rilart gerceklestirememektedir. Mesela Ingilizce dgrenmek ya da
liniversite smavini kazanmak, yaklasik bir yil ¢ok yogun cali-
silarak elde edilebilecek maraton tipi basaridir. Bu gibi uzun
vadeli basarilarda, uzun siire skor tabelasina bakmadan igini en
iyi sekilde yapabilenler kazanirlar. Hemen sonu¢ goérme egilimi
ozellikle 'yeni neslin' en biiytiik zafiyetidir.

Bagar1 yolunda giderken bazen tembellik etmeden sabirla beklemeyi
bilmelisiniz. En hirslandiginiz anda, sartlar sonu¢ almaya uygun
degilse, dogru zaman beklemek igin iginizdeki frenlere basabilme-
lisiniz. Tutkunuzu kaybetmeden kendinizi 'rélantiye’ alabilmelisiniz.
Bazen de yaptiklarimizin herhangi bir sonucunu géremeseniz de
elinizden gelenin en iyisini yapmaya devam etmelisiniz. En goir-
kemli bagarilar, elde kanit olmadan bir biiyiik riiyamn pesinde tutkuy-
la yiiriiyenlerin yaptiklanidir. Istatistiksel olarak bakildiginda bu
tarzda gidenlerin cogunlugu basarisiz olur ama basarili olanlar
'biiyiik' bir is basarmis sayilir.

Ben hicbir tutkulu ¢abanin karsiliksiz kalmayacagina, biiyiik
basari igin uzun siire sonug¢ goriilmese de tutkuyla calismak gerek-
tigine inananlardanim. Ne demek istedigimi Jacob Riss'in bir
metaforu cok iyi anlatiyor: "Caresiz kaldigim zamanlarda gider, bir
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tas ustas: bulur, onu seyrederim. Adam belki yiiz kere vurur tasa. Ama
degil kirmak, kiigiiciik bir ¢atlak bile olusturamaz. Sonra birden, yiiz
birinci vurugta tas ikiye ayrilwerir. Iste 0 zaman anlarim ki; tast ikiye

bélen o son vurus degil, ondan dncekilerdir.”
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Asilamayan engeller karsisindaki
secenekler nelerdir?

Birka¢ denemede istediginiz sonucu alamadiysaniz istedigi-
niz hedefe ulagmak i¢in 6niintizdeki segenekler nelerdir?

1.

Sabir yolu. Tembellige diismeden beklemeyi deneyebilirsi-
niz. Sartlar olgunlasincaya kadar beklemek sonug¢ almayi
kolaylastirir. Dogru zamani, dogru zemini bekle ve tekrar
dene!

Esneklik yolu. Hicbir hedefe tek yoldan gidilmez. Bagka
yollar1 dene. Bir hedefe giden yol, gokteki yildizlarin
sayis1 kadardir. Bir kapiy1 kirk kere caldiginda agmadilar-
sa, kirk kapiy1 daha cal. Esnek ol. Oteki secenekleri yokla.
Kararlilik yolu. Kendini ve sartlar1 zorla. Tiim konsantras-
yonunu ver ve tiim giiclinle yiiklen. Kirk yere bir met-
relik kuyu kazma, bir yere kirk metrelik kuyu kaz. Kirk
kapiy1 ¢alma, bir kapiyr kirk kere cal. Acan olmadiysa
cilingir cagir! Kapiy1 farkli anahtarla agmay1 dene. Olma-
diysa kapiyi kir! Kararlilik en olmazi oldurur.

Yeni akil yolu. Insanin yolu degil akli tikalidir. Kér nokta-
larm1 gormek igin ya akimui gelistir ya da baska insanlarin
fikrini sor. Yeni bir ¢6ziim icin gereken yeni bir akildir.
Unutma: "Zihin parasiit gibidir, acildiginda is goriir."
Kendini gelistirme yolu. Basarisizlik yetersizlikten dogar.
Kendini engellerinden biiyiik hale getir. O kadar degerli
hale gel ki, o kapidan gecmen icin seni davet etsinler!
Modelleme yolu. O engelleri bagkasinin nasil astigini
ogren. En iyileri taklit et. Yapanlar nasil yapmis?



7. Ogrenilmis caresizlik yolu. O hedeften vazgeg. Kendini
birak ve bir daha deneme. Miislim Giirses'in ‘Kul Kaderini
Yasar, Bahtina Ne Cikarsa’ sarkisimi dinle. Bunalima gir ve
higbir sey yapma!

Kararl1 olmak mi, esnek olmak mi1?

Bir engelle karsilasildiginda en zor karar sudur: O engeli asmak
icin kararlilikla devam mu1 etmeli, yoksa baska bir kapiya nu yonelmeli?
Bir kapwy1 kirk kez mi ¢almak, kirk kapuy bir kez mi ¢almali? Kararl
olup bir secenegi zorlamak mi dogrudur, esneklik gosterip Oteki
ihtimalleri yoklamak mi1?

Maalesef bu sorunun kesin bir cevabi verilemiyor. Hangi
tarzin dogru oldugu ’‘duruma gore degisir.” Durum neye gore
degisir? Kapiy1 calana, caldig1 kapiya ve kapiyi calis sekline gore
degisir! Bazen kararlilik gerektiginden bir kapiy1 kirk kez cal-
mak dogrudur. Bazi kapilar ise kirk kez calinsa da agilmayacak
haldedir, baska kapilar1 denemek gerekir.

Hayatta ne zaman sabirla beklemek, ne zaman 1srarla devam etmek
gerekir? Defalarca denedigimiz halde istedigimiz sonucu akmi-
yorsak, dogru zamanda tekrar denemek iizere beklemeye mi ge¢-
meliyiz, yoksa 1srarla devam etsek sonug alir m1y1z? Bunun cevab1
da duruma gore degisir! Ne yapilmas: gerektigine kendi akliizi
ve kitaptan 6grendiklerinizi kullanarak karar vermelisiniz.

Insanlar1 bagarih ya da basarisiz yapan, basariyla ilgili
ogrendigi teorik bilgiyi pratik durumlara basariyla uygulaya-
bilmeleridir. Kitaptan, insanlardan, kendinden ogrendiklerini
oniindeki durumun geregine gore yorumlayp uygulayabilenler basa-
rii olabilmektedir. Basarili 'yapilanlarin' basar1 Oykiisii olmaz!
Her sey sana bagh!

Bir seyi defalarca deniyor ama istedigimiz sonucu akmuyor-
sak, bazi insanlar sadece kararli sekilde devam etmeyi Onerirler.
Sloganlar1 sudur: "Damlayan su tasi deler. Tasi delen suyun giicii
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degil damlalarm siirekliligidir.” Bazen haklidirlar ama her zaman
degil.

Bir ar1 sisenin igine konur ve sisenin tabani 1s18a dogru gev-
rilir. Ayn1 siseye bir de sinek konur. Ar1 ve sinek familyasi,
kafalar1 karisinca 1s18a dogru ucar! Bizim ar1 ve sinek de 1s18a
dogru ug¢maya baslarlar ama kafalarini sisenin dibine carparlar.
Sinek birkag denemeden sonra ayni yere kafasimi vurmaktan vazgeger
ve sisenin agzim bulup cikar. Buna karsin kararliigi ve c¢aliskanlig
ile 'marka’ olan ari, giinlerce kafasimi gisenin tabanina vurur, agik
olan sisenin agzini bulup c¢ikamaz. Bu Ornekte ar1 kararlilik korliigii
yasadi. Esneklik gosterip baska yollar aramadi. Stratejiniz yan-
lis ise kararlilik yetmez. Atasoziidiir: "Kuru gayret, sadece ¢arik
eskitir."

Kirk kapryr bir kez mi ¢almali, bir kapiy1 kirk kez mi? Bu
konuda insanlarin ne diistindiigiinii tespit etmek icin bir anket
yaptirdim.

Kisisel Gelisim Merkezi (kigem.com) tiyelerine sorduk: “Bir
hedefe giderken gegmeniz gereken bir kapi kapali. Kapimin Otesine gec-
mek icin o kapiyr kirk kez calmayr mu tercih edersiniz, yoksa kirk farkl
kapy: birer kez calmays mi?”

Aymi kapiy1 kirk kez calarim, 1srar ise yarar. 605
Kirk farkl kapiy1 birer kez ¢alarim, hangisi agilirsa. 1064
Ne yapacagim o anki kafama gore degisir. 331

Ankete Toplam Katilim : 2000

Anket sonuglarina gore insanlar artik basari stirecinde kararl
olmak yerine, esneklik gostermeyi tercih ediyor. Kararlilikla bir
kapiy1 kirk kez calmak yerine esneklik gosterip kirk farkli kapi-
y1 ¢almay1 akillica buluyor. Bir ihtimale adanmak yerine oteki
'secenekleri' yoklamay1 seviyor. Bu yeni egilimin anlamin
o0grenmek icin dipnotu izleyin!15
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Engeller karsisindaki iki temel insan tavri

Simdi kitaptaki en 6nemli ayrimlardan birine geldik. Birkag
derin nefes alip vererek kendinizi bu 6nemli ayrimla randevu-
nuza hazirlayn!

Birinci smif basarililar ile tiglincii smif basarisizlarin beyinle-
rindeki en biiyiik fark nedir? 'Olsaydi’ ve ragmen' kelimelerini
kullanma bigimleri! Bu iki kelimeyi kullanma bigimleri eylemci
insanlarla sdylemci insanlar1 birbirinden ayarir.

Engeller karsisindaki tavirlarina baktigimda insanlar ikiye
ayiriyorum:

1. Saydicilar
2. Ragmenciler

Bir hedefe dogru yiirlirken bir takim engellerle karsilasti-
ginda, baz1 insanlar engelleri nasil asacagin: bulmay1 ve buldugu
coziimleri uyQulamayr deniyor. Engellere 'ragmen' ilerlemeye
calisiyor. Bu gruba ragmenciler diyorum.

Daha biiyiik ¢ogunluk ise, engellerle miicadele etmek yerine
soylenmeyi; o engeli ya da engeli oniine koydugunu diistindiigii
kisileri suclamay: seciyor. O engel 'olmasayd:’ , nasil da harika
isler basarabilecegini anlatiyor. Bu gruba da saydicalar diyorum.

Ragmenciler; onlerine ¢ikan engellere ‘ragmen hedeflerine
ulasanlar, en azmdan bunun i¢in yilmadan ¢aba gosterenler-
dir. Saydicilar ise, dnlerine c¢ikan engeller karsisinda, o engeller
'olmasaydi' neler yapabileceklerini anlatip duran, o engelden
dolay1 suclayacak birilerini arayan arkadaslardir. Bir insan haya-
tinin bazi1 noktalarmda ragmenci, baz1 noktalarinda saydici da
olabilir.

Beraber ve solo s6ylenme korosu: 'Saydicilar’

Bunca yillik kariyerimde beni en ¢ok sasirtan gozlemlerim-
den biri sudur; insanlarm ¢ogunlugu basarii olmak istiyor, ama
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engellerle karsilagmak istemiyor! Cennete gitmek istiyor ama olmek
istemiyor!

Bu yargiya nasil vardim? Karsimdaki kisilerin i¢i 'saydr
dolu ciimlelerinden dolay1.

"Eger param olsayds...”

"Eger miidiir olsaydim...”

"Eger yabanci dilim olsayd:...”

"Eger elimden tutan olsayd:...”

"Eger bizim de Batiklar gibi imkanlarimiz olsayds...”

Bu teoriyi gelistirdikten sonra beynimde otomatik calisan bir
'saydisayar' olustu! Bir insani dinlerken kullandigi her 'saydir’
kelimesini beynim kendiliginden sayiyor! Bir insanin gelecekte
basarili olabilme potansiyelini kullandig1 'saydi’ sayisindan anla-
yabiliyorum!

‘Saydicilar', nasil basarili olabileceklerinden daha ok, neden
bagsaril: olamadiklarimi agiklamaya kafa yoran insanlardir. Maze-
ret bulma merkezi gibi calisirlar. Eylemci degil sdylemcidirler.
Siirekli niye yapamadiklarini agiklamaya kafa yorarlar, nasil yapa-
bileceklerine degil!

Saydi mantigiyla diisiinenler neden hayati patinaj halinde
yasar? Benjamin Franklin cevabi biliyor: “Iyi mazeretler bulmay:
bagsaranlarin, bagka bir is bagarabildikleri pek goriilmemistir!” Neden
cikardiklan giiriiltii ¢ok, bitirdikleri is yoktur? Cenap Sahabet-
tin cevabu biliyor: "Yerinde sayanlar yiiriiyenlerden daha ¢ok giiriil-
tii cikarwr!”

Bu {iilkede basarisizlarin resmi dili, Tiirk¢e degil ‘saydica’dir]
Bas nakarat sudur: "Benim de elimden tutan biri olsaydii”

Bu topraklarda kurulmus efsanevi 'saydi’ cilimlesi eski bir
Milli Egitim Bakam'na aittir: "Su okullar olmasaydi;, Maarifi (Mil-
li Egitim Bakanligimi) ne giizel idare ederdim!" Bir 6grenci de
soyle buyurmustu: "Universite smavi olmasaydi, {iniversiteyi
kesinlikle kazanirdim!"

Urfali ibrahim Tatlises'in, "Urfa'da Oxford olsaydi, biz de
okurduk!" demesine ne demeli?
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Futbol takimlarimiz yillarca basarisizliklarini, "Saha ¢amur-
lu olmasaydi...”, "Hakem taraf tutmasai/di.."diye aciklad: bize.
Bu kiiltiirli degistiren insan Fatih Terim'dir. Terim ilkesi: "Yene-
riz ya da yeniliriz ama asla mazeretlerin arkasina sigmmayiz!”

Bir kamu bankasinda egitim verirken, bazi calisanlar (saydi-
calar) eger kurumlan 6zel sektér bankasi ol saydi, ne kadar basa-
rili olacaklarini, kamu bankasinda ¢alisma sartlarinin farkli ve
zor oldugunu anlatip dururlarda.

Ozel sektor bankasinin calisanlara seminer verirken, kati-
Iima grubun icindeki saydicilar bu defa; eger devlet bankasi
olsalardi daha basarili olabileceklerini, ¢linkii halkin arkasinda
devlet olan bankalara daha fazla giivendigini, kamu bankalarinin
yasal ayricaliklarmin oldugunu, devlet bankalariyla esit sartlarda
rekabet edemediklerini soylerlerdi.

'Saydir cilar basanisizliklarimin nedenini degistirilmesi kendi elle-
rinde olmayan faktorlere baglamakta ustadirlar. Bir 'saydi'emin akil
ylriitme bigimiyle kesinlikle basa ¢ikamazsiniz! Mesela bu kita-
b1 okurken soyle diyebilirler: "Miimin Sekman bu kitabi daha
once yazmis olsaydi, ben de zamaninda basarili olurdum!"

Buna cevap vermeye caligsaniz da basa ¢ikamazsiniz. Higbir
sey bulamazlarsa soyle derler: "Bende bu saydi mantigi olma-
saydi, ben de basarili olurdum!"

Altina imza atabilecegim tek 'saydi' ciimlesi budur.

Riizgara ragmen yiiriiyenler: 'Ragmenciler'

Bu gruptakiler, 'saydicilar'm tam tersine, bulunduklar1 her-
hangi bir durumda nasil bagarili olacaklarina kafa yorarlar. Sartlar,
onlerindeki engelleri, kendilerine destek olmayanlar1 suglamak
yerine, "Simdi ve bu sartlarda elimden gelenin en iyisini nasi yapa-
rim?” diye digtiniirler. Su gibi egimli bulduklar1 yerden akarlar.
Onlerine set ¢ikarsa seti suclamaz, kendilerini biiyiitiir, setin
uzerinden agarlar.
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‘Elimden tutan olsayd:” gibi baskalarmi kendisine karsi borg-
landiran inanglara beyinlerinde yer vermezler. Dis destekle degil,
i¢ giiclerini kullanarak bir seyler yapmaya calisirlar. Isler kotii git-
tiginde sanslarinin dénmesini beklemek yerine, ¢abalarmni iki kat
cogaltmay1 secerler. Zor zamanlarinda daha fazla ¢calisirlar. Engelleri
ve imkansizliklari, dehalarini kanitlamak icin bir firsat gortirler.

Sifirdan zirveye basari Oykiileri, ragmencilerin yasam Oykiisiinden
¢tkar. Diger grubun tersine unvan macini severler. Karsilastiklar
her engelde kendilerini smarlar. Bir engeli astiklarinda kazan-
diklar1 ivme ile diger engeli asma enerjisini kendi i¢lerinde {ire-
tirler.

Eger onlerinde hicbir engel yoksa, g0z alict bir bagar: iiretme sans-
larmmin da olmadigini iyi bilirler. Bu nedenle engellere karsi, bir tiir
minnettarllk duygusu tasirlar. Engellerin basartyr hak edenle
hak etmeyeni ayiran, ¢ok yararli bir mekanizma oldugunu diisii-
niirler.

Ragmenciler;

- Paralar1 olmamasina ragmen,

- Yetkileri olmamasina ragmen,

- 'Ellerinden tutan' kimse olmamasina ragmen,

- Kiskang bir ¢evreleri olmasia ragmen,

- Steril ve seckin sartlarda ¢alismamalarina ragmen,

- Rakiplerinin imkanlaria/ayricaliklarina sahip olmamala-
rina ragmen yine de islerine asilirlar. Bu yiizden en ¢arpici basari
Oykiileri bu gruptakilerden ¢ikar.

Ragmenciler, kariyerlerine ilk bagladiklarinda sifir nokta-
sindadirlar; paralari, iligkileri, imkanlari, 'ellerinden tutanlart’
yoktur. Biiyiik is basarma tutkular1 ve Ozgiivenlerinden bagka,
‘baslangic sermayeleri' yoktur. Swrtlarini kendilerine yaslayarak
harekete gecerler. Felsefeleri: Her sey benimle baglar, benimle yiiriir,
benimle biter.
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Sorunun degil ¢6ziimiin parcas1 olun

Cok sevdigim icin defalarca anlattigim bir fikra, 'saydic1' para-
digma ile 'ragmenci' paradigma arasindaki farki ¢ok iyi anlatir:

Kisa boylu ve zayif bir geng, yaninda duran uzun boylu ve
iri yapili kuzenine donerek, "Ben senin yerinde olsaydim, diinya
agirsiklet boks sampiyonu olurdum!" der.

Kuzeni cevap verir: “Seni diinya hafifsiklet boks sampiyonu
olmaktan alikoyan ne?”

Bundan ¢ikarilacak ders, sizden daha iyi durumda olan
insanlarin sartlaria 6zenip, onlarin yerinde olsaydiniz neler yapa-
bileceginizi diisiinmek yerine, su anda bulundugunuz yerde, kendi
sartlarnizda elinizden gelenin en iyisini yaparak, kazandiklari-
nizla sartlarinizi iyilestirerek nasil ilerleyebileceginizi diisiinme-
niz gerektigidir.

* '"Basbakan olsaydim bu iilkeyi adam ederdim" degil,

e "Miidiir olsaydim bu sirketi kurtarirdim" degil,

¢ "Bir milyon dolarim olsayd:, ¢ok iyi isadami olurdum"

degil,

e '"Hiilya Avsar'in giizelligi bende olsayd: neler yapardim”

degil.

"Vehbi Kog¢'un parast bende olsaydi, ben de is hayatinda
basarili olmay1 bilirdim!" demeyin. Vehbi Kog, boyle diisiinseydi
sizin yerinizde olurdu! "Urfa'da Oxford ol saydi, biz de giderdik!"
diye diisiinmeyin. 'Saydicilar Oxford'a girebilseydi, Oxford
Sanlurfa'da olurdu!

Higbir seye sahip olmadigmiz halde, her tiirlii engele ragmen
yapmaniz gerekenleri yapabilmelisiniz. Atatiirk'iin genglige
hitabesinde dedigi gibi ‘vazifeye atimak icin, icinde bulundugun
vaziyetin imkdn ve sartlarim diisiinmeyeceksin!’

Her seye ragmen, simdi ve buradan baslamay1 segin. Gole diis-
miis bir tasin yarattigi dalga gibi icten disa adim adim blytiyln.
Sorunun degil, ¢oziimiin pargasi olun. Soylemcilerden degil,
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eylemcilerden olun. Suglamak yerine sorumluluk almay1 dene-
yin. Bir Cin atasoziinii aklmizdan hi¢ ¢ikarmaymn: "Birini isaret
ederek suclarken dikkat edin, diger ii¢c parmagimiz sizi gosteriyor!”
Arkaniza kendinizi aldigimizda yapamayacagimiz sey yok. Her
sey seninle baglar!

Benim yolum: "Ya bir yol bul, ya bir yol a¢
ya da yoldan cekil!"

Ik kitabimin adi, engeller kargisindaki durusumu 6zetliyor:
"Ya bir yol bul, ya bir yol ag ya da yoldan gekil!" Insan yolunun
tikali oldugunu diisiiniiyorsa ne yapmali? Ya yeni bir yol bul-
maly, ya yeni bir yol agmali ya da yoldan ¢ekilmeli!

Yazar Mustafa Giingor'iin, "Caba gOstermeden kazandigin bir-
cok sey, diger seyleri kazanmak icin Qdsterdigin cabamn iirtiniidiir,”
tespitine ¢ok inamiyorum. Bugiin ¢aba harcamadan kazandiklarimiz,
gecmiste cok caba harcayip da kazanamadiklarmuzin geri doniisiidiir.
Gosterip de karsihgimi alamadigimiz ¢aba, hi¢ beklemedigimiz baska
seyleri bize kazandirir. Siki cabamin her zaman birden ¢ok 0diilii vardir
ve asil beklediginizi getirmezse, beklemediginiz bir sey getirecektir. Bir
duvar yazisinda gormiistiim: "Bosa kiirek cekiyorum diye iiziilme,
hig olmazsa kol kaslarin gelisir!”

Inanim ki, her tutkulu calisma, bagirarak ileriye attigimiz
bir s6z gibidir. Hayat ise ¢ok uzakta bekleyen bir daga benzer.
Yaptiklarimiz oraya gider ve carpip geri gelir. Bu arada gegen
zamanda sabir, ¢caba ve umudu kaybetmememiz gerekir. Bir de
yaptiklarmmzin geri geldiginde bizi bulabilmesi icin o yolda durma-
miz sarttir. Bir isi uzun siire istikrarli bir sekilde iyi yapmanin
glictinli kesinlikle hafife almayin. Elinden gelenin en iyisini yap ve
yaptigim yolda dur. Kendi kariyerimde de ilk bes yilda on ¢alistim
bir kazandim, simdi bir c¢alisip on kazaniyorum. Eger yolumu
degistir seydim, karsiliksiz ¢alismalarimun geri doniisii geldiginde beni
bulamayacakt:.
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flk engelde, ilk yenilgide pes etmemenin bir yolunun da

biiyiik resmi gormek oldugunu diistiniiyorum. icinde dolandiginiz
labirente bir de {istten bakmay1 deneyin! Mesela alman bir yenil-
gide Fransizlarin efsanevi devlet adami Charles De Gaulle gibi,

"Muhabereyi kaybettik ama harbi kaybetmedik,” mantigiyla disiin-

mek zekice bir yoldur. Bir gol yiyebilirsiniz ama 'ma¢ doksan
dakika', hayat ortalama 70 y1l! Oniiniizdeki maglara bakin!
[k basarisizlikta dagilmamanin bir yolu da, baska basaril

insanlarin basarisizligi ele alig bicimini 0grenmektir.

Birkag Ornek:

Henry Ford:

Shakespeare:

VVilliam VVord:

Jacop Riss:
Bernard Shaw:

Samuel Beckett:
Winston Churchill:
Robert Browning;:
Elbert Hubbard:

Emerson:

"Bagarisizlik yeniden ve daha zekice baslayabil-
me firsatindan baska bir sey degildir.”

”Bazi yikiliglar daha parlak kalkislarin tesvikgisi-
dir.”

"Bagarisizlik ecel degil, 6gretmendir. Bagarisiz-
lik yenilgi degil, gecikmedir, ¢tkmaz sokak degil,
virajdir.”

"Bazi yenilgiler bagarimin taksitleridir.”
"Gencken yaptigim on seyden dokuzunun
bagsarisizlikla sonuglandi§m gordiim, basari-
siz olmak istemiyordum, bu yiizden ben de 10
kat daha cok calistim.”

"Hep denedin. Hep yenildin. Olsun. Gene dene,
gene yenil. Ama daha iyi yenill”

"Bagari, cogkunuzu yitirmeden bagarisizliktan
basarisizliga kosmaktir.”

"Bir anlik basari, yillarin bagarisizligim siler
atar.”

"Denemekten vazgecmekten baska, basarisizlik
yoktur.”

“Bagarisizligimizla soylu bir sekilde yiizlesin,
basaridan farki kalmayacaktir.”
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Roger Von Oech:  "Bagarisizliga ugramanin iki avantaji oldugu-
nu unutmaymn. 1ki, eger yamlmissaniz nelerin
ise yaramadigini 6§renirsiniz. Ikincisi, basari-
sizlik size yeni baslangiclar icin firsat verir.”
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Ozgiiveni Geri Kazanmak:
Bize Neden 'Diis Isleri Bakanlig1' Gerek?

Bir Kizilderili hikayesidir.

Bir kartalin yumurtas: tavuk yumurtalarimn arasina karigmisg.
Yumurtadan c¢ikan yavru tavuk oldugunu zannederek, onlar
gibi yiiriir, onlar gibi yem yermis. Bir giin gokte siiziilen bir
kartal gormiis. Hayranlikla soylenmis.

"Ne muhtesem bir kus! Ne kadar yiiksekten ugabiliyor. Keske ben
de onun gibi olabilsem!”

Yanindaki civcivler ona giilmiigler. ”Biz bir tavuguz, o ise bir
kartal. Bosuna hayallere kapilma. Onun gibi yiikseklerden ucamazsin.”

Kartal yavrusu ¢ok {iiziilmiis. Ciinkii kendisinin bir kartal
oldugunu bilmiyormus. Birilerinin ona kartal oldugunu soy-
lemesi ve buna onu inandirmasi gerekiyormus. Ama sdyleyen
olmayinca hayati boyunca tavuklar arasinda, bir tavuk olarak yasamus!

Tipik bir dgrenilmis giicsiizliik 6rnegi. Kendini tavuk goéren bir
kartal. Ogrenilmis caresizlik kartali tavuga, aslani kediye cevi-
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rir. Ozgiiveni eriterek insanin kendini oldugundan kiiciik gorme-
sine neden olur.

Yasadiklarimizdan ¢ikardigimiz dgrenilmis basarisizlik dersleri
ii¢ seyi unutmamiza neden olur:

1. Daha biiyiik bir hayat1 hayal edebilmeyi.
2. Daha fazlasmi basarabilme 6zgiivenini.
3. Bir daha deneme cesaretini.

Peki 6zgiiven nasil geri kazanilir?

Yigit diistiigii yerden kalkar! Bu atasdzii 6zgilivenimizi kaybet-
tigimiz yerde bulacagimizi gosterir. Sizi Ogrenilmis giigsiizliik
psikolojisine sokan olaylari, bu kitaptan 6grendiklerinizi kulla-
narak bir daha diisiiniin. Zihinsel arsiv kayitlarimizi ve kisisel
tarihinizi yeniden diizenleyin.

Ogrenilmi§ caresizlik arastirmacilarina gore, basarisizlik
igsel yerine digsal faktorlere baglandiginda daha az o6zgiiven
kayb1 yasamiyor. Bu bakis agisi kisinin basina gelene katkisim
gormesini zorlastirilyor ama kendine giiveninin azalmasmi da
onlityor. Basarisizigin kalict degil gegici oldugunu diistinmek
de Ozgiliven kaybini azaltiyor. Buna karsin basarisizlik duru-
munda sadece o iste basarisiz oldugunu diistinmeyip, basari-
s1izlig1 genellemek Ozgiiveni eritiyor. Bu kriterlere gore kisisel
tarihinizdeki 6zgiliven cokerten basarisizlik Orneklerini yeniden
yorumlamaya ne dersiniz?

Ozgiivenin en onemli kaynagr elde edilmis basarili sonuclardir.
Insan bagarili olmak igin kendine giivenmeye ihtiya¢ duyar,
basardi oldukca da kendine giiveni artar. Sonuclar ile ézgiiven
insamn sag ve sol bacag gibidir. Birbirinden destek alarak insan ileriye
gotiiriirler. Yiirlirken, sag ayagimizi ileri atmak icin sol bacagimi-
zin ustline sikica basariz. Basarabilirim inanci ile sonuglar arasin-
daki iliski de boyledir. Sonuclardan 6zgiiven gelir, 6zgiivenden
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de basarili sonuglar. Yiiksek not alan dgrenci okul birincisi ola-
bilecegine inamr, okul birincisi olabilecegine inanabilen &grenci
daha yiiksek notlar almaya baslar.

Ozgiivenimiz baskalarimn bizi nasil gordiigiinden cok, bizim ken-
dimizi nasil gordiigiimiize baghdir. Kendi goziiniizdeki imajiniz,
kendinize ne kadar giliveneceginizi ve deger vereceginizi tayin
eder. Kendi goziiniizdeki 'karizmanizi' kaybetmeyin!

Hayata bagladiimiz yer ile su an bulundugunuz yer arasindaki
fark da 6zgiiven kaynaklarindan biridir. Diin yapabildiginden daha
iyisini bugiin yapabilmek 'yaptigim yapabilecegimin teminati-
dir' duygusu yaratir.

Ozgiiven ya da giivensizlik bulagicidir. Ozgiiveni vyiiksek
insanlarla birlikte yasadikca hayati onlar gibi algilamay: 6grenirsiniz.
‘Kaygiyayar' insanlarla yasarsaniz, size korku merkezli yasamay:
Ogretirler. Arkadas se¢iminizi bir de bu kriterle degerlendir-
meye ne dersiniz?

Ben 'gengligimde’ d¢renebilme kapasiteme dayanan bir ozgii-
vene sahiptim. Deneyip de beceremedigim bir durum olursa:
"Su andaki bilgi ve beceri seviyemle bunu yapamiyor olabilirim
ama bir insan yapabilmisse, ben de insansam, ben de yapabilirim.
Nasil yapildiin 6grenir, ben de yapabilirim. Gerekli zamani, ¢aba-
yt ve enerjiyi harcarsam ben de yapabilirim,” diye distiniirdiim.
Neden bu sizin igin de gegerli olmasin? Engeller karsisinda
soylenmek yerine 6grenmeyi segin!1e

Ogrenilmis caresizligin yok ettigi en dnemli sey cocukluk hayal-
leridir. Bir insanin basina gelecek en giizel sey, cocukken hayal
ettiklerini biiylidigiinde hayatinda gormektir. Kendinize vere-
bileceginiz en iyi armagan budur. Hayatta cocuklugunuza
dontip her seyi yeni bastan yasamaktan daha giizel olan bir tek
sey vardir, ¢ocukluk hayallerinizi bugiin yasamak.

Hepimiz ¢ocukken ileride biiyiik isler basaracagimizi hayal
ederiz. Cevremizdekiler kartal yavrusuna yaptiklar1 gibi neyin
yapiamayacagini tekrar tekrar anlatarak hayalimizi kursagimiz-
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da birakirlar. Hayallerimizi ve 6zgiivenimizi ¢alarlar. Toplumun
bireye yaptig1 bu kotiiliigii Sair Ozdemir Asaf dzetler: "Gelecek
giizel giinlere gebeydi, kiirtaj ettiler!”

O yapti, oldu, ben de yapabilirim!

Ozgiiven iiretmenin, bir isi basarabilecegine kendini inandirma-
min gesitli yollar1 vardir. Bazi insanlar bir isi yapip yapamayaca-
gmna icindeki sesi dinleyerek, hisleriyle karar verir. Bazilar1 anali-
tiktir, oto-fizibilite raporlarina bakarak yapabilecegine ya da yapa-
mayacagma inanir. Cogunluk anlik psikolojiyle karar verir. Bir
yaparim der, bir yapamam. Bir grup insan ise 'mus gibi yaparak?,
yani kendine giiveniyormug gibi yaparak yasar. Azimsanmayacak
bir kesim ise sirf o giin ¢ok iyi giyindigi igin kendine giivenir!

Biz Tiirkler bir isi basarabilecegimize kendimizi nasil inan-
diririz? Ornekleri izleyerek! Bir tamdigimiz bir isi basarmigsa biz
de o isi basarabilece§imize inaniriz. "O da benim gibi biriydi, o
yapabildi, o zaman ben de yapabilirim," diye diisiiniiriiz. Tani-
dik biri yapinca kendimize daha fazla giiveniriz, o isi goziimiiz
keser.

Bir Tiirk bir isi basardiysa, onu tamyan tiim Tiirkler kendilerinin
de o igi bagarabilecegini diisiiniirler. Abarttigimi diisiinmeyin liitfen,
cok sayida 'kamitim' var! Mesela Istikbal Kanepe'nin basarisin-
dan sonra Kayseri'de 350 kanepe sirketi kurulmasina ne demeli?
Naim Siileymanoglundan sonra dort diinya halter sampiyonu
¢itkarmamiza ne demeli? Bir aileden biri tiniversiteyi kazaninca,
ondan sonra gelenlerin de kazanmaya baslamasina ne demeli?
Bir kdyden biri Belgika'ya yerlesme vizesi alinca, onu taniyan
tiim koyliilerin cesaretlenip Belgika'ya yerlesip Tiirk koyii kur-
malarina ne demeli? Istanbul'a gelen ilk Karadenizli isadamla-
rindan birinin miiteahhitlik yapip basarili olunca, tiim Karade-
nizlilerin miiteahhit olmasima ne demeli? Bir semtteki bir kapic
Sivasliysa, digerlerinin de genellikle Sivash olmasma ne demeli?
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'O yapty, oldu, ben de yapabilirim' tarz1 diisiinmek iyi midir,
kotltt miidir? Sonuglarina bakarak karar verebiliriz.

1. lyi yan: Bagarii olunca hep beraber oluyoruz! Tiirkiye'de
basarili olmak otomatik olarak cevredekileri de gelistiren
bir faaliyet oluyor!

2. Koti yan: Bagarisiz olunca da hep beraber oluyoruz! Bir
mahallede bir market agilip ¢ok kar edince, pazar analizi
yapmadan, 'o yapti, oldu, ben de yapayim' diye bes mar-
ket daha agilinca hep beraber zarar edebiliyorlar.

Baskas1 olma, kendin ol, boyle ¢cok daha giizelsin!

'O yapti, oldu, ben de yapabilirim' mantigiyla ornek aldigi-
miz 'o'yu yanlis se¢missek, yani farkli kategoriden biriyle kendi-
mizi kiyashiyorsak, 6zgiivenimiz gereksiz yere sarsilabilir.

Giristeki kartal hikayesini biraz uzatarak agiklayayim.

Bir giin cani sikilan, 'kendini tavuk sanan kartal' gruptan
ayrilip yalniz basina dolasmaya baglar. Yukarisinda ugan ana
kartal onu goriip yaklasir.

"Evladim, sen kartalsin niye tavuklar arasimda yasiyorsun?"

"Oyle mi gergekten?"

"Tipine baksana evladim, sen de benim gibisin. Zekdn babana cek-
mis ama!”

"Size anne diyebilir miyim?"

"Hay1r, senin annen bir melekti yavrum, ben... ben...!"”

Kendini tavuk sanan kartal sevingle oz-tavuklarm yanma
kosmus. Tavuklara, "Size soylemistim, ben ugabilirim!” demis ve
havali bir sekilde havalanmis.

Tavuklar 6nce sok olmuslar. Sonra hep beraber, "Bak o da biz-
den biriydi. Ugabildi. Biz de ucabiliriz!” diyerek kartal gibi u¢gmaya
calismislar!

O tavuklar maalesef hicbir zaman kartal gibi ugamayacak-
lar. Ozgiivenin 6tesinde bir sey varsa, o da yapidir. Yapiniz neyi
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yapamayacaimizin siirini gizer, 0zgiiveniniz ise neyi yapabileceSini-
ze inandigimzin. 1ki smir gatisiginda kazanan cogu kez yapisal
smirlardir.

Kitabin girisinde anlatti§im gibi, Ozgiiven ile yetenek iliskisi cok
onemlidir. Ozgiiveniniz yeteneginizi cok asarsa 'gdrkemli kaybe-
denlerden olabilirsiniz. Ozgiiveniniz yeteneginizin cok gerisin-
de kalirsa, kendini tavuk sanan kartal olursunuz. Insamin 6zgiiven
ve cesaretinin, yeteneginin en fazla bir biiyiik bedeni kadar olmasi
idealdir. Ne ¢ok fazla ne ¢ok eksik. insanlar genellikle bu altin
orani gagirirlar.

Baz1 tavuklarin, "Kartal olsaydim..” diye diisiinmesine ne
demeli? Bu tavuklar 'basarili’ birer tavuk olabilirler ama hicbir
zaman kartal olamazlar. Olmalar: da gerekmez. Kartal gibi yiiksek-
lerde ucabilmek tavuklarin kariyerinde bir bagar: kriteri degildir.
Tavugun performans: yumurta sayistyla ol¢iiliir. Bu da tavuklarin
ne kadar sansh oldugunu gosterir, ¢linkii ‘yatarak basariya ulaga-
bilen tek yaratik tavuktur!’17

Kendine giivenmenin étesinde bir sey vardir, kendini bilmek! Pro-
fesyonel test teknikleriyle neyi yapabilip neyi yapamayacagini,
bilgi ve beceri tabanim, kisilik egilimlerini, gii¢lii ve zayif yonle-
rini belirlemekten bahsediyorum. Kendi gerceginizi ne kadar iyi
tespit ederseniz, kendini kartal sanan tavuk ya da kendini tavuk sanan
kartal olma ihtimaliniz o kadar azalir. Herkes kendini bilmeli, ken-
dini bulmali, kendi olmali. Kendi biricik becerisini kesfetmeli. Ken-
diniz hakkinda bilginiz ne kadar azsa, kendinizi oldugunuzdan
farkl sanma ihtimaliniz o kadar yiiksek olur. Kendinizi iyi 6grenin!

Kendi kapasitenizi kullanma kilavuzunuz

Hepimiz benzersiz bir kapasiteyle diinyaya geliriz ama bu
kapasitemizin 'kullanma kilavuzu'nu bilmedigimizden potan-
siyelimizi hesapsizca harcariz.

Ug limitimiz var; gercekte yapabilecegimiz, yapti§umz ve yapabi-
lecegimize inandigimiz.
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1. Yapabileceklerimizin limitini egitim
(bilgi) ve yetenek seviyemiz belirli-
yor.

2. Yapabilece§imize inandiklarimizin limi-
tini 0zglivenimiz ve hayal giiclimiiz
belirliyor.

3. Yaptiklarvmzin  (mevcut sonuglarimi-
zmm) diizeyini ise motivasyon seviye-
miz belirliyor.

Motivasyonunuz (3) yeteneginizin (1)
¢ok altindaysa, atil kapasite halinde yasiyorsunuz demektir.
Ozgiiveniniz (2) yeteneginizin (1) ¢ok altindaysa yine kendi i¢
kaynaklarimizi yeterince kullanmiyor, atalet halinde yasiyorsu-
nuz. Yaptigmiz (3), yapabileceginize inandigimizin (2) Gtesine
pek gecemez. Yapabileceginize inandigimizin limitini (2) yaptik-
larimiza (3) bakarak belirlerseniz, kendi ayaklarmizi kulaklarini-
za baglarsiniz.

Yapabileceginize inandiklarmizin limiti (6zgiiven), yapabi-
leceklerinizden (yetenek) biraz fazla ise yararli olabilir ama gok
fazla ise bagmizi belaya sokabilir! Agzimiza yutabileceginizden
biiyiik lokma alabilirsiniz.

Yapabilecekleriniz ile yaptiklariz arasinda fark yoksa, teb-
rikler, kendinizi ¢ok iyi calistirtyorsunuz! Basarili bir oto-pat-
ronsunuz. Degerli is¢iniz 'iginizdeki siz'i seviniz ve koruyunuz!

1. madde gercek kapasitemizi gosterir, hemen degismez.

3. madde ise anlik psikolojimize gore degisir! Daha ¢ok bilgi
ve beceri kazandirma egitimi alarak yapabileceklerimizin limitini
(1.), daha ¢ok motivasyon ile yaptiklarimizin limitini (3.) yiik-
seltebiliriz. Ogrenilmis caresizlikle basa c¢ikmayi 6grenerek de
yapabilecegimize inandiklarimizin limitini, (2.) yani cam tavanimizi
yiikseltebiliriz.

115



En iyisini daha gormediler!

Size bir hayat slogani teklif edecegim. Sizin basarisiz olacagi-
niz1 diislinen insanlar1 goriip cesaretiniz kirildiginda iginizden
sunu tekrarlayin: “En iyisini daha gormediler!”

Gururla ve cekinmeden, bu sozii iginizden birka¢ defa tek-
rarlayabilirsiniz.

"EN IYISINI DAHA GORMEDILER!"

"EN 1YISINI DAHA GORMEDILER!"

"EN 1YISINI DAHA GORMEDILER!"

Gergekten de Oyle, onlar sizin en iyi halinizi daha gormedi-
ler. Hatta belki siz bile géormediniz! Yapabileceginizin en iyisini
daha yapmadiniz. Sizde yaptiklarimizdan daha fazlasi var. Insan
mevcut sonuglarindan daha biiyiiktiir. Kesinlikle her insan
daha iyisini yapabilir, daha iyi bir yerde olabilir.

Yalniz bunu sdylemekle yetinmeyin, gosterin onlara!
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Caresizligi Ogrenemeyenler:
"Basardilar ¢iinkii Basaramayacaklarini
Bilmiyorlard1!"

Tembel ama zeki bir 6grencinin iinlii hikayesini bilirsiniz.
Kahramanimiz matematigi sevmez ve ders sirasinda uyumak-
tadir. Teneffiis zili ¢alar ve bizimki uyanir. Tahtada gordiigii
matematik problemini ev ddevi sanarak defterine gegirir.

Eve déndiigiinde giinlerce ugrasir ama soruyu ¢dzemez. Sonunda
hirs yapar. Tekrar tekrar dener ama ¢dzemez. En sonunda her
nasilsa soruyu ¢ozer. Bir sonraki matematik dersinde, dgretme-
nine ev ddevini gosterip cevabini kontrol etmesini ister. Ogret-
men sok olur. Ciinkii 6gretmenin bir dnceki giin tahtaya yazdig:
soru, matematik tarihinde coziilememis sorulari anlatirken Ornek
verdigi, cevab1 simdiye kadar bulunmayan sorulardan biridir.

Ogrenci o sorunun simdiye kadar c¢oziilemedigini bilmedigi
icin defalarca denemis, sonunda c¢b6zebilmistir. Kahramanumiz
biiyiik bir is basarmustiy, ¢iinkii o isin 'basarilamayacagim’ duymamis-
tir! Bazi seyleri bilmemesinden aldig1 cesaretle basarili olmustur.
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Diger 6grencilere gelince, onlar ¢iziilemeyecegini bildiklerin-
den ‘mantikli’ ve 'gercek¢i’ hareket etmis, ¢ozmek igin hicbir sey
yapmamiglardir.

Bilgi giictlir ama bazi smirlayicr bilgiler insanin giiciini
iginden baglar. Ozellikle kaybedecek fazla seyi olmayanlar igin
neyin yapilamayacagini bilmemek, bazen biiyiik bir avantajdir. Bir
kitapta sifirin altindan gelerek zirveye cikmis insanlarin &ykii-
lerini anlatacak olsam, adii soyle koyardim: Basardilar, ¢iinkii
basaramayacaklarima heniiz kimse ikna edememisti!

Basarisizlarin ¢ogunlukta oldugu bir toplumda bireylere neyin
yapilamayacag: daha cocuklukta Ogretilir. Insanlara cok biiyiik
hayaller kurmamasi ve hayallerini izlemek icin kurulu diizenini boz-
mamast Oglitlenir. Bu, 'gercekgilik' ve 'mantiklilik’ adma yapilir.
Bu 'Ogretilmis' caresizlik derslerini almayr reddeden insanlar,
neyi basaramayacaklarin bilmeden biiytrler. Giristeki oykiide oldu-
gu gibi en biiyiik isleri de ¢cogu kez bunlar basarirlar.

Istatistiklere gre insanlarin hayatlarimdaki en biiyiik basarilar:
1-35 yasina kadar gergeklestirmesine sasmamak gerek. Hayatin ilk
yarisinda daha ¢ok sey basariyorlar, ciinkii neyi yapamayacak-
larmi heniiz bilmiyorlar! Neyin basarilamayacaginin bu kadar
1srarla anlatilmasinin mantig1 nedir?

Neden bazi insanlar, bagkalarinin basar1 cesaretini
kirmay1 is edinmistir?

Dikkatinizi ¢ekmistir, bazi insanlar siirekli bagkalarna "ne-
den bagarih olamayacaklarimi” anlatmakla goérevliymis gibi
davranirlar. Ozellikle meslegini kotii yapan kisilerin bu isi
goniillii ve azimli bir sekilde, 1srarla yapmasinin sirr1 nedir?

Bu davranisin nedeni, bagarisizlikta birlik ¢abasidir.

Vasat insanlar arasinda basarisizlik dayamsmas: dedigim
ilging bir anlagma vardir. Basarisizlarin, kendi ruh saghklarim
korumak i¢in gelistirdikleri bir mekanizmadir bu.

Bu dayarmisma gizli bir sosyal sozlesmeye dayanir. Buna gore,
basarisiz olanlar, basarisiz olmalarinin nedenlerini (kendilerine
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degil!) icinde bulunduklari sartlara baglayacak, herkes bu goriise
katilacak, boylece kimse "ben basarisiz oldum" diye sucluluk
duygusu yasamayacaktir.

"Ben tembel ve basarisiz biriyim” degil, "bu sartlarda yapilamiyor”
denilecektir. Basarisizligin nedenleri, kigilerden armndirilip, tama-
men kosullara baglanacaktir!

Bu sosyal sozlesme, o ortama yeni girenlere de Ogretilecek,
hayal kurmaya kalkigsan acemiler “o sartlarda neden basarili olama-
yacaklarima” ikna edilecektir. Boylece ortada higbir basar1 olmasa
da, kimse basarisizlik baskis1 hissetmeyecek, herkes huzur ve husu
icinde yasay1p gidecektir!

Boyle bir ortamda, birinin ¢ikip da -hem de o sartlardal- agik
ara basarili sonuglar almasi, biitiin bu diizeni bozacaktir. Basari-
sizlikta birlik ve beraberlik kurmus bu insanlar, dogal olarak buna
izin vermemelidir!

Ne olacaksa olmali, "biz basarisiz degiliz, bu sartlarda bagarili
olunamiyor” ezberi bozulmamalidir.

Bu s6zlesme yiiziinden, birisi biiyiik bir hayal kurar, ayagini
yorganindan biraz fazla uzatirsa, hemen uyarilir. Basar1 projesi
olan, hemen caydirilmaya calisilir. Hayaller hemen kiirtaj edilir.

Bu caydirma siirecinde, bazen o kisiyle “a¢ tavuk kendini dar:
ambarinda goriir” diye alay edilir. Bazen, “akramyla ugmayan kusun
sesi havadan degil, tavadan gelir” diye ortiilii olarak tehdit edilir. Sik
sik “basartmin kismet isi oldugu, kismetin de gerekirse Bagdat'tan gelip
sahibini bulacag:” hatirlatilir.

Basarisizlikta esitlenmis bir grup calisanin anatomisi

Bir banka, Dogu Anadolu'da kredi kart: kullanicilarinin say1-
sin1 artirmak ister.

Bunun i¢in doguda 06zel bir ekip kurup, 6zel bir binaya yer-
lestirirler. Ekip ise koyulur; bazilar1 basarili, bazilar1 vasat (orta-
lama), bazilar1 basarisiz gitmektedir. Derken basarisizlar bagarili-
lar1 ikna eder, vasat bir performansta uzlasma saglanir.
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Hep bir agizdan iistlerine "bu sartlarda daha iyisinin i/apilmasi-
mn imkansiz oldugunu” anlatmaya baglarlar. Daha iyi sonuc almak
yerine, soylenmekte yarismaya baglarlar. Kurumsal atalet siireci
baslamistir.

Istanbul'daki yoneticiler, yavas ilerlemenin ekipteki kisilerin
basarisizligindan mi, yoksa gercekten sartlardan mi kaynaklan-
digini tam bilemez.

Bir giin geng bir bankaci da orada goreve baglar. Bagimsiz
kisilikli, iyi egitimli, yetenekli ve tutkulu biridir. Grubun onu
"kafakola alma" ve "kendilerine benzetme" ¢abalar1 ise yara-
maz. Basarisizlik sdzlesmesine katilacak ruhta biri degildir.

O basarmak i¢in doganlardandir. Bagarili olmak igin, vasatlar-
dan ve basarisizlardan "ayrismasi" gerektigini, onlar gibi davra-
nirsa, sonunda onlar gibi olacagini bilir.

Basarisini sozle degil, skor tabelasiyla gosterdi

Kahramanimiz sdylenmeye degil, sonu¢ almaya odaklanir.
Glictinii skor tabelasindan alacaktir. Daha ilk ayinda, satista
birinci olur. Ug ay sonra, Ikincinin iki kat1 farkla birinci olur! Skor
tabelasindaki rakam, onu bir anda 6ne ¢ikarir. S6zle degil, sonug-
larla kendini gostermistir. Ziya Pasamin dedigi gibi "Ayinesi istir
kisinin lafa bakilmaz. Kisinin riitbeyi akli goriiniir eserinde.”

Onun basaris1 digerlerini tedirgin eder. Ciinkii bagarisizlik
sozlesmesi ihlal edilmistir. Onun basarisi, "o sartlarda yapilamadi-
" degil, "o kisilerin yapamadiini" gostermistir!

Acilen bir seyler yapip, bu kisi durdurulmalidir!

Tembel ruhlu oldugu kadar kotii ve kurnaz da olan bazilari,
ona tuzaklar kurar. Basarisini saibeli hale getirmeye calisirlar.
Onu dislarlar. Dedikodusunu yaparlar.

Bizimki Atatiirk gibi adamdir, onlardan biri degildir, ama onlarin
kafalarimin ¢alisma seklini onlardan daha iyi bilmektedir. Satis basa-
risiniin verdigi "skor giicii" sayesinde, katakulli olimpiyatlarin-
dan da zaferle ¢ikar.
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Bankanin tepe yonetimi de, basariya ve basarili insana deger
veren bir yaklasima sahiptir. Onun basarismi goriir, destek
olurlar. Bizimki de bunun farkindadir, aksi takdirde, basariya
deger veren baska bir kuruma gececektir.

Bir siire sonra, kahramanimiz o birimin bagina getirilir. Ik is
olarak, calisanlar1 performanslarma gore, basarili, ortalama ve
basarisiz diye ayirir. Sepetteki "gliriik domatesleri" digerlerine
de viriislerini bulagtirmamalar: i¢in ayiklar. Kendisi gibi, basar:
merkezli baska insanlar1 da alarak ekibini iyice gii¢clendirir. Sonra
is akisini performansa gire yeniden tanimlayarak, basarty1 olgiilebilir
hale getirir. Sirket bilgisayarma kurdugu is takip yazilimi saye-
sinde su tasiyanla, yan gelip yatani ayirabilecektir. Sirketin ruh
iklimi birden degisir. Soylenme merkezli degil, eylem merkezli
bir kurum kiiltiirii olusmustur. Basariy1 6l¢mek icin sozlere degil,
skor tabelasina bakilmaktadir artik.

Kahramanimiz, ciiritk domatesleri sepetten atmistir ama
ortalama bazi insanlar1 tutmustur. Bu degisimden sonra goriir
ki, o ortalama performansh insanlar birden basari savasgisi-
na doniismeye baslamustir. O giin anlar ki, toplumun ¢ogunlugu,
cogunlukla, cogunluga uyar!

Bir toplum veya toplulukta basari merkezliler egemense,
ortalama insanlar da basarili olur. Basarisizlar egemense, ortala-
malar da basarisizlar gibi ¢alisir. Toplumun ¢ogunlugunu olus-
turan ortalamalar, cogunlukla, halaym basindakine gore oynar!

Tiim bunlarin nihai anlami nedir?

Doga yasas1 geregi, her sey benzerini ¢ogaltmaya calisir. Basarili-
lar bagariyr ¢ogaltmaya calisiyor, bagarisizlar ise bagarisizligi ve basari-
sizlari. Bagarili insanlar diinyay1 basarida birlestirmeye calisiyor,
basarisizlar ise basarisizlikta.

Sizin safiniz neresi?
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Yolun basindayken onlara da yapamazsin
demislerdi!

Zirvede gordiigiiniiz insanlarin bircogu dipten gelmistir.

Cogumuz onlar1 bagarmin bedelini 6derken degil, odiiliinii
alirken goriir, imreniriz. Oysa onlar da yola yeni ¢iktiklarinda,
hentiz bir "basar1 ¢dmezi" iken, sik sik reddedildiler, Gnemsen-
mediler, yokluklar i¢inde bin bir engelle bogustular.

Tim bunlara ragmen, sonug alabildiler. Ciinkii onlar siki
tohumlardi. Cogu kez ekildikleri topraga ragmen yeserdiler. Cole
diisiince kaktiis olup biiyiidiiler. Buzlanmis karin altina diisiin-
ce, kardelen cigegi olup ciktilar. Sartlar1 suglamadilar, azmedip
sonug aldilar.

Onlarin giigleri iclerinden geliyordu. Iste bir drnek:

Yoksul bir ailenin ¢ocugu olarak dogdu. Okula gidemiyor,
gazete dagitarak karnini doyuruyordu.

Sonra bir giin bir resim kursu ilani gordii. Cizime yetenegi
oldugundan, kaydoldu. Kursta tanistigi biriyle beraber cizgi
film cekecek sirket kurdular. Kisa siire sonra iflas ettiler.

Sonra daha biiyiik oynamaya karar verip, Hollywood'a tasi-
nip yeni bir sirket kurdular. Gene iflas ettiler.

Hayal kiriklig1 icinde, bagskasiin yaninda calismaya razi
oldu ama is basvurusunda bulundugu yerlerin ¢ogu ¢izimini
yetersiz bulup is vermediler!

Boynu biikiik halde ailesinin evine geri dondii.

30'lu yaslarinda bir igsizdi! Omriiniin yaris1 gegmis, bir dikis
tutturamamigti. O donemde babasi da vefat etmisti, annesine
bakmak zorundayda.

Ne yapacagmi kara kara diisiinmesine ragmen, yilmadi.
Zorluklar onu yere diisiirmiistii ama heniiz sirtimi yere serememigti!
Evinin arkasindaki ambar1 stiidyoya c¢evirdi. Burada gecesini
giindiiziine katarak calismaya bagladi.

Bir giin, bu stiidyoda calisirken, yerde bir fare gordii. Ona
yem verip kendine alistirdi. Farenin hareketlerini iyice izleyip,
cizimlerini yapti. Sonra o ¢izimleri ¢izgi filme gevirdi.

Film gosterime girdiginde, herkesi sagirtan bir basari elde etti.
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Farenin adi Mickey Mouse oldu. Onu ¢izen ise Walt Dis-
ney'di. Disney yasami boyunca 30 Oscar aldi. Basar1 hakkinda
konusurken soyle derdi: "Unutmayin, her sey bir fareyle basladi!”

Bugiin zirvede gordiigiiniiz pek c¢ok insan, heniiz yolun
basindayken, "bosuna deneme, olmayacak” ve "senden bir sey olmaz”
ciimlesini defalarca duymustu.

Kitaplar1 2 milyondan fazla baski yapan Ayse Kulin, ilk
Oykiilerini yazip bir yaymevine gonderdiginde, uzun siire bek-
lemis, sonunda sOyle bir yanit almigty: “Sayin Kulin, son hikayele-
riniz ilklerin de gerisinde. Sizin icin iizgiiniiz!"”

Kulin bugiin, ge¢misteki en biiyiik hatasmin bu ciimleyi cid-
diye alip, ilk kitabmni ¢ikarmak icin yillarca beklemesi oldugunu
sOylityor. Kulin, cesaretini toplayip Adi Aylin'i yazincaya kadar
20 y1l bekledi!

16 yasindayken evden kagarak bir sark: yarismasina katilan
Sezen Aksu, ancak alfinci olabildi! Yapimcilarin kapisimni caldi-
ginda, yanitlar olumsuzdu. 21 yasinda 'Haydi Sansim’ adli ilk
45'ligini ¢ikardi. Ve bu albiimii sadece 50 adet satti! Ne tesvik edici
bir sonug degil mi?

Pek ¢ok mucit de, ilk denemesinde pek umut verici yantlar
almamisti. Machintosh, Iphone ve Ipodun fikir babas1 Steave
Jobs ilk kisisel bilgisayar1 iiretmek igin, paraya ihtiyag duyup
bankaya basvurdugunda ‘bu tiir pahali oyuncaklarin kimseye sati-
lamayacagr’ gerekgesiyle kredi alamamisti. Henry Ford, 1903'te
otomobil iiretimi i¢in bankaya kredi almaya gittiginde redde-
dilmisti. Ekspertiz raporunda, soyle yaziyordu: “Atlar her zaman
kullanilacaktir. Otomobil ise ancak gegici bir moda olabilir!”

Yazarlarin, ilk kitaplarimi yayinlatma maceralar1 da trajiko-
mik reddedilislerle doludur. Mart1 adli {inlii kitabin yazari Ric-
hard Bach 18 yaymevinden ret cevabi almisti. Harry Potter'm
yazarl 12 yayinevinden ret cevabi almis. Nobelli yazar Orhan
Pamuk ilk kitabini yazmaya 22 yasinda baslamus, ilk kitabim
yaymnlatincaya kadar 2.5 kitap yazip, sekiz yil beklemisti. Diin-
yada milyonlarca baski yapan ‘Tavuk Suyuna Corba’ kitaplarimin
yazarlari, 33 yayma tarafindan geri gevrilmisti. Kitaplar1 6 mil-
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yondan fazla baski yapan Aziz Nesin'in, ilk kitabin1 yazdiginda
kimse yaymlamak istemeyince kendisi bastirmisti. Scott Fitzge-
rald bir dykiisiinii yaymlatincaya kadar aldig1 ret cevaplariyla
yatak odasinin duvarlarini kaplamigti!

"Senden bir sey olmaz’ denilen herkesin bir giin ¢ok basarilt
oldugunu iddia etmiyorum ama bugiin ¢ok basarili olmus pek
¢ok kisinin gegmiste ‘bosuna deneme olmayacak’ climlesini en az
bir kez duyduguna eminim.

Bana da 'yapamazsin' dediler!

Ben de en biiyiik hayalimi gerceklestirmemi cevremdekiler
tarafindan 'mantiksiz’ bulunan bir se¢imime bor¢luyum. Benim
kisisel gelisim uzmani olma seriivenim de o giiniin sartlarinda ¢ok
‘mantiksiz' goriinen bir karardi.

Durum 6zetle sdyleydi:

O donem Tiirkiye'nin en yiiksek puanla 6grenci alan hukuk
okulu olan Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini basariyla
bitirmistim. O giinlerde 'kisisel gelisim uzmani' diye bir meslek
Tiirkiye'de yoktu ama ben bu isi yapmak istiyordum. Bu isi bir
meslek degil, misyon olarak goriiyordum.

Diplomam sayesinde hakim, savci, avukat ya da noter olabi-
lir, daha saygm, konforlu ve giivenli bir hayat yasayabilirdim.
Oysa ben giivenli bir meslege sahip olmak degil, biiyiik bir
misyonu gergeklestirmek istiyordum.

Universiteyi bitirince, hukuk diplomasini ¢ope atip, Kadikoy Halk
Egitim Merkezi'nde ilk seminerimi verisimi asla unutamam. Kati-
Iimcilar arasinda tniversite arkadaglarimin olmamasi igin dua
ediyordum! Bir ilkokul simifinda, elimde tebesirle tahtaya yazi
yazarak ders anlatiyordum. Havali bir hukuk mezunu icin hic de
karizmatik bir durum degildi bu!

Ailem ve arkadaslarima gore, yaptigim kesinlikle 'mantiklr'
degildi. Ayda yaklasik 200 dolar kazanacagim bir isti ve mesle-
gin bir adi bile yoktu. Hakli olarak bana 'daha gercek¢i' olmami
tavsiye ediyorlardi.
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Isin daha ilging yan1 bu kurs, miidire hanim Serpil Giilec-
yiiz'iin bana gilivenip 'miifredat disi' bir egitimi programa koy-
durmasiyla acilmisti. Eger ilk ayda talep olmaz ve grup agilmazsa
orada bu isi yapma sansumi da tamamen kaybediyordum!

Biitiin bu veriler 1s1ginda bakildiginda 'mantikli' olmayan
bir se¢im yaptigim kesindi.

Bir buguk yasinda babasini kaybettigi halde hayata basariyla tutu-
nan, azimle c¢alistp hukuk fakiiltesini kazanp ailesinin gururu olan
ben, bu son secimimle her seyi berbat ediyordum!

Cevremdekilere gore sonum olan sey, bana gore baslangi¢
noktamdi. Oradan baslayacagimi ama orada kalmayacagim: bili-
yordum!

Dogrusu baglangicta isim ¢ok zordu. Once yaptigim igin ne
oldugunu anlatiyor, sonra da isimi yapiyordum. Once raylari
doseyip sonra {izerinde tren siiren makinist gibiydim!

flk yillarda siiriiniirken kendime sunu soyledim: “Kanitim
kendi icimde. Ben insanlara nasil bagarili olunacagimi 6gretiyorum. Bil-
diklerim ise yariyorsa ben de basarili olurum. Ise yaramiyorsa, insanlar
bana inanmaz, boylece basarisiz olur ve bu isi yapamam. Kamitim kendi
icimde.”

Verdigim kariyer karar1 hakkinda da soyle diisiiniiyordum:
"Bir karari verirken onun dogru mu yanls mi oldugunu tam bileme-
yiz, karari verdikten sonra yaptiklarimizla onu iyi ya da kétii karara
ceviririz. Eger basarili bir kisisel gelisimci olmay: bagarabilirsem, bu
dogru bir karar olacak, basaramazsam yanls!”

Bu durumda o6niimde iki yol vardi: Ya basaracaktim ya da
basaracaktim! Hukuk diplomasini yirtip atarak, geriye doniis-
te kullanacagim son gemiyi de yaktim. Buna 'topu gogsiine
almak' diyebiliriz. Bu, kendime verdigim giiclii bir mesajdi.

Yiizbinlerce insanin ruhuna dokunmak

Radikal 'eylemlerim' bununla da kalmayacakti. Insan "yapila-
mazlarin’ kafesinden bir kez ¢ikti mi, nerede duracagimi da kestiremi-
yordu! Kisa bir siire sonra benim manti§imi bile zorlayan bir seye
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kalkistim. 'Hayatta nasil basarili olunacagini' anlatan bir kitap
yazdim! Adinu da "Ya Bir Yol Bul, Ya Bir Yol A¢ Ya da Yoldan Cekil’
koydum. Fakat bir sorunum vards, daha 21 yasindaydim!

'Gergekei' bakilirsa {iniversiteyi yeni bitirmis birinin yazdi-
g1 kitab1 kim okurdu ki? Yaywmcilar da boyle diisiindiiler! Su anki
yaymcim Alfa da dahil, iki yaymevi 'satmayacagl' gerekgesiyle
bu kitabimi yaymlamadi. Kitaba degil bana bakarak karar verdikle-
rinden emindim!

Bir giin bir radyo programinda tesadiifen tamistigimiz bir
yayinct kitabi basmay: teklif etti. Kitap ¢iktiktan sonra kendi
kendine alt1 ayda 10.000'den fazla satti. Bu, Tiirkiye igin ¢ok iyi
bir rakamdi. ‘Satmaz’ denilen kitap bugiine kadar 10 baskiy gecti!

Sertivenimde son durum nedir? Bu kitab1 yazdigim tarihte,
kitap ve seminer yoluyla ulastigim insan sayis1 yiiz bini ge¢misti.
Bu kadar insamin ruhuna dokunma, geleceklerini olumlu yonde etkileme
imkdni bulmak, en biiyiik armagan oldu benim icin.

Hayatta en biiyiik hayalim, bir émiir iginde kitap ve semi-
ner yoluyla 1.000.000 kisiye dogrudan ulasmak. Bu iilkede bir
milyon kisinin hayatinda % 10 oraminda iyilesme yapabilirsem
eger, anlamli ve biiyiik bir hayat yasadigimi diisiinerek 6lecegim.

Bu arada 'mantiksiz' seyler yapmaya devam ediyorum ama
cevremdekiler her seyi yapabilece§ime inandiklari igin artik, "Yapa-
mazsin,” demiyorlar. Kimse yapamazsin demeyince bagarimin tad
eskisi gibi ¢ikmuyor!

O yapt, oldu, siz de deneyebilirsiniz!

Kahramanimiz Karadeniz bolgesinde, Siirmene'ye bagh Yil-
mazlar koylinde dogar. Cevresinde basarili, iinlii, zengin ve
kariyerli insanlar yoktur. Dogdugu kéyde lise bile yoktur. Ortala-
ma mantiga gore, kahramanimizin ‘kétii kaderini’ kabul etmesi,
cevresindekilerle uyumlu bir hayat yasayacak sekilde icinde yasa-
dig1 kosullara teslim olmas: gerekirdi.

Swradan biri olarak yasadigi takdirde bagsarili bir insan olmamasim
aciklayacak cok iyi gerekgelere sahipti. Isterse, "Benim de zengin
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babam olsaydi, ben de biiyiitk adam olurdum", ya da "Bizim de
koyiimiizde lise olsayd:, ben de okurdum," diyebilecek, basarisiz-
ligin1 mitkemmel bir sekilde savunabilecekti. Ama o ‘sayd: ciimle-
leriyle soylenmek yerine, her seye 'ragmen zirveye ¢itkmak icin harekete
gecmeyi secti.

Ailesinin maddi durumu onu okutmak icin yetersiz olma-
sina ragmen, elinden tutacak biri olmamasina ragmen, yasadigl
koyde lise bile olmamasma ragmen, bulundugu yerden ait oldu-
Su yere, yani zirveye yoneldi.

Peki nasil yapacakti? Akacak azim damarda durmadi! Kahra-
manimiz bir ¢ikig yolu buldu. Bir gazetenin ac¢tig1 ilkokullar aras:
bilgi yarismasma katildi, birinci oldu. Ortaokulu devlet bursuyla
'parasiz yatil' olarak Samsun'da okuduktan sonra, TUBITAK
bursuyla gectigi Kabatas Lisesini de donem birincisi olarak
bitirdi. Ayni y1l tiniversite giris sinavinda Tiirkiye birincisi oldu.

Bu basarilardan sonra, zafer sarhoslugu yasayabilirdi ama o
i¢ disiplinini hi¢ yitirmedi. Kendini bulundugu yere neyin getir-
digini hi¢ unutmadi. Universiteyi de ¢ok iyi bir dereceyle bitirdi.
Bu sayede devletin yurtdisi egitim bursunu kazanda.

Engeller de pesini birakmiyordu. Yurtdismda okurken, dev-
let doviz sikintisina diistii ve yurtdisindaki dgrencilere bir mek-
tup gondererek burslarini artik ddeyemeyecegini bildirdi.

Dil 6grenmeden geri dénmek i¢in makul bir mazereti vardi:
"Eger devlet bursu kesmeseydi, ben de dgrenirdim!” Baz1 arkadaslari
bu bahane battaniyesine sigimip geri dondii. Onun beyni maze-
ret bulup kisa devre yapmak yerine, 'saydi' climleleriyle sdylen-
mek yerine, her hal ve sartta sonuc almaya programlrydi.

Burslarin kesilmesi bir engeldi ve engeller asilmak icin vard.
Kaldig1 yurdun miidiiriine gitti, kendisine ticretsiz kalma izni
verirse 'bulasik¢ilik' yapabilecegini sOyledi. Amerikali miidiir
onun kararliligindan ¢ok etkilendi, ona bu sans1 verdi. Mutfakta
bulasik¢i olarak ¢alismaya baglad: ama bir haftada asgiliga yiikseldi!

Oykiisiinii anlattigim kisi rahmetli Adnan Kahveci. Zeki, miite-
vazi ve idealist bir sekilde basarii olmanin 6rnegi olan eski bir
bakan. Sartlar1 sizinkinden daha iyi degildi ama hayallerini bagardi.
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Adnan Kahveci Tiirkiye'de basarili olmak' hakkinda diyor ki:

"Tiirkiye'de en sevdigim sey budur. En fakir cocuk bile caliskan
oldugu siirece basarabiliyor ve yiikselebiliyor. Tiirkiye'nin hayran
oldugum tarafit bu. Kisinin zengin ya da fakir olmas: énemli degil; kisi-
nin Dogudan ya da Batidan olmasi da énemli degil. Tiirkiye'de ¢aligan,
gayret gisteren engelsiz yiikselebiliyor.”

Efsanevi basarilar, diiz mantiga s1igmaz tasar!

Ortalama mantik ile diisiinerek, iyi bir bankaci olabilirsiniz ama
Cengiz Han veya Biiyiik Iskender olamazsiniz! Kole olarak komsu
kabileye satilan Timugin adli bir ¢ocugun bir giin 6zgiir olup,
once komsularmi, sonra tiim rakip kabileleri yenip, imparator-
lugu altinda biitlin Mogolistan't birlestirip, Kars'tan Kore'ye
uzanan, yeryiiziiniin gelmis gecmis en biiyiik kara imparatorlugunu
kurabilecegini hangi mantik 6ngorebilirdi ki?

Einstein bu ylizden olsa gerek, "Hayal giicii bilgiden daha
degerlidir,” demistir. Efsanevi basarilarin diiz mantikla anlasila-
mayacak bir yapis1 vardir.

Geng¢ Arnold Avusturyanin Graz sehrinde yasamaktadir.
Ulkesinde daha énce hig¢ kimsenin yapamadigini yapmak, gor-
kemli bir is basarmak istemektedir. Hedefini belirler: Hollyzvood!
Oniinde biiyiik engeller vardir. Ingilizcesi olmadig: igin giizel bir
dille seyirciyi etkileyemeyecegini bilir. Cok giizel bir yiizii olma-
digr icin yakigikliligiyla Kkitleleri etkileyemeyecegini de goriir.
Dezavantajlarimdan etkilenmeden sonuca gidecek bir strateji arar.

Yol haritasini ¢ikarir; once diinyanin gorebildigi en gérkemli viicudu
gelistirecek, sonra da filmlerde gérkemli viicudunu sergileyerek insanlar
iizerinde istedigi derin etkiyi yaratacaktir. Stratejisini gelistirmekle
kalmaz, onun ise yarayacagindan siiphe etmeden korkung bir i¢ disip-
linle ¢calisarak diinya viicut gelistirme sampiyonu olur. Bu sonug
onun igin bir aractir. Akli ve asil amaci Hollywood'dadir. Son-
rasimni biliyorsunuz. Canlandirdigi karakterlerle beyazperdenin
gelmis gecmis en iyi 'herotik kahraman' ikonlarindan biri oldu.
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Kazananlarin zihniyeti ile kaybedenlerin
zihniyeti arasindaki farklar

Kazanan ¢oziimiin bir parcasidir,
Kaybeden sorunun bir parcasidir.

Kazanan her zaman sonug sunmaya ¢alisir,
Kaybedenin her zaman bir 6zrii vardir.

Kazanan her sorunda bir ¢6ziim goriir,
Kaybeden her ¢6ziimde bir sorun bulur.

Kazanan "uzak ama yolu biliyorum" der,
Kaybeden "yakin ama yolu bilmiyorum" der.

Kazanan ¢akillarin yanindaki ¢imeni goriir,
Kaybeden ¢imenin yanindaki gakillar1 goriir.

Kazanan "zor olabilir ama miimkiin" der,
Kaybeden "miimkiin ama ¢ok zor" der.

Kazanan konusmak yerine yapar,
Kaybeden yapmak yerine konusur.

Kaynak: John Maxwell'in tespitlerinden &zetlenmistir.

Kazananlarin bazi ortak noktalar1 neler?

Ogrenilmis caresizlige, basarisizhiga, atalete karst bagisiklik
sistemi giiglii insanlarin 6zellikleri nelerdir?

o Dis referansti degil, 'i¢ onayli olmak.” Cevresindekilerin,
"Yapamazsin/ demesinden etkilenmeden hayallerini izle-
yecek girisimlerde bulunmak.

e Elinde basaracagmna dair yeterli kamit olmasa da, kaybet-
me ihtimali kazanma ihtimalinden fazla gibi goriinse de,
hayalleri igin tutkuyla ¢alismak.
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Bin bir zorlukla asilan bir engelden hemen sonra yeni bir
engelle karsilastiginda hemen yilmamak.

Kendi i¢ motivasyonunu yok edecek olumsuz i¢ konusma-
lar: fazla yapmamak ya da bunu yaptigim fark ettiginde
kisa kesmek.

Hak ettigini alamasa da meslegini yaparken elinden
gelenin en iyisini yapmaya devam etmek. "Ne kadar
para o kadar kofte" anlayisiyla is yapmamak.

Icinde bir giin bir sekilde istedigi yere gelecegine dair -bazen
zayiflaga da- giiclii bir his tasimak.

Unvan maglarindan ve dl¢iilebilir sonuglardan kagmamak.
Performans degerlendirmesinden korkmamak. Kendine
basarisizlig1 yakistiramamak.

Hayallerinizi gerceklestirirken elbette mantikli hareket ede-
ceksiniz ama en biiylik tutkunuzun pesine ilk diisiisiiniizde
ortalama mantiga uymaniz cok da gerekmez. Cevrenizdeki ‘ortala-
ma mantik’m kurallar: kaybedenler tarafindan konulmustur. Kaybe-
denlerin mantig1 da gol atmak degil, gol yememek tizerine kuruludur.

Ne ilgingtir ki, basarili olmadan 6nce, "Yapamazsin," diyen-
ler korosu, bagarili olduktan sonra, bu defa "Sen her seyi yapabi-
lirsin, kim tutar seni!” diye kisiyi ucurmaya baglamaktadir. Basa-
risizken 'yapamazsm'lara, basartiiyken 'yapabilirsin'lere iki kati
dikkat etmeli.

Atatiirk'tin deyisiyle; “Zaferde gururu yenmek, felaketlerde iimit-
sizlige direnmek sarttir.”
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Kisisel Kurtulus Savasini Baslatmak:
Her Sey Seninle Baslar!

Hayat: 'caresizliklerle' dolu bir adamin
oykiisiidiir!

7 yasindayken babasini kaybetti ve yetim kaldi. Yalniz ve icine kapanik
biri olarak yasamaya, oradan oraya siiriiklenmeye bagladh.

8 yasimda okuldan alimdi ve kéyde yasadi. Zamanini tarlalarda karga-

lar1 kovalamakla gecirdi.

10 yasinda yiizii kanlar icinde kalacak sekilde, yeni okulundaki hoca-

sindan dayak yedi. Ailesi onu okuldan aldi. Sinirden ve korkudan ii¢
gilin evinden ¢ikamadh.

17 yasinda hayalindeki okulun istedigi boliimii icin gerekli not ortala-

masint tutturamad.

24 yasinda tutuklandi, giinlerce sorquya cekildi ve 2 ay tek bagina bir
hiicrede hapis yatti.

25 yaginda siirgiine gonderildi.
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27 yasinda kendisinden bir yags biiyiik meslektas: kendisinin de iiyesi
bulundugu dernegin ¢alismalart ile kahraman ilan edilirken, kendisi
hi¢ onemsenmiyordu. Dogdugu sehrin merkezinde rakibi torenlerle
karsilanirken, o kalabalik arasinda yalniz bagina olanlari izliyordu.

30 yasinda kendisi bagka sehirleri diisman elinden kurtarmaya ¢alisir-
ken, dogdugu sehir diismanlarin eline gecti.

30 yasinda amiri, onu kendisinden uzaklastirmak igin baska goreve
atanmasim sagladi. Yeni gorevinde fiilen igsiz birakildi. Aylarca bos
kald:.

37 yasinda bobrek hastali§indan Viyana'da 2 ay hasta ve yalmiz halde
yatti.

37 yasmda komutan olarak yeni atandi§: ordu dagitildi.

38 yasimda Savunma Bakani tarafindan gorevinden atild:.

38 yasmda bir toplantida giyebilecegi bir tek sivil elbisesi bile yoktu ve
baskasindan bir redingot ddiing aldi. Ayrica cebinde sadece 80 liras
vard.

38 yasinda kendisi icin tutuklama karar: gikarilds.

38 yasinda en yakin bes arkadasindan ticii, onun Kongre temsil heye-
tine iiye olmamasi igin oy kulland.

39 yagsinda idam cezasina carptirilds.

Sonra ne mi oldu?

42 yasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani oldu!

Okudugunuz 6ykii efsanevi lider Mustafa Kemal Atatiirk'e
aittir. Simdi diistiniin, sizin bagarili olmanizi engelleyen ama Ata-
tiirk'iin karsisina ¢tkmamug bir engel var mi1?

Bagarimizin Oniindeki engel ne? Paramz mu yok? Atatiirk'iin de
yoktu! Sagliginiz m1 bozuk? Atatiirk'tin de bozuktu! Cevreniz-
de sizi ¢ekemeyenler mi var? Atatiirk'iin de vardi! Bazi yakin
arkadaglarimiz sizi arkadan mi vurdu? Atatiirk'i de vurdular!
Aileniz ¢ok zengin degil miydi? Atatiirk'iinki de degildi! Amir-
leriniz hakkinizi m1 yiyor? Atatiirk'iinkini de yemislerdi! Sizden
daha beceriksiz ama hirsh insanlar, sizden daha hizli yiikselip
size amirlik mi yapiyor? Atatiirk'{in de basma gelmisti! Gegmiste
bazi denemelerinizde basarisiz m1 oldunuz? Atatiirk de olmus-
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tu! Hakkinizda idam fermam ¢iktig i¢in mi basarili olamiyorsu-
nuz? Atatiirk'iin de bagina gelmisti!

Giindelik hayatta karsilashi§imiz kiiciik ya da biiyiik kisisel sorun-
lar biiyiik basarilarin oniinde engel degildir. Atatiirk kisisel kurtu-
lus savas: ile iilkeyi kurtarma savasiu birlikte gotiirebilmisti.
Ona, "Para yok," dediler, "Bulunur," dedi, "Diisman c¢ok,"
dediler, "Yenilir," dedi. Ve sonunda tiim dedikleri oldu!

Atatiirk'tin genglige hitabesinde nicin, "Vazifeye atilmak icin
icinde bulundugun sartlarin imkdn ve seraitini diisiinmeyeceksin,”
dedigini sanurim daha iyi anladinz.

Atatiirk bliylik yasamak icin yapilmasi gerekenleri de iyi
Ozetlemis: "Biiyiikliik odur ki hi¢c kimseye iltifat etmeyeceksin, hic
kimseyi aldatmayacaksin, memleket igin gercek iilkii neyse onu gorecek,
0 hedefe yiiriiyeceksin. Herkes senin aleyhinde bulunacaktir, herkes seni
yolundan ¢evirmeye ¢alisacaktir. Iste sen burada direneceksin. Oniinde
sonsuz engeller yigilacaktir. Kendini biiyiik degil kiiciik, aragsiz, hig
teldkki edecek, kimseden yardim gelmeyecegine inanarak o engelleri
asacaksin. Ondan sonra sana biiyiiksiin derlerse, bunu diyenlere de
giileceksin.”

Basarili insanlarin hayatindaki engellerin sayisi, basarisiz-
larmkinden daha fazladir. Fark nedir? Basarililar o engellerin
tizerinden atlar. Bagarisizlar bir engeli gordiigiinde, "Bu engel
olmasaydi, ben de basarili olurdum,” der! Basarililar engellere
ragmen sonuca giderler, basarisizlar engeller olmasayd: neler
yapabileceklerini anlatmakla mesguldiirler.

Amerikal1 yazar Louis Mann'a gore bir insana ne oldugu
degil, o insamin i¢inde ne oldugu onemlidir. Sifirdan zirveye c¢ik-
mis insanlarin bagima gelen kétii olaylarn sayisi, sifirda doup sifirda
0lmiis insanlarin bagina gelenden daha az degildir. Biiylik adamlarin
baslarina gelen kotii olaylar1 karsilama bigimleri farkhidir. Bagarili
tenis oyuncular1 da, ¢ok sert servislere maruz kalir ama onlarin
bu zorlu servisleri karsilama bigimleri farklidir. Basiniza gelen
kotii olaylarin azlig1 degil, kotii olaylarla basa ¢ikma beceriniz
sizi biiyiik yapar. Insan astig1 engeller kadar biiyiiktiir.
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Basarmak ya da basaramamak,
iste biitiin mesele bu!

Bu kitap sizi basarili yasamaya davet etmek icin yazildi. Bu
son diizliikte, artik bir karar vermeniz gerekecek. Bundan sonra
basarily biri olarak mi yasayacaksiniz, yoksa her gey eskisi gibi devam
m1 edecek? Bu an hayatinizda bir milat olabilir. Kisisel kurtulus
savasinizin baslangi¢ noktasi olabilir. Hicbir sey olmayabilir de.
Her sey size bagli!

Yarin bundan sonraki yeni hayatimizin ilk giinii olabilir. Buna
simdi karar vermek ya da her zamanki gibi yasamak... Karar size
kalmas.

Distintin: Hayatimiz degismeli mi, degismemeli mi? Degismeli
ise, hangi yonde degismeli? Tam olarak neler degismeli? Ne kadar siz
degismelisiniz, ne kadar cevreniz degismeli? Cevrenizdekiler degisme-
se dahi sonug almak i¢in ne yapmalisiniz?

Basarili olmanin ilk adimi basarii olmaya karar vermektir.
"Ben basarili biri olacagim,” diye kendiyle sozlesmektir. Haya-
tinda basarili olmaya dncelik tamimaktir. Zamanim kendisine
bagar1 getirecek faaliyetlere harcamaktir. Kaybeden olmay1 kabul-
lenmemektir. Basarisizlig1 reddetmekle baglar basari.

Basarili olmaya karar verdikten sonra beyniniz ¢evrenizdeki
her seyi ikiye ayirmaya bagslar: Basarili olmamda isime yarayabile-
cekler ve bagarili olmamda isime yaramayacaklar.

Bir hedef belirlemenin pratikteki en biiyiik faydasi gereksiz
ile gerekliyi birkag saniyede ayirabilmeyi saglamasidir. Kafas
karisiklar, kim oldugunu ve ne yapmak istedigini bilmeyenlerdir. Bir
insan ne istedigini ne kadar nef bilirse o kadar hizli kararlar ala-
bilir.

Biiyiik basari kalpten gelir, beyinde biiyiir, ellerimizden hayata akar.
Baslangicta her sey hayaldir. O hayale kalpte duygu, beyinde
akil, elde emek katilir. Basar1 igte olusur, dista gelisir. Basarinizin
baslangic noktas: sizsiniz. Dolayisiyla, basariya giden yol sizden
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baglar. Bu nedenle sakin bir sekilde kendiniz {izerinde ¢aligmali-
simz. Ice doniin. Kendinize dogru yiirilyiin. Ruhunuzun derin-
liklerindeki egilimlerinizi kesfedin. Ne istediginizi netlestirin.

Eger basarmak elinizde olsaydi nasil bir hayat
yasamak isterdiniz?

Simdi bir karar vermelisiniz. 10 yil sonra nasi bir hayat yasa-
mak istiyorsunuz? Eger basarmak elinizde olsaydi nasil bir hayat
yasamak isterdiniz? Hemen gercekg¢ilik denetimine kalkisip
hayal giiciiniizii koreltmeyin. Once hayal kurmali, sonra onun
olabilirligini denetlemelisiniz.

Devam edelim, nasil bir yerde yasamak istiyorsunuz? Ne tiir
insanlarla birlikte yasamak istiyorsunuz? Ne tiir insanlar1 artik
hayatinizda istemiyorsunuz? Nelere sahip olmak istiyorsunuz?
Neleri artik hayatinizda gormek istemiyorsunuz? Insanlar 10 yil
sonra hakkinizda neler desin, sizin nasil biri oldugunuzu diistin-
siin istiyorsunuz? Hangi semtte yasamak istiyorsunuz? Hangi isi
yapmak istiyorsunuz? Bunlar yazili olarak cevaplamaniz basit
ama giiclii bir egzersizdir.

Bazi insanlar ne istediklerini kendilerine bile ifade etmeye
cesaret edemezler, ¢iinkii bunlar1 gerceklestiremeyip kendi goz-
lerindeki degerlerini kaybetmekten korkarlar.

10 yil sonra ne olmak, neler yapmak, nasil bilinmek, kimlerle
yasamak, nerede yasamak, neleri 6grenmis olmak, nelere sahip
olmak istediginizi mutlaka yazili olarak belirleyin. Bu egzersiz
cok Onemlidir. Ogrenilmi§ caresizlik aligkanligiyla, "Bu tilkede
ii¢ giin sonrasi planlanamaz," diye diistiniip kendinizi sabote
etmeyin. Cetin Altan'm sempatik deyisiyle, "Yapanlar yapiyor
sekerimi”18

[k kitabimda 6grenilmis basar: igin yedi adimlik bir yol hari-
tas1 sunmustum.
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—_

Bagary1 6gren: Nasil basarili olunuyor? Ben nasil basarili
olabilirim?

Potansiyelini tan1: Ben kimim? Baskalarina goére neyi daha
iyi yapabilirim?

Hayat amaclarimi belirle: Neler yapmak, nereye gelmek,
nasil biri olmak istiyorum?

Hayatim planla: Hayat amacglanma nasil ulasabilirim? En
iyi ihtimallere gore hazirlanmis A planim ve en kotii ihti-
mallere gore hazirlanmis Z planim ne?

Eyleme gec: Ne zaman, nereden ilk adim1 atmaliyim?

Sonug alincaya kadar devam et: Kararli olup ayni yolu defa-
larca denemem mi lazim, esnek olup bagka yollar ara-
mam mi?

Isleri sonuclandir ve sonugclar: degerlendir: Neler basardim?
Bir sonraki defa ayni basariy: tekrarlamak igin kendi yap-
tigimdan neler 6grenmeliyim? Neyi daha iyi yapabilir-
dim? Neyi bagkalarmdan iyi yapabildigim i¢in basardim?

Kendini gelistirerek basarili olmanin adimlarini 6zetlemek

gerekirse:
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Yasamak istediginiz hayat: netlestirin: Nasil bir hayat yasa-
mak istiyorsunuz?

Yasadigimiz hayat: diisiiniin: Mevcut hayatiniz ne durum-
da?

Aradaki farklar: bulun: Yasadiginiz hayat ile yasamak iste-
diginiz hayat arasmdaki farklar neler?

Yapmamz gerekeni belirleyin: Bu farklar1 kapatmak icin,
neleri bilmek, nasil biri olmak, hangi kurallara uymak,
nelere sahip olmak, ne tiir insanlarla iligki i¢inde olmak,
hangi noktalarda kendinizi gelistirmek gerekiyor?

Yapilmast gerekenleri yapin. Tk adimi atin. Kisisel kurtulus
savasinizi baglatin.



Bazi sorular1 sormakla baslar her sey

Beyninize giren basar1 bilgisinin orada iyi degerlendirilmesi
i¢in, bazi sorularla beyninizi basariya hazirlamalisimiz. Asagi-
daki sorular1 yazili olarak cevaplamariz, beyninizi basartya prog-

ramlamak i¢in ¢ok yararh bir egzersizdir.

Insanlar arasindaki basar1 ve basarisizlik farkini meydana
getiren nedir?

Senin diger insanlara gore daha iyi yapabilecegin isler
neler?

Yasadigin hayat yasamak istedigin hayat mi, yasamaya
razi oldugun hayat m1?

Basarili olmay1 bir miicadele olmaktan ¢ikarip, yasam tar-
z1 haline nasil ¢evirebilirsin?

Insanlardan istediklerini almak, onlarin isteklerine ulas-
masini saglamaktan gegiyorsa, bunu nasil yapabilirsin?
Bugiin basarili olmak i¢in ne yaptin?

Yapman gerekenler ile yaptiklarin arasindaki fark: yara-
tan nedir?

Bugiin yaptiklarin 5 yil sonra seni nereye gotiirecek ve
sen nerede olmak istiyorsun?

Hayatta basina gelebilecek tiim olumsuz durumlar kendi
lehine olacak sekilde kullanmay1 ne kadar siirede 6grene-
bilirsin?

Yasamak istedigin hayata sen karar vermezsen, bunu
kimler senin i¢in ancak kendi menfaatleri dogrultusunda
yapacaklardir?

Basaracagini kesin olarak bilseydin, yarindan itibaren ne
yapardin?

Kendin i¢in istedigin seylere sahip olmaya deger misin?
Neleri su anda yaptigindan daha iyi yapabilirsin?

Biitlin riiyalarni gerceklestirmis olsaydin neler hisseder-

din?
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Kendine sor: Kesin, net ve tam olarak kim olmak, neler yap-
mak, nasil bir hayat yasamak istiyorum? Bu istedigimi ne kadar
zaman igerisinde, hangi bedeller karsiliginda, nasil elde edebili-
rim?

Bugiin yapmadiklarinin gelecekteki sonuclar:
neler olacak?

10 y1l sonra istediginiz yerde olmak icin bugiinden yapma-
niz gerekenler nelerdir? Okumaya devam etmeden 6nce buna
mutlaka karar verin.

Boyle giderse 10 yil sonra nasil bir hayat yaswyor olacaksiniz?
Yani hicbir sey deSismezse neler olacak? Su anda hayatiniz akmaya
devam ediyor, dogru yonde gitmiyorsaniz gecen her saniyede
amacinizdan daha uzaga diisiiyorsunuz demektir. Ustelik bir
de bu kadar yorularak amacinizdan uzaklasiyorsunuz!

Siz dursaniz da hayatimiz bir yerlere siiriikleniyor. Anthony
Robbins'in Niagara sendromu dedigi duruma dogru gidiyor ola-
bilir misiniz?

"Bence hayat bir nehir gibidir. Cogu insan bu mnehre, sonunda
nereye cikacagina karar vermeden atlar. Boylece cok gecmeden akin-
tya kapilirlar. Giinliik olaylar, giinliik korkular, giinliik zorluklar.
Nehrin catal olusturdugu yerlere vardiklarinda, hangi tarafa gitmek
istediklerine bilingli bir sekilde karar vermezler, kendileri igcin hangi
tarafin uygun oldugunu da diisiinmezler. Kendilerini akintiya birak-
makla yetinirler. Kendi degerleriyle yonetilmek yerine cevre tarafin-
dan yonetilen o insan kalabali§ima katilirlar. Sonug olarak, kontroliin
kendi ellerinde olmadi§in hissederler. Boyle bilingsiz bir durumda
kalmay: siirdiiriirler. Ta ki giiniin birinde kiikreyen sularin sesi onlari
uyandirana kadar. Bakarlar ki, kiireksiz bir kayigin icinde, Niagara
cavlanmdan bes metre gerideler. O anda hay Allah derler ama is isten
gecmistir. Asagya diiseceklerdir. Bu diisiis bazen duygusal bir diisiis-
tiir. Bazen fiziksel bir diisiistiiv. Bazen finansal bir diisiistiir. Hayati-
mizda bugiin yiiz yiize oldugunuz giicliikler, biiyiik ihtimalle, nehrin
yukarisindayken verilen iyi kararlarla énlenebilirdi.”19
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Diinyay1 kurtarmaya kendinden basla!

Gelismenin dogasi, suya atilan tasin yarattigi halkalar gibi,
icten diga, asagidan yukariya, bireyden topluma dogrudur.

1. Basar1 icimizde tasarlayip dis diinyada gerceklestirdigi-
miz bir olaydir. Icimizde basaramadigimizi disimizda da
basaramayiz.

2. Basar1 asagidan yukariya dogru bazen adim adim bazen
sigramali ziplamalarla yasanan ilerlemelerdir.

3. Basar1 bireyden topluma dogru gelisir. Once basaril
bireyler yetistirmek gerekir. Gelisen bireyler, i¢inde ¢alis-
tiklar1 kurumlan gelistirir. Kurumlar gelistikge de toplum
gelisir. Her sey basarili bireyler yetistirmekle baslar.

Oysa politikacilar bunun tersine inanir. Vergiyle toplanan
kaynaklarla insan yetistirmek yerine, kamu kurumu kurarlar.
Yasa degisiklikleri, siyasi parti degisiklikleriyle bagart toplu-
mu yaratabileceklerini sarurlar. Solcular gider, sagcilar gelir ama
insanlar basarisiz oldukca hicbir sey degismez.

Bir manastirda bir piskoposun mezar1 basinda yazili su cim-
leler ne anlamlidir:

"Geng wve hiir iken, diislerim sonsuz iken, diinyayr deistirmek
isterdim. Yaglamp akillamnca, diinyanmn degismeyecegini anladim.
Ben de diislerimi kisitlayarak, sadece memleketimi degistirmeye karar
verdim. Ama o da degisecege benzemiyordu.

Iyice yaslandigimda, artik son bir gayretle, sadece ailemi, kendime
en yakin olanlar1 degistirmeyi denedim, ama maalesef bunu da kabul
ettiremedim.

Simdi 6liim doseginde yatarken birden fark ettim ki, dnce yalniz
kendimi degistir seydim, onlara 6rnek olarak ailemi de degistirebilir-
dim. Onlardan alacagim cesaret ve ilhamla, memleketimi daha ileri
Qotiirebilirdim. Kim bilir, belki diinyay: bile degistirebilirdim!”

Diinyay1 kurtarmaya kendinden baslamak, bencillik degil
basarmin geregidir. Kendini gelistirmemis, kendini kurtarmaktan
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acizken, fedakarlik edebiyatiyla 'memleketi kurtarmaya' ¢alisan-
lar bu iilkeye en fazla zarar verenlerdir. Bu topluma yapabileceginiz
en biiyiik iyilik kendinizi bagarili biri yapmaktir. Kendi i¢ basarisini
gerceklestirmeden dis (sosyal) basariya ulasmis insanlardan biri
olmamaktir. Almanya'y1 iki diinya savasinin enkazinin altindan
basariyla ¢ikaran atasozii sudur: "En biiyiik vatanseverlik mesle-
gini en iyi sekilde yapmaktir."

Kendinizle basar1 sozlesmesi yapin!

Kendinize asgari bir ¢ita koymalisiniz. Onun altina diisme-
mek icin kendinizle sozlesme yapmalisiniz. Kendinize séz ver-
melisiniz: "Asla bir daha bu ¢izgiden asagiya kaymayacagim.”

1. Asla elimden gelenin daha azma razi olmayacagim. Ken-
dimden daha fazlasini isteyecegim.

2. Bagkalarma bagmli bir hayat yasamayacagim. Kendi
kendine yetebilen ve kendi ayaklar1 iizerinde durabilen
bir insan olacagim.

3. Kendi gelecegimi sekillendirecek giiciim olduguna ina-
nacagim ve bu giici kullanmak konusunda kendimi egi-
tecegim.

4. Bir insan bir isi basarmigsa ben de basarabilirim. Onun
kadar tutkuyla ister, onun kadar ¢ok calisir, onun kadar
adanirsam ben de basarabilirim.

5. Milyonlarca insan nasil basarili olabiliyorsa, ben de olabi-
lirim. Kendime giivenimi gelistirebilirim. Bilmediklerimi
Ogrenebilirim. Ben de yapabilirim.

Hayatimizda asla katlanamayacaklarimizin bir listesini belirleyin.
Bunlar kisi, yer veya durum olabilir. Basarisizlik rahatsiz etti mi
insan basariya dogru hareket eder. Basarisizlik memnuniyeti, basar:
mecburiyetinin oniindeki en biiyiik engeldir. Neye hayatinizda asla
katlanmayacaginizi belirleyin ve kesinlikle katlanmaym. Ogrenil-
mis caresizlik psikolojisinden ¢ikamayanlarin en biiyiik ozelligi
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katlanabilme katsayilarimin neredeyse sonsuz olusudur. "Beterin
beteri var" derler, katlanurlar. Hayal ettigin hayati yasamiyorsan,
yasadigim hayat sana ait degildir.

icinde bulundugunuz basar1 durumu nedir?

—+10 Once kariyeriniz hakkinda 'durum tespiti' yapa-
Iim. Basarisiz durumdaysaniz, kendinizi -10 nokta-
sinda kabul edebilirsiniz. Hayat1 'basa bas nokta-
sinda’ yastyorsaniz, o zaman bulundugunuz yeri

_Q '0' (sifir) noktasi sayabilirsiniz. Kendi kendinize

yetebiliyor, hatta biraz da artabiliyorsaniz, o zaman

+10 noktasindasiniz demektir. -10 bagarisizlik, +10

basar1 noktasidir. +100’e gelirseniz, hem basarili hem
_ lq de biiyiik adam olursunuz. Bu skalada sizin yeriniz
neresi?

Simdi -10 basarisizlik noktasindan +10 basar1 noktasina giden
o uzun yolu 6zetlemek istiyorum.

Eger basarisiz olmugsaniz, basar1 hakkinda bildiginiz her
seyi unutmakla ise baslamalisiniz. Gerekge basit ve net: Bildikle-
riniz ise yarasayd, bagarisiz olmazdiniz!

Bunu yapmak gerekli ama yeterli degil. Ozgiiveninizi geri
kazanmalisiniz. Bunun igin iginizdeki Ogrenilmis caresizlik ve
atalet enkazindan kurtulmalisiniz. Basarisizlik ve hayat hak-
kinda yillardir kendinize yaptiginiz agiklamalari unutmalisiniz.
'Kaybeden' olmay1 reddetmeli, kimliginizi yeniden tanimlama-
lisiniz. Kendinize yeni bir hayat kurma karar1 almali, buna biiytiik
bir sadakatle uymalisiniz.

Sonra hayattan gercekten ne istediginizi ve istemediginizi
belirlemelisiniz. Bunun i¢in hayallerinize ve degerlerinize bak-
malisiniz. Olmak istediginiz yerin, yapmak istediginiz seyin
kesin olarak farkinda olmalisiniz.

Kimler icin ve nigin basarili olmak istediginizi yazili olarak
tespit etmelisiniz.
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Sadece gelecegi planlamakla kalmamali, eyleme de gec¢meli-
siniz. Planmmizi uygularken o6ngérmediginiz olaylar karsisinda,
“Bu iilkede plan mi yapilir kardesim?" demeyip, anlik dogru
manevralar1 yapabilmelisiniz. Gereken zamanda ve yerde karar-
lilik ya da esneklik gosterebilmelisiniz. Insanlar iizerindeki etki-
nize ve kisisel imaj yonetimine 6zen gostermelisiniz. Mesleginiz
ne olursa olsun, basarmmiz biiyiik oranda insanlar {izerinden
yurdr.

Bir isi tamdigimz herkesten daha iyi yapmayr 63renmelisiniz.
Umutlarimizi yiiksek, sabit giderlerinizi diisiik tutabilmelisiniz!
Biiyiik basanlan kiiciik aktivitelere, 6nemli isleri acil islere kur-
ban etmemelisiniz. I¢ disiplinle yasamay1 ve profesyonel is kiiltii-
riine uymay1 6grenmelisiniz.

Olaylar karsisinda once diisiinmeli, sonra bir seyler yap-
malisiniz. Yaptiginiz isi sevmeli ya da sevdiginiz isi yapmalisi-
niz. Oniiniize c¢ikacak engeller karsisinda bazen yilmadan yola
devam etmeyi bazen de acele etmeden, sabirla beklemeyi bilme-
lisiniz.

Basaramadigimiz denemelerden ders g¢ikardigmiz gibi, basar-
diginiz her isten sonra da, "Neyi dogru yaptim?" diye diisiin-
melisiniz. Beyninizi daha fazla basari bilgisiyle beslemelisiniz.
Basarinizi bagkalariyla paylasmay: da bilmelisiniz.

Hayatinizin ii¢ 6nemli koordinatim daima goz oniinde tut-
malisiniz:

¢ Nereden bagladiniz?
¢ Nereye geldiniz?
¢ Nerede olmak istiyorsunuz?

Bu ii¢ koordinati unuttugunuzda kafaniz karismaya baslaya-
caktir. Basladigimiz yer ile bulundugunuz yer arasindaki fark
Ozgiliveninizi artiracaktir. Olmak istediginiz yeri diistinmek ise
motivasyonunuzu.
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En iyi nasil yapilacagini sen bil, en iyi yapan
olarak sen bilin

Kanada'mn en giizel sehri olan Vancouver'da, yagmurlu bir
gecede bir parkta oturmus hayat iizerine disliniiyordum. Her
zamanki sorum geldi aklima: Neden bazi insanlar basarii olmay:
bu kadar cok ister? Bu insanlar neden hayatlarimi yasamak, keyiflerin-
ce eglenmek yerine, hi¢ de ihtiyaglar: olmadigi halde, basarili olmak
icin ¢alistp duruyorlar?

Aklima birden cevabin somon baliklarinin beyninde olabi-
lecegi geldi! Vancouver'a her yil farkli {ilkelerden on binlerce
insan somon gézlemek igin gelir. Somon baliklarmin akintimin ter-
sine ylizerek, kayalara kafalarini carparak, ayilarin pengesinden
styrilarak, avcilarin elinden kurtularak nehrin kaynagma ulas-
maya calismalarimi izlerler. Diisiindiim, bu baliklarin derdi nedir?
Neden onlerindeki bu kadar engele, ters akintiya ragmen nehrin
kaynagma tirmaniyorlar? Cevap belki iclerindeki i¢giidiisel bir
kodu izlemeleridir. Iste, biiyiik yasamak igin dogmus insanlar
da, somon baliklar1 gibi icgiidiilerinin gotiirdiigii yere gidiyorlar.
Iclerindeki bir kodu izleyerek, ters akintilara ve engellere rag-
men ait olduklar yere gidiyorlar.

Insan bu icgiidii olmadan da basarili biri olabilir ama tarihi degisti-
ren biiyiik adamlar bu i¢giidiiyle doganlardir. Genlerinde bu biiyiik-
liik icgiidiisii bulunanlar zirvede yasarlar ya da yasamazlar. Bu
icglidii -ki bazilar1 buna 'cevher' der- bir insanda vardir ya da
yoktur, maalesef Ogretilemez. Beraber ve solo 'saydici'lar koro-
sunun soylenmesini duyuyorum: "Bizde de bu basar: icgiidiisiin-
den olsaydi, biz de bagarili olmasim bilirdik, bizde altyap: yetersiz!”

Hepimiz kahraman olamayabiliriz ama hepimiz daha basa-
ril1 olabiliriz. Hepimiz en biiyiik beden hayati yasayamayiz ama
hepimiz hayatimizi bir beden biiytitebiliriz. Bir kez daha yazi-
yorum, isini kotii yapan bir kral ile isini iyi yapan bir ¢opgliniin,
insanlik i¢in degeri ayrndir.
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Basar ile ilgili size on binlerce kural sayabilirim. Fakat bana
basarimin  anayasastmn  birinci maddesinin ne oldugunu sorarsaniz
IBIS ilkesi (ftinayla yapilan basit is!) derim. Hicbir basar1 kural bil-
meseniz de sirf IBIS ilkesiyle, onurlu, anlamli ve kaliteli bir hayat
yasayabilirsiniz. IBIS ilkesiyle kendi ayaklar: iizerinde durabilen,
kendi kendine yetebilen, kimseye miidana etmeden hayatini siir-
diirebilen biri olabilirsiniz. Bundan daha fazlasim istiyorsaniz
biiyiik 1BIS ilkesini izleyin: Bir igin en iyi sekilde nasil yapilabilecegini
‘en 1yi sen bil” ve o isi "en iyi yapan kisi’ olarak sen bilin.

Sizi hayatinizi bir beden bijyiitmeye davet etmek icin bu kitab1
yazdim. Biiylik yasamak giizeldir. Bunu en iyi biiyiik isler
basarmuslar bilir. Cok biiyiik servetlere ulasmig insanlar paraya hig
ihtiyaglart yokken neden hald calismaya devam eder? Biliyiik bir is
basarmanin tadini bir kez daha yasayabilmek igin.

Bagarili olmak bir secimdir. Bagsarisiz olmak da bir secimdir. Bu
secimi farkinda olarak ya da olmayarak yapabilirsiniz. Tiim
bunlar sonucu degistirmez, ii¢ asag1 bes yukar1 hepimiz hayatta
secimlerimizin sonuglarmi yasariz. 'Saydi'’ mantigiyla diisiin-
mek bir se¢cimdir. Atalet halinde yasayip, atalet halinden ¢ikmak
i¢in hicbir sey yapmamak bir se¢imdir. Elinde sigarayi tutarken,
"Sigaray1 birakmak elimde degil," diye diisiinmek bir secimdir.
Ev Odevini yapmamak bir secimdir. Hepimiz bir sekilde secim-
lerimizin sonuglarini yasariz.

Basarili olmaya calisirken kendinizi yenilemeyi unutmayin.
Bir yandan isinizi iyi yaparken, diger yandan isinizi daha iyi
yapacak sekilde kendinizi gelistirmeye de zaman ayirm. Stephen
Covey, 'Etkili Insanlarin 7 Aligkanlig1' adli kitabinda, cok sayida
insanin yaptigr 'Gnemli islere oncelik vermeme' hatasi giiglii
bir 6rnekle anlatir:

"Diyelim ki bir koruda bir agaci telasla kesmeye calisan
biriyle karsilasiyorsunuz. 'Ne yapiyorsun?' diye soruyorsunuz.
Adam sabirsizca yanithyor: 'Gérmiiyor musun? Agaci baltayla
kesmeye calistyorum!' 'Bitkin goriiniiyorsun,’ diyorsunuz. 'Bu isi
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ne zamandan beri yapiyorsun?’ Adam, 'Bes saatten fazla oldu,’
diyor, '¢ok yoruldum, zor is bu!'

‘Ise birkac dakika ara verip, baltay: bilesene,” diyorsunuz. 'O
zaman agact daha izl keseceginden eminim.” Adam sdzciliklerin
iistiine basa basa, 'Baltay: bileyecek kadar zamanim yok!' diyor.
'‘Agaci kesmekle megguliim!"

Oyle bityiik bir is basarin ki, bir giin bir
kitabimda sizin de 6ykiiniizii anlatayim

Artik kitabin sonuna geldik. Veda vakti.

Oyle biiyiik bir is basarin ki, bir giin bir kitabimda sizin de
dykiiniizii anlatayim. Oykiisti yazilmaya deger biiyiikliikte bir
is basarmay1 kendinize yakistirtyor musunuz? Bu basarinizi
duyan arkadaslarimiz ne derdi?

Bir giin basartyla ilgili kafamiz karisirsa, uzaklarda sizin bagsariniz
icin siirekli bir seyler diisiinen biri oldugunu hatirlayin! Benim varlik
nedenim basarili olmak igin ihtiya¢ duyacaginiz tiim bilgileri size
saglamak. Siz bu kitab1 okurken, ben yeni teknikleri icat etmenin
ugrasi i¢inde olacagim. Yeni kitaplarda yine bulusacagiz.

Eger bu kitabr gercekten ama gercekten begendiyseniz, bir tane daha
alip, ilk sayfasina, 'Bu sehirde senin daha bagarili olabilece§ine inanan
biri var,” diye yazip kitab1 okumasi gerektigini diistindiigiiniiz birinin
bulabilecegi bir yere birakiy misiniz? Ama bu kisi kitabin kimden geldigi-
ni bilmemeli ve merak etmeli. Ben sevdigim kitaplari boyle yaparim. Bir
tane fazla alir, rasgele bir yerde birakir, sonra da onu okuyacak insanin
hayatinda olabilecek degisimleri diigiiniiriim. Bunu sadece hayat degisti-
ren kitaplara yaptim. Bu kitap hayatinizi derinden etkilemisse bunu hak
etmigtir, etkilememigse unutun gitsin ya da baska kitaplara yapin.

Eger iki kulaginizin arasinda beyniniz varsa ve onun en iyi
sekilde nasil kullanilabilecegini Ogrenirseniz, eger yiireginizde
biiyiik isler basarmak tutkusu varsa ve tembellik etmeden onu
izleyebilirseniz, hedefinize giderken karsilastiginiz ilk engelde
sOylenmez, yeni yollar aramaya devam ederseniz, eger ne iste-
mediginiz kadar ne istediginizi de bilirseniz, hayal kirikligina
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ugrama ihtimaline ragmen bir hayali gerceklestirebileceginize
inanma cesareti gosterebilirseniz zirvede sizinle de goriisecegiz.

Buraya kadar okuyarak geldiyseniz, artik size basarmak
yakisir!

Simdi kendi kanatlarinizla u¢gma zamani.

" Acilmarmmg kanatlarin biiyiikligii bilinmez!"20
Kendi en iyi halini goster kendine.

Zirvede sensiz bir kisi eksigiz!

Simdi sira sende!

M.S.
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Bu listeyi ilk defa Tiirk Usulii Basar: kitabimda yayinlamais-
tim. Buradaki kelimelerin ¢cogu, kader inancinda ve kaderci-
lik anlayisinda farkli anlamlara gelir. Mesela 'Ingallah’ dini
anlamda 'Allah izin verirse' demektir, oysa giindelik konus-
mada ¢ogu kez ‘olacagini sanmiyorum ama belki istedigin Qibi
olur’ anlaminda kullanilir! Bu listede kelimelerin giindelik
konusma dilindeki anlamlar: kast edilmektedir.

John Maxwell'in bu yonde bir tespitinden uyarlanmistir.
Thehealthcenter.info

Thehealthcenter.info

Alev Alatli'nin bir romaninin adidir.

'Kisisel Ataleti Yenmek' seminer slogani.

Bir Latin atasoziid{ir.

Duvar yazisi. Bazi kaynaklarda Einstein'a da atfediliyor.
Yenicagin ruhu "bir ihtimale adanmak’ yerine yeni seceneklere agik
yasamayt yiiceltiyor. Adanmanin aldanma riski tagidigini vur-
guluyor. 'Oteki’ secencklerimizin farkinda olmamiz, secimimize
sahip ¢ikmamizi engelliyor. Insanlar biliyor ki askta ve iste disa-
rida kendisi icin ‘daha iyi bir secenek var!’ Yeni hayat felsefemiz
bu bilgi idizerine kuruluyor. Sadakatin siiresi gittikce kisaliyor.
Secenekgi diisiinme bigimi arttikca -ki bu kiiltiir artik 6niine gegi-
lemez bir diizeyde- sadakatin ve adanmanin orant azaliyor. TV gibi
iletisim araglar: sayesinde herkes 'Gteki siklari’ daha fazla taniyor.
Miigteriler sirketlere, esler birbirine, vatandas devletine, izleyici
TV programina, partili partisine sadakatini eskisi gibi siki baglar
iizerine kurmuyor. Itiraf edilmeyen kural: "Senden daha iyisini
buluncaya kadar seninleyim!”

Gergekten ilk denememde yapamadigim pek ¢ok seyin, énce
gidip nasil yapilacagini 6grendim, sonra yaptim. Sloganim
suydu: Yenildim, 6grendim, yendim! Bu dersi, sokakta birin-
den dayak yiyen, sonra da karate kursuna gidip tiim teknik-
leri 6grenip, gelip kendisini déven adami déven Japon film
karakterlerinden gikardigim igin ¢ekirge kural: diyorum.
Tavuklardan alinabilecek en biiyiik basar1 dersi nedir? Bir
bagar beg bagr! Once bir is basar, sonra basarmi sat! Miihen-



HER SEY BiR HAYALLE BASLADI

Hukuk fakiltesinin kantiniydi. idealist bir geng ders notlarinin
arasina bir seyler karaliyordu. Robin Hood ruhundan esinlenen bir
projeydi bu.

Basarnl insanlar inceleyecek, onlarin nasil basarili olduklarini
ogrenecek, bu bilgilere kendi fikirlerini de katarak sifirdan zirveye
cikmak isteyen “fakir ama zeki” genclere aktaracakti. Gunki basarn
bilgisine ulasmada firsat esitligi saglamak istiyordu.

Boylece “Nasil basaril olunur” bilgisi bir avugelit insanin elinden
cikacak, milyonlara yayilabilecekti.

Ve bir glin bu kitabi yazdi. Adi Her Sey Seninle Baslar'di.

Acaba insanlar bu kitabi alacak miydi?

Alanlar onu begenecek miydi? Begenenler tavsiyeleriyle sahip
cikacak miydi?

Bir gencin iyi niyetli idealizmi nereye kadar gidebilirdi ki?

Su hayat ne ilging sey!

Simdi distniyorum da, o kantindeki ¢cocugun hayallerindeki
masumiyeti insanlar nasil da gordi? Tidm kalbimle inaniyorum ki,
her sey iyi niyetli bir hayalle baslyor. Arkasina kalbini, beynini, elle-
rini koydugun(da) hayaller gercek oluyor. Kitaptaki ifadeyle “blyulk
basar kalpten gelir, beyinde buydr, ellerden hayata akar.”

H$SSB’nin ilk baskisi 100.000 adet yapildi. Bu kadar kitap bitebilirdi
de bitmeyebilirdi de. Her sey ilk okurlara bagliydi. Okudular, begen-
diler, degerbilirlik gosterip tavsiye ettiler. Cogu kez de kendileri satin
alip hediye ettiler. insanlara “psikolojik enerji icecegi” niyetine ikram
ettiler. iki yilda 500.000 adete ulasildi. Bu rakamla bir rekor kirilmis
oldu. Sayenizde HSSB “en basarili basar kitab1” unvanina sahip.

HSSB kitabimda benim basar dersleri verdigim dusuinaliyor ama
aslinda H$SB bana bliylik basari dersleri verdi. Dogru olani eksiksiz
yaptiginizda, basarinin matematigine harfiyen uydugunuzda, blyiik
isler basarmanin mumkin oldugunu ders degil deneyim diizeyinde
biliyorum artik.

Peki bu kitabin basarisi daha nereye kadar biytr?

Buna tavsiyeleriyle karar verecek olan sizlersiniz.

Belki, bir gin, bir milyon!

Kimbilir...

M.S.
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18)

digler arasinda eski bir s6z vardir: “ODTU lii miihendisler her
giin denizin dibine milyonlarca yumurta biraktigr halde hi¢ sesi
ctkmayan baliklara benzer. Oysa Bogazicili miihendisler tavuk-
lar gibi bir is yapar bes kez yaptiklarini duyururlar!” Kim daha
miitevazi? ODTU'liiler! Kim daha ¢ok kazaniyor? Bogazici-
liler! Siz hangi tarzi segmek istiyorsunuz?

Siras1 gelmisken, Cetin Altan'dan 6grendigim iki onemli
basar1 dersini daha paylasmak isterim. 1. “Bagar: yalan séy-
leme geregi duymamaktir.” 2. "Bir isi yapryor olmaktan dolay:
aldigimiz keyif, o isi yapryor olmaktan dolayi kazandi§imz para-
y1 harcarken aldi§iniz keyiften daha fazla ise, dogru isi yapiyor-
sunuz demektir.”

19) Anthony Robbins/ Igindeki Devi Uyandir. Inkilap Yayinevi.

20)

Andre Gide'e ait bir 6zdeyistir.

149



HAYAT DEGISTIREN KIiTABIN HAYATI:
YAYINLANDIKTAN SONRA NELER YASANDI?

Tirkiye'de her yil 30.000’den fazla yeni kitap yayinlaniyor.

Bunlarn % 80’i maalesef ikinci baskisini bile yapamadan raf
aralarinda kaybolup gidiyor. Cogu insanin “kendini gésteremeden”
hayatin ara raflanna girmesi gibi...

Her Sey Seninle Baslar, insanlara nasi basaracakiann anlat-
mak idn yazildi. Basariyi anlatmasi, basarili olacagini garant/ etmi-
yordu. Basarisiz da olabilirdi...

Kitaplarin kaderi de tipki insanlar gibi en ¢ok ‘igindekiler'e baghdir.

Bu kitap da, ne kadar /se yararsa o kadar yayilacak, ne kadar
yayilirsa o kadar ¢ok /ise yaradigiry karntlarnus olacakti.

Her Sey Seninle Baslar, okuruyla gucli bir bag kurdu. O okurla-
rinin hayatini blyttikge, okurlar da onun hayatini buyuttt. O okur-
larinin hayatini degistirdi, okurlar da onun.

Sonugta, Tirkiye'de yasayan her yiiz kisiden biri bu kitabin oku-
1u oldu, genye sadece 99 kisi kaldl!

Eger kitabin tim okurlarini bir araya getirebilseydik, bircok seh-
nn ntifusundan daha blyik bir kileye ayni anda hitap edebilirdik.
Bunu yapabilmek pek mimkiin gériinmedigin-
den, biz de bazi bireysel etkinlikler gelistirdik.

isteriz ki, Her Sey Seninle Baslar son say-

fasina gelindiginde bitmeyen kitaplardan olsun.
Hayatinizdaki etkisi de, diger okurlarla katilabi-
leceginiz etkinlikleride surlp gitsin.

Dogum giiniinde el tistiinde
gezdirilen kitap!

Her Sey Seninle Baslar'in yayinlandigi ta-
rih 16 Kasim 2005.

16 Kasim, kitap okurlar arasinda yapilan,
‘Kitabin kimligindir: Okudugun kitapla goster
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kendini’” kampanyasinin guni. Kitabin dogum giintinde, okurlar ki-
tabi elinde tasiyarak, diger okurlara “kendini gdsteriyor!” Bu fikri bir
okurumuz énerdi; biz de destekledik.

Siz de bu kampanyaya katilmak isterseniz, her yil 76 Kasim'da
kitabinizi elinizde taslyabilirsiniz. Ayni seyi yapan diger okurlar
gadiginuzde, kitabi havaya kaldirip sicak bir giilimsemeyle se-
lamlagsmaniz, ikinizin gok iyi bildigi ama baska kimsenin anlamadigi
ozel birmesajdegeri tagiyacaktir.

Tiirkiye’nin A milli basari kitab/!

Basaryla ilgili bilinmesi gerekenleri eglenceli ve 6zetleyerek vere-
bildigi icin, is diinyasi Her Sey Seninle Baslar’i gok sevdi. Pek ¢ok
sirket, ise yeni aldigi personeline HSSB okuma gorevi verdi. Baz
sirketler, yilbasinda ve galisanlarin dogum giiniinde onlara HSSB
hediye ettiler. Bazilari da orta ve Ust diizey yoneticilerinin bir araya
geldigi yillik toplantilarda Her Sey Seninle Baslar semineri aldilar.

Her Sey Seninle Baslar'in kitabi kadar konferansi da buyiik ilgi
gordi. Bu egitimlerden simdiye kadar 100’ askin sirket, Gniversite
ve kamu kurumu yararlandi. Olimpiyat Milli Takim’ndan IMKB'ye,
Kara Kuvvetleri Komutanhgrndan Alameti Farika Reklam Ajansrna,
Roketsan’dan Borusan’a, TAi’den Turkcell’e, Hava Harp Okulu'ndan
Tlpras’a ¢ok farkl sektor ve dlgekteki kurumlar Mimin Sekman’dan
basarn semineri ald.

Cumbhurbaskanhgi tarafindan 2010 yilinda, Tirkiye’nin 81 ilinden
81 basarili geng segildi. Bu gencler 19 Mayis etkinlikleri kapsaminda
“Turkiye’nin Yildizlan” olarak sunuldu. Mimin Sekman da Cankaya
Koski’'nde bu gencglere Her Sey Seninle Baslar konulu seminer
verdi. Bu, Turkiye’nin Yildizlar resmi programina eklenen ilk sivil
seminerdi.

Gene 2010 yih Mayis ayinda, Ali Sami Yen Stadi'nda yapilan
bir kitap okuma etkinliginde 14.500 kisi ayni anda Her Sey Seninle
Baslar okudu. 923 kisi daha olsaydi, katiimci sayisiyla diinya reko-
ru kirllacakti!
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Her Sey Seninle Baslar, “gocukga”ya da gevrildi!

“Agac¢ yasken egilir’ atas6ziinden
hareketle, pek ¢cok anne-baba Her Sey
Seninle Baslar ilkdgretim oOgrencisi
¢ocuguna okutmaya galisti. Anne-ba-
balarin yogun istegi Uzerine, Her Sey
Seninle Baslarin ¢ocuk versiyonu da
hazirlandi.

ilkdgretim 6grencilerine hitap eden
‘Her Sey Seninle Baslar 9+”adli kitap,
cok renkli bir tasarima sahip. Kitapta
Mdmin Sekman O©ykulerle basariyi
anlatirken, Sinem Kobal da fotograf-
lariyla fikirleri canlandiriyor.

Karaman’da her 4 kigiden biri bu kitabi okudu, sehir
0SS sampiyonu oldu!

Karaman’da idealistbir 6gretmen bu kitabi okudu ve ¢ok begendi.

Sehrindeki tim 6grenciler Her Sey Seninle Baslar1 okursa seh-
rin OSS basansinin yiikselecegini diisiindii. Kitaptan bir tane alip
okumasi igin sehrin buyik ve hayirsever bir isadamina verdi.

isadami da kitabi begenince birlikte ‘OSSde basan sézii veren”
her d&grenciye kitabi hediye etmeye basladilar. il Milli Egitim Muadir-
IGgu de ‘her sabah kitap okuma kampanyasi” baslatarak projeye
destek verdi.

2006’da Karaman’da bir yilda 25 bin kitap dagitildi. Bu sayi sehir
merkezinde yasayan niifusun yaklasik dortte biri kadardi!

Sonug ne mi oldu? 2006 yilinda OSS basan siralamasinda 28.
sirada olan Karaman, 2007°de dérdiinci, 2008’de birinci siraya yuk-
seldi. 2009’'da da ilk siralardaki yerini korudu.

Kitaplar armagan eden BiFA Biskiivileri’'nin kurucular, yasadik-
lan kente katkilari nedeniyle TBMM tarafindan 2009 Ustin Hizmet
Odtittiile onurlandiridilar.
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Bu basan 6ykusinu bazi gazeteler mansetten verirken, bazi TV
kanallari ana haber biiltenlerinde kulland. Karaman’in bu basarisini
duyan pek ¢ok okul ve sehir ‘Karaman Modeli\ii kendine 6rnek alip,
benzer ¢alismalara basladilar.

Bir kitap okudu, kitaba giren is basardi!

Her Sey Seninle Baslar'in son bolimindeki ‘Gyle bir is basann
ki, bir giin sizin de basan ykiintizii yazayimtimlesi, pek cok oku-
ru rt blyuk bir is basarma hayalini harekete gegirdi. Akli bu cliimleye
takilanlardan biri de, Ali Tasar adli gencti.

Ali, Osmaniye’nin bir kasabasinda dogmustu. ilkokulu, birden
bese kadait tiim sinflann ayrm odada ders goérdigdi bir kdy okulunda
okudu. Yasadig yerde ortaokul olmadigndan, devamini okuyama-
yacakti. Ogretmeni, babasina Ali'nin okumasi gerektigini, izin verir-
se kendisinin bileOkutabilecegim sdyledi.

Babasi 6gretmene tesekkiir edip okutmaya Ali'yi s6z verdi ve
Mersin’e yakinlarinin yanina okumaya goénderdi. Ortaokulun ikinci
sinifindayken, Ali’'nin babasi agir bir hastaliga yakalandi. Ali, okulu
birakip eve déndi. Calismaya basladi. Aricilik, irgatlik, pamuk topla-
yiciligi gibi isler yapt:.

Kendisi artik okuyamiyordu ama kiz kardeslerini tekrar okula
gonderdi.

Yillar sonra, eski sinif arkadaslari Gniversite snavina hazirlanirken,

o  c¢alisiyordu. Bir gun, ‘agik//'se’diye bir seyin varligini 6grendi.
Hemen kaydoldu. Derslerine calisip disaridan liseyi bitirdi. Artik o
da 0SS’ye girebilecekti.

Normal bir egitim gérmedigi icin, OSS’ye dylesine hazirlaniyor-
du. Sadece sansini deneyecekti.

Bir guin, bir rehber 6gretmen ona “Caresizsin, o halde ¢aren sen-
sin Alil Senin Her sey Seninle Baslar adli kitabi okuman lazim!dedi.
Ali, o aksam gidip kitabi aldi.

Kitabi bitirdiginde, Ali hedef blyltmusti: “OSSde dyle bir dere-
ce yapacagim ki, Mdmin Sekman benim basan Oykimd kitaplann-
da yazacak!” Hatta kendi kendine sOyle diyordu: ‘Séz vermis, bana
borcu var!”
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Ali disiplinle, derslerine c¢alisti. Yasadigi okuma gu¢ligiine rag-
men azimle ilerledi. Yogun bir gabayla, OSS’de derece yapmak ign
ugrasiyordu.

Donem sonunda OSS sonug kagidini aldi: Mersin 21.si Tiirkiye
866.s1 olmustu. Birinci olamadigi i¢gin Gzlliyordu. Neyi, neye rag-
men basardiginin farkinda bile degildi.

Bir arkadasinin haber vermesiyle, Anadolu Ajansi dykisunu 6g-
rendi. “Uste sinavin gergek sampiyonud’diye onu haber yapti. Oykii-
su Oyle ilgi gekti ki, onlarca yerde yayinlandi.

Ali, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde okumak istiyordu
ama bir anda “Unl{” olunca “teklifler” de yagmaya basladi! Sonunda
tam egitim bursu ve 1 yil ABD’de (icretsiz ingilizce egitimi 6neren
Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakdiltesinin teklifini kabul etti.

Bu arada Mimin Sekman ile de tanisti. Ali'nin hikayesi, “nsan
Isterse: Azmin Zaferi Oykiileri-3e yaynlandi. ikilinin éykiisii birgok
haber ve programa konu oldu.

Ali Tasar'in adi artik “Azimli Ali!” O bir kdyden yola gkip wulusiar-
arasi hukuk alarinda karyer yapmaya hazirlanan bir geng oldu.

Ali okudu ve basardi, simdi sira sizde! Neyi basarabilmis olsay-
diniz, kitaplara girerdiniz?

“Her Sey Benimle Baslar” diyerek biiyiik isler
basaranlarin éykiileri yaziliyor.

Her Sey Seninle Baslar'i okumus olsun
ya da olmasin, azmin guclyle zafere ula- .
san insanlarin hikayeleri Mdimin Sekman’n "NSANISTERSE
danismanliginda Kigem ekibi tarafindan
yaziliyor.
Bu kitap dizisinde amag, Tdirkiyenin en
kapsamli basan Oykdsti bankasi olustur-
mak. Bu dykiler sayesinde, basariya go-
turen fikirlerin, pratikte nasi uygulandigir
yasanmis  Omekleri  lizerinden  Ogrenmek
mumkin hale geliyor.
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“Insan Isterse: Azmin Zaferi Oykdileri” adl bu dizide, bin bir zor-
lugu asarak biyuk isler basarmis, yerli ya da yabanc/pek ¢gok kisi-
nin hayati, Her Sey Seninle Baslar felsefesine gére analiz edilerek
yaziliyor.

Hayali olan her eve bir Her Sey Seninle Baglar!

Turkiye'de 70 milyoninsan yasiyor. Biz bugline kadar sadece %

7’ne ulasabildik.

Hedefimiz, 70yilda 7 milyon insani bu kitapla tanistirmakti, 5 yi-
da 700.000 insani Her Sey Seninle Baslarfelsefesiyle tanistirabildik.

TUIK verilerine gore, Tirkiye'de 19 milyon "hane” yani, ev var.
Bu hanelerin bazilarnda, gelecekte bliyiik isler basarabilecek bir kisi
yasiyor!

O bir kisi, bu kitabi okumus olsaydi, daha az zorlanarak, daha
biylk isler basarabilirdi. Basari micadelesinde, daha cesur, daha
akilll ve daha azimli olabilirdi. Basar tutkusunu, basan teknigiyle bir-
lestirerek gorkemli sonugclar alabilirdi.

Her evden bir basan Oykiisti ¢ikarmak bizim en blylk hayalimiz.
Bilijoruz ki basanh bir insan bircok seyi degistiir Once kendini,
sonra ailesini, sonra isyerini, sonra ulkesini degistirebilir. Her sey bir
insanla baslar. Basarinin atomu insandir. Tabii atom karinca gibi bir
insan!

Hayali olan her evde, bir Her Sey Seninle Baslar olmasi, bizim
en bliylik hayalimiz!
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