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ONSOZz

Yalnizca cam kozalaklariyla beslenen ve de kozalaklarin
dékuldagu dénemlerde ortaya gikan tirtil'lan bilirsiniz..
Bu yaratiklar, birinin agzi digerinin kuyrugundan tutar
bicimde, bazen uzunlugu metrelerce zincirler
olustururlar ve dyle hareket ederler.

Zaman zaman da, -herhalde zincirin en basindaki
tirtildan  koku vs vyoluyla aldiklari bir emirle-
kozalaklarin kabuklari Uzerindeki maddeleri vyiyerek
beslenirler.

Omdirleri birkag haftadan daha uzun olmayan tirtillarin
davraniglarini inceleyen bir biyolog sbyle bir deney
planlar: Beslenme emri, zincirin en basindaki tirtildan
geldigine goére, acaba “ba§ tirti” olmazsa ne olur?
Zincirin basindaki tirtilin agzi, en sondakinin kuyrugu
ile birlegtirilir ve bir gember olusturulursa “bas tirtil”
kalmayacak ve emri kimin verecegi belirsizlesecegi icin
achdin guduledigi  tirtillarin - bireysel davranislari
gozlemek mimkin olabilecektir..

Bunu anlamak igin bir yere kozalaklar yigilir ve uygun
uzunluktaki bir tirtil zincirinin bu yiginin gevresinde bir
cember olusturmasi saglanir.

Biyologun tahmini, gember haline gelmls tirtillarin, “bir
bas tirti'dan emir gelecegi inanciyla” dusunmeden
dénmeye devam edecegi, ama aglk gudusiyle bir sire
sonra zincirin pargalanacagldlr Bundan emindir, ama
merak ettigi, zincirin nasil kopacadidir..

Deney birkagc glin slrer ve tirtillar kozalak yigininin
cevresinde surekli doner dururlar. Sonugta, beklenen
emir gelmez ve tirtillar, bir "bas tirtil”"dan gelecek emri
bekleye bekleye o&lirler..

Belirli bir tarikatin Gyelerinin inanglarina gore,

ayaklarinin cevresine cizilen bir cember, daha yash
birisince kirilmaksizin o gemberden disari ¢gikilamaz.
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Her iki olayda da ortak olan nokta, tirtillar ve tarikat
Uyelerinin, biryerlerden gelecegme emin olduklari
birseyleri beklemeleridir.

Ka¢ tirtil zinciri ve kacg tarikat Uyesi bu birseyleri
beklerken d8lmustir bilinmez ama bilinen odur ki gunluk
yasam iginde hepimiz biryerlerden birseyler — gelip
sorunumuzun ¢ozilecedini bekleriz.

Bizleri (ve tirtillar1) bdylesine kosullanmis yapan acaba
nedir? Tirtillart bilmem ama insanlan kosullandiran,
anne kucadinda baslayip, okulda ve sonra da toplum
|g|nde devam eden

"6 g re tm e” denllen slreg_ve o slrece damgasini
vuran ‘e v et -hayir” mantididir.

“"Anneni mi yoksa babani mi seviyorsun?” sorusuyla ilk
karsilasan c¢ocuklara bilmem hi¢ dikkat ettiniz mi? O
ana kadar annesiyle babasi arasinda herhangi bir ayrim
gbzetmek geregi duymamis olan ve heniz ikili mantigin
tuzagina dismemis olan gocuk ilk defa anne ve babanin
birlikte sevilemeyecedi disilincesiyle kosullandiriimakta,
ondan sonra her gecen dakika icinde ikili mantik
sisteminin drUnleriyle karsilasmakta ve giderek o
mantik sistemini dogru, ona uymayanlari da sagma
olarak dedgerlemeye baslamaktadlr

Kendi deneylerini yaparak 6grenme demek olan oyun'u
pek hos karsilamayan, onun yerine mimkin oldugunca
erken yaslarda cocugu 6gretme makinesi icine sokmaya
calisan toplum, oyunu dahi kurallandirmig, ders
programlari |g|nde oyun oynanacak saatleri, oyun
gesitlerini belirlemistir. Aslinda kolayca gorulebllecegl
gibi bu tur “oyun”larin, gergek oyun ile pek ilgisi
yoktur.

Ya birseyin ya da digerinin dogru olabilecegine, iki
seyin ayni anda olamayacadina siddetle kosullandirilan
cocuk icin esas felaket, ondan uzlasma beklendigi
zaman baslamaktadir.

-Vi-

Ornegln demokratik sistem igindeki yagsaminda sik sik
"dogru” olmayan dlsincelere de “tahammdil” etmesi
istenmekte ama bunun, o glne kadar kendisine
Ogretilenlerle nasil bagda§t|rllacag| sdylenmemektedir.
Onlne konulan iki distinceden yalniz birisine inanacak,
iki partiden yalniz birisini ve iki adaydan ancak ve
yalniz birisini secebilecektir.

Bu mantik ve 6gretme'ye dayall sistem sirekli olarak
gatisma Uretmekte, ama bir yandan da catigmanin
yanhshgi, barisin erdemi savunulmaktadir. Bu celiski
ancak ikili standartlar yoluyla ¢dzimlenebilmekte ve
kafasi |y|ce karigmis insanlara her durum igin ayri
"dogrular”in varlidi telkin edilmektedir. Bu, gunimuz
insaninin bldyudk trajedisidir..

Birilerinin, biryerlerden birseyler beklemeyi birakarak
bu zinciri koparmasi gerekiyor. Cocuklarimiz yalnizca
anne ya da vyalnizca babalarini sevmek zorunda
olmayip ikisini birden sevebileceklerini; solcular
Uretmeyi sadcilar ise paylasmayi reddetmek zorunda
olmayip, ldretirken paylasabileceklerini; Tarkler ve
Kartler Tirkdrt olduklarini; laikler ve manglllar hem
laik hem inanch qunablleceglnl anlamali, ya biri ya
digeri cemberinden kendilerini kurtarmalidirlar.

Boyle bir Dinya sliphesiz ki daha az sorunlu olacaktir.
Bunu  gercgeklestirebilmenin  yolu ise egltlm
anlayigimizin Gzerine oturdugu 6 § ret m e k ten
yeni mantik sisteminin temeli olan 6 § re n m e 'ye
gecmekle olabilecektir.

Kutuplastiricic mantik sisteminin elestirisi, ginimizde
kimi toplumlarda yapilmaktadir. Ama bu elestiriler
henliz, politik alana yansimamigtir. ~ Yansimayisinin
nedeni cagdas demokrasilerin zaten bu kutuplasmadan
arinmis olmasidir.

Toplumumuzda benimsedigimiz demokrasi anlayisi ise
bu 'arinmighk' noktasindan gok uzakta, bir gesit askeri
sertlikle demokrasi uygulanmaya calisiimaktadir. Bu
tir demokraside griler bulunmayip tim renkler siyah
ve beyazdan ibarettir.
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Bu olusumun olasi bir nedeni, demokrasi slrecimizin
kisa sayilabilecek siresi icinde azimsanamayacak bir
surenin askeri yénetimler altinda gegmis olmasidir.

Geliniz bu catisma Uretici, kutuplastirici ikili Mantik
Sistemi yerine, blitin dogal sistemlerin temeli olan
Siirekli Mantik Sistemi'ni benimseyelim.

Bunu hayata gecirmenin bir yolu, merkezi ydnetimin
cesitli yetkilerini yerel ydnetimlere devretmektir.
Boylece llke capinda "tek dodgrular" yerine, "birden
fazla dogru'lar" hayata gecgmis olacaktir. Ama bu tek
basina yeterli degildir.

Bir yandan da, "6gretme" yerine "6grenme"yi koydukga
ogreniciler, gesitli konulardaki "dogru"larin siyah veya
beyazlardan ibaret olmadgini, yasamin 'gri'lerden
olustugunu kolayca kesfedeceklerdir.

Tinaz Titiz
Aralik-1993, Ankara
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YENI POLITIKA..



YENI BIR POLITIK PLATFORM IHTIYACI

Toglumumuz hemen her kesimi ile mevcut kurumlarinin
degismesini istiyor. Bunda da dogrudur, hakhdir.

Dunkd aligkanhklarimiz, yasalarimiz, kurumlarimiz artik
buginin gereksinimlerine cevap veremiyor.

Aksamdan aksama, yalnizca yurtta olup biteni "radyo
ajansi"ndan dinlemekle yetinebilen dunin toplumu,
bugiin artik Dlinya'da neler oldugunu, aninda ve
gorintUsdyle bilmek arzusundadir. Ozel radyo ve
TV'lerin bu denli tutulmalarinin nedeni budur.

K6y meydanina toplanan insanlara palavra atan, onlara
gercekleri degil beklentilerini séyleyen, kizdigi adamlara
gamur atip kifreden politikaci tipi yerine, bir daha
secilmemek pahasina dogrulari s6yleyen, ¢éziim Ureten
politikaci tipi bu nedenle 6n plana glkmaktadlr

Yeni iglerin yaratilmasini yeni yatinmlara baglayip, onu
da devletin yapacagini ama devletin de kaynaklarinin
ancak bu kadarina vyettigini sOyleyip insanlari
¢ozimsuzlige mahkum eden politikalar (!) yerine,
islerin ancak insanlarin bizzat kendilerince
yaratilabilecedini, bunun ise yeni ve aranan becerilere
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sahip olmakla mimkin olabilecegini, devletin ancak
ortam vyaratici, engel kaldiric rqunun olablleceglnl
bunun disindaki yollarin "gtkmaz" oldugunu
sOyleyebilen politikacilara bunun igin ihtiyag
duyulacaktir.

Herglin halkin kafasina "az kitap, gazete okuyorsunuz"
diye kakan; ama bir yandan da sorunlarini "bilgi" ile
deg|I "yard|m yardakgilik, ragvet, aracihik" gibi yollarla
¢bzen insanlara ganak tutan, onlara hak veren
politikaci tipi yerine, o yollari kapayan tiplere bunun
igin ihtiyac vardir.

Yeni gelir yollar, tasarruf yollari yaratmak yerine onlari
kumarla zengin oImaya ikna etmeye udrasan politikaci
tipini artik halk istememektedir.

Mevcut politik platform Gstlne kurulu siyasi partilerin
sayisi hergin artmaktadir. Bu artis bir hastaligin
belirtisidir. Hergln bir yenisi kurulan siyasi partiler
kendilerinden beklenen islevleri yerine getiremedigi icin
cogalmaktadir.

Ihtiyag olan yeni partiler degildir. Ihtiyac bir yeni
Siyasal Platform'dur. Burada "Siyasal Platform"
deyimiyle anlatiimak istenilen kavrami tanimlayabilmek
icin o platformun hangi ayaklar Gzerine oturdugunu
belirtmek gerekir. Mevcut da yeni platform da ancak
ayaklarinin  nitelikleri  tariflenerek anlasilir hale
getirilebilir.

Mevcut siyasal platformun -ki bltlin partiler onun
Uzerine oturmak zorundadir ve oturmuslardir- sosyal,
kaltdrel, ekonomik ve ahlaki cok sayida ayagi vardir.
Ama bunlardan birkag tanesi, geri kalanlarin hepsinden
daha belirgindir.

Mevcut Siyasi Platformun birinci ayadi: "Ben,
siyasetten ne kazanirrm?" anlayisi...

Turk siyasetinin belki de en bellrgln ozelligi bu
anlayistir. Miteahhitinin ihale alabilmek, bulrokratinin
yukselebilmek, igsizinin is bulabilmek igin politikaya
girmis olmasi, yillar boyunca yuriylp bugin gelinen
"siyaset tikandi" noktasinin bir sebebidir.
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Siyaset, yapacak bir baska isi olmayanlarin, ya da
siyaseti Isini kolaylastirmak icin vyapanlarin disina
tasinmak zorundadir.

Kanunla, darbelerle dedil ama toplum bilinciyle bu tir
insanlar siyasete sokulmamali, uzak tutulmahdir.

Ikinci ayak:: "Siyaset cirkindir, ona bulasiimamalidir"
anlayisina dayali Siyasi Partiler yasasi !..

"Siyasetin cirkin oldugu" anlayisi muhtemelen onu
gercekten cirkin yapanlarin baskalarini uzak tutmak igin
icat ettikleri kurnazca bir metottur. Siyasi Partiler
Yasasl da bu anlayisa gbére olusmus, yiksek nitelikli
insanlar siyasetten menetmistir.

Uclincl ayak: Istah kabartan irilikte bir Kamu Pastasi..

Sosyalist ekonomilerde dahi rastlanmayan irilikte bir
kamu kesimi blUyukligla "siyaset bana ne verebilir?"
diye dlisltnenlerin istahini kabartmaktadir.

Kamu bankalari bulunmasa, haksiz kredi taleplerine
aracilik edecek politikaciya ihtiyag olur mu?

KIT' ler bulunmasa hangi politikaci bir ézel sektor
sirketine ise yaramaz bir adami sokabilir?

Kamu kadrolari bu kadar sisik olmasa, hangi memur
yukselmek icin politikaci torpiline ihtiyac duyar?

Dérdlnci ayak: Akilciliktan uzak bir distinme stili ...
Universiteleri de dahil tiim kurumlarninin bilimden
(akilciliktan) uzak bir yasam sirdigt ender Ulkelerden
birisi Tarkiye'dir.

Bunun nedeni de "Adizdan dolma bir takim bilgileri
belletme slireci"ne egitim adi verilmesidir.

Mucidinin yargilandigi (II Hezarfen Olayi); bilimin
anlagilmaz s6z sodylemek olarak algilandigi; en 6nemli
gbérev sahiplerinin dogru soru sormay! bilmedigi
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toplumumuzun derindeki hastalidi, net dislnen,
aradiklarini nerede bulabilecegini 6grenmis insanlar
yerine, Uc¢-bes kisinin kisir ideolojisine goére (her
donemde dedisir) gorba haline gelmis bir mifredati
zorla bellemeye calisan (editim adi veriliyor) insanlar
yetistirilmesidir.

Bu dort ayak UGzerine oturmus mevcut siyasal
platformu mutlaka degistirmek zorundayiz. Bu zor
olabilir, uzun surebilir, cok tepkiyle kargilasilabilir vs...

Bunlarin hepsi dogrudur. Ama toplum olarak da birey
olarak  da varligimizi boyle stirdirebilmemiz
imkansizdir.

21 Nisan 1993



ALTERNATIF SIYASET ANLAYISI

“Ne oldugu” dedil "nicin oldugu”, daima farkh bakig
acilart  Uretir.Ulkemizde S|yaS| partllerln sayisinin
birdenbire artmaya basglamasi, "ne oldugu” ile ilgilidir.
Ama bu, bu olgunun “ni¢in”ini aglklayamamaktad|r.

Soruya basit cevaplar bulunabilir: “Kapatiimis siyasi
part//er/n acilmasi serbest birakildi da sayilari onun icin
artti” yaklasimi pek dogru degildir.

Dernek kurmakla siyasi parti kurmak arasinda pek fark
olmadigi igin, siyasi parti kurmak isteyenleri caydiran
bir olgu s6z konusu olamaz. Kurmak isteyenler varsa
zaten eskiden de kurabilirlerdi. Peki bu olaganisti sayi
artisinin sebebi nedir?

Nasil ki viicutta islevini yapamayan bir organ ancak
irileserek buna karsi koyabiliyorsa -ve yine de
basaramiyorsa-, siyasette de bu islev yapamama,
“irilesme”ye yol acmaktadir.

Parlamentonun, milletvekillerinin islevlerini yapamadigi,
politikacinin (hepsmln) samar odlanina donustugu
glinimuzde hastalida bu gozlikle bakilmalidir.

Bu islevsizlik, daha c¢ok sayida siyasi parti kurarak
giderilemez. Hatta o takdirde sorun daha da karmasik
hale gelebilir. Ihtiyac olan, yeni siyasi partiler degil,
yeni bir “Siyaset Anlayisi” dir.

Bu anlayis, ne Atatirk'in asagilanmasi, ne Uniter
yapinin deg|§t|r|lme5| ve ne de seriata dayall devlet
modelinin benimsenmesi degildir. Bu anlayis, siyasetin
¢ikar igin yapllmadlgl siyasete girmeyi dustnenlerin
(ve icindekilerin) “siyaset bana ne verebilir?” diye
disinmedigi aksine, “ben siyasete ne katabilirim?”
dedigi bir anlayistir.

8 Ekim 1993

EVET-HAYIR DEMOKRASISI
ARTIK YETMIYOR

Dlslince tarihimizin bUtanl, evet-hayir mantigi' na
(binary logic) dayal olarak gelisti. Teknolojide alinan
yola bakildiginda, o geligmenin bitlnuyle, evet-hayir
mantiginin Grinleri oldugu gérilecektir. Ozellikle de
son 25 yilin bilgisayar alanina getirdigi gelismeler
tamamen bu mantik sisteminin muhtesem eserleridir.
Bu vyiuzden de hemen her dederi, her sistemi
sorgulayan insanlar, bu mantik sistemini sorgulamadi.

Ama acaba ayni sey, insan davraniglari ve toplum
yasami igin de soerneb|I|r mi? Insanhdin bugln
karsikarsiya bulundugu 'kaos'un olusumunda acaba bu
kutuplastirict mantik sisteminin rold ne olmustur?

1980 oOncesinde Ulkemiz insanlarinin sadgci ve solcu
olarak iki-ye ayrnlma “zorunlugu”, Cumhuriyet mi
yoksa Terciman mi okududu, b|y|klar|n|n pos mu, pala
mi %Ic?lugu hep bu ikili mantik sisteminin Grdnleri degil
miydi

Bir insanin, bir kisim dederleri sag (denilen) ve bir
kismini da sol (denilen) Dunya gorusiinden almasi, iki
gazeteyi de okumasi ve mesela biyiksiz olmasi acaba
mimkidn degdil midir?

Bugin bunlari geride biraktik. Ama ikili mantik sistemi
ayni guclyle yerinde oturup duglncelere yon veriyor.
Artik kimse kimseye sagci mi solcu mu oldugunu
sormuyor ama bu defa da Turk mi Kirt md oldugunu
merak ediyor. Ve kimse de hem Tirk hem de Kirt
olabilmenin mumkin olup olmadigini tartismiyor.

Teknolojide cok kullanigh olan, hatta toplum yasami
pek karmasik degilken o alanda da pekala gecerli olan
evet-hayir mantigi artik toplum yasaminda
yetmemektedir.

Hatta artik teknolojide ve o6zellikle de evet-hayir
mantiginin en gok kullanildigi bilgisayar alaninda da

6



yetmemektedir. Bu yetmezlik nedeniyle, yeni nesil
bilgisayarlarin tasariminda ikili mantik yerine Fuzzy
Logic denilen ve 0 ile 1 arasinda baska dederlerin de
bulunabilecegdini kabul eden yeni bir mantik sistemi
kullanilmaya baslanmistir.

Teknik alanda dahi yetersizligi ortaya cikan bu mantik
sistemine dayali olan demokrasi anlayisi da artik
yetmemektedir.

Demokrasinin baslica aletlerinden biri olan “segim”, ikili
mantigin en garpik Urdnlerinden birisidir. Bir segmen A,
B, C gibi (¢ adaydan birini segmek zorunda
blraklldlglnda oy verecedi adayin disinda kalan iki
aday! -birbirlerinden ne kadar farkli olurlarsa olsunlar-,
“yaramaz” safina koymaktadir.

Halbuki, bu (¢ adayin hepsi de yarayigsiz, Ucu de
yarayisli oIab|Ieceg| gibi, herbirinin bazi 06zellikleri
“tercih edilebilir” durumda olabilir. Zaten genellikle
kargilagilan durum da bu olmasina karsin sirf mantik
sisteminin geredi olmasi nedeniyle dogru olan yerine,
bu acayip tercih yapilmak zorunda kalinmaktadir.
Nitekim, sistemin bu eksikligini gidermek igin
“koal/syon denilen yapay alet icadedilmis, secmenlerin
katilmadigi, muhtemelen olurlarinin da
bulunmayabilecegi bir slire¢ parcasi sisteme dabhil
edilmistir. Ama gergekte yapilan, bir yanhsi ikinci bir
yanhsla dizeltmeye calismaktir. BGtin bunlar ikili
mantik sisteminin eksikleridir.

Her nekadar demokrasimizin iyi islemeyisinin nedeni
yalnizca, sistemin esas aldigi mantik sisteminin
yeterS|zI|g| dedilse de, restorasyonu kacginilmaz olan
demokrasimizin gegirecedi onarim sirecinde bu temel
yetmezligin de dikkate alinmasi zorunludur. Hig
olmazsa bdylece 6nemli bir konuda Dlinyaya bir 6rnek
vermis de olabiliriz. Ikili mantik sisteminin yikilmasi,
benimle beraber misin bana karsi misin? mantigina
dayali tim kurumlarin yeniden yapilanmasina, belki de
bazilarinin tamamen ortadan kalkmasina yol agacaktlr
Bir senet etrafinda -ki bu bir dernek tuzigu ya da bir
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parti programi olabilir- biraraya gelmeye mecbur kalan
insanlar, birbirine zit gérintiler verseler dahi artik ayni
anda birden fazla sayida kiimenin ayesi
olabileceklerdir.

Bu egilimin dodal bir sonucu “¢ok az sayida kisiden
olusan kimeler” dir. Bunlar birer “uyum ve gliven
grubu” olacaklar, birbirleriyle bircok konuda -herhangi
zorlayici  bir senet olmadan- anlasgtiklari igin,
kurumlardaki geleneksel zorlayici ve yapay (ve de
islemeyen) denetim, yetki devri (delegasyon) &geleri
ortadan kalkacaktir.

Buglnkl siyasi sistemimizi ve 0zellikle de siyasi
partilerimizi bu anlayigla yeniden vyapilandirmaya
mecburuz. Bu, belirli o6zellikler gevresinde uyum ve
gliven olusturmus, kigik ve cok sayida siyasi partinin
parlamentoyu olusturmasi, bunlarin da aralarinda
uzlagacaklari  konular y6nlinde icraat yapacak
hikUmetleri gorevlendirmesi demektir.

Ikili mantik sistemi yerine gececek olan Fuzzy
mantigi'na gore, secimlerde birden fazla partinin
secilmesi mumkin olabilecek, daha dogrusu partilere
birer not verilecektir. Boer bir degerlendirmenin
sonuglari muhakkak ki geleneksel evet-hayir mantikli
segime gore farkh sonuclar, yani farkli parlamento
yapilari verecektir. Bunun ise, insanlarin tercihlerini
cok daha dogru olarak yanS|tacag| bellidir.

Bugln icin spekililasyon gibi gértinen bu konu yakin bir
gelecekte -bir bicimde- vyaygin olarak Dinyada
tartisiimaya baslanacaktir. Nigin 6nce Tilrkiye'de
tartismaya baslamayalim? Temiz Siyaset
platformunun olusumuna en blyUk katki bu olacaktir.

Aralik-1993



YENI SOYLEMIN 0z0:
URETIRKEN PAYLASMAK !

Yillardir, yalniz llkemizde degil Dinyada iki goris
garpigiyor:  Birisi,  Uretimi esas alan, birgeyi
paylasabilmek igin 6nce pastanin blyUmesi gerektigini,
pasta bilyldyene kadar paylasmayla ugrasmamak
gerektigini savunan gorlstur. Vahsi kapitalizm boyle
dogmustur.

Karsi goris ise paylasimin lretimden 6nce gelmesini
savunan, "hakca paylasim"” yanlilarinin gorusleridir.
Kollektivist felsefe de bu goriise oturmustur.

Bebekliginden itibaren iki seyden ancak ve yalniz
birisinin dogru olabilecegine kosullanmis insanoglu bu
iki sav karsisinda kalmis ve cgareyi taraflardan birisine
katilmakta bulmustur.

Simdi yavas vyavas, beynimizi ylkamis bulunan
"evet-hayir" mantik sisteminin dodgru olmadigd,
Dinyayr her bakimdan cehenneme c¢eviren
kutuplagmalarin, bu "ikili mantik sistemi” nin eseri
oldugu ainlagiimaktadir.

Artik bir seyin ayni anda hem siyah hem beyaz, hem
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yanlis hem dodgru olabilecegini, mutlak degerlerin
yalnizca Tanriya ait olabilecegini anlhyoruz.

Bu pratik olarak, ikili mantik sistemine dayal tim
kurumlarin yeniden yapilanmasi igin 6nlenemez bir
zorunlugun kapiya dayanmis olmasi demektir.

Bu donlisimin basinda da "once iiretim" ve "dnce
paylasim" sodylemlerinin birlestirilmesi gelmektedir.
Yeni soylem, "uretirken paylasmak" tir.

Turk saginin ve solunun cektigi ve birlesme senaryolari
yoluyla ¢éziimlenebilecegi sanilan sancilarin temelinde
geleneksel ikili mantik sisteminin gikmaz yatmaktadir.

Umidini, sadda ve solda birlesmelere baglamis
olanlarin dikkatine sunulur.

Kasim-1993
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MILLETVEKILLERI, ZEMBIL
VE KAYNAKTAKI SORUNLAR!

"Milletvekilleri mecliste ¢i§ koéfte partisi yapiyor”,
“milletvekilleri oturumlara katilmiyor”, “milletvekilleri
fikir tretmiyor”, “"milletvekilleri zam aliyor”,

I//

"milletvekilleri séyle, milletvekilleri béyle!”.

Herglin buna benzer haber ve yorumlari gazetelerde
okuyoruz. Bunlarin hangisi ne kadar dogrudur yargida
bulunmak bana digmez. Ama tuhafima giden bir seyi
de belirtmeden gecemeyecegdim.

Bu milletvekilleri, onlari bugtn elestirenlerin bilgileri
disinda gokyuzunden zembille birdenbire inmedigine
gore ve siyasi partileri, onlarin teskilatlarini, aday
belirleme yt')ntemlerini, adaylarinin kimIikIerini,
gecmiglerini, yeterlik ve yetmezliklerini incelemek hem
mumkun ve hem de kaginilmamasi gereken bir ulusal
o0dev olduguna goére, bunlari yapmayip sonra da bu
unsurlarin otomatik dodan sonuglarindan yakinmak
acaba neyin nesidir?

Toplumumuz, neredeyse butlndl, sorunlar yerine
onlarin golgeleriyle bodusmayi pek sever. Hergln
hepimizi rahatsiz eden vylzlerce sorunun aslinda,
kaynaktaki az sayidaki sorunun (source causes) kendi
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aralarindaki ¢esitli kombinasyonlari oldugunu, onlar
Uzerinde yogunlasiimadig slirece hig birinin
¢ozllemeyecegini artik anlamaliyiz.

Tlrkiye siyasetinde isaretleri uzun slredir goérilen
tikanmanin sebebi budur. Cok sayida partinin -ki
kaynaktaki sorunlara edilmedikge sayilari daha da
artacaktir- ve c¢ok sayida politikacinin, kaynaktaki
sorunlarin kendileri yerine yansimalari ile ugrasmalari,
yeni bir siyasi hareket beklentisini gundeme
getirmistir.

Tarkiye glindeminin beklenen konusu, “Kaynaktaki
Sorunlar” dir. Milletvekillerinin cig kofte partisi yerine
toplumumuzun siyaset anlayisinin sorgulanmaya ve
onun alternatiflerinin aranmaya baslandidi gun, tinel
ucunda i1sik gérinmis olacaktir.

16 Aralik 1992
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DEMOKRASININ ON KOSULLARI
YOK MUDUR?

1946'dan bu yana Uzerinde en gok konusulan, her
basimiz sikistiginda bir panzehir olarak ortaya konulan
ve nihayet herkesin kendi mesrebine gore yorumlayip
uyguladigi kavram herhalde "demokrasi" olsa gerektir.
Medeni toplumlarin, bu ydénetim bicimini giderek daha
iyi o6zimlemeleri, zaafiyet gbzlenen yoénleri icin yeni
araglar gelistirmeleri, zamanla demokrasinin
gelismesine yol agmistir.

Ama daha da o6nemlisi demokratik rejimle yo6netilen
Ulkelere, yakinlarindaki ya da uzaklarindaki demokratik
olmayan toplumlarca yoneltilen tehditlerin varlidi,
demokratik toplumlarin bir korunma araci olarak bu
rejimi yayginlastirmaya calismalarina yol agcmistir.

Aslinda yalniz demokratik degil tim rejimlerin kendini
koruyabilmesi icin en etkin yollardan birisi, cevresinde
kendine benzer rejimler olusturmaya gallsma5|d|r
Doguda Iran'in, uzakdoguda Cin'in, Giiney Amerika da
ise ABD'nin y|IIard|r yapmaya gahstlgl budur. Turkiye de
yillarca, Sovyetler Birligi'nin benzer -ve kendine gore
hakl- gabalarma muhatap olmustur.

Bu olgularda sasilacak bir yan yoktur. Sasiimasi
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gereken, demokrasiyi yayginlastirmaya  galisan
Ulkelerin ve de kendi icinde demokrasiyi yerlestirmeye
cabalayan udlkemizin, demokrasiyi bir "6n kosulsuz
rejim" olarak varsaymalaridir.

Ulkemizde rejimle ilgili her tartisma ortaminda
demokrasinin erdemleri dile getirilirken, onun sanki bir
"lastik = elbise" gibi, giyilen her bedenin seklini
kendiliginden alacadi varsayimi gercekten sasirticidir.

Bu varsayimin dogru olmadigini Tlrkiye (¢ defa somut
olarak yasamis ve hergin de klglUk 6lgekli 6érneklerle
yasamaktadir.

Demokrasi 6n-kosulsuz bir rejim dedildir. Cok sayida
on kosulu vardir. Bu kosullarin hepsini tek ilkede
toplamak mumkindir: Nitelik dokusu ylksek bir
toplum !

Burada "nitelik dokusu" deyimiyle, bir toplumu
olusturan_bireylerin zeka, bilgi-beceri, ruh saghgi ve
ahlaki degerlerinin blleske5| kastedilmektedir.
Toplumumuzu olusturan bireyler icinde bu o&lcller
agisindan yiksek niteliklere sahip kisilerin bulunmasi,
hatta bunlarin sayilarinin ¢ok olmasi fazla bir énem
tasimamaktadir. Toplumun geneli, bu doért 6lci
agisindan homojen olarak vylksek nitelikli olmak
zorundadir.

Demokrasinin olmazsa-olmazlarindan birisi "“akilci
duginceler etrafinda uzlasabilme"dir. Ama, akilciig
henliz egitim kurumlarina sokamamis, uzlasma yerlne
"benim ~ dedigim dogrudur, baskasi yanlistir"i
benimsemis bir toplumdan uzlasmasi beklenebilir mi?
Sorunlarini ¢ézmeye calisirken, "bu gériinen sorunun
kaynadindaki sebepler nelerdir?" seklinde  sorma
becerisini kazanamamis insanlar, terdri, enflasyonu,
igsizligi, cevre bozulmasini, kilturel deJenerasyonu
dogru teshls edip recgeteler gel|§t|reb|I|r mi?

"Cocuk ve genclerimize hangi beceri modiillerini
kazandirirsak, onlar émdiirleri boyunca gereksinecekleri
bilgi-beceri ihtiyaclarini kendileri kompoze edebilirler?"
sorusunu kendine sormayan, bunun yerine onlara
durmadan birseyleri ezberletmeye galisan bir toplum,
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egitimden birseyler bekleyebilir mi?

Her sorunun ¢dézimund kurukuruya “daha cok
demokrasi"den bekleyen aydinlarimiz, bizzat
demokrasinin yozlasmasina yol agmiyorlar mi?

Siyaseti, kamu pastasinin bolisimu igin bir arag olarak
gbren ve siyasi kurumlarini bu anlayisa goére
sekillendiren bir toplum, belediye meclisine arsasinin
dederini artirmak isteyen, Petrol Ofisi bayiligi almak
isteyen kisilerden baskasml sokabilir mi?

Demokrasi, rejimlerin en gug¢ olani, yuksek nitelikli
blreylerden olusan toplumlarin kullanllabllecegl bir
yonetim bicimidir.

Yalniz askeri darbelere sévmek ve demokrasi adi
verilen ama gercekte demokrasiyle pek ilgisi olmayan
rejimimizin kesintilere udramasini askerlere fatura
etmekle bu islerin cozllmeyecedini ve de
¢ozllemedigini artik net olarak gérmek zorundayiz.

Demokrasi, sofistikasyon demektir. Sofistike sistemler
kurabllmek onlarin igleyisini saglayabilmek demektir.
Saglik sistemini iyi isletebilmek igin hastanelerin basina
hekimleri getiren, terdérden fazla can alan trafigi
ybnetebilmek icin trafik polislerinden medet uman,
enflasyonla muicadeleyi onu asan zamlar vererek
yapabilecegini sanan bir toplum, iyi bir sistem kurucusu
sayilabilir mi?

Demokrasi, ©6n-kosullari en fazla olan rejimdir. Bu
kosullarin ~ yerine getiriimesi glig, pahali, zaman
harcatict  olabilir. Bizim bu kadar beklemeye
tahammualimuz de olmayabilir.

Ama sorunun baska ¢6zimu yoktur. Eger mutlaka
demokrasiyle ydnetilmek arzusundaysak tek yol
gosterici akilcihktir.

Akilcihgin gosterdigi yol ise, demokrasinin kosullarini
belirleyip eksiklerimizi giderecek-ama siratle
giderecek- programlar yurirlige koymaktir.

9 Adustos 1993
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SAHTE SANATLAR TOPLUMU !

Politikaya, bilime, sanata, ekonomiye velhasil bir
toplumun yasam bitinind olusturan cesitli boyutlara
birer "sanat" denebillr Nitekim, yabanci dilde gulzel
sanatlara "fine arts”, mihendislik vb ugrasilara da
"useful arts" (faydal sanatlar) denildigini biliyoruz.

Bu sanatlarla ugrasan kesimlerin (politikaci, bilim
adami, sanatci, ekonomist vs) kalitesi dogal olarak,
kalitsal ozelliklerine, onlar yetistiren egitim sistemine
ve icinde bulunduklari sosyal iklime gore olusmaktadir.

Uzerinde  durulmak istenen, bu bilinen mekanizma
degildir. Ilging olan nokta, kaltsal oOzellikleri, egitim
sistemi ve/ya onlan c¢evreleyen ortam kosullan
nedeniyle iyi yetismemis ya da kalitesini idame
ettiremeyip kaybetmis olanlarin, sahte birer kimlik
edinmeleri olgusudur. Yani sahte politikaci, sahte bilim
adami, sahte sanatgi, sahte ekonomist gibi!..

Bu sahte sanat sahiplerinin, gercek sanat Gzerindeki
etkilerinin bilinmesi son derece dnemlidir. Aksi halde
toplum, kendisi icin yasamsal olan bu sanatlardan
yararlanmak imkanini ebediyen kaybedebilir. Sahte
sanat sahibi, kendi yarattigi sanat alanini Gylesine
korur ve savunur ki gergek sanat sahiplerinin oraya
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girip gercek sanati yerlestirmeleri ya da icra etmeleri
neredeyse imkansiz olur.

Sahte sanat sahiplerinin en ©6nemli 6zelligi, gergek
sanat sahiplerinin ylzeysel niteliklerini (dis goérinus,
konusma, giyim-kusam, tavir ve jestler, yasam bigimi
vs) aynen, hatta daha da abartih olarak taklit
etmeleridir. Bu vylzden, onlan dis goérinids ve
yasamlarina bakarak ayirdetmek imkansizdir.

Ayrica, bu ayirdetme glcliguni daha da artiran bir
baska 0zellikleri, ait olduklarini sdyledikleri sanat dal
ile ilgili strekli sikayette bulunmalari ve yuvarlak, ise
yaramaz ¢éztimler gostermeleridir.

Bu tlr sanat sahiplerini gerceklerinden ayirdetmek
ancak uzun sureli gdzlemlerle mimklnse de bazi pratik
¢OzUmler de vardir. Tabii ki her pratik yol gibi bunlar da
"her zaman" dogru sonug vermeyebilir.

Sahte sanat sahiplerinin en énemli 6zelliklerinden birisi,
durumlarini olaganistl bir beceriyle gizleyebilmeleridir.
Aptal olan kendini zeki, bilgi -becerisi az olan kendini
becerikli gdsterir. Tanim itibariyle hepsi dusik ahlak
normlarina sahip olup, eniyi de onu kamufle ederler.

Ama, kendilerinin bu denli beceriyle kamufle
edebildikleri durumlarini, evli iseler egleri, evli
degillerse anneleri ayni hinerle gizleyemezler. Hatta
gizleme geregi de duymazlar.

(esi veya annesi olmayan sahte sanat sahiplerini
ayirdedebilmek ise gercekten gictir !)

Sahte sanat sahiplerini teshise yarayabilecek ikinci
arag, bu kisi ya da kesimlerin disince Urinlerini (s6z,
yazi vs) incelemektir. Bu Urlnlerin en belirgin o6zelligi
(....dir) ozelligidir. Hemen her cimleleri (...dir) ile
biter. Hemen tim vyargilan, kesin ve tartismasiz olup,
dogruluklarinin tek kaniti kendileridir.

Sahte sanat kesimleriyle micadele icin belirli bir recete
gelistirmek gulgtir. Clnkl her sanat kesimi, icinde
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bulundugu topluma uymakta ve kendini koruyucu
onlemleri almaktadir. Bu koruyucu 6énlemlerin basinda,
cesitli sahte sanat kesimlerinin aralarindaki
dayanismalari gelir.

Ornedin sahte politikaci, sahte bilim adami, sahte
ekonomist ve sahte sanatgi Oyle bir birlik
kurmaktadirlar ki birisine dokundugunuz zaman
hepsinin sesi ¢ikmakta, hepsi birbirini kollamaktadir.
Cunkl bdtin  bu kesimler, varliklarinin ancak
birbirlerinin destegiyle mumkudn olabilecegdinin
bilincindedirler.

Buradan su anlasilmaktadir: Eger bu kesimlerden birisi
yerine gercedi  gecebilse, diderleri  dayaniksiz
kalacaklardir.

Iste Temiz Siyaset vyaklasimi bu vylzden c¢ok
onemlidir. Eger bu yolla gercek politika sanatini icra
edebilecekler sahtelerin yerine gecebilirse, diger bltin
sahte sanat kesimlerinin sahip olduklari destek son
bulacak ve birdenbire bir karabasan son bulacaktir.

20 Eylul 1993
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"GUN ISIGI YASASI”

A.B.D.'de yasalara, halkin kolay anlayip hatirinda
tutacagl adlar vermek bir Kongre gelenedidir. Iste bu
yasalardan birisi de "Glnisidinda Yonetim" (
Government in Sunshine ) yasasidir.

Bu yasa devletin gesitli etkinliklerine ait gérismelerin
ya da bunlarin tutanaklarinin eder "devlet sirr" olarak
tanimlanmamislarsa halka acik olmasini
emretmektedir.

Dogrusu "saydamlik" ve "gin igigi" nin dezenfektan bir
etkisi oldugu sliphesizdir. Cogu mikrop glin isidinda
yasayamaz.

Ulkemizde hepimizi derinden etkileyen, hele sokaktaki
insani cileden ve belki de yavas yavas yoldan cikaran
yolsuzluk savlari (kanitlanana kadar sav demek
gerekir) icin "saydamlik" yada "glin 1sidi"nin gok etkin
bir 6nlem oldugunu distndyorum.

Ortaya atilan yolsuzluk iddialarinin hepsinin ortak yani,
bayuk boéliumdanin "kamu alimi" dedigimiz islemlerle
ilgili olusudur.

Devlet, kuruluslan eliyle hizmet ve mal satin alir. Ve ne
olursa bu satinalma sirasinda olur. Kamu bankalarindan
kredi alimlari da bu sinifa girebilir. Bu defa, kamu
bankasi elindeki parasina muisteri satinalmaktadir.
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Bir otoyol ihalesi, bir hicimbot yaptiriimasi ya da
danismanlik hizmeti alimi sirasinda olabilecek olan
yolsuzluklarla, kamu bankasinin kredisini pazarlarken
olabilecekler arasinda higbir fark yoktur, yontemler
tamamen aynidir.

Kamu alimlarinin "saydam'lastirilmasi bir gok sorunu
cbzecektir. Tabii ki, istah kabartici buyuUklikteki kamu
pastasinin kuglltilmesi ve de siyaset anlayisimizin
degistirilerek "siyaset, kamu pastasini paylasmaktir"
geleneginin degistirilmesi kaydiyla !

Kamu alimlarinin saydamlastiriimasi amaciyla
TBMM'inde beklemekte bulunan bir yasa teklifi vardir.
Tum kuruluslarimizi, bu yasanin g¢ikmasi igin lobi
yapmaya, etkilerini bu yolda kullanmaya cagiriyorum.

9 Adustos 1993
Not: Bu cagrim, bu kuruluslarimizin, saydam olmayan

kamu alimlarindan sikayetci olduklari varsayimina
dayanmaktadir.
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SISMAN ADAMA KONFEKSIYON ELBISE!

Konfeksiyon sektorinin bu denli gelismis olmasina
karsin adim basi bir terzinin bulunmasi, viicuduna
konfeksiyon elbise uymayan ¢ok sayidaki insanin varligi
ile aciklanabilir. Allahtan ki konfeksiyoncular, sisman
kimselere zorla elbise uydurmaya calismiyorlar, yoksa
halimiz harapti.

Toplumumuza, sorunlarint ¢dzmek ya da refahini
gelistirmek icin yeni enstrimanlar kazandirmaya
calisanlarin karsilastiklari en énemli engelin, toplumun
deger oOlcllerindeki farkliliklar oldugunu tahmin etmek
glic degildir.

Gectigimiz ginlerde gazetelerde bir ylriylse ait
haberler arasinda ilging olan bir tanesi vardi. Tombul ile
sisman arasindaki skalada daha gok ikinciye yakin bir
hanim.. Kipeleri, her iki kolunda bilezikleri ve
parmaklarinda yutzukleri.. Elinde bir pankart tasiyor.
Uzerinde tek sézcuk var: Agiz!

Bu tek s6zclk, gok sey anlatiyor, ama tasiyanin
kastettigi anlami anlayanin ¢ok az oldugunu sanirim.

Bu hanimin deder Olgllerinin, gesitli sorunlarimiz
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karsisinda uygulanmasi distnulebilecek ¢dzimler igin
en bliytk engeli olusturduguna siiphe edilmemelidir.

Buradan gikarilabilecek bir sonug vardir: Her ¢6ziim, ne
kadar dogru olursa olsun uygulanacadi kesimi dikkate
almak zorundadir. Bu bazen c¢odzimleri toplum
kesimlerine uydurmak, bazen de toplum kesimlerinin
anlayislarini, deder Olgllerini yeniden sekillendirip
sonra da ¢dézimleri uygulamayi gerektirecektir.

Devleti, kendisine slrekli bakmak zorunda gdéren
insanlarimiz  varsa, onlara ragmen Ozellestirme
yapamazsiniz. Aldigi Ucreti, bileziklerine ve fazla kilo
edinmeye ve sonra onlari vermeye harcayan ve sonra
da aciz diyebilen insanlarimiz varsa ve o insanlarimizin
yanisira dudinlerinde milyarlar harcamaylr marifet
sayan insanlarimiz varsa, orada reformlardan once
deger Olgulerine bakilmali, olabildigince vyeniden
sekillendirmeye galisiimalidir.

Aksi halde, konfeksiyon elbiseye sokulmus sisman
adam gibi iyilik yerine eziyet gérmis oluruz. Satana da
alana da yaziktir..

23 Adustos 1993
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SIYASI PARTI GELIiRLERI

Siyasi partiler bagis almah_mi? Nasil almali? Ihaleler
yoluyla gelir saglamak dogru mu? Baska yollar var
midir? vs vs...

Bu atesli konu daha cok sirecege ve genisleyecege
E_enzer. Ta ki, bir-iki dogru soru sorulana kadar.. Soyle
17
1. Siyasi partilerin, ne amacg(lar)la sarfedilmek lzere
paraya ihtiyaglar vardir? (Daha basit bir ifadeyle,
siyasi partilerin gérevleri nelerdir?)

2. Kamu alimlarina katilan firmalarin  risvet
vermeleri mimkidn mdadar? Evet ise nasil?

3. Demokrasiyi biz icadetmedigimize gore, bu yola
bizden dnce gikanlar ne yapmaktadir?

Bir siyasi partinin ¢ amacla sarfedilmek (zere paraya
ihtiyaci vardir: Siyasi ¢izgisini tanitip propagandasini
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yapmak, cesitli segimlere katilacak partili adaylar
belirleme faaliyetini ylritmek ve nihayet bu ilk iki
faaliyetin gerektirdigi yonetsel islevleri yapmak.. Ister
ié, ilstecll' ilce, isterse Genel Merkez dlzeyindeki isler
unlardir.

Faaliyet alani bununla sinirh kalirsa, gerek devlet
yardimi gerekse c¢esitli gelir yaratma vyollaniyla bu
islerin masraflari rahatca karsilanabilir. Ancak, partileri
"baska" yollarla gelir temin etmeye iten faaliyet alani
bu kadarla sinirli degildir ve bu nedenle de "baska"
yollarla gelir temini gindeme gelmektedir.

Siyasi partiler yasasinda yazili olmayan, ancak siyasi
gelenegimiz haline gelmis bulunan;

- Cesitli idari birimlerin gérev alanina giren, ancak
onlar tarafindan c¢o6zil(e)meyen sorunlarin ¢dzim
slirecine girmeye ve bu yolla prestij ve/ya etkinlik
yaratmaya calismak,

- Kamu goérevlilerinin yerlerini ve/ya gorevlerini, Uye
veya teskilat ~mensuplarinin  isteklerine gdre
degistirmek,

- Kamu alimlarinda rol oynayarak, partililerin avantajh
kilinmasina galismak

gibi eylemler, dogal olarak siyasi partilerin giderlerini
olaganustl artirmaktadir. Bu gibi ek goérevler, ancak
zorlama vyollarla gelir teminini gerektirmek biryana,
siyasal kirlenmeye ve kamu diizeninin yozlasmasina da
yol acmaktadir. Dolayisiyla, siyasi parti gelirleri ve
harcamalariyla ilgili yolsuzluklari ya da enazindan
saibeleri ortadan kaldirmanin ilk kosulu, siyasi partileri
yasanin cizdigi gorev cizgisine gekmektir.

Bunu yapabilmek icin, delege sisteminin kaldirilmasi,
icra gorevlerine atanan secilmiglerin temsili
gorevlerinden istifa etmis sayillmasi, baz kilit gorevler
igin Daimi Kamu Goérevlisi statlsu olugturulmasi ve
hepsinden Gnemlisi, siyasi parti Gyeliginin ~ "kendi
gecgimini rahatga saglayabilir durumda olmak" kosuluna

24



baglanmasinin zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir.

Dider yandan, siyasi partilerin kirlenmesine ya da saibe
altinda kalmasina yolagcan, "kamu alimlani yoluyla
rtisvet alip verme" olaylari acisindan cevaplanmasi
gereken bir soru vardir: Kamu alimlarina katilan
firmalar rtsvet verebilir mi, nasil?

Tum gelir ve giderleri belgeye dayanmak zorunda olan
bir sirketin (hatta kisinin) rlsvet vermesi imkansiz
degilse de cok glctlr. Belge dizenini kuramadigimiz
surece, "kayit disi para" akimi olacaktir. "Kayit disi
para" ise hertlrlU yasa ve ahlak disi isin finansmani igin
tek kaynaktir. "Belgeye bagli para" ile ne terbr, ne
uyusturucu ve ne de risvet finanse edilebilir. Bu, basit
fakat cok etkin kural, rusvet ve yolsuzluklari énlemek
icin bir "altin kural” dir.

O halde, risvet verenleri bir defaya mahsus affemek ve
benzeri, hukukun temel ilkelerine uymayan metodlar
yerine yapilmasi gereken, belge dlzenini slratle
kurmaktir. Bu konuda yapilmasi gereken, orta-uzun
vadeli is ise, vyasadisi kazanc¢ vyollarinin tek tek
kapatilmasidir. Yasa veya ahlak disi kazanglar devam
elttikgf, ayni sekilde bunlarin harcanmalari da mimkin
olacaktir.

Yasadigi islerin birgok kaynadindan baslica ikisi,
ozellestiriimemis, kamu varliklari ve kalabalik kamu
kadrolaridir. Ozellestirme ve kalabalik kamu
kadrolarinin seyreltilerek ylksek nitelikli ve yuksek
Ucretli memur istihdami, bu vyollart blylk dlgide
kapatacaktir.

Kamu alimlari yoluyla yolsuzluk yapimini
engelleyebilecek ikinci dnlemse, bir Kamu Almlan
Yasa'sini suratle gikarmaktir.

Demokratik ydnetim bigcimini bizden c¢ok ©6nce
benimsemis ve bu yolda bircok kaza bela atlatmig
bulunan toplumlarin, siyasi partilerin giderlerini nasil
finanse ettiklerine bakilirsa, tam bir "igneyle kuyu
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kazma" yontemi benimsedikleri gorulecektir.

Cunkd, "kayit disi para" nin enaza indirildigi, kamu
alimlarinda saydamlik ve rekabetin saglandigi ve
vatandasin vergi bilincine sahibolup, kamu parasinin
nasil harcandigi konusunda vylksek bir duyarlk
kazanmis toplumlarda kala kala ancak igneyle kuyu
kazma yontemleri kalmaktadir.

Fund Raising Companies (Gelir Yaratma Sirketleri), bu
kuyu kazma islerini yapmak Uzere kurulmus 6zel ticari
kuruluglardir.  Kullandiklari yéntemler basit, cesitli
klguk gelirler getiren, ama sistemli yapildigindan
dolay! da yeterli gelir yaratan metodlardir.

Siyasi Partiler Yasamizin gelir teminiyle ilgili
hikUmlerini  yumusatarak, vyalniz badis yolunu
(dolayisiyla suistimal yollarini) acik birakan felsefesinin
de dedismesi gerekmektedir.

Gelir temini icin dngoérilen bu araglarin yanisira, siyasi
partilerin giderlerinin azaltilmasi da etkin bir yoldur.
Gorkemli parti binalari, kalaballkk memur kadrolari ve
gereksiz harcamalar, devlet modelimizin partilere bir
yansimasidir.

Bu yollarin disindaki yol arayislari beyhude ve ayrica
da siyasi partileri daha da yozlastirabilecek yanlislardir.

4 Ekim 1993

26



“iL BAKANI” OLMAZ !

Yillardan beri ne zaman bir hikimet kurulsa bir
tartisma baslar. "Bizim ilimize bakanlk dismedi !"
konulu bu tartisma sirekli, kiisknliklerin kaynadi olur.

Hemen kimse tarafindan yadirganmayan, Ustiine Gstik
hakli dahi goérilen bu tartigmalarin Turkcesi sudur:
"Bakanlar, segim bélgelerine imkan saglamak igin
bakan yapilirlar. Dolayisiyla bakanliklarin dagitiminda
cografi dengelere (bu denge lafina da cok tutuluyorum)
dikkat edilmelidir".

S6zun kisasl sudur; mumkin olsa bakanhda atanan kisi
milletvekilliginden istifa etmeli, bu olamadigi takdirde
milletvekilliginden manen istifa etmelidir.

Bir bakan'a imkanlar, onun tim Ulkeye ve de ihtiyag
onceliklerine gére hizmet vermesi amaciyla verilmistir.
Bu ilkeye aykiri olarak secim bdélgesine yapilacak her
yatirim -ne denli yararh olursa olsun- devlet kesesinden
yapilmis bir "hirsizlik" tir. Bunun tim toplum tarafindan
béyle anlasiimasi, sindirilmesi gerekmektedir.

"Bal tutan parmak yalar" deyimi, atasotzlerimiz icinde
ahlaksizhdi 6zendiren, hakli gostermede calisan bazi
sozlerden birisidir. ~ Bal tutan, parmadina bal
bulasmamasina dikkat etmeli, ama buna ragmen
bulasirsa onu tekrar bal kavanozunun Kkenarina
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styirmali, onu yalamamahdir.

Politikaci, gesitli yollarla, ama acik ve ahlaki yollarla
tekrar secgilmek igin gayret etmeli, kampanya
masraflarini finanse edebilecek yollar gelistirmelidir.
Ama bunun icinde, devletin kendisine belli bir amacla
emanet edilen imkanlarini kendi secim bdlgesine
peskes cekmek, yani hirsizlik yoktur.

Kamuoyu ve medya bu konuda gereken duyarhdi
gosterirse kimse bdyle isler yapmaya kalkisamaz. Aksi
halde bunun adi hosgori dedil, hirsizlik mali almak olur
ki onun da karsiligi TCK'da bellidir.

11 Temmuz 1993
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PARLAMENTO SIRALARININ BOSLUGU!

Hemen gin gegcmez ki medyada, "parlamento

siralarinin boslugu” ile ilgili haberler buna dayali
yorumlar ve ¢ozim ©Onerileri yer almasin. "Her

katilnmayan oturum basina para cezasi -ki bu, her
katihnan oturum igin para verilmesiyle es anlamiidir-",
“"devamsizilarin teghiri -her konudaki teshir meraki da
ilginctir-" gibi 6neriler birkag érnektir.

"Sorunun dogru ifadesi ¢6ziimiin yarisidir” derler. Bu
s6zin tam dodgru olmadigindan eminim. Dodgrusu,
“sorunun yanlis ifadesi, c¢6zimsiizIigin tamamidir”
olmalhydi.

Kanimca gercekten de bir sorun vardir, ama yanhs
ifade edildigi icin ¢bzlimsiuzlUgi de beraberinde
tasimaktadir. Sorun, “siralarin bos olmasi” midir
yoksa “toplumun, parlamentodan beklentilerinin
yerine gelmeyisi” midir?

Varsayillsin ki siralar hergin ‘tam dolu” dur.
Toplumumuzun ihtiyaglarinin gerisinde kalma olgusu,
bu sayisal doluluk ile halledilecek midir? Buna evet
diyebilir miyiz? Soruyu boéyle sorunca ardindan da
“toplumumuzun ihtiyaglari nelerdir?” ve “parlamento,
bu ihtiyaclarin nicin gerisinde kalmaktadir?” sorulari
gindeme gelecektir. Uzerinde durulmasi gereken, bu
sorulardir.

Goruldugu gibi, para cezasi, teshir vb ytntemler bu
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sorularin cevaplari olmadigi gibi, bu sorular Uzerinde
kafa yorulmasina firsat vermedigi, hatta dogru
sorulardan uzaklastirdigi icin zararlidirlar da.. Pekiyi,
“ihtiyaclar” ile “parlamento” arasindaki bu
kopuklugun neden(ler)i nelerdir?

Zaman zaman ise parlamenterlerin 6grenim
dizeylerinin yetersiz oldugu, bu ylGzden de toplum
ihtiyaclarinin gerisinde kalindigi dile getirilir.
Bu dogru  dedildir.  Parlamenterlerin  6Jgrenim
durumlarinin dagilimi soéyledir:

Yiksek 6grenimli....% 84.7

Lise mezunu .......... % 7.8
Ortaokul mezunu....% 4.0
Ilkokul mezunu ...... % 3.5

Ayrica 13 profesér, 9 docent, 23 doktora ve 61
master'li olmak Gzere 106 Uyesi yani % 23.5'u
“akademik kariyer” sahibidir.

Parlamenterlerin yag durumlar da, parlamentonun
"oldukca genc” oldugunu goéstermektedir. Uyelerin %
70'i elli yasin,

% 20'si ise kirk yasin altindadir. Demek ki mesele
parlamenterlerin “yaslar” ya da “disik &6grenimli”
olmasi dolayisiyla “cagin gerisinde” olmalari meselesi
dedildir ve bu yoldaki kanilar da yanlstir.

Bir kisim fikir sahibi ise meclis galigmalarini dizenleyen
I¢ TGzGglun yetersizligini ileri sirmektedir. I¢ Tazigln
daha iyi hale getirilmesi muhakkak ki midmkindur.
Ayrica hig bir I¢ Tlzlk, daha iyisi olamayacak kadar iyi
de olamaz.

Haftallk azami calisma slresinin % 60'Inda biraraya
gelebilen bir meclisin, bu I¢ Tuzik'le bile ihtiyaclara
cevap verebilmesi mimkindur. O halde mesele bu da
olamaz. Bdyle bir tani da gergek nedenler den
uzaklastirici niteliktedir.

“Ihtiyaglar” ile “parlamento” arasindaki bu uyusmazlik,

bizim geleneksel siyaset anlayisimizin carpikligindan
kaynaklanmaktadir.
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Geleneksel siyaset anlayisimiz, iri bir "kamu kaynaklari
pastasi”nin, siyasi partilerimizin vazgecilmez unsuru
olarak tanitilagelen delegeleri kanaliyla paylasiimasina
ve bunun demokrasi diye tanitiimasina dayanmaktadir.

Siyasetin ¢ikar igin yapilmadidi, siyasete girmeyi
diasinenlerin  (ve igindekilerin) “siyaset bana ne
verebilir?” diye diginmedigi aksine, “ben siyasete ne
katabilirim?"” dedigi bir Alternatif Siyaset Anlayisi'na
ihtiyacimiz vardir.

Oyle bir yeni politik platform'a ihtiyag vardir ki, tim
gorisler o  vyeni platform Uzerinde yeniden
yapilanabilsinler. Ayaklari, kiiglik devlet, 6grenimi
degil niteligi yiiksek insanlar ve "siyasete ne
verebilirim” diyen politikacilar'dan olusan bir
platform...

Siralarin  bosluguna gelince, o soruna da farkh
bakilmalidir. Kendisine basit bir el kaldirip indirme
makinesi olarak bakildigini farkeden bir milletvekilinin
dolduracadi siralarin acaba bir 6nemi olacak midir?

12 Nisan 1993
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BEYAZ IHTILAL'!

Devlet Glineydoguda hakim dedildir. PKK, devletten
daha etkin olup kendisine gére kurallari koyan, bunlar
uygulatan, uygulamayanlara yaptirimlar uygulayarak
kurallarinin hayatiyetini saglayan gig¢ durumundadir.
Halkin énemli bélumi ise, devletin glclne oranla
daha etkin gordigl PKK glclne itaat etmektedir.

PKK da bu iliskinin farkinda, egemenligini daha da
pekistirmek icin halka dehset sacip ‘“dedigimizi
yapmazsaniz kéti olur” mesajini  vermektedir.
Gorlinen olaylarin 6zeti budur.

Pekiyi, bu tablo karsisinda devletin ne yapmasi
gerekir?

Siyasal ¢6zum denilen, bdlgeyi 6zerk veya federatif bir
statliye sokmak ya da daha yumusak yollar (yerel
ybnetimleri gucglendirmek gibi) uygulamak, stiphesiz ki
Tanr'nin disidndlmesini yasakladigi konular degildir.
Bunlar konusulmali, olmayacaklarin nicin olamayacadi,
olabileceklerin hangi kosullarla olabilecegi butln
akildigihiklardan arinmis olarak ortaya konulmalidir.

Ancak, c¢6zimlerden hangisi uygulanirsa uygulansin
vazgecilmez kosul, devletin (Uniter, federatif veya
konfederatif), kurulu sistemi koruyabilecek gilic ve
etkinlige sahip olmasidir.

Aksi halde, yani devletin buginki etkisiz hali devam
ettikce, uygulanacak olan siyasal ¢ozimler oldugu
yverde kalmayacak, terérli bir arag olarak kullanan ana
planin tasarimcilarinin arzuladigi nihai noktalara dogru
suratle kayacaktir.
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Insanlarin, kendi etnik kokenlerine ait dillerini
kullanabilmeleri, hem Tirk hem de Kirt (TUrkUrt)
olabilmeleri, "ben T.C. vatandasiyim, T.C.'nin
bo/unmez//g/n/ onun simgeleri olan bayragln/ ve dilini,
bayragim ve dilim olarak kabul ediyorum” dlyebllmelerl
isin dogrusudur.

Ama, bdyle bir yapinin geredi dahi olsa, devletin bu
etkisiz durumunda bu dogrularin kendi Uzerine disen
gereklerini yapmaya kalkmasi bir zamanlama hatasi
olur. Ter6r, PKK istedigi icin degil, devlet durdurabildigi
icin durmah ve ondan hemen sonra da dodgrularin
geredi yapilmaldir.

Ohalde mesele, devletin etkinligine gelip
dayanmaktadir. Bir kisim gorugler bu etkisizligin DYP-
SHP koalisyonu, TBMM icinde DEP'in varlgi, teror
yasalarinin yetmezligi, demokrasi ve insan haklari gibi
Sng_eiljlgrle M ag|klamaya galigsalar da durum boyle
egildir.

"Devlet Glneydoguda nigin etkisizdir?” sorusunu bir
daha sormali ve bunu dogru cevaplamaya calismaliyiz.
Acaba devlet, y6re ve problem alani olarak hangi
alanlarda etkllldlr etkisiz oldugu yore ve alan yalniz
Glneydodu ve terérle micadelede ile mi sinirhdir,
yoksa baska etkisiz olunan alanlar da var midir?

Sorunun bu biraz dedisik formu dahi, etkisizligin yalniz
Guneydogu ve vyalniz terorle mucadeleyle sinirh
olmayabilecegini daha dogrusu olmadigini
gbstermektedir.

Ornegin devlet, kamu arazilerinin korunmasinda etkin
midir?

Vergi kagiranlarin yakasina yapismakta etkin midir?
Kamu alimlarinin diizgiin yapiminda etkin midir?
Rlsvetin ve irtikabin 6nlenmesinde etkin midir?

Devletin bircok alanda etkisiz oldugu bilinmekteyse de

bu etkisizlik bazi ytre ve alanlarda pek net olarak
gorulmuyor, dikkat cekmiyor, insanlari panige itmiyorsa
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bunun nedeni, her etkisiz olunan alani kotlye
kullanacak olan bir o6rgitin bulunmayisindandir. O
ybre ve alanlarda da birer mekanizma bulunsa oralarda
da net olarak etkisizlik goérilebilecekti. Ayrica,
Guneydogudaki etkisizlikten yararlanan 6rgit cana
dedil de mesela vyalnizca mala kasdetmis olsaydi,
etkisizlik yine de net gortlmeyebilirdi.

Ohalde etkisizlik geneldir. Simdi bir kisa adim daha
atip, yalniz Glneydodu icin degil genel olarak su
soruyu cevaplamaliyiz: Devlet nicin etkisizdir?

Bu sorunun dogru cevaplarini bulabilirsek bu, yalniz
ter6r micadelesinde degdil, diger bircok 6nemli
sorunumuzun da ¢éziminde dederli ipuglari verecektir.

Bu soruya verilebilecek biraz Amerikan bilmecesi gibi
bir cevap, soruyu biraz daha netlestirecektir: Devlet,
onun etkinligini saglayabilecek olan égelerden yoksun
oldugu icin etkisizdir!

Pekiyi, devletin etkinligini saglayan ogeler nelerdir?

Bir 6ge, adalet sistemi basta olmak Ulzere cesitli
alanlarda kurup isletmek zorunda oldugu “sistem”lerin,
insanlarin ihti-yacglarina cevap veren, alternatif aramak
zorunda kalarak akil ve/ya erdem disi  yollara
sapmalarina gerek birakmayan bigimde olmasidir.
Mevcut durumda ise, adalet sistemi basta olmak (zere
hemen butin alanlardaki sistemlerimiz, insanimizin
ihtiyaglarina cevap vermemektedir.

Adalet sisteminin yerine kan davasi (kendi adaletini
kendi saglama sistemi); saglk sistemi yerine cincilik
blyucllik; editim sistemi yerine kuran kursu adi
altindaki kuran ve kursla ilgisiz fanatizm yuvalari;
Uretim sistemi yerine saadet zincirleri ve kumar yoluyla
kendini kurtarma, toplumumuzun bir Kaynak Sorun'u
olan “Sistem Kurma Becerisi Yetmezligi” nin sadece
birkag 6rnegidirler.

Sistem Kurma Becerisi Yetmez//g/ belirli bir dizeyde
Kaynak Sorun olmasina ragmen, onun da altinda baska
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sorun(lar) oldugu slphesizdir. Bunlardan birisi de,
toplum ihtiyaclarini algilayip, bunlarn “sistem”lere
dondstirmek durumunda olan kesimlerin -ki bunlar
politikaci, birokrat, bilim adami, disunir gibi politika
olusturucular (policy makers) dir-, belagat (rhetoric)
yerine sUslU ve bos soz (plethora) duskdnlikleridir.

Zayif icerikli ama susli s6z zayif icerikli dlstnceye, o
ise yetersiz bir sistem tanimi veya sorun teshisine
isarettir. Birgok susli, hamasi s6zlU ardarda koyup
teréri aciklamaya gallsan cogu politikaci iste bu
hastalikla maluldur.

Bu hastalik toplumumuzda yalniz politikayr degil bilim
kurumlarini da sarmig ve o kurumlari, gergeklerinin dig
gorinuslerini taklideden ama igerigi zaylf birer kurum
durumuna getirmistir.

Devletin etkinligini saglayan bir diger 6ge, gesitli kamu
hizmetlerinin akilci, birbiriyle uyumlu ve makul
maliyetlerle yapilabilmesidir.

Mevcut durumda ise son derece kalabalik bir kamu
kadrosu, bu nitelikteki hizmetler yerine bakiniz neler
Uretmektedir;
- Butgenin yarisinin kamu goérevlilerine Gcret olarak
verilip, geriye hizmet icin kaynak kalmayisi,
- Kamu gorevlilerinin nitelik yetersizligi ve buna
bagl olarak dusuk Ucretler,
- Yetkilerin parcalanmasi nedeniyle yaygin bir
koordinasyon sorunu.

Kalabalik kamu kadrolari (ve buna badh sorunlarin)
koklnde ise, politikacisi, Gniversite mensubu, yazari ve
didsindrda ile adina aydin denilen kesimin, henliz Is
Yaratma'yl bir teknoloji olarak idrak edememis,
istihdam vyaratmada tim Umidini kamu kadrolarinin
dagitimina -partililere- baglamis olmasi yatmaktadir.

Kalaballkk kamu kadrolarina en canli 6rnek 30 Uyeli

Bakanlar Kurullarimiz olup, II Dinya Savasi'nda
Churchill'in 7 kisilik kabinesinin  sagladigi avantaj
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unutulmayacak bir derstir.

Kalaballk kamu kadrolari iri ve gUgsliz devlet
olgusunun bir 6zel halidir. Devletin etkinliginin bir
Olcisii de etkinligini saglamak UGzere ayirabilecegi
serbest kaynaklar olup, mevcut durumda kaynaklar
buyuk olgude, irilesmis ve hareket kaabiliyetini
kaybetmis devlet ~mekanizmasinin  verimsizligini
beslemek lizere harcanmaktadir.

Devlet etkinliginin bir baska 0Ogesi, ylksek nitelikli
insan dokusudur. Bilgi-beceri, zeka, ruh saghgi ve
erdem dortlisiinden olusan n/te//g/nde sorunlar
bulunan toplumlari yonetebilmek gulctir. Hele bu
yOnetim, insanlarin tercihlerine dayali bir yonetim sekli
olan demokra5|yse ydnetebilmek glc degil imkansizdir.
Bu nedenle, devlet etkinligini saglamanin en givenilir
bir yolu, toplumun ortalama nitelik dlzeyini
yUkseItmektir. Bu glctir fakat kaginilmaz bir
gerekliktir.

Devlet etkinligi agisindan hayati 6nem tasiyan bir
faktdér de o toplumun siyaset anlayisi ve ona dayal
siyasal yapilanmasidir. Kamu kaynaklarinin
tirtiklanmasina dayal bir siyaset anlayisi, birkag liderin
cevresinde toplanan, onun dodrularini dogru kabul
etmig, ona karsi cikmayi afaroz sebebi sayan ve her on
yilda bir gidip tekrar ayni pladi calarak geri gelen bir
politik sinif yaratmistir.

Caddas demokrasi anlayisinda hayati 6nem tasiyan
yuksek nitelikli politik kesimi olusturacak bir Temiz
Siyaset'i benimsemeden bu agmazdan g¢ikilamaz.
Bunun caresi ise, siyasetin bu olmadigini idrak etmis,
yeniden seg|lmek daha Ustlere vyilikselmek gibi
endiseleri bir yana itebilmis politikacilarin parlamento
icinde yapacaklari bir Beyaz Ihtilal'den gegmektedir.

Batln bu orta ve uzun vadeli gibi gérinen -ki bir kismi
Oyle olabilir- isleri yapmayi birgok kimse
benimsemeyebilir.

Hatta bu isleri yapabilmek icin gerekli asgari bir zaman
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stresi dahi, durumun daha da iginden cikilmaz bir
noktaya gelmesine neden olabilir. Ama bitin bu
argumanlar, bu noktalara kadar gelmis bulunan
durumun tahlilini degistirmez.

Devletin nicin etkin olamadiginin, etkisizliginin yalniz
Guneydogu'ya ve yalniz terorle micadeleye 06zgu
olmadiginin  nedenleri  bunlardir. Etkin olunmak
isteniliyorsa bunlar dizeltilmelidir.

Yukarida sayilanlar terérle micadele agisindan stratejik
unsurlar olup tabii ki taktik 6nlemler degildir.

Ama, her micadelede taktik Onlemler ancak dogru
stratejik tercihler icinde basariya goéturtr. Ayni bir
taktik Onlemin yanlg strateji icinde basarisizliklara
neden oldugunu en iyi anlatan, dahi halk distuntri
Hoca Nasrettin (yabancilarin dey|m|yle Akil Nasrettin)
dir:"Ben gegen defa da bir adami beline ip baglayip
cekerek kurtarmistim. Ama o damda mi yoksa kuyuda
miydi iste onu pek hatirlamiyorum!..”

Aralik-1993
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TEROR..

TURKURT'LERE CAGRI !

“"Global ve yerel Oélgceklerdeki bitmek tikenmek
bilmeyen catismalarin nedenleri icinde en agirlikli olan
hangisidir?” g|b| bir soru sorulsa, petrol basta olmak
Uzere bircok “neden” sayilabilir. Bu, uzun bir liste
olabilir. Ama listedekilerin ilk %Z20'sinin, catismalarin
%380'ini olusturdugu da unutulmamahdir.

Wilfredo Pareto bu gercedi 150 yil 6nce gérmuis ve
bugiin sana-yiden ekonomiye, askerlikten sosyal
hayata varincaya kadar hemen her alanda
kullandigimiz Pareto Kuralu'ni ortaya koymustur.

Ancak, 6yle bir “neden” daha var ki bu %20 iginde
yeralmadlgl halde tim catismalarda -ama timinde-
birinci sirada o bulunur. Birbirinin elinden bilyasini
almak icin itisen iki gocuk, bir UGglincli kadin ya da
erkek yuzinden kavgalasan kari-koca ya da petrol
kaynaklari tGzerinde kontrol kurmak isteyen iki tlkenin
catismalarinda daima bu “neden” birinci siradadir.

Bu “neden”in glclU bluyldk 6lglide, dikkat cekemeyecek
kadar olaylarin icine goémdiilii olusundan
kaynaklanmaktadir.

Bu “neden”, ikili mantik sistemimiz (binary logic)
dir. Bu 5|stemde bir sey ya bir ya da diger gruba dahil
olmalidir. Oyle degilse dahi -olayl carpitmak pahasina-
Oyle sayimalidir. Clnkd mantik sistemimiz  (ikili
mantik) baska c¢6zUmlere kapalidir. Halbuki dogal
olaylar dahil ne sosyal ne ekonomik olaylarin higbiri
ikili mantiga gére olusmaz.

Bir insan ya cocuk ya erigkindir. Ya sadci ya solcudur.

Ya aptal ya akillidir. Ya Tlrk ya da Kurt'tar. .
Pekiyi, vyasi buaylimis ama cocukluk safligini
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kaybetmemeyi basarmig, sag dusiince sisteminden bazi
degerlerle sol disinceden bazilarini birbirinin iginde
eritebilmig, bazi konularda ¢ok akilli ama bir kisminda
ahmakca davranislarda bulunabilen ve nihayet etnik
kdkeni Kirt (veya Tirk) olup da kendini ikisine birden
ait hissedebilen insanlar ne olacaktir?

Bugln tim tutum ve davranislarimiza egemen olan ikili
mantik, tim gcatismalarin  temel nedenidir. Bu
kutuplastirici mantigi terketmedigimiz slirece
catismalar 6nlemek imkansizdir.

Genelden 0zele gelinirse; Ulkemizdeki catismalar
yalnizca bir kesim durdurabilir. Ancak, bu kesim heniiz
bu kimliginin farkinda degildir ve beynini yikamis
bulunan Jkili mantik  nedeniyle bu kimligini idrak
edememektedir.

Bu kesim, kendisini saf Turk ya da saf Kirt sayan
kesimlerden cok daha kalabalktir ama sessizdir. Bu
kesim TURKURT'lerdir.

Kirt anneanne ile laz blylkbabadan dogan bir erkek
gocuk ile Cerkez nine ve Tirk dededen dogan bir kiz
cocugun cocuklarinin etnik kdkenini incelemek, bunlarin
arasinda etnik milliyetcilik yapmaya kalkmak tek
stzclkle ahmaklik, yok bu degilse bizim
ak|IS|zI|g|m|zdan yararlanan melunca bir tezgahtir.
Turkart'ler artik  kimliginin  farkina varmali, sesini
cikarmali, bu birbirine kirdirma sdrecini
durdurmahdirlar.

Kirt ve/ya Turk kokenli igadamlarimiz, politikacilarimiz,
yazarlarimiz bu gercegin farkina varmali ve "bakalim ne
olacak” kurnazligindan vazgecip Tiirkirt gercedini idrak
etmelidirler.

Bu bilincin uyanmasini diler ve beklerken, birilerinin de
bu imajiner cemberi kirmasi, insanlarimizi dogru kimligi
konusunda bilinglendirmesi gereklyor

23 Ekim 1993
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HAREKETE GEGCIREN NEDIR ?

Her "olay" iki ana vazgegilmez unsura sahiptir:
"Ortam" ve "harekete gegirici etki".

Benzin motorunun islemesi bir "olay" ise, "ortam",
uygun bir yakit-hava karigimi, "harekete gegirici etki"
ise bujinin Grettigi kivilcimdir.

Kamu arazilerinin isgali bir olay ise, devletin arazi
sahibi olmasi, risvet alip vermeye eg|I|mI| taraflarin
varligi "ortam" 1, kanun tanimaz uyanik kisilerin ortaya
¢glkmasi ise "harekete gegirici etki"yi olusturur.

Olaylara bu gozlikle bakilirsa daima bu iki unsurun
varlidi teshis edilebilecektir.

Ulkemizde mevcut terdr olgusu da bu unsurlara
sahiptir. Egitiimemis insan dokusu, igsizlik, gerice
ybrelerin  kamu goérevlilerini cezalandirmak igin
kullanilmis olusu, kalabalik kamu kadrolari ve bunun
yol actigi disik itelik ve duglk Gcret kisir déngusu,
toplumumuzun sorun ¢ézme becerisi yetmezI|g| gibi bir
grup sebep, iki unsurdan birincisini, "ortam"i
olusturmaktadir.
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Ama aynen benzin motorunda oldugu gibi yakit-hava
karigim ortami nasil patlama igin tek basina yeterli
dedilse, yukarida sayilan olumsuzluklar da tek basina
teroriin sebebi dedildir. Ikinci bir unsura, "harekete
gegirici etki"ye ihtiyag vardir.

Iste mesele burada baslamaktadir. Acaba bu "harekete
gegirici  etki(ler)"  ne(ler)dir?  Yeterince berrak
olunamayan nokta budur.

Tek tek herbirinde gercek payi bulunabilecek "harekete
gegirici etki"ler ileri sirulmektedir.

Bunlar dogru mudur? Hepsi bu kadar midir? Hepsi
gecerli midir? Agirhklar ne kadardir?

Soyle bir deney dlstniniz. Her yani tam kapali bir oda
icinden bir takim sesler gelmektedir. Sesler karigiktir.
Kopek havlamasi, keman sesi ve bogazlanan insan sesi
birlikte duyulmaktadlr

Oda icinde neler olmaktadir? Cesitli senaryolar
dasundlebilir.
Evinde kopek besleyen bir adamin evine giren bir
zorba, evin sahibini bogazlamakta, duyulmamasi igin de
galan radyodan yararlanmaktadir. Képek de sahibi icin
bagirmaktadir.

Senaryo boyle olabilir. Ama vyalnizca TV'de film
sleylgelden bir kisi de ayni ses kompozisyonuna sebep
olabilir.

Daha onlarca senaryo mimkindir. Ama her bir
durumda vyapiimasi gereken, birbirinden farkldir.
Birincisin de polis cagirmak gerekirken, ikincisin de
sadece TV sesinin kisilmasini rica etmek yeterlidir.
Terdr olgusunda durum tam bdyle olmasa da oldukga
benzerdir.

Insanlar éldirilmekte, kacirilmakta, bir kisim insanlar
kimlik taninmasi pesinde kogsmakta, bir kisim Ulkeler de
buna sicak bakmakta ve de desteklemektedir.

Bu guriltd, yukarndaki gibi c¢esitli senaryolardan
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dogabilir. Ama tam olarak neyin nigin oldugu
bilinmezse buna dogru tedbir gellstlrmek de guctdr.
Hatta bir senaryoya gore geligtirilen "uygun" tedbirler,
eder senaryo dogru dedilse zararli da olabilir.

Ortadaki terdor olgusu bakimindan bilinen cok sey
vardir. Ama bilinmeyenler hep bu "harekete gegirici
etki"ye ait bilgilerdir.

Olayin tam senaryosu bilinmeksizin, alinacak
tedbirlerin basarili olmasi glctir. Ayrica senaryo
zaman zaman dedismekte de olabilir.

O halde tam bilinmesi gereken iki grup bilgi vardir:
Terdére ortam hazirlayan tim unsurlar ve bunlarn
agirhklan birinci grup bilgidir.

Ikinci grup ise "harekete gegirici etki" senaryosunun
"tam" bilinmesidir. Bu "tam" bilinme konusu son
derece 6nemlidir.

Bu karmasik ve glicli melanet mekanizmasini, dislilerin
arasina elimizi sokarak durduramayacagimiz bellidir.
Mekanizma ancak iyice anlasilirsa, uygun noktalarina
mudahale edilerek etkisiz kilinabilir.

"Tam" bilmekle kastedilen, "Sevr yeniden hortlatiliyor”,
"bu, hacli zihniyetinin canlanmasidir”, "Dlnya, blyik
Turk/ye istemiyor”, ”buyuk devletler ma§a olarak teror
Grgatind kullaniyorlar” gibi dogruluk payi olabilecek
ama mekanizmanin nasil isledigini, hangi kliglik dislinin
blylk disliyi cevirdigini, onun da hangi vanay! acip
kapadigini agiklayamayan yargilar degildir.

Melanet mekanizmasini, bir dikis makinesinin isleyisini
bildigimiz aciklikta bilmek zorundayiz.Onlem(ler) buna
gore gelistirilebilir.

Bir yandan da "ortam"i bitin unsurlariyla dikkate
almak zorundayiz. Issizligin terére ortam yarattigini
herkes bilmektedir.

Ama ayni acgiklik, kalabalik kamu kadrolari ya da bir
baska deyisle kamu kadrolarinin istihdam yaratma
amkaayla kullanilmasinin nelere yol actigi konusunda
yoktur
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Ortam vyaratici etkenler, ardisik sonuglariyla birlikte
ortaya konuldugu zaman o6nlemleri de kendiliginden
gorulecektir.

Sonuc¢ olarak terdér sorununun ¢6zimi bu iki grup
etkenin tam bir analizine, yani olanlarin gérintilerine
degil onlarin sebeplerine ve o sebeplerin sebeplerinin
bilinmesine baghdir.

30 Mart 1992
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KISA VADE KISKACI VE SIRNAK !

Latfen gobzlerinizi kapayip su tabloyu gdézinidzde
canlandirin:

Etrafi yUksek duvarlarla gevrili bir biylik bahcedesiniz.
Bahcenin dapdaracik bir giris bir de gikis kapisi var.

Politikacilar, disinurler, gazeteciler, sokaktaki insanlar
bahceye dolusmus. Disarida kimse kalmamis.

Duvarlar, tirmanmak icin imkansiz degilse de oldukgca
gic. Dolayisiyla cok az kimse duvarlarin Ustine
¢ikabilmis. Onlar hem igeriyi hem de duvarlarin disini
seyredebiliyorlar.

Tim “olay”lar bahgenin disinda olusuyor ve kapidan
girerek igeride beklesen insanlarin lGzerlerine saldiriyor.
“Olay”lar, insanlarin kafasini, kolunu kopara kopara
cikis kapisina dogru uzaklasirken igeride cesitli tondan
feryat ylkseliyor.

Herkes birbirini sugluyor, o “olay”la ilgili c¢cézimler
hemencik gelistiriliyor.

“Olay” kapidan gikinca gozler yine giris kapisina gevrilip
beklenmeye baslaniyor.

Yeni bir “olay” iceriye giriyor.

Ayni vaveyla tekrar bashyor. Ta ki o “olay” da cikista
kaybolana kadar.

Kapidan igeri o kadar ¢ok ve birbirinden farkh “olay
pespese geliyor ki bahgedekiler ne yapacaklarini
sasirmis, Uzerlerine gelen bu felaketlerden olabildigince
korunmaya calisiyorlar.

14
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Duvarlarin disinda ise az sayida “olay” var. Bunlar,
degisik sekilli cisimlerin icine vyerlesip iceri Oyle
giriyorlar.

Bahcedekiler bunlari hep dedisik “olay”lar olarak
algilayip ona gore reaksiyon vermeye cabaliyorlar.

Duvarlarin Uzerindekiler ise hem igeriyi hem disaryi
ayni anda gorebiliyorlar.
“Olay”larin sayisinin azhginin ve bunlarin gikistan sonra
sekil degdistirip tekrar tekrar giris kapisindan igeri
daldiklarinin farkindalar.

Sesleri ciktiginca badirip, el kol isaretleriyle bahce
icindekilerin dikkatlerini gekmeye calisiyorlar.
Fakat beyhude!

Zonguldak'taki grizu faciasi, Sirnak olaylarn ve bundan
sonra olup bitecek cgesitli kaza belalara bu fantezideki
g6zlikle bakilirsa, durum tam olarak bu "yiksek duvarli
bahcedekiler” e benzemektedir.

Grizu faciasi, Sirnak olaylari ve bundan sonra olacak
cesitli kaza belalari o halleriyle kimse 6n|eyemezd|
onleyemeyecektir. Cinkd onlarin  hepsi “gérintd
durler.

“Gorantdler”in icindeki “olay”lar ise bahge disinda
surekli sekil degistirip toplumun Uzerine
saldirmaktadirlar.

Bir glin grizu faciasi elbisesi, bir diger gliin ise Sirnak
olaylar kisvesi altinda insanlarin Uzerlerine
gelmektedirler.

"

Bu karabasanlardan kurtulmak mimkin muadar?
MUmkulnse nasil?

MUmkdndar.

Ama oncelikle gercekten kurtulmayi istemek lazimdir.
“Gercekten istemek”, kolay goérlinmesine ragmen isin
en zor tarafidir.

“Gergekten isteyebilmek” igin, dindeki biat miessesesi
katiliginda bir inangla;
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“bildiklerinin ve yaptiklarinin yanlis
olabilecegine”

inanabilmek lazimdir. Bdylece olaylara yan gozle
kacamak dedil, faltasi gibi acilmis, sorgulayan gozlerle
bakmak mimkun olur.

Bu biat tavrinin icinde, “biz gerekeni zaten yapiyoruz”,
“cok biliyorsan gel sen yap” vs gibi motiflere katiyen
yer yoktur.

Gozumlenmek istenen sorunlar hakkinda bu 6lglide bir
objektiflige erismenin son, ama mutlaka vyerine
getirilmesi gereken bir rittiel'i ise, sorunu ¢dzmek igin,
kisa bir sltire de olsa hig bir sey yapmamaktir.

Garip goérunusla bu gereklilik su gercege dayanir: Her
yapilan, bir karar| her karar ise bazi bilgileri temel alir.
Iste o bilgiler * ‘tam” degilse, karar ve dolayisiyla da
yapilan, yanhs olabilir. Dolay|5|yla sonu¢ vermedigi ya
da vermeyecedi bilinen kararlara dayali hic bir sey
yapmamak, yapmaktan daha iyidir.

Tabii ki bu “hi¢ bir sey yapmamak” sureci uzatilmamali,
sadece objektiflige erismenin bir isareti olarak
alinmalidir.  Aynen, DUR isareti bulunan bir vyol
ayrimina gelindiginde, ana yola gikmadan &nce, gelen
gecen olmasa dahi kisa da olsa durmak geregi g|b| Ya
da, biat edilen kimsenin ayaglna ylz slrmenin,
“ben//glmden tamamen vazgectim” mesajini ta§|y|p,
baskaca fiziki bir fayda aranmamasi gerektigi gibi..

Bundan sonraki asama, erisilen bu objektiflik icinde,
¢ozllmek istenilen soruna yol acan sebepleri, o
sebeplerin sebeplerini ve onlarin sebeplerinin de
sebeplerini ilh. siralamaktir.

Boylece olusan nedenler listesinin en 6nemlilerinden
olusan kismi igin gelistirilecek araglardan olugacak
paket, ¢6zimun ta kendisi, paketin iyi ydnetilerek
uygulanmasi da basarinin ta kendisidir.

Boyle bir paket hazirlandiginda en 6nemli unsurlardan
birisinin, “insanlarimizin niteliklerinin yani zeka, bilgi ve
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4

beceri-ruh saghgi-ahlak  dértlisinin  gelistirilmesi”
oldugu gorilecektir.

Cunku, yetersiz nitelikli insanlardan olusan bir toplum,
ister yOneten ister ybnetilen olsun -ki demokrasilerde
kisiler her iki kimligi birlikte tasirlar-, her yaptidi isi
eksik ya da yanhs yapar. Her eksik ve yanlis ise ya
bugin ya da gelecek igin bir sorundur. Iste buglnk
yiginla sorunumuz bédyle olusmustur ve olusmaya
devam etmektedir.

Simdi mesele burada baslamaktadir. Bir yanda, her gin
veni ve daha rahatsiz edici semptomlar Uretebilecek bir
mekanizma vardir ve ancak orta-uzun vadede sonuclari
gorulebilecek olan énlemlerle duzeltilebilir.

Diger yanda ise bu mekanizmmanin ginlik Urettigi
sorunlara ¢6zim bulunmasini bekleyen ve
memnuniyetsizliklerini hemen belirtebilen bir toplum

yapisi.

Bu gelisik tabloyu daha da glglestiren bir diger nokta
ise, toplumu rahatsiz eden “olay”larin, bizzat o toplumu
olusturan bireylerin cesitli tutum ve davraniglarindan
kaynaklaniyor olmasidir.

Demokratik bir mekanizma olan grev aracini kullanarak
hakkindan fazla Ucret almayl zorlayan isci, vergi
kaciran isveren, kendini yenilemeyen yodnetici, toplumu
kendine borglu sayan akademisyen, cezalandirilacak
memurunu Dogu'ya sliren amir, ayni okuldan mezun
arkadaslarina, ayni partiye kayitl kigilere ya da ayni
yorede dogmus kisilere ayricalik saglayan kisiler hep
birlikte, trafik anarsisinin veya cevre kirliliginin veya
klltdrel dejenerasyonun ve de Sirnak gibi olaylarin yapi
taglarini koymamiglar midir ya da koymaya devam
etmemekte midirler?

Demokrasi, ylUksek nitelikli (yukandaki anlamiyla)
bireyler icin, distnllebilecek en iyi idare bicimidir.
Pekiyi ya dusuk nitelikli bireylerin (sayilari az veya gok)
daha etkin olabildigi toplumlar ne olacaktir?

Iste kisa vade kiskaci budur. Kutu kilitli ve anahtar da
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kutunun igindedir !.

Bunun caresi tektir: Oy hesabi yapiimaksizin, dogrulari,
tam dogrulari ve yalniz dogrulari yapmanin apolitik
sayllmayacagi bir Alternatif Siyaset Anlayisi..

Buna karsi ileri slrllebilecek bir sav, bu alternatif
anlayis gerceklesene kadarki kayiplar ile,
gerceklesmemesi halindeki riskin buyuklugudur.

Bunun cevabi, bilinen fikradaki sarap eksperinin
ce\C//abmda saklidir: “"Obdr sisedeki sarap mutlaka daha
iyidir!”,

14 Eylul 1992
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“"BUTTERFLY EFFECT” ]
VE TERORUN KELEBEKLERI

“Cin'de bir kelebek kanadini c¢irpsa, Amerika'da
bir tayfuna sebep olabilir”.

Bu dramatize edilmis ©6rnek, Kaos Teorisinin
gercgeklerinden birisini dile getiriyor.

Uzun yillar hava tahminleri Uzerinde calisan uzmanlar,
sonunda, meteoroloji tahminlerinin belirli bir zamandan
daha uzadi kapsayamayacadi sonucuna vardilar.
“Kelebek Etkisi” (Butterfly Effect) denilen bir olgu, iste
bu gergedi ifade ediyor.

Kelebek Etkisi yalnizca meteorolojik dedil, sosyal ve
ekonomik olaylarda da gegerlidir.

Teknoloji tarihine bakildiginda, bir kesif veya icadin, bir
toplumun kaderini degistirebildigini goériyoruz. Isvec'in
refahinin, tarihindeki 49 6nemli icattan kaynaklandigi,
1986 vyilinda vyapilan bir doktora c¢alismasinda
gOsterilmistir.
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Benzer sekildeki bir galismanin, Ulkemizin nigin geri
kaldigini acikhda kavusturacagina stiphe yoktur.

Kelebek Etkisi'" ni en kolay gozleyebilecegimiz alan
bireysel yasamimizdir. Bugline kadar kimbilir kag defa
“basit” olaylar bizi “buylk” belalardan korumus ya da
tersine basimiza getirmistir. Bir saniyelik  bir
gecikmenin hayatini kurtardigi ya da 6limine neden
oldugu insanlarin sayisini kim bilebilir? Iste Kelebek
Etkisi budur.

Merak edenler, yeterince blylk bir kadida, ele
alacaklari basit bir olayin ardisik olarak nelere yol
acabilecegini gizebilirler.

Aynen bir agacin govdesinden yukar ciktikca olusan
dallanmada oldugu gibi, bir tek sebebin inanilmaz
olaylara vyol acabilecegi kolayca ve saskinlikla
goralebilir.

Ornegin, ucuza geldigi icin, bir ev yerine isyerinde
yatip kalkmasina g6z yumulan kisilerin varligi (ozellikle
blyuk illerde ¢ok vardir) bilinmektedir.Bu basit bir
olaydir. Alan razi satan razidir. Yani bir "kelebek” tir.
Ama bakiniz, ardisik sonuglari neler olabilir?

- Ev yerinde isyerinde yatip kalkma (kelebek),

- Mahalle muhtarina kayith olmama,

- Apartman yoéneticisi ve/ya muhtar tarafindan
taninmama,

- Sehir iginde yagayan, ama kayden “yok” olan
insanlarin varhgi.

Bu son adimin, ter6r eylemleri agisindan cok aranir bir
insan malzemesi potansiyeli olusturduguna dikkat
ediyor musunuz?

Ya da yabanci otomobillerde goérilen ve uzaktan dahi
hangi ilden, hangi ay verildiginin muhirle isaretlendigi
ayirdedilebilen plakalar yerine, plaka ile ayni renge
boyali ve 6nemli bir bilgi tasimayan soguk damgali
plakalarin, iki-G¢ adimdan sonra, ter6ér eylemlerinde
cok ihtiyac olan “sahte plaka” isine yol actigini
gorebiliyor musunuz?
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Ya da polis veya subay elbisesi diken ve satanlarin,
bunlari satin alanlarin kimlik bilgilerini isteyip bunlari da
belirli bilgi toplama ve dederlendirme merkezlerine
bildirmeyislerinin, bircok sahte polis ve subaya, onun
da en olmayacak yerlere elini kolunu sallayarak girip
cikabilen  teroristlere  yol actigimi  dlstnebiliyor
musunuz?

Bunun gibi &rnekler gogaltilabilir. Ama hepsinin tek
ortak ¢zelligi vardir: Onemli sonuglar dogurabilecek
Kelebek Etkileri olmalar ve bu konularda kuruldugu
sanilan sistemlerin islemez olusu.

Demokrasi, son derece iyi kurulmus binlerce kuigluk
sistem demektir. Bir gelismis demokrasi Ulkesini turist
olarak ziyaret edenlerce ve hatta ejer merak etmezse,
oralarda uzun yillar kalip hangi yemekle ne cins sarap
|g|leceg|n|n uzmani olanlarca dahi goérilemeyebilecek
olan “gergek gelismiglik” iste bu binlerce kiguk sistemin
varligi ve iyi isleyisidir.

Bunlar olmaksizin demokrasi basibozukluga
dénudsmektedir.

Terorin ve terérin masum yapitaslan olan cesitli
basibozukluklarin olusmasi igin vazgegilmez bir unsur,
bu gibi eksik ya da yanhls kurulmus yahut da yanhs
isletilen sistemlerdir.

7 Eyliil 1992
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FARKLI BiR BAKIS

Yabancilar Tirkiye'yi nicin pargalamak, hic olmazsa
destabilize etmek isterler? Cevap aciktir: "Bu
topraklarda g6zii olanlar, énce Osmanli'yi simdi de
Tiurkiye'yi  parcalayarak  buralara sahip  olmak
istemektedirler”.

Cevabi c¢ok acik goérinen sorular oldum olasi beni
kuskulandirir. Yukaridaki cevap da, dogrulugundan
kuskuya dusulebilecek kadar aglk”tlr Ayrica da
soru'nun 0zUnl, vyani ‘“nicin”i  degil, “nasil”
yanitlamaktadir,,

Denilebilir ki; “Onemli olan sonugtur. Nedeni ne olursa
olsun, bize kar§/ béyle bir egilim varsa ona bakmak
lazimdir”. Bu dodgru dedildir. Bize karsi uzun siredir
devam eden dismanca bir tavir varsa, bu tavra karsi
en etkili énlem(ler), ancak tavrin dogru sebep(ler)ini
bilerek alinabilir.

“Hristiyanlar mislimanlara karsidir” veya “biz tarihte
onlari hep perisan ettik, onlar bunu hazmedemiyoriar”
gibi yaklasimlar, bu tavrin nedenlerini
aciklayabilmekten c¢ok wuzaktir. Bu isin altinda hep
gormezlikten geldigimiz birseyler var.

Insan haklari ya da soykirim konularinda Diinya'ya akil
veren Amerikali, nasil olup da Kizilderili'leri yok
ettiklerini sdyle agiklamaktadir: “Ama onlar, kurmaya

52



calistigimiz medeniyete engeldiler”.

Yabancilarin bizleri, “kurduklari medeniyete engel”
olarak gordulklerini bir solukta iddia etmek kolay
degildir. Ama c¢ok sayida klclk resim pargasini
birlestirirseniz ortaya, bu savi dogrulayabilecek bir
resmin gblgeleri gikmaktadir.

Genis Anadolu topraklari, hentz insanimizin farkina
varmadigr  zenginliklerle  doludur.  Birakiniz  fiziki
zenginligi, Anadolu tek basina Dinya kdiltiur tarihidir
denilebilir.

Bunun Uzerinde yasayan, buylk bir hizla cogalan, ama
akilcr diasinceyi hentz kendisine “miirsit” edinmemis
bir toplum, acaba “medeniyete engel” olarak
degerlendirilmekte olmasin!

Bireylerinin bilgi-becerisini, zekasini, ruh saghgini ve
nihayet ahlaki yapisini yani timid birden “nitelik
dokusu”’nu  gelistirmek yerine, onlarin  ¢esitli
beklentilerini giderek kérikleyen, topluma ve Dinyaya
birseyler katmadan boyuna birseyler almayr mimkin
goéren bir yaklasim acaba medeniyet icin bir handikap
olarak gérulmesin!

Eder durum bu ise, o takdirde sorun baskalariyla degil
kendi kendimizledir. Sevr, PKK, vs. hepsi birer aractir.

Bunu reddetmek kolaydir. Korkmadan, komplekse
kapilmadan bu resme bakmaksa zordur ama faydaldir.

7 Aralik 1992
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YASADISI ISLER ORGUSU

Yasadisi buatin isler kendi icinde tutarh bir "6rgi"
olustururlar. Aynen bir "yiln isi"nde oldugu gibi.

Bu o6rglnun ozelliklerinin  incelenmesi ilk bakista,
"meteligi dik durdurmaya calismak" gibi abesle istigal
sayllabilirse de oOyle dedildir. Bu o6rglnun ozellikleri,
bazi toplum sorunlarinin teshis ve/ya ¢éziimlenmesinde
son derece yol gostericidir.

Birincisi, yasadisi isler ancak kendi aralarinda iliskiler
olusturabilirler. Yasadigl hig bir is, bir vyasal isle
kombinezon kuramaz. Ornegin, kacakgilik bir yasadisi
istir. Kagakgiligin taraf olabilecedi ve iginde yasal bir is
bulunan hig bir kombinezon bulunamaz.

Ikincisi, yasadisi iglerin tam bir 6rgd olusturmasi igin
her zaman elde mevcut vyasadisi is c¢esitleri
yetmeyebilir. O takdirde, kalan bosluklar, 6nce ahlak
disi, o yetmezse cehalet veya akildisilik, o da yetmezse
korkutma, tehdit gibi unsurlar iceren islerle doldurulur.
Kisacasl Orgl icinde yasal, ahlaki, akillica, cesurane,
faziletli hig bir element bulunamaz.
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Nerede bir yasadisi is varsa, aynen domino oyununda
oldugu gibi, onunla temasta olan irili ufakli bir seri
yasadisi is var demektir.

Ornedin, bir hazine arazisinin isgal edilip {zerine
gecekondu yapim ve satimi, sik rastlanan yasadisi bir
olgudur.

Bu o6rgld daha yakindan incelenirse, yukarida sozi
edilen iki 6zelligi de iginde barindirdigi gorilecektir.

Arazinin isgali ve ruhsatsiz insaat yapilirken gérevlilere
risvet verilmesi yasadisi isler grubuna girerken, bunu
gorenlerin ilgililere sikayet edememesi, sikayet ederse
ilgilisinin ilgi gdstermeyisi korkudan, gercekte milletin
mal olmasi gerekirken kamu elinde arazi tutmak
cehaletten, herseye ragmen elde tutulan araziyi
kollamamak ise vurdumduymazhk ve ahmakliktan
dogmaktadir. Gorlldigu gibi 6rgl icinde bir tane bile
yasal, ahlakli, akillica element yoktur.

Denilebilir ki yasadisilik, ahlaksizlik, akilsizlik ve korku
ayrilmaz dort kardestir. Birinin basi sikistidinda digerleri
derhal yardima kogsmaktadirlar. Ne muthis dayanisma !

ABD'deki vergi dlzeninin, her yasadisihdin ortaya
cikarilmasindaki  sihirli  gici  simdi  daha iyi
anlasiimaktadir.

Sistem tamamen yukaridaki iki kurala dayandiriimistir.
Madem ki bir yerde yasadigiliktan siphelenilmektedir,
madem ki bir is gesitli baklalardan olusmakta olan bir
zincirdir ve madem ki bu zincirin son halkasi daima
vergi olmalidir, o halde vergiden geriye gidilerek basa
dogru yurinebilir.

Gozlemlerimiz, bu yol Ustlinde bir yasadigilk varsa
mutlaka ona rastlanacagini géstermektedir.

Iste vergi sisteminde iyi bir belge dizeninin dnemi
buradadir.

Bdyle bir vergi sistemi yalniz ekonominin kaynaklarinin
gldvencesi olmayip ayni zamanda toplum yasaminin,
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insanlarin  cesaretli olabilmesinin, korkmama
6zgurliginin, kisaca toplum dizeninin (order) de
temelidir.

Yasadis! isler 6rglsinin UGglncl oOzelligi de sudur. Bir
is, cesitli baklalardan olusan bir zincire
benzetilebilecedine goére, bir tanesi harig bUtln
baklalari yasal ve ahlaki baklalardan olugan bir zincirde
o bir tane baklanin nelere yol agabilecegi ¢ok ilging bir
olgudur. Ornedin, bir kisiye sahte ikametgah senedi ya
da nifus 6rnegi verilmesi herglin bin defa tekrarlanan
basit gérinuslu bir zincir baklasidir.

Bltdn baklalari yasallik ve namus piriltilari yayan bir
zincire sadece bir tane sahte nifus 6rnegi baklasi
eklenirse, bitin dizgin baklalar bir anda
elektriklenmis gibi bozulurlar ve tim zincir yasa ve/ya
ahlak digi hale gelir.

Sahte niifus 6rnedi baklasiyla istirakte bulunan ve
aslinda dizgin olan islemler, bilerek (kasten) ya da
bilmeyerek (cehalet, vurdumduymazlik vb nedeniyle)
bozuk hale doénusirler ve hala da dizgin goérdnti
verebilirler.

Eder toplum, meselelerine analitik bir gozlikle
(akilchk)  bakmaya editiimemisse, ufak tefek
aksakliklar (!) harig hig bir anormalligi olmayan bir
sistemin, nasil olup da Ulkenin bdlinmesine kadar
varabildigini bir tarli anlayamaz. Anlayamaz ve
boyuna “ben gicliyim” diyebilir.

20 Nisan 1992

56



HER MELANET,
BIR KUCUGU UZERINDE YESEREBILIR!

Bilmem hi¢ tamircilere dikkat ettiniz mi? Bozulan
TV'nizi onarmak Uzere verdiginiz kisiler, daima iki
gruptan birisine dahildir: Onceki arizalarin tekrarlanma
olasiliklarini kestirmeye calisip, el ve goz yordamlyla
yanmis bir kablo, kinlmis bir parga gibi "gériinen”
nedenieri kullanarak arizayi teshis edip gerekli parcalari
degistirenler birinci gruptur. Tamircilerin ¢ok buyuk
bolimu bu gruba girerler ve olagan durumlarda gayet
ucuz ve sulratli olarak islerini yaparlar.

Ikinci gruptakiler ise goéridnenlerden vyola cikip,
goranttlere hangi nedenlerin yol agmis olablleceglnl
arastinrlar. Bunu yapabilmek icin de 6nce ellerindeki
mekanizmanin nasil galistigini 6grenirler. Bu gruptaki
tamircilerin c¢alismasi daha uzun slirer, sabirsiz
musteriler ise bunlardan hoslanmaz ve mallari iyice
elden cikana kadar digerlerine para verirler.

iki grup arasindaki farklar ise sunlardir: El ve géz
yordamiyla ariza arayip onaranlar, o arizaya ne(ler)in
yol actigi ile ilgilenmezler. Dolayisiyla onarimdan bir
sire sonra o ayni nedenler ayni arizalar -biraz daha
kroniklesmis olarak- yeniden Uretirler.

Once mekanizmanin nasil isleyip, g0ze garpan arizalara
nelerin yol  agmis olabilecegini belirleyerek
ilerleyenlerde ise ayni ariza tekrarlanmaz. Bu bir!

Ikinci farklihk daha da onemlidir: Bazi arizalarin

nedenleri gok karmagiktir, Cesitli parcalar Gzerinden
defalarca yansiyip sekil degistirdikten sonra olmadik bir

57

yerden ve olmadik bir gorinltste ortaya cikarlar.
Ortaya ciktigi yeri ne kadar onarirsaniz onarin ariza
giderilemez, cihaz bir tarld calismaz, giderek daha da
kéti olur. Bu tlr anizalarin, bu birinci gruptaki
tamircilerce onanlabilmesme imkan yoktur.

Bu benzetmenin nedeni, “televizyonlarin arizasi $6yle
giderilmelidir”  gibi bir ukalalk etmek dedil,
toplumumuzdaki her tirli rahatsizhigin mekanizmasin|
anlamadan giderilemeyecegini vurgulamak igindir.
Toplumu huzursuz eden sorunlarin herbiri, digerinden
bag|n|15|z goriinse de bunlarin cogu ayni kaynaklardan
tarerler

Dalgin bir adam, isci olarak calistigi fabrikadan c¢ikan,
mesela eksik pargall araglarda, evden cikarken aglk
unuttugu ocak nedeniyle gikan yang/nda kirmizi i1siga
dikkat etmedigi icin arabasiyla carptidi yayanin
6liminde ve alt dairesine yerlesmis hlicre evinden
haberdar olmadidi icin de yapacaklari katliamda hep
pay sahibidir ve neden hep aynidir: dalginlik !

Ama disaridan bakan bir g6z, eksik parcall araci,
yangini, Olen yayayl ve terdrislerin yaptigi katliami
birbirinden bagimsiz olaylar olarak degerlendirebilir.

Dikkat edilmesi gereken ikinci nokta, adina "melanet
hiyerarsisi” denilebilecek bir olgudur. Bir kural olarak
denilebilir ki, higbir yanhs, daha kuiguk yanhs(lar)in
{izerine oturmadan varolamaz.

Bu basit kural iyi kullanilabilirse, en buylk sorunlar
dahi ¢ézmede kullanilabilecek yararli bir alet olabilir.
Dahasi, bu alet kullanilmadan hicbir (ama higbir) sorun
cozllemez.

Hangi sorun ¢odzllmek isteniliyorsa, o sorunun altinda,
o soruna taban olusturan daha kiclik sorun(lar)a,
sonra da onlarn altlarindaki daha kigik sorunlara
bakilmalidir.

Boylece, kiguk bir yetmezligin, yanlisin,
umursamazligin Gzerine hangi inaniimaz bulyuklikteki
sorunlarin insa olabildigini hayretle goérebilirsiniz.

18 Ekim 1993
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SORUNLARIN KIMYASI....

SORUNLARIN ORTAK NEDENI:
TEK NEDENLI TESHISLER!

Uzun vyillardir birlikte yasadigimiz sorunlar konusunda
cesitli agizlardan sdylenenler zamanla o kadar birikti ki
artik Uzerinde istatistiksel deneyler yapmak mimkin
hale geldi.

Bu “soOylenen birikimi"ne g6z atildiginda ilk goze
garpan, "...... nin esas sebebi” diye baslayan teshisler
oluyor. Bu “esas sebep” arayisinin sebepleri nelerdir
tam bilmiyorum, ama herhalde bir tanesi, “cok sayida
sebep arasinda kisinin goziine ancak bir-iki ta-

nesinin garpmasi”dir.

Diger bir neden ise, "benim sdéyledigim sebep, kimse-
nin séylemedigi biri olmalidir” arzusu olsa gerektir.
Bir baska neden ise, kisinin, iyi bildigine inandidi bazi

meselelerin, her sorunun sebebi olmasi arzusu olabilir.

Aslinda, bu soéylenenlerin hig biri butuntyle vyanlis
degildir. Olsa olsa, her biri gercedin ancak bir parcasini
yansitmaktadirlar. Hatta, o tek nedenlerin “esas me-
sele” diye gosterilmesi de tam yanlis dedildir. Sorun-
larin dinamik karakterleri, bazi nedenleri bazi zaman
6ne cikarir. O nedeni savunan kisi de kendi “esas mes-
elesi” nin esas mesele olduguna bu durumu kanit ola-
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rak gosterir.

Sorunlar cok girdilidir. Farkli kimseler tarafindan farkli
zamanlarda One surllen nedenlerin (hig olmazsa bir
kisminin) icinde yer aldidi birer "kompozit” yapidadirlar.

Pekiyi, bu kompozitlerin iginde “esas mesele” denilebil-
ecek aglrllkll meseleler yok mudur? 80/20 Kurah ya
da Pareto Kurali denilen bir kurala gbre, bir sonuca
yol agan nedenlerin %20si, sonucun %g80ini olusturur.

O halde sorunlarin yapilari igindeki bazi nedenler, sonug
uzerinde digerlerinden daha biyik etkiye sah|pt|rler
Bu, diger sebeplerin ihmal edilebilecedi anlamina gel-
mez. Ayrica sorunlarin dinamik bilnyeleri, bu sorunlarin
zaman zaman dedismesine de neden olabilir.

Bu “esas” nedenlerin nasil saptanacaklarina gelince;
bu, g6z kisip masaya el vurarak (bunu kabul etmeyen-
ler adam degildir anlamindadir) bir nefeste bilinebilecek
bir konu degildir.

Benzetim (similasyon) isiyle —gercekten- udrasanlar
bilirler ki, baslangicta 6nemsenmeyen bazi parametrel-
er, sonug¢ Uzerinde, baslangicta umulandan cok daha
fazla etkilidir.

Terdr olsun enflasyon olsun, 6nemli sorunlarin hemen
tamami cok nedenlldlr Bu nedenlerin altalta yazildigi
listeler bunlarin “nedenler kiimesi”dir. C6zimUu de,
bu “kiime”deki her bir neden igin gelistirilmis bir veya
daha fazla ¢6zim aracindan olusan “g¢oziimler
kiimesi”dir.

Tek nedenli sorun teghis yéntemi caglar énce blydcller
tarafindan  kullanilmis, zamanla ise yaramadigi
gérulince vyerini bilimsel yaklasima birakmistir.
Ilgilenenlere duyurulur.

26 Ekim 1992
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ASPIRIN, BENZIN VE VANILYA

Kokusu, tadi, kullanim amaci, velhasil tim 6zellikleri
farkh U¢ nesne.. Herhangi bir kelime oyununa
sapmaksizin acaba bu g nesnenin gok dnemli bir ortak
yanini gorebiliyor musunuz?

Her UGgl de karbon, hidrojen ve oksijen'den
olusmustur. Aslinda, karbon, hidrojen ve oksijen'den
olusan belki binlerce madde daha vardir ve herbirinin
Ozellikleri de farkhdir. Bunda sasilacak bir vyan
olmadigini, cocuklar biz blylklerden daha iyi bilirler
(aslinda onlar gok seyi bizden daha iyi bilirler).

2-3  farkli  sekildeki plastik pargalari  (LEGO)
birlestirerek kamyon, dedirmen ve ev yapabilen
gocuklar, yapi taglari ile yapilar arasinda hig benzerlik
olmayabilecegdini oyunlari sirasinda 6grenmislerdir.
Ancak ne tuhaftir ki, ister LEGOQO'lar, isterse mahalle
marangozundan saéladlklan tahta pargalanyla yapmis
olsunlar, basit elementler kullanarak, o elementlere
benzemeyen karmasik yapilar elde edebilen bu
minikler, blylduklerinde bu basit ama evrensel
gercedi unuturlar.

Hem de 6ylesine unuturlar ki, her rastladiklari yapinin
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6zgln oldugunu, bunlarin ortak yanlarinin
bulunmadigini savunmaya baslarlar. Isletmecilikte ve
kamu vyonetiminde, her rastladigi sorunun 06zgln
oldugunu savunan gok kimse vardir.
Gercekte ise, karsilasilan sorunlarin biylik cogunludu,
cok az sayida sorun elementi 'nin, dedisik sekillerde
biraraya gelmesinden olusmaktadir. Ornedin su 4
hipotetik sorun elementi 'ni ele aliniz:

1. Park yerlerinin yetersizligi

2. Kamuya ait alanlarin korunmazhdi

3. Rlgvet

4. Halkin, muisterek gikarlarinin zedelenmesine karsi

tepkisizligi

Bakiniz, bu dort elementin gesitli bilesimlerinden hangi
sorunlar dogabilir?

(1)+(4) a.Yollarnn araclarca isgali

. Trafik sikisikligi

. Yollarin verimli kullanilamayip, yeni yol
ihtiyaglarinin ortaya cikisi

. Gorsel kirlilik

. Araba hirsizliklar
Belediyelerin, park yeri yapma
konusundaki yetersiz galismasi

S 0O

(1)+(2)+(3) Kamuya ait arsalarin, bir takim kisilerce
isgal edilip haksiz kazang saglanmasi

(2)+(3) a.Gecekondulasma
b.Diger kamu mallarinin suistimali igin
ornek olusmasi

(3)+(4) Her isin ancak risvet karsihdi yapilabilir
hale gelisi

Dikkat edilirse bu 4 sorun elementi ile, bunlardan
tireyen sorunlar arasinda ilk bakista bir benzerlik yok
gibidir. Ama tireyen sorunlarin kaynaklari aynidir.
Sorunlara bu sekilde bakilirsa, az sayidaki sorunun -ki
bunlara Kaynak Sorun demeliyiz-, onlara hig
benzemeyen c¢ok sayida vyeni sorunu tlrettigi
gorulecektir.
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Kaynak Sorun 'larin 6nemli o6zellikleri vardir.
Bunlardan birisi, "ancak Kaynak Sorun'lar ¢ézllebilir,
digerleri ile ugrasilir fakat ¢ézilemez" dzelligidir.

Bir baska oOzelligi ise, "bir Kaynak  Sorunun
gdzﬂ/mesinin, ¢ok sayida sorunu ortadan kaldirmasi”
Ir.

O halde, goérevi sorun g¢bzmek olan herkesin ilk ve
vazgecilmez gorevi, c¢6zmek durumunda oldudu
sorunlarin "Kaynak" larini bulmak ve onlar Uzerine
yogunlagmaktir.

Kaynak Sorunlar disindaki sorunlar ise "hayaller"
gibidir. Bogusulabilir ve de gozlilemezler.

Yapilan bir inceleme, tlkemizin yuzlerce sorununun, 15
grup altinda toplanabilen ~ Kaynak  Sorunlar'ca
olusturuldugunu géstermistir.

Bu gok 6énemli bir bulgu degil midir?

31 AJustos1992
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SISTEM KURMA BECERISI,
NITELIK DOKUSU VE
ADALET SISTEMI !

Adalet Sisteminin yeterliginin, bir toplumun refah ve
mutlulugunun temel kosulu oldugu tartismasiz bir
gercektir.

Bir toplumun adalet sistemi iyi islemiyorsa, kaynaklar
ne kadar zengin ve insanlar ne kadar girisimci olurlarsa
olsunlar, bireylerle bireyler ve devletle bireyler
arasindaki sorunlar bitme-yecek ve toplum bir tarld
dirlik iginde yasayamayacaktir.

Adalet Sistemi'nin iyi islemesi muhakkak ki bu sistemin
iyi kurulmus olmasina baghdir. Iyi kurulmamis, yani
kurumlari  dogru olusturulamaylp, kurallari ~ dogru
konulmamis bir Adalet Sistemi'nin kuzu gibi insanlar
arasinda dahi dirligi saglayamamasi dogaldir.

Bununla beraber bu, yalnizca "gerek sart" tir. Yani iyi
kurulmug bir Adalet Sistemi, bir toplumda mutlaka
dirligi saglar demek degildir.

Adalet Sistemi netice itibariyle, diger sistemlerin
drlnleriyle birlikte isleyen bir sistemdir. Ornegin, "Tapu
ve Kadastrolama Sistemi" eder bazi yeter5|zI|kIer
iceriyorsa, Adalet Sistemi slrekli olarak bu
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yetersizliklerden dodgan sorunlarla beslenecektir.
Diyelim ki iyi kurulmus bir Adalet Sistemi bunlar
cOzebilir.

Benzer sekllde "Vergi Dizeni" de bir diger sistemdir.
Vergi Sistemi'nde de bazi yetersizlikler varsa, bundan
dodan sorunlar da Adalet Sistemi'nin girdileri
olacaklardir. Yine diyelim ki Adalet Sistemi bunlan da
¢bzebilecektir.

Bu demektir ki, toplumdaki sistemlerdeki
yetersizliklerin yol agtlgl sorunlar, Adalet Sistemi'nin
basariyla ¢Gzebilecegi kapasiteyi asana kadar genel
dizen iyi isleyecek, bir baska deyisle "dirlik"
saglanabilecektir.

Ama eger sistemlerdeki yetersizlikler fazlaysa bu defa,
Adalet Sistemi'nin yeterli yapisina ragmen dogan gok
sayidaki sorun ¢ézilememeye baslayacaktir.

O halde goraimektedir ki "genel dizen"in iyi islemesi,
toplum yasamini etkileyen tim sistemlerin iyi kurulup
|y| isletilmesine bagI|d|r Adalet Sistemi vyalnizca,
"genellikle iyi isleyen" sistemlerin zaman zaman
(istisnai durumlarda) vyaratacadi sorunlari ¢6zmek
durumunda kalacak ve bunu da basariyla vyerine
getirebilecektir.

Bu durum aynen bir sandalin su bosaltma pompasinin
calismasina benzemektedir. Ara sira sandalin iginde
biriken suyun disari atilmasini basariyla saglayabilen
pompa, sandalin (zerinden asan bir dalganin
doldurdugu suyu bosaltamayacak ve de sandal
batacaktir.

Bir toplumdaki Adalet Sistemi'ne sorun girdisi yaratan
baslica iki kaynak vardir: Birincisi o toplumun "Sistem
Kurma Becerisi", digeri de toplumu olusturan bireylerin
"Nitelik Doku-lar" dir.

Toplum, gesitli sistemlerini iyi kuramiyor ve/ya iyi
isletemiyorsa, c¢ok sayida bozuk sistem, Adalet
Sistemi'ne  slrekli sorun  (anlagmazlik  halleri)
Uretecektir.
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Ayni bodgulma, vyetersiz nitelik dokusu halinde de
olabilir. Tim sistemler iyi kurulmus olsa dahi, bu defa
da vyetersiz nitelikli bireyler bu sistemlere uyum
gbsteremeyecekler ve surekli olarak sorun
Ureteceklerdir.

Bu akil ydrdtmeden varilabilecek sonug sudur:
Toplumsal dirligi saglayabilmis Glkelerde, mahkemelere
disen gorevin az, llkemizde ise son derece yodun
olmasi, bir dlgide Adalet Sistemi'nin eksiklerinden, ama
daha buyuk 6lgide ise toplumumuzun Sistem Kurma
Becerisi  konusundaki yetersizliginden ve Nitelik
Dokusu yetersizliginden dogmaktadir.

Dolayisiyla adalet mekanizmasini hizlandirmak kadar,
hatta ondan daha 6nemli olarak, bu mekanizmaya
disen yukl azaltmak zorundayiz.

Yoksa, birbiriyle ve devletiyle slrekli niza halinde olan
bir toplumda dirligi, yalnizca mahkemeleri gelistirerek
saglayamayiz. Olsa olsa daha gok cezalandiriimis kisi
ve kurum uretiriz.

10 Temmuz 1992
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18 KiSI YETERSiIZDIR!

Nevsehir Cezaevi'nden kacan 18 mahkum ve geri
kalanlarin da cezaevi yOneticilerine sayim igin izin (!)
vermeyisleri konusunu Uzlntlyle kargilayan cok Kisi
oldugu muhakkaktir.

Ancak, konuya gergekgi yaklagilirsa bunda tzllecek bir
sey oImad|g| aksine 18 kisinin yetersiz oldugu, 18
yerine mesela 180 kKiginin kagmasinin, sonuglarl
itibariyle “"daha hayirli” olacagi kabul edilecektir.

Bunun nicin bdyle oldugunu anlamak igin 18 yerine
ornedin bir kisinin kactigi varsayilip, bunun doguracadi
sonuglara bakilmalidir. Herhangi bir cezaevinden 2-3
guinde bir 1 kisinin kagmasi halinde, olayin gazetelerde
ya yer almayacadl ya da arka sahifelerde kiglk bir
haber olacag, TV ve radyolarin_ise hic ilgi
gostermeyecegdini tahmin etmek gl degildir.

Ama bu "6énemsiz” goérinlsli durum, yilda 100-150
kisinin cezaevlerinden kagmasi demek olacakti.

Dolayisiyla belirli sorunlarin gbzllebilmesi igin, gerekli
kurumlarin harekete gecmesini saglayabllecek birer
“kritik kiitle” nin olusumu zorunludur. Bu kitle'ye
erisemeyen olaylar kamuoyunun ve idarenin dikkatini
cekmemekte ve tolere edilebilmektedir.
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O halde, sorunlarin c¢ozllebilmesi icin kiglik capta
olaylar yerine blyuk capli olaylar daha uyarici ve
dolayisiyla da daha "hayirli” dir. Disinir De Bono buna
"Po Mantigi” demektedir! (Edward De Bono, Beyond
The Yes and No: Po!, Penguin Books)

Bu ilke kullanilarak bir cok sorunumuz ¢oziilebilir.

% 7000'lik bir enflasyon, her defasinda 100'er kisinin
oldugu trafik kazalari, kerrat cetvelinin 8'ler kismini da
bilmeyen Universite mezunlari, blitcemizin %99' unun
kamu personeli maaslarina gitmesi gibi olaylar -Allah
korusun demekle beraber- sonuglari itibariyle hayirhdir.

Tarih boyunca sorunlarin ¢6zUmu icin ancak iki yol
bulunabilmistir: Akilla ve kaza-bela ile!

22 Subat 1993
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DOGRU SORULARI SORABiLMEK

Gazeteci-arastirmaci  Ugur Mumcu'nun oldirilmesi,
6nemli si-yasi cinayetler zincirine bir bakla daha ekledi.
Bundan evvelkilerde oldugu gibi bu suikastten sonra da
Ibir g?kd yazar kamuoyunun hislerini dile getirdi, olayi
anetledi.

Buna paralel olarak, disincelerini  kamuoyuna
iletebilme imkanina sahip hemen herkes bu konudaki
yorumunu ortaya koydu.

Bu ifadelerin birbirine benzer yani, olaydan duyulan
infialin dile getiriimesidir. Ama onun disindaki
kisimlarin benzerligi pek yoktur. Kimi, daha ciddi
koruma oOnlemlerinin alinmasi gerekirken alinmadigini,
kimi fanatik akimlarin laik dazeni yikmaya dogru
ilerledigini, kimisi de demokratik diizene yonelik bu tir
saldirilarin  sonugsuz kalmaya mahkum oldugunu
belirtiyor. Ayrica bunlarin disindaki noktalari isleyen
gorusler de var.

Bu_ gorlglerin hemen hepsinde “dogru”, “kismen
dogru”, ‘yanlis” ya da konu ile “ilgisiz” kisimlar
bulunabilir. Cok seslilik biraz da bunu gerektirir.

Ancak, buitin bu belirtimlere dikkatle bakilirsa bir
“ortak nokta” hemen goérilecektir. O da, bu
zincirleme cinayetlerin faillerinin yakalanip
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cezalandirilmasi yénindeki siddetli arzudur.

Bu paralelligin yanisira, adiz birligi edilmiscesine
Uzerinde durulmayan bir nokta daha vardir. O nokta
ise, butdn bu olanlarin hergln g6zimdzin oOntnde
olagelen olaylarin bir dodgal sonucu oldugunun pas
gecilmesidir. Bir baska deyimle, olaylar olusturan yapi
taslari Uzerinde durulmayip, o taslardan sekillenen
yapilar tGzerinde konusulmaktadir.

Sunu acgikca gormek gerekmektedir ki, bu Uzlcl
olaylarin kilit tasi, insanimiza dogru du§unmey| degil
kendine belletilenleri tekrarlamaya yodnlendiren mevcut
egitim sistemimizdir.

O egitim sistemi, gok sayida insanimizin beylnlerlnde
dogru, iyi ve gizel'in yeralmadigi 'vakum'lar
olusturmus, o vakumlar ise fanatizm, dogmalar ya da
en hafifinden “dogru dusunememek” illeti ile
dolmustur.

O egitim sistemi, bir sorunla karsilasan insanimizi, “bu
sorunun sebepleri nelerdir?” sorusunu sormak
yerine, “miisebbipleri kimlerdir?”, “bizi bu
sorundan kimler kurtarir?” yaklasimlarina itmistir.

Gazetelere bakiniz, hemen hepsinde, cinayetin
bilinmeyen sorumlularina yonelik lanetler yagmaktadlr
Yarin ya da oblrgtn katiller bulununca buylk bir
olasilikla kamu vicdani rahatlayacak ve vyeni bir
cinayete kadar, dogru sorular sorma sireci yine
ertelenecektir. Bundan evvelki cinayetlerde de aynen
boyle olmustur.

Yalniz cinayetlerde dedgil, tim sorunlar karsisindaki
tavir aynidir: Kim Yapti?

Bdyle bir toplumda her gin birisini éldirip ertesi gindi

de failini bulsaniz, nifusun tamamini yavas yavas
yokedebilirsiniz. Failleri bulunacagi icin herkes rahattir.
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Dogru sorulari sorana kadar bu is boyle gidecektir.
Ayrica sanildigi gibi bu isin ¢6zimu “yiksek sesle bir
kukremek”, “kelleyi ko/tuga almak” filan da degildir.
Yalnizca ve sadece dogru soru sormak ve bu olaylara
yol agan nedenlerm butininld gorebilmektir. Dogru
sorular ise “mdsebbip kim” ya da “kim  kurtarir”
degildir. Onun yerine;

- Insanlarimiza kazandirmamiz gereken bilgi ve
beceriler nelerdir, biz neler vermeye calisiyoruz?

- Egittigimizi sandigimiz insanlarimizin eksik kalan
nitelikleri acaba nelere yol agiyor? Ya da aksine,
verdigimiz formasyonun ardisik sonuglari neler
oluyor?

- Basit, saglam adimh distinme yontemi yerine,
nigin susli, tekrarli sézler etmeye merakhyiz? Bu
tir distinme yontemi bilimde, politikada, disin
hayatimizda ne gibi sonuglar yaratiyor?

- Insanlarimizin acaba ne kadar laiklik ilkesi
konusunda somut, ise yarar bir fikre sahiptir. Bu
akil karisikh@inin nedenleri nelerdir?

- Turkiye'de bir kimlik bunalimi var midir? Varsa
nedenleri nelerdir? Bu, nelere yol acmaktadir,
nasil ¢6zimlenebilir?

- Toplumumuz ne tir tehditlerle karsikarsiyadir?
Bunlarin kaynaklari nelerdir?

- Tehditlerin nedenlerinden birisi de
gugsuzlugumuz sorun ¢bzme performansimizin
azhgr midir?

- Nasil glgld olunur? Gicin kaynaklari nelerdir? Biz
bu kaynaklara sahip miyiz? Nasil sahip olabiliriz?

- Siyaset gercekten de girkin midir? Oyle dedil,
ama bizim siyasetimiz girkinse bunun yansimalari
nelerdir? Bu yansimalar terdére uygun ortamlar
olusturabilir mi, nasil?
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- Islamiyet ile mevcut fanatik dinci akimlar bagdasir
mi? Islamiyette fanatizm var midir? Dedilse
fanatizm nerelerden kaynaklanmaktadir?

- Ic glvenlik sistemimiz ne denli yeterlidir? Fikrini
serbestce dile getirmek isteyenleri koruyabiliyor
mu? Nereye kadar koruyabiliyor?

- Glvenlik sistemimiz nigin yetersizdir? Egitim
sistemimizin yetersizliginin bundaki payi nedir?

- Girkin siyaset, glvenlik sistemimizi de olumsuz
etkiliyor mu? Nasil? Nasil giderilebilir?

Bu ve benzer sorular sorulup nefretten akilciliga
dondldikee, aynada kendimizin egriliklerini,
eksikliklerini, girkinliklerini gorecegimizden sliphe
edilmemelidir.

Denilebilir ki, batlin bu egriliklerin giderilmesi yillar
surer, bizim ise acil ¢cdziimlere ihtiyacimiz var!

Siz bilirsiniz. Secim size ait. Isterseniz "acil ¢éziimler"le
de oyalanabilirsiniz.

14 Subat 1993
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MUMCU'NUN KATILLERI
KESKI BULUNMASA!

Evet, keski bulunmasa! Clnkd katiller bulununca
kamuoyu blylk oranda tatmin olacak, devlet de
kamuoyunu tatmin ettiginden dolayi rahatlayacaktir.
Boylece saat yeniden kurulacak, yeni bir olaya dogru
geri sayim baslayacaktir.
Yeni bir olaydan sonra séylenecekler bile bellidir:

- "Demokrasimiz tuzaga diismeyecektir”

"Bitsin bu cinayetler”
- “"Kahrolasilar, sizi lanetliyoruz”
- "Olay zannedildigi gibi degildir” vs vs

Kamuoyu nasil fail ister?

"Bu da ne demek, ismarlama fail olur mu?" demeyin.
Evet, kamuoyunun aradigi faillerin belli 6zellikleri
vardir.

Bir kere, “dokunulabilir yakinlhkta” olmasi lazimdir. "X
ulkesinin gizli servisi elemanlarindan ...... ” denilse bu
doyurucu olamaz.

Ikincisi, failin “gercek kisi” olmasi gerekmektedir, yani
tlzel kisiler olmaz. “ABC érglitiiniin bu cinayeti isledigi
saptanmistir” dense bu da tatminkar olmaz.

Bu defa da “iyi ama kimler” diye sorulacaktir. Bu,
“gercek kisi” kosulu son derece énemli bir 6zelliktir.
Ornegin, bu tir olaylar igin bir “kisi” yerine bir
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“nedenler kiime'si” ortaya konulsa ve soyle denilse:
- “Rejiminin  devamini, Tirkiye'de ayni rejimi
oturtmakta
goren bir tlkenin varlig1”,
- "Islami yarim yamalak anlamis ama anlamadigini

da
anlamamis Kkisilerin gili¢ sahibi olmalan”,
- "Laiklik kavraminin, sokaktaki insanimizin

anlayabilecedi
basitlie indirgeyememis yari-aydin  kesimin
kalabalikligi ve kendini aydin saymasi”,

- “Kendi gunlik g¢ikarlarindan o6tesini distinmeyen
bir cogunluk”,
- “Siyaseti, g¢irkin yapan mekanizma ile bu
mekanizmay! sorgulayip, bir Alternatif Siyaset

Anlayisi'ni,  ortaya koyamayan politikaci”,
- “"Ne oldugu Uzerine kapanip, neden oldugunu
merak etmeyen bir dusinur tipi”,

- Egitimi hala ¢ok sayida insana gikis kagidi vermek,
6gretmenlere vylksek Ucret 6demek, cok okul
binasi yapmak, dislinmeyi dedil daha ¢ok
bellemeyi 6gretmeye calismak, ise yarayani degil
stsli sO0z soylemeyi 6gretmek, diplomali cabhil
Uretmek sanan anlayis ve bu anlayisa pirim veren
toplum”,

- “"Demokrasiyi, demokrasiyi yok etmek igin
kullanilabilecek bir arag olarak goren lider adaylari
ve bu adaylara gllimseyen kalabaliklar”,

- “Kurtulusu hala tek adamlarda arayanlar”,

- “Bilimi, kendi kabuklari iginde meraklarini tatmin

sanati sanan sOzde bilim adamlan”,
- “Politikayl, devlet pastasindan pay alma savasi
sanan politikacilar”,

- Icinde bulunup vyasadiklari medeni lkelerin
kurumlarini merak edip incelemeden gidip dénmus
diplomatlar”,

- “Yayin hayatini, ticari faaliyetlerin yardimci araci
olarak géren medya mensuplan”.

Boyle bir “nedenler kiime'si” cogu kimseyi tatmin
etmez. Ama fail budur!
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Sunu anlamak zorundayiz: ABC orgltleri her zaman
mevcut olacaktir.

Rejimini Tulrkiye'ye satmak isteyenler her zaman
bulunacaktir.

Kafasi karisik insanlar her zaman olacak, hatta bunlar
zaman zaman glg sahibi de olabileceklerdir.

Bitlin bunlara karsi durabilmenin kosulu, yaptidi isleri
dogru yapan, dogru disiinmesini bilen, dogru sorular
sormasini bilen bir toplum, yani nitelik dokusu
yiiksek bir topluma sahip olmaktir.

Aydinhk ve karanlik, birlikte yasayamayan iki
kavramdir. Mevcut sistemimizdeki “zorla o©Ogretme
diizenimiz” (adina egitim deniyor), yararli bilgi-
becerilere erismeyi ve edinmeyi engelle-yen, kafalari
karanhkta birakan bir sistemdir.

Bu bosluk ve karanlik, her tirli melanetin, her tarld
fanatizmin yesermesine uygun bir ortamdir.

Bu yaklasim, tatmin olmayi bekleyen kamuoyunun
aradidi “fail” degildir. Ne yazik ki degildir.

Kamuoyunun bu sorularn sorabilmesi, bundan sonraki
cinayetleri 6nleyebilmenin uzun fakat en givenli
yoludur. Aslinda baska yol da yoktur.

Iste bundan dolayi keski fail bulunmasa diyorum.

7 Subat 1993
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OYLE BiR SEY OLSUN Ki!

Eskiden, her yetkilinin arkasinda bir pano bulunurdu.
Eger yetk|I| cok yetkili biriyse bu pano lambrili, yok
eger az yetk|I| ise kirmizi ya da yesil guha olurdu. Ama
pano sartti.

Simdi ise pano yerine bilgisayar kullaniliyor. Aynen
panolarda oldugu gibi bunlarin da bir prestij siralamasi
var. Merke2| bir veri-tabanina bagll Olup, digmesine
basinca ’ ne islem yap//acag/ veya “6gle yemeginde ne
yeneceg/ ya da “zelzele sirasinda ne séylenmesi
gerektigi"ni bilen terminaller lambriye karsi geliyor.
Veri tabani yerine kalorifer petedine bagh olan ucuz
PC'ler ise cuha pano karsilig.

Bu vyaratiklarla nigin bu denli yakinlagtigimizi, iyi
anlastigimizi bilmem hi¢ disindiniz md? Ben
disindim ve  buldum: Bunlar henlz  bizim
kontrolumuzdan cikip “disinmeye” baslamadilar da
onun icgin . Bugln igin bilgisayar, bir gesit “akil defteri”
gibidir. Unutulmamasi gerekenler oraya depolanir.

Ama geIen dalga baska. “Yapay Zeka” ya da “Uzman
Sistemler” denilen dalga bilgisayari gok farkli sekilde
kullaniyor ve bilgisayar “6grenmeye” basliyor. Aynen
bir insanin 6grendigi gibi.

Yani nasil ki, "2 kere 2 kac¢ eder?” sorusuna, heniiz
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6grenme silrecinin basindaki bir gocuk hemen 4 eder
der ve yanilir; buytdikge 6grenip, “valla duruma gore
degisir, siz nasil arzu edersiniz?” demesini “6grenirse”
uzman sistemler de oyle 6Jreniyorlar.

Iste patirti o zaman kopacak. Ciinki, herhangi bir
konudaki bir uzman sisteme bir sorunun ¢6zimuini
sordugunuzda, derhal o soruna yol acan nedenleri
incelemenizi isteyecek.

Karsisindaki vatandasimiz ise incelemeyi reddedip
kendi kafasindaki “tek nedeni” styleyecek (halen her
sorunumuz konusunda yaklasik 60 m|Iyon ayri “tek
neden”ler bulundugu blllnmektedlr) ve “oyle bir sey bul
ki o tek neden yetsin” diye tutturacak.

Uzman sistem ise bdyle bir sey olamayacagini, hic bir
sorunun tek nedenli olmadigini, sorunlari tek nedene
indirgeyenlerin sorunlarin en temelindeki neden
oldugunu sdyleyiverecek.

Iste bu ylzden, gelecekte bilgisayarlari arkamiza alip
resim gektirmeyecegiz.

18 Ocak 1993
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2000'LI YILLARIN SIMYACILARI
VE BELA URETIMI!

Uretim ydnetimi tarihi, insanhk tarihiyle ayni yastadir.
Erkek avcinin, esini ve c¢ocuklarini doyurabilmek icin av
hayvanlarini ~ belirli aralklarla vurma geredgi bir
“standart zaman” a, kadinin bunu ateste pisirmesi ise
bir “is bolisimi” ne karsl gelmektedir. Sirecin bitini
ise bir “lretim” dir.

Bunun, ilkesel olarak ginimuizdeki c¢esitli mal ve
hizmet Uretimi slreclerinden farki yoktur. Her iki tur
Uretimin de cesitli girdileri olup, arzulanan Urinin
cikabilmesi, bu girdilerin yalniz birisine dedil, higbiri
ihmal edilmeden hepsinin yonetimine baghdir.

Muhendisler, yonetim bilimciler ve daha bir strl insan
Uretim yodnetimi konusunda kafa yorarken tek bir seyi
yapmak istemektedirler: Urdnlerin girdileriyle
oynayarak, Urinlerin maliyeti, kalitesi, Utretim suresi
gibi niteliklerini isteklere uydurabilmek!

Bu konuda kafa yoranlar yalniz uzmanlar degil, aslinda
tlim insanlardir. Satinaldigi bir Grin Gzerinde ufak tefek
degisiklik yaparak kendi 6zel amaglarina uydurmaya
calismayan pek az kimse vardir.

Ancak, bilgi-beceri dlzeyi ne olursa olsun herkes,
“rdn” lerin bazi ortak &zelliklerinin farkindadir.
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Ornegin herkes, bir Grinlin c¢esitli girdilerden
olustugunu, o girdilerin rastgele biraraya gelmesiyle bir
arinin dogmayacadini, Granld dedistirebilmek igin
girdileri  Gzerinde  bilingli  dedisiklikler  yapilmak
gerektigini genetik bir bilingle bilir.

Hig kimse, _ 1spanakli yumurtanin sutlaca
donlsemeyecegini, hatta ispanakli yumurtanin rastgele
miidahaleyle  yumurtali 1spanak yemegine de

dénlisemeyecedini, bunun icin dzel bir bilgi-beceri ve
belki de ek girdiler gerektigini ya da pigmis yemegin
tekrar eski bilesenlerine ayristirilamayacagini bilir.

Her nekadar ortacadda simyacilar taslari altina
donlstirmek icin ~ gok udrasmislarsa da bunu
becerememislerdir. Kisacasi denilebilir ki insanlk,
Uretim konusunda bir ortak bilgi birikimine sahiptir ve
bu ortak bilgi giderek gelismektedir.

Ancak ne gariptir ki, Gretim konusunda bu denli blylk
birikime sahip insanlar, bir diger Grin cesidi
konusunda, bu birikimlerinin aksine inanilmaz bir
bilgisizlik icindedirler.

Faydali Grtnler igin bu bilgelige sahip insanlar, faydasiz
ya da zararlh JUrinler icin simyacilara benzer bir
aymazhk uykusundadirlar.

“Bela”, zararli Grinleri tanimlamak igin kullanilan bir
deyimdir. Faydali Urinler igin gecgerli olan dretim
ilkeleri aynen bela igin de gegerlidir.

Bela Uretimi konusunda uzman durumundaki kisi ve
kuruluslar, bu ilkelerin farkindadirlar ve ylksek kaliteli,
ucuz ve ihtivaca tam zamaninda cevap veren (J.I.T.)
bela Grinlerini, bu bilgi-becerilerini kullanarak Uretirler.

Bir de, bela lretimi konusunda calisan c¢ok ortakl
sirketler vardir. Toplumumuz, bu sirketlere en iyi
orneklerden birisidir. Toplumumuz, kendi basina dert
olan cesitli bela Urinlerini tGretmekte, bunlan sirekli
olarak cgesitlendirmekte ve gelistirmektedir. Trafik
terérti, enflasyon ve Glneydogu sorunu, bu
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Urdnlerimizin en nadide 6rneklerindendir.

Ispanakli  yumurtanin dahi vyalnizca Ispanak ve
yumurtadan yapilamayacadini, su, tuz, ates, tencere,
bilgi gibi girdiler olmaksizin bu basit yemedin dahi
midmkuin olmadigini gok iyi bilen insanlarimiz, terérin,
enflasyonun, igsizligin ve daha birgok karmasik
yemegin, tek malzemeyle yapildigini zannetmektedir.

Zannetmektedir clunkl, batin bu ve diger belalarin,
hergin yizlercesine tanik oldugumuz ve belki cogunu
kendimizin de yaptigimiz irili ufakli malzemelerden
olustugunu gérememektedir.

40 kisinin hayatini kaybettigi ve "Apo’'nun yol kadrosu”
nun eseri olduguna benzetilen katliamin, hala “iki
otoblisiin carpismasindan ya da iki geri zekali soférden
kaynaklandigini” sanan insanlarimiz, olaylr boyle
aciklayan birgok gazete ve televizyonumuz vardir.

Eder bu olayin 1000 tane nedeni varsa, onlarin iginde
ne “otobdlslerin carpismasi”, ne “geri zekali soférler” ve
ne de “hatali sollama” vardir. Bunlarin hepsi Goriinen
Sebep' lerdir. Kaynak Sebep'ler ise gok farklidir.

Teror olgusu da daha farkl dedildir. Trafik terori ve
enflasyona yol acan Kaynak Sebep'ler, terdérin de
Kaynak Sebep'lerinden bir bélimuddar.

Ortacag simyacilari gibi, hatali sollamadan trafik
terérini, kamu aciklarindan enflasyonu ve yatirm
azhgindan teréri elde etmeye calisanlarin su gercegi
bilmeleri sarttir: Bela Urlnleri de aynen diger mal ve
hizmet drlnlerinin  tabi oldugu Uretim yonetimi
ilkelerine tabidir. Bela Urinleri kendikendine olusmaz
ya da malzemelerinden bir veya birkagl cikarilarak
yararlh Urinlere dénlisemez.

Hangi bela olursa olsun, énce hangi malzemelerden
olustuguna dikkat ediniz. Bunlara bakilmadan
edilebilecek, "“siyasi c¢6zim”, “demokratik ¢6zim?”,
“askeri ¢6zim”, “kimlik tanima” gibi blyuk sbézler ancak
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zaman kaybettirir. Hatta zaman kaybettirmez oyunun
bitiinind de kaybettirebilir.

Toplumumuz yazyillardir, cesitli bela Granlerinin girdi
malzemelerini ve Urinlerini Gretmektedir. Ustaliginin
dorugunda Urettigi en sofistike Urin ise “teror” dar.
Daha ileride daha basagikilamaz Urinler Uretmesi de
ylzdeylz kaginilmazdir.

Bu bela ile basacikmak istiyorsak yapilacak tek sey,
kisa-vade c¢ozUmlerinin tuzadgina dismemek, hele
bilgigliklere hig pirim vermemektir.

Terdr belasi bir Grandir ve cgesitli girdilerinin, bir
Uretim  slireci  boyunca biraraya gelmesinden
olusmustur.

Bilimin yolu basit, gbsterissiz ama saglamdir. Bu vyol,
bu drinin tam analiz edilip her pargasi igin ayri
¢o6zim(ler) gelistirilmesini emretmektedir.

Bu, uzun siirebilir ama baska yol yoktur. Simyacilarin
yollari harig!

26 Temmuz 1993
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CINSELLIK PAZARLAMASI
VE ARTAN SAPIKLAR'!

Cinsel sapikhda dayali suglarda go6zle goérulir bir artis
var. Bazisinin faili bulunuyor, bazisi gizli kaliyor. Bazi
durumlarda ise adalet mekanizmasina glivenmeyen
bazi kisiler c¢evrelerini de ayaklandirip, sapiklarin
cezasini yargisiz vermeye kalkiyor.

Bu konuda psikiyatrist ve toplum bilimcilere bir gérev
disttidgant saniyorum. O da su sorunun dodgru yanit
(lar)inin  verilmesidir: Bu tir sapiklik olaylarindaki
artisin neden(ler)i nelerdir?

Bu gibi konularda yapilmasi en son gerekenin, o Kigileri
(sapik) cezalandirmak olduguna inaniyorum.

Adam klicik cocuda tecaviz edip bogmus, kafasini
kesmis ve sonra da bir digline gidip kadin kiliginda
komiklikler yaparken yakalanmis.

Cikanildigi mahkemede hakim soruyor: "oglum senin
ruhsal durumun iyi mi, seni doktora yollayayim mi?"
Sapik ise "hayir tesekiur ederim beni asin" diyor ve
hakim de idam cezasi veriyor.
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Bu inanilmaz olay! yapabilen ve sonra da digine gidip
oyna-yan bir adama binlerce soru sorulabilir ve
sorulmahidir. Cinkl esrarengiz i¢ dunyasli herhalde
boyle aydinlatilabilir.

Ama herhalde sorulmamasi gereken tek soru "sen iyi
misin"dir.

Bu tir olaylarin artisinin bir nedeni, hi¢ bir cinsel
egitimi bulunmayan, Ustlne Ustlik "namus”  6rtist
altinda  ylz tirli  namussuzlukla karsilasarak
erginlesmis gocuk ve genglerin, “cinsellik pazarlamasi”
adini  verdigim bir patlama ortaminda zivanadan
¢gtkmasi olabilir mi?

"Cinsellik pazarlamasi”, cinsel enerji de dahil olmak
Uzere hicbir enerjisini dogru kanallarda kullanmayi
6grenmemis cocuk ve genglerimizin bu zaafini
farketmis tacirlerin, TV, dergi, gazete, telefon hatti,
defile, telsiz, kapldan kaplya satis gibi yollarla
gerceklestirdikleri ticaretin kisa adidir.

Pekiyi bunun sorumlusu kimdir ?

Ceza kanununa vya da Iling kurallarina gore
cezalandirilan "sapiklar" midir?

Yoksa; genglik enerjilerini sportif kanallara ydneltmeyi
dusunemeyenler mi?

Bu isin, bir buzdadinin vyalmz Gsti oldugunu
gbremeyenler mi?

Spor yo6netimini, eski sporcularn ydnetici yapmak
sananlar mi?

Okullardaki beden egitimi derslerini 6nemsiz sayan,
onlari iki ders arsina sikistiran 6gretmenler mi?

Kiz ve erkek o6grencileri birbirinden ayri okutmaga
calisanlar mi?

Tiraj arttirmak icin gazeteleri porno dergilerine
gevirenler mi?

TV'lerdeki abuk-sabuk yarisma programlarini
seyrettirmek icin "konu hostesi”" (ne demekse) nami
altinda cinsellik pazarlayicihdl yapanlar, buna g6z
yumanlar, bunu 6zglrlik sananlar mi?

Mankenlik gibi son derece somut bir profesyonelligi
cinsellik pazarlamasina alet eden, buna astronomik
Ucretlerle destek olanlar mi?
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Sarki-tlrkl ya da sanat ile higbir ilgisi olmayan baykus
sesli hatunlar mi? Yoksa "degisim" den, cinselligin
0zglr pazarlamasini anlayan kiguk beyinliler mi?

Bu durum iyi analiz edilirse gorilecektir ki sanik
sandalyeleri cok kalabaliktir ve oralarda hic umulmayan
kisiler oturmaktadir.

Lutfen herkes kendi sandalyesine gegsin. "Sapik" denen
o zavallilar da hastanelerdeki yataklarina gegsinler.

5 Temmuz 1993

85

KORDOGUSU NEDiR?

Herhangi bir toplum sorunu konu edildiginde, sorun-
¢6zUm batandnin daha cok “¢o6zim” kismina adirhk
vermek edilimi vardir. Burada “sorun - ¢ézim bitini”
deyimi, ¢O6zUmin bir boliminin (cok o6nemli bir
b6limanan), sorunun icinde var oldugunu ifade etmek
igin kullaniimaktadir.

Genel bir kani, sorunlarin dodgru formile edildigi ve
gercgekteki sorunu tam ifade ettigidir.

KlgUk cocuklara sorulan,“anneni mi yoksa babani mi
¢ok seviyorsun?” sorusu, yanlis soru formilasyonuna
tipik bir o6rnektir. O ana kadar annesi ile babasi
arasinda bir ayrim yapmayi aklindan gegirmemis
dlrist bir mantiga, bir ayrim yapilmasi gerektigi telkin
edilmis olmaktadir. Cocuklarin bu tir sorular karsisinda
ne kadar bocaladigini cogumuz biliriz.

Sorunlarin dogru formile edildigi kanisi ise tamamen
yersiz dedildir. Bir sorun var olmadan onu ortaya
koymaya c¢alisan ¢ok az kimse vardir. Sorun var
olduguna gore, ortaya konulusundan cok c¢c6zimiinin
onem tasididi ok yaygin bir egilimdir.

Gergekte ise mesele, o mevcut sorunun “nasil ifade
edildigi” dir ve bu, zannedildiginden ¢ok daha gli¢ bir
meseledir.
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Insanlar bu glgcligian farkindadirlar ve bunu asmanin
pratik bir yolunu bulmusglardir: Sorunu en genel haliyle
ifade etmek!

Ulkemizin “egitim meselesi”,“trafik meselesi", “terér
meselesi”, "konut meselesi” g|b|

Aslinda, bu yolla glglik agllmamakta, tam tersine bir
yeni gugluk dogmaktadir. Bu yeni giglik, herkesin o
genis alan iginde ayr bir sorunu algilamasi ve bdéylece,
farkli sorunlar UGzerinde durduklarini anlayamadan
bosyere tartismalaridir.

"Sorunlari dogru formiile edememek” ya da daha
basitce "sorulari dogru soramamak” seklinde ortaya
koyulabilecek olan bu aligkanlk o denli yaygindir ki, bir
sorunu dogru anIayabllmek icin biraz fazla soru soran
kisiler genellikle "anlayisi kit” olarak nitelenirler.

“Giineydogu meselesi nasil ¢oziiliir?” diye ortaya
bir soru atsaniz c¢odu kimse, "“bununla ne
kastediyorsun?” seklinde bir soru sormadan kendi
gozumunu ortaya koyacaktlr Aslinda, zihinlerinde
"glineydogu meselesi” seklinde etiketledikleri paketin
icindeki sorunlara gore, 6nerdikleri ¢ézimler dogru da
olabilir. Ama belirsiz olan nokta, herkesin, giineydogu
meselesi etiketli paketin icine neleri yerlestirmis
oldugudur.

- Guneydogu bdlgesinin sosyo-ekonomik acidan

geri kalmishgi..
- Bir kisim insanin, “kendi dilimizi konu5am/yoruz’
sikayeti..
- Buyikge bir bolim halkin can givenliginin tehdit
altinda olusu..

- Ulkenin bu bdlimini Tirkiye'den koparmay|
amacglayan, petrol dartild  yabanc mali
senaryolar..

ve daha birgok sorundan hangisi ya da hangileri
kastedilmektedir Gineydogu meselesi deyimiyle?

Kafasindaki Gineydodu meselesi sorunu icine
bunlardan vyalnizca bir veya birkacini yerlestirmis
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insanlarin, ortak bir politika gelistirmesi beklenebilir
mi?

“Ulkemizin kalkinmasi nasil saglanir?”, benzer
pusIqukta bir sorun formuilasyonudur.
Kalkinma nedir? Fert basina milli gelirin artmasi
midir? Oyleyse mesela Kuveyt yada S.Arabistan
kalkinmis midir?

- Kalkinma, insanlarin gogunun egitilmisligi midir?
Bu olguye gore nifusun blyik cogunlugu ylksek
og(rjen_)lmh olan Artvin ya da Azerbaycan kalkinmis
midir

- Kalkinma, baraj yapimimi dir? Asuvan baraji nigin
Misir'da kalkmmayl saglayamiyor?

- Kalkinma issizligin ortadan kaldiriimasi midir?
Yakin zamanda dadilan SSCB'de hig issizlik yoktu.

- Kalkinma fabrika demekse Romanya,
Cekoslovakya ve Macaristan nasil batti?

Simdi, her birinin kafasinda bu kalkinma &lgltlerinden
birisi veya birkaci bulunan kisilerin ortak bir kalkinma
stratejisi gelistirebilmeleri mimkin mudar?

“Enflasyon sorunu nasil c¢oziiliir?” sorusuna
verilegelen;

- Enflasyon, gecgim sikintisi, hayat pahalihdi
demektir!

- Enflasyon fiyat artisi demektir!

- Enflasyon maliyet artisi demektir!

- Enflasyon, Ucretleri asindirir, o halde UGcretlilere
yapilacak zamlar en az enflasyon kadar olmahdir.

- Ucret zamlarn enflasyonu sifirlarsa enflasyonla
mucadelenin en gulgli araci olan "dcretlilerin
sikinti  du-yup tasarrufa yénelmeleri" yolu
kapanmis olur.

- Enflasyon diserse ekonomi durur, issizlik artar. O
halde esas sorun, enflasyonun dusuUridlmeye
calisiilmasidir.

- Enflasyon, issizligin nedenlerinden birisidir.

- Igsizlikle enflasyonun bircok nedeni Turkiye'de
ortaktir

cevaplari yeterince kafa karistirici degil midir? Sorunu
béyle tanimlayan insanlarin "enflasyon sorunu"nu
¢6zmesi mumkun mudar?
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Pekiyi, sorunlari dogru formdile etmenin ve sorulari
dogru sorabilmenin kurallari var midir? Belki vardir ya
da bazi algoritmalar gelistirilebilir. Ancak, soru sorarken
ya da sorun formile ederken énemli olan nokta nelerin
yapilmasi gerektigi  dedil, nelerin  yapilmamasi
gerektigidir.

Yapilmamasi gerekenler, vyalnizca asadidakilerden
ibaret olmayabilir, ama bu birkag tanesine 6zellikle
dikkat edilmesini nagizane 6neririm:

1. Tanimi tam berrak olmayan kavramlari

kullanmayiniz!
("memleketimizin genel iktisadiyatinin globallesme
karsisindaki altyapisallasma sorunlari acaba nasil
astlabilir?” gibi bir soruna, ancak bu soruyu soran
ve de su bicimde cevap verebilir: “dlkemizin
parlak gecmisinden isiltili gelecegine uzanan ince
yolu birlik ve beraberlik icinde ve de cok c¢alisarak
bilgi toplumu ve insallah becerecegiz”)

2.Sorunu yeterince agik tanimladiginiza tam emin
olduktan sonra, anlayisi kit bir-iki kisiye danisiniz.
Onlar da anlarsa ve ayni sekilde anlarlarsa bu
iyiye isarettir.
3. Nihayet sonuncu adim olarak bir "seytan avukat/”
bulup bir de ona danisiniz. O da diger "“anlayisi
kitlarla ayni seyleri anhyorsa sorun iyi ifade
edilmis demektir. Dikkat edilirse bu forma
kavusturulmus bir sorunun cevabi kendi iginde
gbzinize carpmaya baslayacaktir.

Bu basjt metod, sorun ¢O6zmekten bagka islere de
yarar. Ornegin blrgok didsindr, yazar-gizer, politikac
tarafindan ortaya konulan sorunlara yukaridaki (g
adimh testi uygularsaniz, ¢6zime kavusabilecek
sorunlarla, ¢6zum Umidi bulunmayanlari hemen
ayirdededbilirsiniz.

26 Temmuz 1993
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SORUN, COP PATLAMASI DEGILDIR !

Umraniye'de patlayip insanlarin 8limine yolagan
copler, her benzer olaydan sonra oldugu gibi iki seyi
gindeme getirdi: sorumlu arayisi ve yanlis teshisler!

Ister karakol baskini, ister grizu patlamasi, isterse ¢op
patlamasi olsun, basta basinimiz olmak lGzere kamuoyu
“bir sorumlu” arayisina girerler. Sanki bilinmeyen bir
kisi ¢goplerin altina metan gazi enjekte edip sonra da
ateslemis gibi..

Oncelikle sunu anlamaliyiz ki bu ve benzer olaylarin
“tek” sorumlusu yoktur. Yaygin bir su¢ ve genis bir
suclular toplulugu vardir. Ikincisi, suglular listesinin
basinda toplum olarak kendimiz variz.

Bugt‘.‘me kadar kimse cikip da;

“ey belediyeler! elinizdeki kit kaynaklari hangi dncelik
siralamasina gére harciyorsunuz? Hep, gdrinen,
satafatli islere adirlik veriyorsunuz ama insanlarin
Ihtiyaglarinin siralamasinda hijyen ve afet isleri basta
gelir. Siz ise bunlari listenin en sonlarina koymussunuz.
Baglara da, size san sGhret getirecek isleri almigsiniz.
Siz bizim igin degil kendiniz igin varsiniz, bizi degil
kendinizi seviyorsunuz. Tekrar secilebilmek icin, gercek
ihti-yaclanimiza degil gariban insanlarin duygularina
oncelik veriyorsunuz. Bu nedenle sizi protesto
ediyorum”

diyor mu?
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Demiyorsa, bu oncelikleri dikkate almayan insanlar
kadar, sessiz kalarak, o insanlar tekrar segerek, onlari
alkiglayarak yureklendirenler, onlari yanlisa
kosullandiranlar da sugludur. Yani hepimiz..

Cop patladi, simdilik bir perde kapandi. Belki yarin
baska yerlerde de patlar. Bu olayin dikkat ¢gekmesinin
nedeni kisa slre icinde ¢ok insanin dlmesidir.

Pekiyi, hergin, lokantalardaki hijyen kosullarinin
bozuklugu (en llikslerini dahi kastediyorum) ya da
ambulans gecikmesi nedeniyle 6len insanlarin sayisi
daha mi azdir? Hayir degildir. O halde ¢6p patlamasi,
“6zel 6neme sahip” bir olay degildir.

Eder bu olaylardan gercekten ders almak istiyorsak,
belediyelerimiz yarin sabahtan itibaren, dnceliklerini ve
bitcelerinden bunlara ayirdiklarn paylari ilan etsinler.
Herkes de belediyelerin &nceliklerinin, kendilerinin
onceliklerinden ne kadar farkh (ya da yakin) oldugunu
gorsiin.

Secgim zamanlari, siyasi partilerin sézcileri gibi genel
politika yapanlara da yerel politikalar Gretmeleri ikazini
yapalim: "Sizin géreviniz gbéz boyamak dedil, gercek
onceliklerimize yonelik planlar yapip karsimiza gelmeniz
ve birbirinizin alternatif planlariyla yarismanizdir”
diyelim. Bunun disinda kimse, “"ben sizi ¢ok seviyorum”
palavrasi sikmasin..

17 Mayis 1993

91

ONCE, DEGER OLCULERIMizi
YENIDEN TARIFLEYELIM !

Teror, enfllasyon, issizlik, gelir dagilimi bozuklugu ve
diger  sorunlarimiz... Bunlarin cozumleri igin
yapilabilecek, yapilmasi gereken cok sey vardir. Ama
her ne yapilacaksa, onlarin mutlaka insanlarimizdan
isteyecegi "birseyler” vardir ve de olmaldir. Bu
"birseyler” daha tasarruflu yasamak olabilir, daha cok
calismak olabilir, daha bilgili olmak olabilir, bir siire bir
kisim aliskanlhklardan vazgecmek ya da aksine yeni
aliskanliklar edinmek olabilir.

Bu istenenlerin  yerine  gelmesinin, 6ngdrilen
¢ozUmlerin birer geregi oldugu aciktir. Bir baska
deyimle, bu istekler halk tarafindan benimsenmez ise
Ongoérilen ¢6zimlerin basarili olmasi imkansizdir. Bu
benimsenmeyisin gesitli nedenleri olabilir. Cézimleri
yetersiz goérenler ya da cozimlerden Kkisisel zarar
gorebilecek olanlar ¢c6zimleri bemimsemeyebilirler.

Fakat olasi bemimsemeyislerin en &nemli nedeni,
insanlarin cesitli deger olguleri konusundaki anlayis ve
tutumlarinin birbirinden farklh olmasidir.

Ornegdin, "lcret adaletinin saglanmasi”" gibi bir planin
bir kesimde cagristirdidi anlam "egit ise esit lcret" ;
diger bir kesimde ise "tim Islere egit (cret”
bicimindeyse, bu iki kesim Ucret adaleti saglama plani
konusunda anlasamayacaklar ve plan igin gerekli
toplum destedi saglanamayacaktir.

Ya da ‘"politika, yandaslarina ¢ikar saglamaktir”
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seklinde duglnen msanlarla, "politika  hickimseye
ayricalik saglamamaktir" diye didsunenlerin
anlasmasina ve mesela bir "Alternatif Siyaset
Anlayisi"ni  Gergeklestirme Programi” nin hayata
gecmesine imkan var midir?

Hangi sorun igin hangi ¢6zim uygulanirsa uygulansin,
toplumumuz deder olcllerini  yeniden olusturmak
zorundadir.

Cankd, cegitli nedenlerle zaman iginde toplumumuzun
deger olclleri yozlasmis, dogru-yanlis, iyi-kéti ve
glzel-cirkin konusundaki vyargilar bozulmus, hatta
bunlar biyik 6lglide yer degistirmistir.

Bu degerleri dogru yerlerine tekrar oturtmadan, higbir
sorunun ¢O6zUmunin toplum destegini saglamaS|
imkansizdir.

Zaten, rastgele bir kalabalikla ulus arasindaki fark da,
ortak deger yargilarina sahip olmaktir.

Ortak degerler nasil olusturulur ya da bozulan degerler
tekrar yerlerine nasil oturtulur?

Bunu yapabilmenin ilk kosulu, bu deder yozlasmasinin
ne denli ciddi oldugunu idrak edebilmektir.

Bundan sonraki adim ise, dederlerin yozlasmasina yol
acmis ve acan nedenleri ortadan kaldiracak programlari
tanimlayip uygulamaktir.

Bu kolay degildir ama baska care de yoktur.

12 Temmuz 1993
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VAHSET YA DA HASTALIK!

GUn gegmiyor ki gazetelerde tdyler Urperten Gldirme
olaylari haber verilmesin " Bir hirsizligin ertesinde,
soydugu insanla beraber iki cocugunu kesen " ”gocugu
agladr diye onu pencereden asagi atan", gocuguna
sistemli iskence uyguluyan" kisilere glttlkge daha gok
rastlar olduk. Bu kisileri halkin ortasina birakirsaniz
hemen ling edileceklerine hig siiphe yoktur.

Ben meseleye biraz farkh bakmayi éneriyorum.

Akil ve ruh saghgi yerinde bir insanin, soydugu insani,
onunla yetinmeyip g¢ocuklarini da oIdurebllecegme
ihtimal verilebilir mi?

Cinayet  saikleri konusundaki spekullasyonlarini
kriminologlara birakip basitge ama glivenle
soyleyebiliriz ki saglikli bir insan boyle bir vahseti
gerceklestiremez. Bu olaylar olsa olsa hastalikli bir akil
ve/ya ruhun drinleri olabilir.

Siz hi¢ kolerali ya da AIDS'li bir hastaya kizan, onu
Dinya vylUzinden vyoketmek isteyen birisini duyup,
goérdiniz mi? Bu durumdaki insanlara olsa olsa
yardim edilmek istenir.

Pekiyi, iki hastalik tird arasinda bir fark var midir?
Toplum igin tehlikesi agisindan kolera ve AIDS
tasityanlar sayisal olarak daha da tehlikelidir.

"Canavar" olarak nitelenen - ki aslinda zavalli
insanlardir- kisilerin o6ldardikleri insanlarin sayisina
oranla cok daha fazla 6lim riski kolera ya da AIDS'te
yok mudur?

Geliniz meseleye dogru tani koyalm. Akl ve ruh
hastaliklar toplumumuz icin dnemli bir sorun alanidir.
Bu sorunun riski, bu hastahgln zeka, bilgi ve/ya
aldatma ile kar|§t|rllarak daha glg anla§|labilir, hatta
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anlasilmaz, hatta ve hatta marifet olarak takdim
edilebilmesinden gelmektedir.

Bilgi, zeka, akil-ruh saghgi ve ahlak égelerinden olusan
"nitelik" sorunu, toplumumuzun birinci dnceligi vermesi
gereken bir konudur.

Aptal va/ya bilgisiz bir kisi beni gok korkurtmuyor.Yeter
ki akil-ruh sagligr ve ahlaki yerinde olsun.

Esas tehlikeli olani, zeki ve/ya bilgili olan -ya da oyle
goriinen- ama didger iki unsurunda problem
bulunanlardir.

Bu dort 6genin (zeka, bilgi, akil-ruh saghdi ve ahlak),
gesitli kombinezonlarini yapiniz ve c¢evrenizde bir
gbzlem yapiniz.

Geliniz, canavar dediklerimize daha baska bakalim,
onlarin nigin dyle olduklarini ve ne yapabilecegimizi
anlamaya calisalim.

16 Mayis 1993
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MOLN, SOLINGEN, YUZ SORU
VE SIFIR CEVAP!!

Almanya'daki yabanci isgi dismanhdinin tirmanisi,
kabak kafallar ©6rgatinitn bir isi  midir, bunu
lanetleyenler ve destekle-yenler kimlerdir, bunu nigin
yaplyorlar?

Solingen'deki evi kundaklayan, gercekten 16 yasinda,
cezai ehliyeti tartismali gocuk mudur?

Almanya daki yabanci isciler iginde nigin Turkler
saldirrya maruz kahlyor?

Almanya'ya harp acilabilir mi? Yoksa 6zel ceteler mi
kurulmali? Halen geteler var mi?

Bu kadar cok kavramin ve ustelik herbiri hepimize goére
farkli igerik tasiyan kavramin vyeraldigi sorular
cevaplanabilir mi?

Cevaplamay! bir yana birakiniz, sorular“anlasilabilir”
nitelikte midir?

"Yabanci” kimdir? Alman pasaportu tasimayan mi?
Alman ana-babadan dogmayan mi? Anasi Alman,
babasi baska ya da aksi olanlar ve "kadar"” yabancidir?
Almanya'ya yeni gelen Dodu Almanlar mi yoksa 30
yildir yaslyan Yugoslav ailesinin Almanya da dogmus
gocugu mu? vs.

"Isci” kimdir? Sokaklar sipiren ¢dpgiler mi? Kicik
market isleten kisi mi? Hem Almanya hem Tirkiye de
is yapan, iki Glkenin gercek ticaret elgileri mi?

"Dismanhk" nedir, "diisman" kimdir?

Cemalettin Kaplan disman midir? Yaptigi, dismanlk
midir? PKK Almanya uzantilari dost érgutler midir?
"Almanyadaki Tiirk nifusu artarsa glin gelir oralara da
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hakim oluruz" disincesi Almanlara mi yoksa Turkiye'ye
mi dismanliktir.

"Lanetlemek” ne demektir? Agit yakmak, 3 numarali
demeci vermek, Tirk bayraklan ile ylriylds yapmak,
"hikimet istifa" slogani atmak, Kohl ile resim
cektirmekten hangileri bu sinifa girer?

"Destek" nasil birseydir? Nasil verilir? Destek yalniz
gbstererek mi verilir. Hem destekleme hem lanetleme
bir arada olur mu? "Ince destek” bu mu demektir?

"Gerizekalilik" ne demektir? Gerzek kimdir?

"Dinya  Tlrklere ve Mdiaslimanlara  dlismandir"
dislincesi gerzeklere mi aittir?

Almanya da nigin Turkler hedeftir?

"Entegrasyon” ne demektir? Gavurlasma ile
entegrasyon ayni seyler midir?

"Toplum diizeni" nedir? Her caddas toplum "dizeni”
korumak ister mi?

"Koruma" ne demektir? Entegre olmak istemeyenler ve
olamayanlardan nasil korunulur?

Bu is haberalma 6érgltlerine ihale edilemez mi?
Haberalma orgitleri, yan orgltleri tasaron olarak
kullanirlar mi? Her dlkenin haberalma 6rgatt var midir?
Hepsi becerikli midir?

Almanya'da issizlik ne durumdadir? Dogu Almanya'dan
gelen bas belasi kuzenler ne olacaktir? Bati Almanya'da
uygulanan Ucretlere kag sene icin de ulasilacaktir?
Ulagilinca ne olacaktir?

Dogu Alman isgilerinin verimleri yliksek midir?

Disik verim yuksek UGcret ne demektir?

Bu yalniz Turkiye'de mi vardir?

Dusuk verim-yuksek Ucret enflasyon getirir mi?
Almanlar bunu goériyorlar mi? Gérmeyen toplumlar da
olabilir mi?

Buna 6nlem olarak neler yapilabilir?

"Yabanci iscilerden kurtulmak” bir 6nlem olabilir mi?
Yabanci iscilerin hepsi ayni sepete konulabilir mi?
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"Entegrasyona direnen yabanci isgilerin" yildirilmasi bir
¢6zUm olabilir mi?

Bu ve benzer sorunlarin cevaplari yoktur. Cinkd bu
sorularin kendileri cevaptir. Bu cevaplarin butinit de,
yapilmasi gerekenler-ve de yapilabilecekler- dir.
Birlikte yasamak istemediklerinden yakarak kurtulma,
Almanya'nin  ulusal  kGltGrd  niteligindedir.  Nazi
Almanya'sindaki dehseti, yalnizca bir deliye indirgemek
bizzat Hitler'e karsi blytk bir haksizliktir. O olsa olsa
yol géstermistir. Milyonlarca kisi de o goésterilen yoldan
gitmis ve seve seve gitmistir.

II Dunya savasinin, Nazi'lerce istenilen bigcimde
sonuclanmamig olusu, o milyonlarin birderbire hidayete
ermelerine degil sadece bir silire susmalarina neden
olmustur. Ama insanlar ayni insanlardir. Bugiin, 1939'
daki ortam yine dogmustur.

O yillarda bozulan ekonominin faturasi yahudilere
cikariimisti.

Bugiin, daha dedisik bir rolde Turkler bulunmaktadir.
Koylinde vyasadigi hayati Almanya'nin gobedinde
stirdirmeye kararli ayrica da caddisi onlarca akimi ve
bunlarin kavgasini oralarda veren insanlarimiza karsi,
ii_gili boylesine isaretli toplumdan baska ne beklenebilir
i

Bu konuda hislerimizi bir yana birakip, kati mantik
sapkamizi giymek zorundayiz.

Bu isin sonunda olacak olan ve de olmasi gereken, o
topluma tam entegre olmak istemeyen vya da
olamayanlarin geri doénmesidir. "Tlrkiye'de zaten
issizlik var, bir de onlar gelirse ne olacak?" disuncesi,
tam olarak Alman'larin dislncesi 0Ozellikle de
Dazlaklar'in disincesidir.

Dénebilecek vatandaslarimizin, Turkiye'deki issizlere
goére gok farkh birkag yéna vardir.

Birincisi, Alman toplumu "beceri" denen kavrami
Dinyada en iyi anlamis uluslardan birisidir. Kati Alman
gercekciligi, bir beceriye sahip olmayan kisinin
Dlinya'da yeri olmadidina inanmis ve her bireyine bir
beceri kazandirmak igin her tirli dizeni kurmustur.
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Turkiye'de ise, onbinlerce insani meslek ve is sahibi
kilan beceri kurslarini kapatmak igin bir kisim politikaci
yarismislardir.

Ikinci fark, is kurmak istiyen insanlara destek saglayan
organizasyonlarin varlididir. Alman hikimeti boyle bir
¢6zimi kati-yen reddetmeyecek, aksine (stine
atlayacaktir.

Tlrkiye'de kurulacak "Girisim Destekleme Sirketleri"
ve saglanacak bdyle bir destek, Almanya'dan dénecek
olanlar igin tek gikar yoldur ve iyi bir yoldur.

Ama bunun sonunda Almanya'ylr isgal edememis
olacagiz.

Ne yapalim biz de Adriyatik'ten Cin seddi'ne kadar
topraklarimizla yetiniriz..!

6 Haziran 1993
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NASIL BIR TURKIYE OZLEMINDEYiz?

Bu soru ilk anda biraz anlamsiz goriintyor degil mi?
Oyle ya:
"Bu cennet vatan topradinda, baris,
kardeglik, hoggori icinde yasayan; refah ve
mutlulugu cagdas (lkeler diizeyine erismis
ve surekli gelisen bir Tiirkiye"

gibi bir tanimlama yeterli degil mi? Haydi bunu pek
yuvarlak buldunuzsa daha somut terimlerle séyle de
diyebiliriz:
"Fert basina milli geliri 6000 dolari asmis,
enflasyonu ve issizligi %5'lerin altinda,
didsmanlarini sindirip dostlarini
yireklendirebilecek bir glice erismis bir
Turkiye"...

Yoksa bunu da begenmediniz mi?

Isterseniz, bu deneme-yanilmalari bir kenara birakip,
"Nasil Bir Tirkiye?" sorusunun cevabini verebilmenin
bir 6nemi olup olmadigini, sonra da bu cevabin nasil bir
kalip iginde verilmesi gerektigini irdeleyelim.

Bu soruyu cevaplayabilmenin en givenilir yolu, bu
Ulkede olabilecek tim dogru, iyi ve glzel seyleri altalta
siralamaktir. Boyle bir listeyi, hatta bir kismini bile
buraya yazmaya kalkismiyorum, cink( yuzlerce kalem
istekten olusacadi bellidir. Oyle ya tim dogruluk, iyilik
ve guzelliklerin listesi o kadar uzun olacaktir..
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Simdi ikinci soru: Pekiyi boyle eksiksiz bir (lke,
utopyanin disinda olabilir mi? Cevap basit ve kesindir:
Hayir olamaz! Nedeni, bu kadar gok dogrulugu, iyilik ve
glzelligi gergeklestlrmeye o Ulkeye ayrllab|lecek
kaynaklar yetmez de ondan!

Bakiniz iki adimli bir soruyla, boyle uzun bir istekler
listesinin hicbir ise yaramayacadi ortaya ¢ikmis oluyor.
O halde vyapilmasi gereken sudur: Uzun listedeki,
dogruluk, iyilik ve guzellikleri bir 6ncelik siralamasina
tabi tutmak (bazilarina es 6ncelik vermek gerekse de)
ve sonra da ayrilabilecek kaynaklarin bittigi yerden
listeyi kesmek! (Daha sonra yeni kaynaklar bulunursa
geri kalan liste parcasindan ve yine 6ncelik sirasiyla
alintilar yapmak! Bunlar da uzun vadeli amaglarimiz
olacaktir.)

Bu yontem iyidir ama bazi sorunlari da vardir. Ornedin,
siralamayi kim(ler) ve de nasil yapacaktir? Oncelik
farklarini kim(ler) karara baglayip  tartismayi
bitirecektir?

Bunun cevabi ise demokrasidir. Cesitli 6ncelikleri
savunan kisi veya gruplar olacak, onlar da aralarinda
tartisip uzlasacaklardir.

Fakat bu "listeleme" ydnteminin énemli bir sakincasi
daha vardir: Oncelikler, ister istemez icinde bulunulan
kosullara bagh olarak bellrlenecek kosullar degistikce
onceliklerin de eski yerleri deglsecektw Ornegin, teror,
enflasyon ve trafik kazalarindan bunalan bir toplum
listenin ilk Gg¢ sirasina bunlarn yerlestirecek, fakat
kontrolsuz gé¢ olgusu nedeniyle mesela su
kaynaklarinin kirlenmesi hizlaninca bu 6genin, trafik
konusunun veya enflasyonun hatta belki de terdriin
online gecmesi gerekecektir.

Kaynak Sorunlar'imizin, strekli olarak kendi aralarinda
yeni sorun bilesikleri yarattlgl diglndllrse, boyle bir
listenin duzenlenmesinin gig olacagi ve ancak baz
ulusal oOncelikler disindaki tercihleri iceremeyecedi
anlasilacaktir. O halde, "Nasil Bir Tirkiye Ozliyoruz?"
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sorusuna "listeleme" yontemiyle cevap verilemez.

Nasil ki Kaynak Sorunlar bir gesit "sorun kimyasi"nin
temel elementleridir ve aralarinda cesitli bilegikler
yaparak elementlere benzemeyen vyeni sorunlar
Uretirse, benzer sekilde bunun tam aksi de dogrudur.
Az sayldakl dogruluk, iyilik ve guzellik elementi, refah
ve mutluluk dedigimiz bilesikleri yaratir.

O halde, 6zledigimiz Turkiye'nin gok sayida &zelligini
saymay! bir kenara birakip, bu az saylda dogruluk,
iyilik ve glzellik elementini "6zledigimizi" belirtmekle
yetinebiliriz.

Refah ve mutlulugun disavurumlarn daima maddidir
ama onlarl yaratan daima insanlar, daha da dogrusu
onlarin nitelikleridir.

Nasil ki bir fayans ustasinin niteligi, icine fayans
désedigi ylzlerce binanin banyolarina yansirsa, tim
insanlarin nitelikleri de yaptiklari tim islere iyi ya da
kotl olarak yansiyacaktir.

Yetersiz nitelikli bir 6gretmenin bu 6zelligi yetistirdigi
tim &grencilere, yetersiz bir politikacinin 6zellikleri de
verdigi tUm kararlara yansiyacaktir.

O halde bizi mutlu ya da mutsuz, muireffeh ya da fakir
kilan, gesitli insan kesitlerimizin niteliklerinin astinlugu
ya da yetersizlikleridir.

Bu soyut goérinimli yaklasim ashinda, 70 vyillhk
kalkinma serlivenimizin pek basarili olmayan cizgisini
acliklamakta, insan yerine nesneler (barajlar, yollar,
okullar vs) vyoluyla kalkinmanin nigin bir tdrld
olmadigini  ve bundan sonra da olamayacadini
anlatmaktadir.

Yeni bir insan tipine ihtiyacimiz artik daha acik bir
sekilde belirginlesmektedir. Yeni bir politikaci, yeni bir
kamu gorevlisi, yeni sanayici, yeni bilim adami, yeni
sanatgl ve yeni vatandas!
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Buna gore, "Nasil Bir Tirkiye?" sorusu, "Nasil Bir
Politikaci?", "Nasil Bir Vatandas?" vs g|b| bir soruya
|nd|rgenm|s olmaktadir. Dogru soru da budur!

Ilk sorulan soru daha anlaml bir forma kavusmakla
birlikte hala "listeleme" tuzagindan kurtulabilmig
dediliz. Toplum yasamimizi sekillendiren cesitli insan
kesitlerinin herbirinin niteliklerini siralamak hem gugctir
ve hem dogru bir yaklagim da deg|Id|r Cunkl, "Daha
iyi pol/t/kaa ile "daha iyi sanat¢i” veya "daha iyi
ganal)é/a " nin gesltll iyi" nitelikleri birbirinden bagimsiz
egildir

O halde, yeni Dinya dizeni igindeki yeni Turkiye
diizeninin ihtiyac gosterdigi bazi ortak nitelikleri ortaya
koymak, politikacimizin, bilim adamimizin, sanatgimizin
ve vatandaslarimizin bu ortak niteliklerden  uzak
oluslarinin nedenlerini ortadan kaldirmaya ydnelik
programlar gelistirmeliyiz.

Bu yaklagim ilk bakigta, somut (ve sihirli) careler
bekleyen, insan dokumuzu degistirmeden  milli
gelirimizi, sanayimizin rekabet gucinu, sorun g¢ézme
yetenedimizi ve benzer gostergeleri i- yllestlrmeyl uman
ve de bunu mimkin gorenleri hayal kirikhdina
ugratabilir. Ama, insan dokumuzun zeka, bilgi-beceri,
ruh sagligi ve ahlaki niteliklerini gellstlrmeden bunlari
beklemek bostur ve vakit kaybettirmesi nedeniyle
ulusal varhdimizi  slrdirebilmemiz agisindan da
tehlikelidir!

Buna gore, ilk soruyu bu noktaya, yani "nasil bir insan
tipi isti-yoruz?" veya "yeni insan tipimiz nasil
olmalidir?" sorusuna getirmis oluyoruz.

Yeni insan tipimizin bir numaral 6zelligi "dogru sorular
sormasini bilmek" olmaldir. "Terdrle nasil micadele
edilmelidir?" sorusu vyerine "terdrin sebepleri
nelerdir?"; "enflasyon nasil indirilir?" yerine "kronik
enflasyona yol acan sebepler nelerdir?" sorularini
sorabllen msanlara ihtiyacimiz vardir.

Bu "yeni tip" insanlar, cocuklugunda merak etmesini
6grenmis, oyun oynamasl engellenmemis, asgari
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koruyuculugun disinda korunup gigslzlestirilmemis ve
dolayisiyla da glgliklerle mulcadele etmeyi zevk
edinmis olanlar arasindan gikabilir.

Bu “yeni tip" insanlar, (dir..) yerine (mi?) demesini
bilen, bundan utanmayan kisiliklere sahip olmalidir. Bu
ise, kendisine zorla birseyler ogretilmeye
(ezberlemeye) galisilan = cocuklardan yetistirilemez.
Onlar, "ogretmeye degil ogrenme'ye dayali bir
egltlm anlayisinin Grinleri olabilirler.

Bu "yeni tip" insanlar, birgeyler Gretmeyen, yaraticilig,
bulusculugu oImayan yalnizca mevcudu payla§ma
kavgasl veren tumturakli sz sdyleme ustalar
olamazlar.

Onlar, birlikte yagamaktan zevk alan, bunun kurallarini
gocuklugunda oynayarak, spor yaparak 6grenmis
olmaldirlar.

Bu 'yeni tip" insanlar, "gikar c¢atismasi” nin  ne
oldugunu, politikaci, bankaci, sanayici ve gazeteci
olduktan sonra duymus degil, cocuklugundan itibaren
icine sindirmis bireyler olmalidirlar.

Batin bu niteliklerin rouklarlmlza kazandiriimasi igin
ilk adim, yukarida deginilen "soru sorma becerisi"

nin kazanilmasina baghdir. Mimkinse gocukken,
degilse simdi!.. Bu ise editim sorunlarimiza yeni bir
yaklasimla bakmak, onlara caddisi yutturmacalari
gelletilf glya "“iyi vatanda§ yetistirmeye kalkismamak
emektir.

Ozledigimiz Turkiye'yi, dogru soru sorabilen insanlar
kurabilecektir. Baskalarl degil!

7 Ekim 1993
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KENDINE DUSMAN URETEN TOPLUM !

'Halk Dismani' kavrami, eski komunist Ulkelerde sikca
kullanilan  bir ydnetim araciydi. Ydnetimin isine
gelmeyen davranislarda bulunan kisileri tanimlamak
icin, onlarin yonetime dedil, topluma 'disman' olduklar
ilan edilir ve boylece bir kollektif yargl ve cezalandirma
sistemi isletilirdi.

'Disman' ik deyimi bu yapay anlamiyla degil de,
toplum kurumlarina, dlizene, gelismeye, velhasill
bireyler ve toplumlar igin iyi, gizel ve dogru olan
herseye 'kars!' olmak seklinde anlasilirsa, bu kavramin
0zel olarak incelenmeye deder bir kavram oldudgu da
anlasilacaktir.  Cunkd  bireylerin  ve  toplumlarin
gelismesi, bu gelisimin 'karsisinda' bulunan tutum ve
davranigslarin en aza indiriimesine ve mimkiinse
gelisimin  'yanina' c¢ekilmesine badhdir. Yani bir
toplumun gelisim regetesinin baslica ilacinin, o
toplumun gelisimine karsi dgelerin bertaraf edilmesine
bagh oldugunu soyleyebiliriz.

Ise giris sinavinda hakki yendigi, gikayete gittigi
karakolda polis tarafindan hakarete ugradigi, kendine
ya da yakinlarina herhangi bir yolla haksizlik yapildigina
inanan (gercekten ya da vyanilgiyla ) bir kisi artik
toplum igin bir 'disman' haline gelir. Bu 'dismanlik’,
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ugranildigina inanilan 'haksizhgin' goéreli diizeyine gore
basit ya da ciddi olmaktadir.

Bu kavramsal spekililasyon, toplumlari y&netmeyi
hedeflemis idareler icin 6nemli bir ydnetim aracini
icermektedir.

Toplumunu mutlu ve mireffeh kilmak isteyen bir
idarenin ilk ve vazgegilmez programi, toplumdaki bu
tii'lr, Ihdak5|zI|k duygusu Udreten kaynaklar kurutmak
olmahdir.

Genellikle yanhs anlasilip yalniz dar anlamda "mulk" Gn
varligini glvenceye almayl hedefledigi zannedilen
éadaalet mdalkin temelidir' 6zdeyisinin gercek anlami iste
udur.

Iginde yasadidi gevreye ya da toplumun butlnine
degisik duzeylerde reaksiyoner (diz deyisle diisman)
hale gelmis kisilerin hesaplasma yodntemleri mantiki
degil duygusal tabanhdir. Onlar icin, " iki yanhs bir
dogru eder " kurali anayasanin ilk htikmudur. Toplum
ona haksizlik yapmig ve birinci yanls yapilmistir. O da
Elqpluma haksizlik yaparak bu yanhsi " diizeltmekte"
ir.

Ayrica, haksizhda ugranilan alan ile karsilik verilen alan
ayni olmadigi gibi, haksizlik ile karsiigi arasinda bir
dengenin olusmasi da sonsuza kadar mimkun degildir.

Nifus idaresindeki bir islem sirasinda haksizliga
ugrayan kisi, 6rnegin sit satiyorsa émri boyunca sute
su karistirmak igin vicdaninda bir gerekge bulmakta,
"ceza" bir yerde son bulmamaktadir. Ya da terdrist bir
akrabasi ¢ldurilen bir kisi, toplumun tim deder ve
kurumlarina reaksiyon duyabilmekte, belki de teror
orgutine katilmaktadir.

Siksik, yanlis bir is Xaptlgmda elestirilen bir kisinin cok
ilgisiz bir alanda, udgradigi inancinda oldugu haksizlig
dile getirdigine sahit olmusuzdur.

Kamu gorevlilerinin  ¢odu, verimsiz  olmalarini
Ucretlerinin  disdklagtu ile aciklamaktadirlar. Yani,
devletin kendilerine yaptigi "haksizli§i", az calisarak
"telafi" etmektedirler.
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Ayni kamu gorevlisi, ayni gerekcgeyle risvet alabilmekte
ve ayni gerekgeyle hizmet kalitesini disuk tutmaktadir.

Goruldaga gibi toplum dizeni ile kisilerin haksizliga
ugrama algilar arasinda gugll bir bag bulunmaktadir.

Su da bir gergektir ki, baslangicta belki de gercekten
haksizligin — acisini glkarmak amaciyla bir sekilde
reaksiyon gosteren Kkisi, kisa slirede bu yeni yasam
bicimine alismakta, daha sonra da hep ilk gerekgeyi
bahane etmektedir. Ama, reaksiyon slrecini tetikleyen
"ilk olaylarin” varhgi da suphe5|zd|r

Bu 'disman olma' sireci bu kadarla bitmemektedir.
Reaksiyonerlik saridir. Arkadasinin haksizliga
ugradigina inanan bir kisi de -kendisi dogrudan bir
haksizliga ugramamis dahi olsa-, arkadasl adina ceza
kesmeye baslamaktadir.

Ceza kesenler kendi aralarinda duygusal
orgltlenmelere girmekteler, hatta bu o6rgltlenmeler
bazen fiziki érgitlenmelere kadar gitmektedir.

Ulkemizin sorunlari agisindan, bu giristen cikarilabilecek
onemli sonuglar olup, o6zellikle de terdér konusundaki
durum ilgingtir.

Bir idarenin, toplumun ana kurallarina (anayasasl,
yasalari gibi) uymay! sadlamasi o6ncelikli islevidir.
Gelismis ulkelerde, yasa yaptirimi (law enforcement),
hemen her tirli devlet islevinden Once gelir. Devletin
oncelikli goérevi, yasalari ve 0zellikle de anayasayi,
higbir ayricalik tanimadan "tam" olarak uygulamaktir.

Ulkemizdeki pratik ise daha degisik olup, yasalar (ve
anayasa) yalniz onlara uyanlar igin gegerlidir. Ama bu
yine de "yasa_ yaptirimi"nin hepimiz igin gegerli oldugu
gercedini degistirmez, hatta o gerekligi daha da
guglendirir.

Diger yandan, gerekgeleri ne olursa olsun hic kimse ya
da orgut, silahh bir eylemle amacglarini
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gerceklestiremez. Ic ve/ya dis kaynakli desteklerle
gerceklestirmeye kalkistiginda ise, devletin bunu
caydirma hakki, hak bir yana gorevi dogar

Ama bu hakhhk, "silahli kalkisma" ve "devletin

bastirmasi” sirecinden Ureyen bazi yan dridnleri
gbrmemlze de engel olmamalhdir.

Bu "yan drinler” in en 6nemlisi, kendisini haksizliga
ugramis sayan -ki nedeni gergek ya da yanilgi olabilir,
bu 6nemli degildir- insanlarin giderek cogalmasi ve
ter6r Grglatindn amaclarina karsi bastan ilgisizken,
zamanla, ugradidi gesitli haksizliklarin telafisi icin hazir
ve cok tatminkar bir imkan olarak terbre pasif ya da
aktif olarak katilmasidir.

Bu ‘'varsayilan haksizlik', bir akrabanin  ter6r
miicadelesinde oldurulme5| olabilecegi gibi cok daha
ilgisiz  de _ olabilir. Ornedin, amiri tarafindan
bedenilmedidi ya da cezalandiriimak istendigi igin
surilen bir kamu goérevlisiyle, terér 6rgltinin higbir
fiziki veya hissi iligkisi baslangicta yokken, yalnizca
ikisinin de kendisini haksizliga ugdramis saymasi
zamanla, "devlete karsi reaksiyon icinde olmak" gibi
ortak bir noktaya ydnlenir. Bu ydnlenme bazen fiziki
ortakhida kadar uzanabilmektedir.

Terdrle micadele sirasinda, glvenlik guglerinin her
zaman igin sadece suglulari tutukladlgl bunun disinda
hi¢c kimseye dokunmadig! iddia edilemez. Zaten boyle
bir sey mimkun de degildir.

Terorist denilen Kisiler ise siyah-beyaz gibi degildir. Bir
kismi, go6zind kirpmadan binlerce kisiyi
bogazlayabllecek profesyonel katiller iken, bir bolimu
ancak yardim, yataklik ya da sempati duzeylnde terorle
iligkilidirler. ~Bu 6nemsiz  dedildir ama birinci
gruptakilerle ayni kategoride olmadigi da siphesizdir.
Tutuklananlarin  bir bélimidnidn ise muhtemelen
olaylarla iligkisi de yoktur. Nihayet bir diger bélimu ise
yaptiginin sug oldugunun bilincinde degildir.

Yani micadele edilen bir kitle bir siyah-beyazlar kitlesi
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olmayip, icinde tam siyah ve tam beyazlarin da
bulundugu bir griler kitlesidir. Ayrica da grilik acisindan
toplumun cok blyidk bolima de birbirinden pek farkli
degildir.

Gumruklerde bir mal farkl tarife pozisyonunda isleme
sokarak Ulkeye silah girmesine de yol yapan gimrukgu,
militan  yakinint  kamu  kurulusuna sokusturan
milletvekili, imkanlarini segim bélgesine yogunlastiran
bakan ya da bagbakan, rusvet alan muduar, ona g6z
yuman(lar), maddur sayd|g| partilisine glkar saglayan
yetkili, yetkilerini kullanmaya kalkan ¢ocugunu ya da
karisini  dizginleyemeyen fismanca muteber, isini
birakip fanatizm propagandasi yapan dgretmen, hepsi
ve hepsi beyaz degil gridirler ve terérin yapi taslarlm
bu insanlar dizmektedirler.

O halde, codunlugu grilerden olusan bir toplumda
herkesin biraz haksizlida udgramasi olasi ve de
kaciniimazdir. Iste felaket de burada baslamaktadir.
Haksizliga ugramis herkes, kendi si-yah yanini unutup
bitlintyle beyazmlsgasma toplumdan intikam almaya
kalkmakta ve fazlasiyla da almaktadir.

Terorle mucadelede igin bu yonunu ihmal edip yalnizca
fiziki operasyonlara agirlik vermek, niyet béyle olmasa
da sonug agisindan "ter é6rid beslemek"
anlamina gelmektedir.

Burada sorulabilecek bir soru akla gelmektedir: Pekiyi,
yani terérle micadele edebilmek, bu belayr basimizdan
savabilmek igin, toplumdaki b/rgok egriligi temizlemek
zorunda miyiz? Bu cok zahmetli bir yol degil mi? Bu
kadar beklemeye tahammiilimdiz var mi?

Bu sorunun cevabi sudur: Evet, maalesef terérle kokli
micadele ancak, onunla dogyudan iliskisi ilk anda kolay
anlasilamayan blrgok egriligin ortadan kaldinimasiyla
mumkuindir. Ayrica bu is zahmetlidir ve uzun slrer.
Beklemeye tahammdilimizin olup olmadigi, hatta bu
denli _gug bir isi becerip beceremeyeceglmlz ise
Eelrgggljm soguk ve acimasiz ylizine carpip cevapsiz
alabilir
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Ter6r konusuna derin bakamadigmiz, yani ikinci,
Gglncl, beginci derecedeki kaynaklarini goremed|g|m|z
slrece, kendini haksiz hissedip karsiligini vermek
isteyeceklerin sayisi giderek artacak ve miucadele
edilmesi imkansiz hale gelecektir.

Bu gercedi once idarenin, ayni zamanda da glvenlik
glglerinin gérmesi lazimdir. Her atilan mermi ya da
bomba, kendi tahrip glcinden fazla reaksiyoner insan
yaratabilir. Mermileri, bombalari ve aklimizi dikkatli
kullanalim!

30 Adustos 1993
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NE ISTIYORUZ, NICIN OLMUYOR?

Ne istedigini b|Imek tahmin edilebilecedinden daha
gugtir. Hatta o “istenilen”i yapmaktan da zordur. Bu
ilging gercede karsin insanlar -ister gunlik
yasamlarinda isterse politikada-, “ne istendigi” Gzerinde
inanilamayacak kadar az dururlar  da onu
gergeklestirmeye butdn varlarini yoklarini
harcayabilirler.

Aile yasamlnda erkek de kadin da cocuk da kendilerine
kars! ‘anlayisl’ davranilmasini “istediklerini” sdyler ve
bunun, istenileni yeterince tanimladigini varsayarlar.
Gergek ise daha farkhdir. Herbirinin ayri ayrn ddnyalari
vardir ve digerlerinin o dlnyada uygun bir rol iginde
bulunmasini, davranmasini, konusmasini isterler. Bu ise
gogu zaman mimkin olmaz ve taraflar birbirlerini
‘anlayisizhik’ ile suglarlar.

Aslinda herbiri gerek bireysel gerekse ortak yasamlari
icin gergekten "ne istediklerini” tam bilmemekte, daha
da kotusu bilmediklerini bilmemektedirler. Bu gergek
hatirlatihp da ‘tam olarak ne istiyorsun?’ denilse,
alinabilecek cevaplar asagl yukari bellidir: “Saglikli
mutlu bir  yasam”, "dugdnddiklerimi ozgurce
yapabilecegim, insanca ya§ayab/leceglm bir ortam” gibi
gercekte “higbirsey” demek olan yanitlardir.

Aile yagsaminda bu olan durum kamu y&netiminde hig
farkli degildir, hatta daha da_karmagiktir. Ornegin,
herkesin bir numarah onceligi  oldugunu soyled|g|
‘egitim’ konusunda "ne istedigimize” bir bakiniz. Milli
Egitim Temel Yasasi'nin birinci maddesi, "ne istendigini”
soyle anlatiyor:
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"Atatdrk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa'da
ifadesini bulan Atatirk milliyetgiligine bagl, Turk
milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan;

insan haklarina ve Anayasa'nin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti'ne
karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaslar olarak
yetistirmek;

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
denge// ve sag//k// sek//de gelismis bir kisilige ve
karaktere, har ve bilimsel diustinme guiciine,

genis bir DL']nya gériusine sahip, insan haklarina
saygili, kisilik ve tesebblise 6nem veren, topluma
karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

Iigi, istidat ve kaabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gdrme
aliskanhgi kazandirmak  suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mut/uluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi o/ma/ar/n/ saglamak;

VS VS VS.iivvirnnns.

Aynen, bireyleri "mutlu, saglikli, mureffeh, ézgir ve
insanca yasam” isteyen aile gibi, egltlmde de
“hicbirsey” ifade edilememektedir. Cinkl, ‘'ne

istiyorsun?’ sorusunun cevabl ‘herseyi’ olamaz. Aslinda
soru, ‘herseyi /steyemezsm bazilarini  secmelisin’
demektedir. Buna karsi, ‘herseyi’ demek olanlan
pespese saydiginizda soruya cevap vermiyor, ‘imkansiz
olani istiyorum, onun da o/amayacagm/ biliyorum,
dolayisiyla hepsi icinden ne olursa raziyim’ diyorsunuz.
Yani belirli higbirsey istemiyorsunuz!

Pekiyi bu nicin bdyledir? Insanlar gercekten de
birseyler istemiyorlar mi?

Tabii ki |st|yorlar En azindan, bazi seylerin istenmesi
‘gerektigini’ daslintyorlar ama onu tanimlayamadiklari
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igin sUsllu cumlelerle herseyi (yani higbirgeyi) istiyorlar.

Bu giristen sonra ayni soruyu, cadimizin en Onemli
alanlarindan birisi olan bilisim alani igin sorabiliriz:
Bilisimde ne istiyoruz (veya istedik)?
Once, vyukaridakilere benzer, dua gibi bir "“istek”
tahmin edeyim.

"Bilisim  sektérimdizin, sahip oldugumuz _nitelikli

insangdcd potanSIyel/nden azami yarari saglayacak
ve donanim konusunda da (lke icindeki mevcut
kapas:te/er/ harekete gecirecek bir dinamizme
kavugsmasi”

Eder bunu gok tutmadinizsa;
"Bilisim sektériinin, ekonomimize en fazla katkiyi
yaparken, sektorin sorunlarinin da demokratik bir
bicimde ¢b6ziimlenmesi”
gibi onerilerde bulunabilirim. Bu ve benzeri hedef
tanimlar ‘hicbirsey’ séylememekle esdegerdir. Hatta
hicbirsey séylememek daha iyidir, clink{, dogru olmasa
bile en azindan vyanlis degillerdir. Onerilerim ise
butindyle yanhstir.

Her sektorde oldugu gibi bilisim sektoériinde de sorunlar
vardir. Onlarin birer ‘mikro-hedef’ olarak belirtimi de
yanlis midir?  Ornegin, kamu bilisim kesiminde
calisanlarin Ucretlerinin goreli azligi ya da bilisim
disiplininin teknik hizmet sayilip sayllmamasi gibi...
Bunlara dogru ya da yanlig hedef demek dogru
degildir, ¢clinkd bunlar hedef degildir.

Bir konuda dogru hedef koymak bir yana, o konuda
hedef konulup konulamayacagl daha 6nde gelen bir
soru olmalidir. Ornegin, “turistlere hizmet veren taksi
soférlerinin sacli saka/// olmamasi” dogru bir hedef gibi
gorinebilir ama “sach sakalli soférler” sorunu aslinda
‘gériinen’ (imajiner) bir sorundur. '‘Gercek Sorun’
(Kaynaktaki Sorun) ise cok daha farklidir. Sag, sakal
ve hijyen konusunu 6nemsemeyenler yalniz_turistlere
Elzmedt veren taksi sof6rleri dedil toplumun 6nemli bir
ismidir.

Dolayisiyla, bilisim sektérindeki Ucretler, standartlar,
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bilisim egitimi veren kurumlarimizin nitelik/nicelik
sorunlari vs., bunlarin hepsi “go6riinen sorun”dur,
“kaynaktak| sorun” degildir.

Bunu kanitlamak gok kolaydir. Yarin bir kanun giksa ve
bilisim sektoériinde c¢alisanlarin asgari Ucretlerini
yirmiser milyon lira yapip bu Ucretin altinda personel
calistinlamaz dese pespese iki sey olur: Birincisi,
bilisim personelinin énemli bir bdélimia issiz kalir;
ikincisi ise bu defa baska meslek sehipleri
(bilisimcilerle yakin galisanlar basta olmak (zere)
ayaklanir ve bilisimciler is yapamaz duruma gelirler.
Yani, sonucta sorun ¢dzulmez daha da karmasiklasir.

Zaten bir sorunun ‘gérinen’ ya da ‘kaynaktaki’
oldugunu test etmemn en kestlrme yollarindan birisi
de budur. Eder sorun ‘gériinen’ tiptense, onu ¢ézmek
icin harcanan cabalardan sonra durum daha da
karmasiklasir. 'Kaynaktaki sorun’ larin ¢dézimid igin
harcanan g¢abalardan sonra ise ya sorun ortadan
kalkar ya da en azindan sorun ortami eskisinden daha
az karmasik hale gelir.

Dolayisiyla, bazi konular ‘bagimli degisken’ durumunda
olup o konulara ait sorunlar icin dogrudan birsey
yapilamaz. Ornegin, bir bebegin gece aglamasi ana-
babasi icin bir sorundur ama bu soruna dogrudan care
bulunamaz. Ancak o soruna_  yol_ acan neden(ler)e
¢6zUm bulunabilir. Eder cocudu adlatan, onu surekli
isiran bir sivrisinekse onu kovalamaktan baska care
yoktur. Yani gocuk ile ilgili birsey yapamazsiniz. Sorun,
cocukla ilgisi sadece '1sirmak’ olan sivrisinektedir.

Bilisim sektdérinin de dnemli 6zel bir sorunu yoktur.
Onemli sorunlar sektdérin disindadir. O sorunlarin,
hukuk, bayindirlik, i¢c glvenlik, issizlik, toplumun
ruhsal saglidi ve sanayi konularina oldugu gibi bilisim
konularina da yansimalar vardir.

Daha acik bir deyimle az sayidaki 'Kaynaktaki Sorun’,
bitin bu sorunlani “kesmekte” yani hepsini
etkilemektedir.

O halde, bilisim sektérayle ilgili birinci 6ncelikteki
“istenilen” (yani hedef), onu etkileyen Kaynaktaki
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Sorunlar 'In bilinmesi ve sonra da g¢ozilmesi olmalidir.
Goruldaga gibi  bu ‘istenilen’, bilisim sektériyle
dogrudan baglantili degildir. Bu, ‘B///§/mde ne istiyoruz,
nigin olmuyor?’ sorusunun arastiriimasinda vyol
gosterecek bir ipucudur.

Bilisim sektérinin gelismesine katkida bulunan
insanlarimizin - bir bélimunin, yukarida degindigim
Kaynaktaki Sorunlar'a yoneId|g|n| yakindan biliyorum.
Ama o sorunlart dnemsemeyip '‘Gérintli Sorunlari
bilisimin sorunlarn geklinde tanimlamis iyi niyetli
insanlarimizin da oldugu kuskusuzdur.

Sektérlin bazi Goérinen Sorunlari'm ¢dzmek icin ugras
verenlerin “istekleri” olmamistir, olmasina imkan da
yoktur. Onlarin yanisira Kaynaktaki Sorunlar'a
yobnelenler de olmus ama onlar da tam anlamiyla
“isteklerini” gergeklestirememislerdir. O halde sonug
oIarak her iki kesim de g¢aba harcamis ama
“jstekleri”ne ulasamamislardir.

Buradan, bundan sonra ilk yapilmasi gereken ortaya
ctkmaktadir: Gorinen Sorunlar derhal bir kenara
birakip, tim glcimuzle Kaynaktaki Sorunlarin Uzerine
yogunlagmak..

Bu yontem biraz W. Churchill'in ‘havuza digen
ylziglnd bulma’ yontemine benzemektedir ama sonug
kesindir. Hikaye gdyledir: Churchill, ylzigini havuza
ddsirince derhal piposunu havuza daldirip suyunu
bosaltmaya baglar. Yakinindaki birisi gllerek, "bu yolla
arayacag/n/za elinizi sokup arasaniz daha c¢abuk
bulabilirsiniz” deyince, Churchill bosaltmaya hic ara
vermeden su cevabi verir: "Ama bu yol garantilidir!”

Bu yazinin amaci, toplumumuzun Kaynaktaki Sorunlari
hakkinda analiz yapmak degdildir. Bu konuya ilgi
duyanlara o©nerecedim bir kaynakta (EKO-LIBERAL
POLITIKA) bunlar incelenmistir. Bununla beraber,
bilisim alaninda yapilabileceklerin onemli bir
béliminin yapilamayisina neden olan bir ‘kaynak’
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Uzerinde de durmak gerekir. Bu sorun, toplumumuzun
diger Kaynaktaki Sorunlari ile cesitli b|Ie§|kIer yaparak
bilisim sektérinin -cadin dikte ettigi- normlara
ulasmasini engellemektedir. Bu, “toplumumuzun,
sorunlarini  bilgi edinme dlslndaki yollarla
¢o6zmesi”“dir.

Bilisimin ham maddesi ‘bilgi‘dir. Yardimci maddeler ise
bilgisayar, yazilim, personel, standart ve bu gibi mal
ve hizmetlerdir. Bu glrdllerm baglicasini  olusturan
‘bilgi” ye yol acan ihti-yaclarin kaynadi, toplumu
olusturan birey ve kurumlarin cesitli konulardaki
sorunlaridir. Bu sorunlar ‘bilgi’ ile dedil de baska
yollarla (rasvet, aracilik, zorlama ya da aksine boyun
egme, riza gosterme gibi) c¢6zlUlmeye baslaninca,
bilisimin ana malzemesi ortadan kalkmaktadir.

Koylimiz, hayvaninin hastaligina veya yeni rastladigi
bir tarim zararlisina gare ararken; kentlimiz, issizligine
karsi bir yeni beceri kazanmaya gallslrken ev kadini,
az buatceyle yeterli ve dengeli nasil beslenme
yapilacagini ararken bilgi tiketmeye baslarsa, bilisim
sektdérinln islemesi s6z konusu olacaktir.

Bugin henilz tam islemeyen bir sektériin sorunlarini
tartisiyoruz. Sorunlar ‘bilgi’ ile ¢ézilmeye baslaninca,
olrtayﬁ ¢ikacak bilisim sorunlari bugliinkiinden c¢ok farkl
olacaktir.

Bilgisayar kullanan kuruluslarimizin varlidi, son yillarda
blylk artis gostermistir.

Ancak daha dikkatli bir bakig, bilgi islem'den hala en
blylk yararlanma alaninin ‘'sekreterlerin bayramlarda
birbirlerine tebrik yollamasi’, ‘yvazilarin daktilo yerine
bilgisayarla yazilmasi’, ‘faturalarin basimi’, ‘alacak
listelerinin  bilgisayarda tutulmasi”  gibi higbiri
bilgisayari mutlaka gerektirmeyen isler oldugunu
gosterecektir.

'Stok kontrolu’, ‘Uretim planlamasi’ gibi etkileyici (adh)
uygulama paketlerlnln ise sadece dlslk seviyeli
moddllerinin kullanildigi, ylksek seviyeli moddllerinin
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ise henliz Turkiye'de pazarlanmadigi unutulmamahdir.

Yuksek seviyeli yazilimlari profesyonel olarak -ama
gercek anlamiyla- kullanan kuruluslarimizin sayisi
inanilamayacak kadar azdir. Yani, bilgisayarlarla bu
denli icli-dish yasayan kuruluslarimiz sorunlarini bilisim
yardimiyla ¢6zememektedirler.

Bunun nedenlerine bakildiginda, bilisim 6rgatlerinin
basa cikabilecedi Olglide bir seri neden gorUlecektir.
Mikro Olcekte yapilmasi gereken de bunlarin ¢6zimi
icin caba harcamaktir.

BUtin bunlar biraraya getirilince, saglam bir hareket
tarzi olarak 4-5 kisilik bir “6zel gbérev ekibi”
kurulmasinin yararh olacagini disliniyorum. Bu ekip,
yukarida belirttigim sekilde sektérin  Goérinen
Sorunlari'ni, Kaynaktaki Sorunlar acisindan analiz
etmeye, daha sonra da o Kaynaktaki Sorunlar igin
¢ozlimler Gretmeye calismalidir.

Yapilmasi gerekenlerin yanisira yap//mamasi gereken
seyler de vardir. Bunlardan baslicasi, Bilisim Kurumu
gibi bir ad altinda bir kurum olusturulmasidir.
Tecrlbeler, kalabalik kamu kurumlarinin, islevlerini
yapmak bir yana vyanls kavramlar ve tutumlar
olusmasina yol actigini géstermektedir.

Bu, hic olmazsa simdilik bdyledir. Kalabalik kamu
kadrolari seyreldikge bu sorun da tedricen ortadan
kalkacak biz de kurumlasmanin kilfeti yerine
nimetlerini gorebilecediz. Ama buglin durum tam
aksinedir.

Kurulacak o&zel gbérev ekibinin yapmasi gereken,
Gérinen Sorun ve Kaynaktaki Sorun vyaklasimini hig
unutmadan resme bakmasi ve toplumumuzun nigin az
bilgi tukettigini ve buna karsi neler vyapilmasi
gerektigini belirlemesidir. 7 Haziran 1993
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OZELLESTIRME NiICIN ZORLANIYOR?

“Ozellestirme” deyiminin gliindeme adirlikla geldigi 24
Ocak 1980'den bu vyana hiukimetler o6zellestirme
konusunda gaba harciyorlar.

"Hikimet 6&zellestirme istemiyor, istense c¢oktan
yapilird1”, “ben bunlari hemen oézellestiririm”  gibi
ifadeler zaman zaman kullanilsa da bunlar dogru ya da
ciddi degildir.

Karli 1-2 kurulusun borsada kolayca satilmasinin
disinda kalan buylk bdélim, samimi niyetlere ragmen
Ozellestirilememis ve halen de 6zellestirilememektedir.
Bu sorunu isteksizlik, ard niyetlilik gibi nedenlerle
aciklamaya calismak ya ucuzculuktur ya da spekdilatif
amachdir.

Konu uzerinde konusma ehliyetine sahip her kisi ve
kurulusun, ozellestirme konusunun baslica darbogazi
olarak ortaya koyduklari noktalar sunlardir:

(1) Verimsiz ve/ya karsiz galisan KIT'lerin hisselerini
bu halleriyle kimse almaz. (ne blok satis ne de
baska usullerle)

(2) Satin almayi distnebileceklerin ise karsisindaki

en dnemli engel, buralardaki kalabalik kadrolardir.
Bu kadrolarin ne yapilacagini kimse
bilememektedir.

"Resen emekli etme”, “kapinin éniine birakma”,

“cesur davranma (ne demekse)” gibi ABD pratiginin

eksik ve yanlis anlasiimis tercimelerini hatirlatan

formdller ise “uygulanabilir” degildir.

Tarkiye Cumhuriyeti devleti ve siyaseti, uzun yillardir
haberdar olmadigi ve halen de olmamakta direndigi
“istihdam yaratma teknolojileri”ni bir yana birakip,
sihir ve keramet pesinde kosmanin faturasini
0demektedir ve boyle devam ederse daha buyuk
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faturalarla da karsilasacaktir.

Yeni igler yaratacak teknolojilere kulak kapamanin,
bakiniz ardisik sonuglari nelerdir:

- Igsizlik
- Yasa ve/ya ahlak digi yasam bigimlerinin gegim
saglama yolu haline gelmesi
- Ter6rin, bunu malzeme olarak kullanmasi
- Bu tur yasam bigiminin 6zendirici hale gelmesi
- Birsey uretmeden gecinme yollarinin
yayginlagmasi
- Uretim azalmasi
- Enflasyon
- Kluguk girisimcilerin batmasi
- Issizlik
- Maliyetlerin artmasi
- Gegimin zorlasmasi
- Kamu kuruluslari Gzerinde yogunlasan is isteme
baskilari
- Kadro seyreltmenin glclesmesi
- Siyasetin alet edilmesi
- Siyaset anlayisinin yozlasmasi
- Akilci gdzimler yerine gergek disi
vaatlerin agirlik kazanmasi
- Beklentilerin ylkselmesi
- Kalabaliklasan kamu kadrolari
- Ucret artisi istemlerinin, baski glicl yuksek
siyasi taleplere dénismesi
- Gergekgi olmayan Ucretler
- Artan KIT aciklar
- Yatirim kaynaklarinin azalmasi
- Issizlik
- Enflasyon
- Artan KIT zararlan
- Gulglesen o6zellestirme

Bu ardisik sonuglar adim adim vyuritilerek, terérin,
sehirlere  asin gbgln, ahlaki dejenerasyonun
sebeplerine kolayca varilabilir.

Bu kisa akil ylritmeden gorilecedi gibi,
ozellestirmenin, enflasyonun, issizligin,  verimsiz
kuruluslarin kigilttltp rehabilite edilemeyisinin birinci
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derecedeki; terorin, goclin ve ahlaki dejenerasyonun
ise ikinci derecedeki sebebi, “yeni is yaratma
teknolojilerinin gozardi edilmesi”dir.

Bu teknolojiler ise, bir kisim insanimizin sandigi gibi
“para bastirip satinalinabilecek” teknolojiler degildir
(aslinda, higbir teknoloji para bastirilarak alinmaz,
alinanlar ise rekabet glici saglayabilen teknolojiler
olamaz. Ancak gumrik duvarlarinin arkasinda oyun
oynamaya yarar).

Bu gercedin samimi olarak kabul edilmesinden 6nce, bu
teknolojiler (zerinde s6z etmenin vyarari olmadigi
bugine kadar goérilmiustir. Bu sebeple, sihir-keramet
yollari  (mali enstrimanlarla sorunlari  ¢dzmek)
kapanana, yani deniz bitene kadar bikmadan bunun
Gzerinde duracagim.

9 Kasim1992
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OZELLESTIRME'DEN _ .
HEP AYNI SEYLERI Mi BEKLIYORUZ?

"Ozellestirme hazineye gelir saglayacaktir”.

"Blitce acgigi, 6zellestirmeyle kapanacaktir".

”lDev/etin kucdlirken glclenmesi, 6zellestirme yoluyla
olur”.

"Sermaye tabana 6zellestirmeyle yayilir".

"Yastik alti birikimler 6zellestirme yoluyla ekonomiye
girer”.

"Sermaye piyasasi 6zellestirmeyle gelisir".
"Ozellestirme yeni isler yaratir".

"Kalabalik kamu kadrolari ézellestirmeyle seyreltilir".
"Kamu personelinin (cretleri 6zellestirmeyle artar”.
"Ozellestirme AT'ye girisin vizesidir".

"Devletin milletle rekabeti 6zellestirmeyle énlenir”.
"Enflasyon, 6zellestirmeyle azaltilir".

Bunlar, 0zellestirmeden beklenen vyararlarin bir
bélimudur. Belki baskalari da vardir. Bunlarin hemen
hepsi dogrudur. Ama "tam dogru" dedildir. Tam dogru
olabilmesi igin, bu dile getirilen beklentilerin "yalnizca"
Ozellestirmeye badh olmasi gerekirdi. Halbuki durum
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hig dyle degildir.

Bunu anlamak igin su soruyu cevaplamak vyeterlidir:
"KIT'leri birer karadelik haline getiren nedenler, onlarin
ozellestiriimesiyle ortadan kalkacak midir, yoksa bu
defa sekil degistirerek baska yerlere mi kayacaktir ?"

Saksafon calmadigi ve dalgin bakiglarla bilgic
gorinemedigi igin ABD Baskanlik yarisindan cekilen
Ross Perot "Hi¢ bir fiyata Satilik Degil!" adli kitabinda
bakiniz ne diyor: "Japonlarin bizden (ABD) ileri
olmasinin nedeni cok basittir. Onlar bizden daha iyi ve
ucuza dretiyorlar!”..."

Turk politikacisi iyi sistemler kuramiyor, yodneticisi iyi
ybnetemiyor, calisanlari verimsiz galisiyor. Mesele bu
kadar sadedir.

Bunlari KiT'lere tasirsaniz karadelik KiT'ler, 6zel
sektore tasirsaniz korumayla ayakta durabilen rekabet
glci disuk sirketler ortaya cikar.

Bltcesinin %60'in1 personel gideri olarak 6demek (ve
artik 6deyememek) durumuna gelmis bir KIT'in iflasinin
tek nedeni devlete ait olmasi dedil, is yaratma
teknolojilerini ciddiye almayan, segmenlerinin s
taleplerini ancak KIT'lere adam sokusturarak ¢cdézmeye
calisan bir kisim politikacinin varligi ve boylece olusan
ve produktif herhangi bir getirisi olmayan giderlerin
finansmani icin ylUksek faizli kredi kullanimidir.

Bu sorun oOzellestirilerek ¢ozlilemez olsa olsa baska
yerlere, mesela belediyelere, hatta 6zel sektoére kayar.
Devletle isini goérebilmek igin, ihtiyaci olmayan
personeli almak zorunda kalacak bir 6zel sektdr gok
uzakta degil hemen yakinimizda beklemektedir.

Ozellestirme yapilmalidir. Zaten baska care kalmamis,
deniz de bitmistir.

Ama vyalnizca Ozellestirmeye umut badlanmamalidir.
Yeni islerin yaratilmasi ve yeni igleri yaratabilmenin
diger girdileri (teknoloji Gretimi, Girisim Ajanslari'nin
kurulmasi, 6zel kesimin Sosyal Céllesme kavramini

123

O6zimlemesi, nitelik dokusu yiksek insanlar yetistirme,
beceri kazandirma programlari gibi) sadlanamadigi
taktirde toplumu yeni bir umutsuzluk beklemektedir.
Umutlart  kirilan toplumlarin  sarilamayacagi higbir
fanatizm yoktur.

25 Temmuz 1993
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ONCE iSLETMECILiGIN, SONRA MULKiYETIN
OZELLESTIRILMESI!

Isletmecilikte uzun yillar tartisiip son 30 vyilda bir
¢ozime kavusturulan bir sorun vardi. O da,
’Z’I§letmelerdeki reorganizasyonu kimler yapsin?" sorusu
idi

Bir kissim uzman, bunun, teorisyenlerin isi oldugunu,
digerleri ise reorganizasyonu yalnizca isletme |g|nde
calisan, onu iyi bilen uzmanlarin yapabilecegini
savunurdu.

Sonunda bu ikisinin de dogru ve ikisinin de yanls
oldugu anlasildi.Yani dogru c¢6zimdin, teorlsyenlerle
isletme mensubu uzmanlardan olusan bir “taklm
yapmasi oIdugu anlasildi.Bu yaklasima da eylem
arastirmasi” (action research) denildi.

Ozellestirme konusunda bugln iki ayr akim, iki ayri
koldan  ydruyor. Bir kol, isletmelerin kendi
yOnetimlerince ozellestlrllmesme dayali (Sumerbank
ornegi). Bir dideri ise KOI tarafindan vyurGtilen dis
odakh yaklasim.

Bunlarin ikisinin de olamayacagi bir slire sonra
gorulecektir.

Ancak, basarsizlikla sonuglanacak her deney sonunda
baslanglg durumundan daha glic kosullarda
bulunulacagini da unutmamak lazimdir, bu bir. Ikincisi
ise, bir kag Onemli ilke benimsemeksizin bu isin
oIamayacag|d|r Saoyle ki;

(1) KiT'lerin sahip olduklar, taginmazlarin
mulkiyetleri,  6zellestirmenin ilk evresine
katiimamalidir. ilk adim bunlarin isletmeciliginin
Ozellestirilmesidir.

(2) Turkiye sanayiinin rekabet glici genel olarak
dldsuktdr. Verimsiz isletmelerini kapatarak rekabet
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gict gelistirilemez. CunklU igletmelerin  hemen
hepsi (0zel sektor de dahil) verimsizdir. Bu
verimsizligin yalniz kamuya 6zgi nedenleri olmakla
blrlldkte O0zel kesimde de bulunan ortak nedenleri
vardir.

Bu ylzden ana strateji, ancak rehabilite
edilemeyecek olanlarin  kapatiip  digerlerinin
iyilestirilmesidir.lyilestir-

menin  bir bolimd Ozellestirmeden &nce, bir
bélimu ise sonra yapiimahdir.

(3) "Calisanlari evine yollayip maaslarini da eve
postalamak"” yoéntemi diye bir ydntem olamaz.
Kadrolarin seyreltilmesi icin, onlara yeni beceriler
kazandirilmasi, yeni is fikirlerinin verilmesi, is
kurmalan igin desteklenmesi amaciyla Dinya'da
kullanilan enstriman Girisim Ajanslari'dir. Bir
yasa ile Girisim Destekleme Ajanslar kurulmalidir
(TBMM'de bdyle bir teklif mevcuttur).

(4) Hem bu operasyonlari yapmak, hem de herkesi
enflasyondan korumak fiziken mumkin dedildir.
Enflasyon ile micadelenin en 6énemli araglarindan
birisi, calisan- larin, glcleri oraninda enflasyonu
tasimalaridir.  Dolayi- siyla; "enflasyon le
mdcadele", "6zellestirme”, "girisimciligin
desteklenmesi", "kamu alimlarinin yeniden
dizenlenmesi”, "tliiketim ahlakimizin gelistirilmesi”,
"kamu  kuruluslarinin  amac¢ disi  islevierinin
ozellestirilmesi" islemleri birlikte ve tek elden
yonetilmelidir.

(5) "“Birsey yapmama'"nin alternatifi "gézdnd
karartip birsey yapmak" dedildir. Zor olan, ama
yapilmasi gereken bu komplike paketi hayata
gecirmektir.

Ilanen duyurulur.

26 Haziran 1993
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KIT'LER BIRER AYNADIR

KiT'lerin, enflasyonun zahiri nedeni oldugunu, KiT'ler
ozeIIe§t|r|Ierek enflasyonun dusurulemlyeceglm
KIT'lerde kristalize olan sorunlarin bu defa baska
yerlerde ortaya cikacagini ve dolayisiyla da yapilmasi
gerekenin, o sorunlarin teshis edilip giderilmesi ve buna
paralel olarak da KiT'lerin 6zellestiriimesi gerektigini
iddia ediyorum.

Hatta daha ileriye gidiyor ve grizu kazalarinin, trafik
katliaminin, terériin, arazi yagmasinin ve daha bir cok
sorunumuzun, KiT' lerde kristalize olan sorunlarla ayni
kaynakl oldugunu da savunuyorum.

Her ticari sirket gibi KiT'lerin de yazili birer amaclari
vardir; filan mali Gretmek, ticaretini yapmak vs.
KiT'lerin bir de yazili olmayan ama yazil olandan daha
yerlesmis baska amaclari da vardir. Hatta oylesine
vardir ki cogu zaman ya2|I| amaglar bir yana birakilir,
fakat bu "yazili olmayan" amacglar bir saniye bile g6z
ardi edilemez. Bunlar nelerdir?

*

Bir bagka yerde ise yaramadigl sabit
oldudu icin politikayla ugrasan kisilere ve
bunlarin gevrelerine menfaat saglamak,

*
Serbest piyasa sisteminin esasi olan
"serbest rekabet ortami"ni icine

sindirememis, rakiplerini daha Gstin olmak
yoluyla degil de cesitli aracilar kullanmak
suretiyle asmayi meslek haline getirmis bir
kissm sdézumona is adamlarina ihale
kazandirmak,

*
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Is yaratma teknolojilerini ogrenip
benimsemek ve issiz- lere bu yolla yeni is
ortamlari yaratmak vyerine, kendisine
delegelik yapacak tayfalarina is bulmayi is
edinmis sokak politikacilarinin adamlarini
i*stihdam etmek,

Kendi igini yeterli glvenlikte gdrmeyen
serbest meslek sahiplerine ek guvence
saglamak,

*

Kendilerini  devletin  okuttugunu ve
dolayisiyla da yine devletin is vermesi
gerektigini savunan bir kisim insana is
vermek,

*

Serbest rekabetten 6ci gibi kagan bir kisim
is sahibi sanayiciye, kurduklan tekeller
konusunda yardimci olmak,

*

Politikacilarin ve eslerinin dogum gunlerini
akilda tutmaktan baska marifeti olmayan,
yeteneksiz kisilere genel mudarlik
saglamak,

*

Kendini herhangi bir sebeple (iflas etmek,
secim kaybetmek vs) magdur hissedenlerin
madduriyetlerini gidermek,

X

Sendikacilik kisvesi altinda isci haklarini
cignemek isteyenlerin agallk yapacadi
uygun bir alan yaratmak.

KIT'ler bu ahlak disi amaglarin yerine getirildigi
kuruluglardir. .

Simdi sorulmasi gereken soru sudur: KlIT'lerin
Ozellestirilmesi deyimi ile, bu ahlaksizliklara son
verilecegi ve ek olarak da milletin yapmasi gerekirken
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devletin yaptigi islerin asli sahibine devredilecedi mi
kastediliyor; yoksa bunlarin bu defa KIT'ler yerine
baska yerlere mi kaydirilacagi dusutnuliyor?

Eder birincisi kastediliyorsa bu, oOninde sapka
cikarilacak bir dusuncedlr Ama oyle dedilse, o zaman
su bilinmelidir ki KIT'ler birer aynadir. Batin bu sayilan
egriliklerin tGzerine distp yansidigi bir aynadir.

Bu aynalar herhangi bir sekilde (kapatmak,
Ozellestirmek vs) ortadan kaldirilirsa bu defa, cirkin
gorintller baska ylizeylerde gérintl verecektir.

Hangi 6zel sektér kurulusu, yukaridaki yazili olmayan
amaglari batmadan karsilayabilir ?

O_halde sorun KIT'ler degil, bu ahlaksizliklardir.

KiT'lerin ozeIIe§t|r|Imesm|n esas gerekgesi, devletin,
milletin rakibi dedil ona ortam ha2|rlay|C|I|k olmasi
gerektigidir.

Gorintllerle, o gorintilere sebep olan gergek
nedenleri birbirinden ayirabilmeliyiz.

Bu ahlaksizliklar ¢odu sorunumuzun vyap! taslandir.
Aynen (LEGO) oyuncak taslarn gibi. Bu taslarla her tarla
sorunu yaratabilirsiniz.  Grizu  facialarini,  trafik
katliamini ve de Gliineydogu meselesini !

6 Nisan 1992
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OLMAZSA OLMAZ!

tI§nf||a§yonun duslrdlmesi KIT'lerin 6zellestirilmesine
aghdir

D|gger yandan butce aciklarinin kapatilmasi da yine
KIT'lerin 6zellestiriimesine baghdir.

Ayrica, kamuda c¢alisanlarin daha iyi (Ucretler
alabilmesi, KIT yukOnin hafifletiimesine, o ise yine
KiT'lerin ozellegtlrllmesme bagh bulunmaktadir.

Aslinda daha cok sayida, "KIT'lerin ézellestirilmesine
bagh" sorun bulunabilirse de bu kadari bile yeterlidir.

Pekiyi bu_kadar cok sorunun gozumune kap! acabilecek
olan "KiT'lerin = 6zellestiriimesi" ne(ler)e baghdir?
Sanirm Uzerinde hi¢ konusulmayan konu sudur:
Ozellestirme sonunda kismen ya da butlnuyle issiz
kalabilecek galisanlarin durumlari ne olacaktir?

Soruna en gok yaklasan, "konu siyasidir, isini kaybeden
personel icin nasil bir ¢bézim bulunacagi tamamen
siyasi bir konudur" deyip isin iginden gikmaktadir.
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Kalaballk kamu kadrolari yalniz &zellegtirmenin degil
baska sorunlarin da kaynadidir. Ornedin nufus
idaresinin ya da tapu teskilatinin 6zellestiriimesi s6z
konusu olmamakla beraber (hi¢ olmazsa simdilik),
buralarm siskin kadrolarinin yol actigi  onlarca
"yansimig"” (dolayli) sorun vardir. En belirgini de hizmet
kalitesi yetersizligidir.

Bu vyetersizlik, daha kritik sorunlar icinde (6rnegin
Guney Dogu meselesi) yer aldijinda, bu defa hayati
6nem kazanmaktadir.

O halde hep kenarindan gegilen bu sorunu acik sekilde
ifade etmeliyiz: KIT'lerin ekonomiye yik olan durumlari
baglica iki sebepten kaynaklanmaktadir:

Birincisi, sismis personel kadrolarinin  yarattigi
dogrudan ve dolayh sorunlardir.

Bir Kisinin yapabilecedi bir ise 6rnedin iki Kisilik
isglictiniin tahsisi sonunda dogabilecek sorunlar, bastan
kolayca gortlemeyecek kadar goktur.

Ikinci sebep ise teknoloji yetmezligi, sorun ¢b6zme
becerisi yetmezligi vb. nedenlerle dogan verim
dusuklaguddar.

Bunlardan birincisi yani kalabalik personel kadrolari,
issizlikle micadelede kamu kadrolarina ilave personel
almanin rahathigindan dogmustur.

Bir bagka deyimle gelmis gegmis idareler, is yaratma
konusunda vyeni aletler gel|§t|rememisler ornegin
Bati'da yillardir kullanilagelen yontemlerin
kullanilabilecegi ortamlari hazirlamamislardir.

Bunun vebali vyalniz politikacillara ait olmayip,
politikacisi ile, distnri ile bilim adami ile, toplumun
butldndne aittir.

Bu garip yéntem bir gesit igsizlik sigortasidir. Ama dyle
bir sigorta ki, tim issizlere degil klicik bir kismina
uygulanan ve de 6mir boyu uygulanan bir sigorta.

Boyle gayri adil bir issizlik sigortasi(!) diinyada
herhalde yalniz Turkiye'de mevcuttur.

Simdi mesele gelmis, 6zellestiriimesi gereken KiT'lerde
bu kalabalik kadrolarin ne vyapilacagina dayanmis
kalmistir.

Burada bir yanlis anlayisa da isaret edilmelidir.
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Bir genel kani KiT'lerde (ve tim kamuda), birbirinden
kesin cizgilerle ayrilmis iki tlr personelin varhgidir:
Isleri yUr(tenler ve kadro fazlalari.

Hayir, mesele boyle dedildir.

Zamanla Oyle bir personel yapisi olugsmustur ki kimin
igleri yurattuga ve kimin fazla oldugu artik belli
degildir.

Herkes bir miktar ise yaramakta, yine herkes bir
miktar ise yaramamaktadir. (Cok kucgiuk bir azinlik
bundan istisnadir. Onlar gergekten kilit tasidir.)

Tim calisanlar arasinda gizli bir uzlasi var gibidir.
Herkes isini devam ettirebilmek icin bir miktar is
yapabilmeye ve biraz da ise yaramamaya razl
olmustur.

Hatta bu uzlasi kamunun disina tasmis (calisanlarin
uzantilari nedeniyle) neredeyse bir toplumsal uzlasi
niteligi kazanmgtir.

Onun icin de bu yapinin degistiriimesi gerektigine,
kalaballk kamu kadrolarinin seyreltiimesi geregine
hemen hic kimse evet dememektedir. Bu yoldaki bazi
girisimlerin sonugsuz kalmasinin nedeni de budur.

Evet mesele acik olarak budur: Siskin kadrolar nasil
seyreltilecektir?

Ayrica da_ (fazla personel) diye belirli bir kesim
bulunmadigina gore, seyreltme yapilabilse dahi geri
kalanlarin yetersiz niteligi ile isler nasil yurutilecektir?
Cevaplandirilamayan soru budur.

Bir saka, bu agmaz "gibi" gbériinen durumun cevabini
|germekted|r

"Bir Volkswagen'e bes fil nasil sigar?"

Gergekten de karsi karsiya bulunulan sorun, bir kliclik
arabaya bes fili yerlestirmeye benzemektedir.

Hem araba kiliglik, hem hayvanlar blayuktur.

Bir yandan bir kisim personel, bir sosyal soruna neden
olmaksizin isten glkarllacak bir yandan da geri
kalanlarin yetersiz niteligi ile isler yuratilebilecektir?

Bilmecenin cevabi sudur: "Iki éne, (¢ arkaya !"

Yani bu su demektir: Sorun gugtur ama imkansiz
degildir. Sorun, yapimi gereken isler ne kadar giig
olursa olsun yapllmakla ¢bziimlenecektir.
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Daha da somut olarak; bir vyandan kadrolar
seyreltilecek (kismen veya bltanlayle), bir yandan
kalanlarin beceri duzeyi yulkseltilecek, bir yandan
ayrilanlara yeni beceriler kazandirilip ya_ vyeni isler
bulmalari ya da kendi iglerini kurmalar saglanacak ve
bir yandan da girisimciligi engelleyen nedenler ortadan
kaldirilacaktir.

Bu, her gereklilik, ayr birer programin kesintiye
ugratllmadan (yani bir bakan degisince yeni gelenin sil
bastan yapmadan) uygulanmasina baghdir.

Her program kendi iginde dnemlidir. Ama aralarinda
mutlaka bir Onem siralamasi yapilacaksa “Ig
Yaratma” programi, bir kilit tasi niteligi tasimaktadir.

Yeni igler, genel kaninin aksine sadece yeni yatirmlarin
yapllma5| yoluyla yaratilmaz. Hatta aksine, eger uygun
"is iklimi" yaratilmamigsa yeni yat|r|mlar is kaybina
yani igsizlige dahi yol acabilir.

Modernizasyon yatirimlari béyledir. Yeni teknolojiler
genellikle insan glcd yerine otomasyonu ikame etmeye
yOneliktir.

Uygun is iklimi ise; issiz kalanlara daha Ulist becerilerin
kazandirilabilecedi bir "beceri kazandirma" sisteminin
varhgi, is kurmak isteyenleri cok yonli
destekleyebllecek bir “Girigimciligi Ozendirme
Programi”nin varhidgi vb. demektir.

Yeni iglerin yaratilmasi Oylesine glgli bir aractir ki,
1970-86 arasindaki 17 yillik dénemde toplam nUfusu
ABD'ye yakin Almanya, Ingilter Fransa ve Italya'da
mevcut islerin sayisi ayni kalirken, ABD'de 31 milyon
yveni is yaratilmistir. Bu ylzden ABD'ne "istihdam
makinesi" denilmektedir.

"Is yaratma" kavrami llkemiz igin yenidir. Yéntemleri

konusunda kamuoyu, idareler ve hatta bilim cevreleri
hi¢ tartismamiglardir.
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Dahasi, "yaratma" sbzcugu dahi yer yer garipsenmis,
insanlarin herhangi bir sey yaratmasinin s6z konusu
olamayacadi gibi cidd(!) elestiriler dahi yapiimistir.

Ama artik deniz bitmis, gemi karaya oturmustur.

Ya bu isin gerekleri tam olarak yapilacak, "bu benim
fikrim degil” sendromundan kurtulunacak ya da
insanlar evlerine yollaylp maaslarini da evlerine
postalama gibi yeni kesifler (1) yapilacaktir.

"Olmazsa olmaz" budur. Yeni islerin yaratimasi
programini yururluge koymaktir.

Bunun 6n sarti ise, baska yollarin olmadigini ya da
daha dogru dey|m|yle sosyal devlet kavrami iginde
olmadigini anlamak ve bunu ikrar etmektir. Sonrasi
nisbeten daha kolaydir.

17 Subat 1992
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SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal Sorumluluk, bir isim tamlamasi olarak birseyler
ifade etmiyor degll Ama onu iyi anlamak igin 6énce bir
baska kavramin anlasiimasi gerekiyor. O da "Sosyal
Col" ya da "Sosyal Collesme" dir.

Bir kurulus, karlihgi, calisanlarina saglamis oldugu
imkanlar, kisacasi calisma ortami agisindan iyi sartlarda
olmasina ragmen onu cevreleyen dis sosyal ortamda
issizlik varsa, aynen bir ¢olin vyesil alanlan yutup
collestirmesi gibi bu kurulus da bir slire sonra ig
sorunlarla karsilasabilecek, yani ¢ollesecektir. Buna
"Sosyal Collesme" denilmektedir.

Collesmenin felsefesi nedir?
Fiziki ve sosyal gbllegme arasinda bir analoji kurulursa,

birindeki olaylar digeriyle aciklanabilir, en azindan
aciklanmasina yardimci olabilir.
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Bir yesil alani gollestiren etki, bu iki farkh (gdl ve yesil)
alan arasindaki potansiyel farkidir. Hangi potansiyel
daha buyukse digerini yutacak ve potansiyel farkini en
aza indirmeye calisacaktir. COl daha blyukse onun
iklimi yesilin iklimini dedistirecek ve yesili koruyan
ortam sartlan ortadan kalkmis olacaktir. Bunun tersi de
dogrudur. Yesil alan daha bilyikse onun iklimi ¢o6li
yesertmeye baslayacaktir.

Karlihgi, calisanlarina sagladigi imkanlar vs. acisindan
iyi durumda olan bir mutiu kurulus ve issizlik ortami da
iki farkli sosyal iklimdir. Hangisi gugliyse digerini
kendine benzetmek ve potansiyel farkini minimize
etmek egilimindedir.

Bu olgu bir fizik kurali kadar kesindir. Kesin olarak
belirli  olmayan, bu slrecin alacadi suredir. Bazi
yavaslaticc ve hizlandirici etkiler bu slireyi uzatip
kisaltabilir.

Kurulug disi sosyal ortam ile kurulus |g| ortami muhtelif
noktalarda birbirine baglayan "baglag"larin (tasaronlar,
kurulusa hizmet veren kamu gdrevlileri, kurulusta
galisanlarin aile fertleri, vbg.) durumlarn, bu sireci
hizlandirabilir ya da yavaslatabilir.

Tiirkiye'de durum nedir?

Issizlik orani acisindan "kritik" noktalarda bulunan
Ulkemizde, issizlikle micadelede gerekli araglarin
devreye sokulanlarinin korunup gelistirilememesi ve de
yenilerinin devreye sokulamayisi, Sosyal Codllesme
tehlikesini besleyen bir etkendir.

Gerek 6zel, gerekse kamu sektdriinde yoneticiler bu
olgunun farkina kolayca varabilirler. Kendi icinde
calisanlarina oldukca tatminkar bir ortam saglamis
bulunan kuruluglarimizda dahi galisanlar  "baska
etkenler" in etkisiyle mutsuzdurlar. Isyerine aidiyet
hissi tagimak bir yana, bazi hallerde igyerinin
kapanmasina yol acacadl belli olan anlasmazlklara
dahi gidilebilmesi bunu gostermektedir.

Bu durumun tek olasi aciklamasi, bu kuruluslarda
galisanlarin, disaridaki Sosyal Col'iin etkisinde kalarak
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kendi yesilliklerini dahi tahribi disliinebilmeleridir.

Iste bu "baska" etken, kurulus disindaki "Sosyal Col"
dur. Bununla basacikabilmenin careleri nedir?

Sosyal Collegme'nin temelinde yatan, is ve igsizlik
arasindaki dogal "haset" duygusudur.

Herhangi bir nitelige sahip olmamakla birlikte, sadece
kendi gibi birisinin de istihdam edildigini bilmekten
oturd kamu kuruluslan tzerinde direkt ve dolayli olarak
kgruljmus bulunan issiz baskisi son derece tedirgin
edicidir.

Direkt baski bizzat issizlerin ise girme baskilandir.
Endirekt baski ise politikacilar aracihdi ile yarattiklarn
baskidir.

Sirf politikaci baskisindan korunmak igin, ihtiya¢ olan
hayati kadrolarina kimseyi almaya yanasmayan -glnki
1 yer icin 100 baski gelecektir- kamu kuruluslar
gorulmustar.

Iste Sosyal Col'iin somut etkilerinden birisi budur.
Careler nelerdir?

Sosyal Collesme ortaminin ortadan kaldirnlmasi igin
gereken, icinde cok yonli araclarin tariflendigi Istihdam
Politikasi'ni ha-yata gecirmektir.

Ancak buna paralel olarak tim kuruluglarin da yapmasi
gereken bir sey vardir: Sosyal Sorumlulugunun
bilincine varmak!

Sosyal Sorumluluk Nasil Yerine Getirilebilir?

Tiurkiye dahil Sosyal Céllesme gergedinin farkinda
olmayan llke yok gibidir. Ancak aralarindaki fark, bu
olgunun 6nine gecgebilecek tedbirlerin yanisira, Sosyal
Sorumlulugun nasil yerine getirilebilecegdi
noktasindadir.
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Ulkemizde sinai/ticari faaliyetlerinin yanisira kaltarel
faaliyetlerde bulunan kuruluslar, adi bu sekilde
konulmasa da bunu Sosyal Sorumluluk adina
yapmaktadirlar.

Gelismis Ulkelerde, bu amacgla daha dedisik
enstrimanlar kullanilmaktadir. Aslinda yalniz bu alanda
degil, tim sorunlar karsisinda az sayida ve degdismez
birkac arac kullandigimiz yani sorunlara goére arag
gelistiremedigimiz bir gergektir.

Bu alanda kabul goérmls sosyal Sorumluluk payi,
kurulus cirolarinin %1 ila 2.5'u arasindadir.

Ayrilan bu paylarin, Sosyal Sorumluluk alanina etkin
bigcimde aktarilmasi 6nemli bir noktadir. Bu pay, uygun
arag(lar) ile kullanilmaz ise, Sosyal Sorumluluk adina
fazla yararli olmayan isler yapilabilir.

Sosyal Sorumluluk payini iyi kullanabilmek igin tavsiye
edilebilecek en etkin arag Girisim Ajansi'dir. Bir Girisim
Ajansi, bir ya da daha ¢ok kurulusun Sosyal
Sorumluluk paylarinin, toplumun 6ncelikli ihtiyaglarina
y6nlendirilip kullanilabilmesi igin olusturulan
organizasyonlardir.

Girisim Ajansi, bir ya da daha ¢ok kurulusun katkilarini
bir araya getirerek bir ticari sirket seklinde
orgitlenmesinden olusur.Girisim Ajansi'ni alisilmis bir
ticari sirketten ayiran baslica tek 6zellik vardir: Girisim
Ajanslari, operasyonlari sirasinda elde ettikleri karlari
ortaklarina  dadgitmayip, amacglari  dogrultusunda
kullanmak Uzere sermayelerine katarlar.

Girisim Ajanslari genellikle dar bir yoére igin kurulurlar
ve 0 yo6renin oncelikli sorunlarini galisma konusu olarak
alirlar.

Bu genel vyaklasimi Tlrkiye (zerine indirgeyince,
Girisim Ajanslari'nin 6ncelikli konusunun "is yaratma"
olacagi gortlmektedir.

GunUmuzde is yaratma rastgele "olan" bir olay degil,
belli teknikler kullanilarak, bir nevi "mdihendisge
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tasarlanarak meydana getirilen" Grtnlerdir. Ise bir Grin
goziyle bakildiginda, bir UGrinden beklenen tim
ozelliklerin (fiyat, kalite vb.) onda da bulundugu
gorilmektedir. Bu benzetme dolayisiyla bu ugrasi
dalina "istihdam miihendisligi" denilebilir.

Sonug

Yurdumuzda igsizlik bir Sosyal Céllesme sebebidir.
Buna karsi seferber edilebilecek baslica iki grup arag
olup birisi bir Istihdam Politikasi, digeri de 06zel ve

kamu kuruluglarinin Sosyal Sorumluluk'larinin harekete
gegirilmesidir.

13 Agustos 1990

139

SEKiz EMIR

Evde, babasinin given verici konusmalarindan
etkilenen cocuk, babasinin, tim arkadaglarinin
babalarini dévecegine inanabilir.

Bir Anadolu kasabasinin kiglk caph imalatgilan
biraraya gelip birbirlerini 6ve 6ve sonunda, Dlnya
¢apinda bir glic olduklarina kendilerini inandirabilirler.
Karga sesli bir sarkici, kasetleri satildikga bir sire
sonra kendini gercekten sanatcli sanmaya baslayabilir.

Ama bltlin bunlar ne cocugun babasinin daha ilk
defasinda sopa yemesine, ne sisinen tacirlerin
batmalarina ve ne de cidirtkan sarkicinin besinci sinif
gazinolardan digsari gikamamasina engel olmaz. Gergek
hayat makinesi sisinmeye, dviinmeye, dvilmeye degil,
hayatin kati kurallarina goére isler.

Kendini ya da birilerini kandirma egilimi icinde olanlara
karsi en ahlaki tutum, onlarn riyalariyla basbasa
birakmak  degil, bir  silkelemeyle kendilerine
getirmektir. Gergekler ne kadar Urkiticl olursa olsun!

Memur zamlari, Ozellestirme tartismalari,
sonuglanamayan Ucret pazarliklari ve daha bircok
gosterge, insanimizin ¢ok blylk bir bdélimudnun,
hayatin kati gergeklerinden uzak bir yasam rlyasi,
inadi ve micadelesi icinde oldugunu gosteriyor..
Onlarin bu davraniglan pek yadirganamaz. Insanlar
genellikle kaglik Dunya'larda yasarlar. Bu vyalniz
Ulkemizde boyle degdil 6rnedin ABD'de de boyledir.

'80'li yillarda ABD'de yapilan bir arastirma, Amerikan
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halkinin ¢ok buyuk bir bélimdnin, hayatlar boyunca
evlerinden encok 100 mil uzaga g|tt|kler|n| gostermistir.
Bu durum Turk insani igin de cok farkli degildir.
Yadirganmasi gereken, insanlarimiza kati gergekleri
anlatmasi gereken kisilerin -basta politikacilar-, bu
gercekleri bilerek ya da bilmeyerek saklamalaridir.

Hangi yontemlerle yapilabilecegi toplumbilimcilerin isi
olmak Uzere, 7 den 70'e anlatmamiz gereken bir
kavram "Rekabet Giicli” kavramidir.

Bireysel yasam dizeyimizi bireysel rekabet
gucumuzin, toplum yagamimizin dlzeyini ise ulusal
rekabet glcimuizin belirledigi, en yalin, en carpici
orneklerle anlatilmali, rekabet glcinin cadgimizin
degismez o6lclsu oldugu anlatiimahdir.

Her evin kaplsma, her isyerine, her sendikacinin
masasina, TBMM'ne ve Bakanlar Kurulu Salonu'na
blyuk harflerle sunlari yazmalyiz:

1. Yaratiimamis bir degerden pay istenemez.

2. Bir deger yaratmayan, bir karsihk alamaz. Bir
deder yaratamayan ise, yaratanlarin yardimina
muhtactir.

3. Deder, ancak “nitelikle” Uretilir. Daha yuksek
nitelik, daha ylksek deger demektir.

4, Nltellge dayanmayan deder ancak hirsizlikla
yaratilir.

5. iki toplumdan rekabet glcl ylksek olan digerini
somiurtr. Somiridlmek istemeyen rekabet
gucind yukseltmelidir.

6. BIr toplumun rekabet glcl, bireylerinin rekabet
glglerine baglidir.

7. Postacilari daha hizli ylriyen toplumlar yavas
ylriyenlerden, daha zeki toplumlar daha az zeki
olanlardan, daha az uyuyan toplumlar ise cok
uyuyanlardan daha ylUksek rekabet glicline sahip
olurlar.

8. Rekabet giici yarisinda torpil, risvet ve ukalalk
s6kmez. Hakemi Tanri'dir.

2 Adgustos 1993
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ATAKOY'DE CQK DUSUK TAKSITLE
EV ISTER MISINiz?

Gelismis bir llkede, yoldan gegen birisi gevrilip de "sizi
¢ok diisik taksitlerle bir ev sahibi yapmak istiyorum"
dense, buyilk bir olasilikla bu teklif yapilan kisi en
azindan karakola basvurur, karsisindakinin kendisi
hakkinda uygunsuz niyetler beslediginden
stiphelendiginden yakinirdi.

Ama Ulkemizde boyle bir durum séz konusu olmayip,
insanlarin gézinln icine bakabaka onlarl "ayda 750 bin
TL taksitle™ ev sahibi yapma cadrilar vardir ve kimse
de karakola filan bagvurmamaktadir.

Ulkemizde konut edindirme isi ile yukimld resmi ve
yari-resmi ¢ok sayida kurum vardir.

Ayrica da, kamu kaynaklarini kullanarak vatandasin
herglin yuvasini yapan c¢ok sayida kamu gérevlimiz de
bulunmaktadir.

Insanimizin  ¢ogunun beyninde vyillardir olusturulan
devlet imaji, "almadan veren", "yoktan var eden" ve
dolayisiyla da "ayda 750 bin taksitle ev sahibi yapmaya
da kaadir" bir yaratiktir. Bu ylzden sokaktaki insani
ayiplamaya yer yoktur. Ayiplanmasi gerekenler, bunun
gercekten olabilecedini digtnenlerdir.

Devlet isterse ayda 750 bin dedil, 1 lira taksitle de ev
verebilir. Hatta hig para da almayabilir. Burada
sorulmasi gereken dodgru soru sudur: Konut edinmesi
ve mevcut konutunu fenni kogullara uydurmasi
gereken insan sayisi ve buna karsilik devletin bu ise
ayirabilecedi kaynak nedir?

Kilit soru ise; devlet, konut edinmek ya da iyilestirmek
durumunda olanlardan yalnizca ¢ok kiglk bélimiine
liiks sayilabilecek konutlar ihsan edip, gerisine bos
vermek hakkini nereden bulmaktadir? sorusudur.
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Politikaci, bulrokrat, akademisyen, yazar ve nihayet
konut bekleyen vatandas sunlari iyice bellemelidir:
1) Tuarkiye'de 6 milyon gayri fenni konut ve 3 milyon
da kiraci bulunmaktadir.
Bu sorunun, geleneksel yollarla ¢é6zimi 1992
fiyatlariyla 1000 trilyonluk bir kaynadi gerektirir. Bu
kaynak yoktur ve var olsa da bu ise ayrilmamalhdir.

2) Konut ihtiyaci olanlarin kiguk (cok kuglk) bir
bolimine,
herseyi tamam ev ihsan etmek (komik taksitler
ihsan demektir) ve geri kalan blylk balimuni
gormezlikten gelmek is degildir.

3) Vatandas, gerektiginde parasal, manevi ve fiziki

gucund
konsantre edip konut sahibi olmaya hazirdir.
Gecekondu yapiminda bu gérilmektedir.
Gecekondu modeli, blrokrat, politikaci ve
akademisyenlerin hig bir katkisi bulunmayan
vatandasin kendikendine icat ettigi bir cozimdur ve
en dodru yaklasimdir. Ancak anilan Gglinin
yetersizlikleri nedeniyle "fen" ve "yasa" disidir.
Ugliye dlsen, teknoloji ve kurallari bu modelin igine
sokmaktir.

4) Hic kimse, bir slre tasarruf yapip, bunu bir
bankanin
isletmesine tevdi etmeden bir konutu finanse
edemez.
O halde devletin konut yapimina katkisi, tasarruflar
tesvik etmek biciminde olmaldir.
Bu da, normal tasarruf faizi tGzerine bir pirim
vermekle olur. Devletin, konut edinimine ayiracadi
kaynaklar da ancak bu ise yeter.
Bunun disindaki yaklasimlara heveslenenlerin toplanip,
dost olmayan bir Ulkeye danisman olarak yollanmasi
cok iyi olur. Hem yardim ettigimiz zannedilir, hem de o
ulkeler kisa sirede batiriimis olur.

5 Eylul 1993
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URETIMSizZLiGi ASMALIYIZ !

Her bilim dalinin ana kanunlar oldudgu gibi toplum
yasaminin da ana denklemleri vardir.

1976 yilinda Kanada'da enflasyon ylikselince -%15'lere
firlamis(!)-, cikarilan Anti-enflasyon Yasasi'nin
felsefesini halka anlatmak icin bir slogan aranmis ve
“bedava yemek olmaz!” (no free lunch) deyisi
benimsenmistir. ( O tarihte Kanada halki da aynen
bizim bugln igine dustigumiz “Uretmeden de refah
midmkdndir” yanilgisi igindeydi.)

Yoneticiler _ yogun bir kampanyayla bunun
olamayacagini anlatabilmisler ve enflasyonu 2 yil icinde
tekrar %4 civarina dusirebilmiglerdi.

Buglin toplumumuz gercek anlamda pek birsey
Uretmeden birseyleri paylasmak istemektedir. Buna
kanit olarak da Dlinya'da hizmet sektorinin genisleyip
tarim ve sanayi sektoérlerinin daraldigi gibi, yalan dedil
ama vyanlhs yorumlanan bir inanca sariimis
goérinmektedir. Gergekten de gelismis llkelerde servis
sektdériinde calisan insan sayisi artmakta, buna karsi
da tarim ve sanayide calisan kisi sayisi azalmaktadir.
Ama dikkat edilirse azalan ve artan vyalnizca o
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sektorlerde calisanlarin sayisidir. Yoksa tarim ve sanayi
gelirleri azalmamakta, aksine katlanarak artmaktadir.

Bir adet AWACS erken uyari ucadinin fiyati yarim
milyar dolardir. Bundan bir adet Uretebilen bir toplum
tabii ki sanayide cgalisan insanlarinin bir bdlimunU bu
ucagin pazarlamasina, satis kolaylagtinc finansal
paketlerin hazirlanmasina, diger hizmet
gereksinimlerine ve hatta bu ucgaklarin gerekecedi
kosullarin yaratilmasina kaydirabilir.

Tanesi bes dolarlik tisortler treten bir Ulke ise bir adet
AWACS alabilmek igin ylz milyon adet tisort tGretmek
zorundadir ve eder bu yaptigi sanayi ise sanayiden
hizmet sektériine adam kaydirmayi hayal bile edemez.

Ama eder AWACS Uretemiyorsa ya tisort ya iskemle ya
hediyelik esya ya da teknolojisini Gretemedigi Grinlerin
isciligini yapacaktir. Ama bunu da yapmak istemez,
beklentilerini de gerceklere oturtamazsa yapabilecegi
tek sey birbirinin bogazina sarilmak, kiglk pastadan
daha buyik dilim yemek icin bogusmaktir.

Tirkiye, sorunlarinin altinda Gretimsizliginin yattigini,
onun da_altinda beceri dizeyi dlgik insan dokusu'nun
bulundugunu gérmek zorundadir.

Becerili, yaratici, buluscu insanlardan olusan bir
toplum, olmazsa olmaz kosuldur. Bu yapilmadan ne
kadar baraj, yol, bina vs yaparsa yapsin uretimsizligin
yol actigi sorunlar ve o sorunlarin yol actigi catismalar
Onlenemeyecektir.

1 Kasim 1993
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KAYNAK KITLIGI : GERGEK KURTULUS !

Yazi bashdini okuyan bir g¢ok kimsenin, yazarinin
ciddiyeti ya da daha kotlsia akil saghdindan stpheye
dismesi blyuk bir olasiliktir. Bu tehlikeye ragmen, bu
aykiri disiinceyi agmakta yarar vardir.

Iyi kurulmus bir sisteme, ihtiyaci olan kaynaklarin
saglanmamasinin yol agacadi kesin sonug sistemini
isleyisinin bozulmasidir. Bunda stiphe yoktur.

Yetersiz bir sistemde ise durum farkhdir.

Tanim  olarak  "yetersiz = sistem", kendisinden
beklenenleri yapamayan yani sisteme giren cesitli
imkanlar (insan, malzeme, makine, bilgi, para),
istenilen sonuca (mal ve/ya hizmet) geviremeyen bir
sistemdir.

"Yetersiz sistem", c¢iktilari Uretememektedir ama
girdileri almakta da tereddit etmemektedir.

Ornedin, mdusrif bir ev kadini evi yonetmek igin
gereken girdiyi (para) esinden almakta ama buna karsi
kendinden beklenilen c¢esitli hizmetleri (cocuklarin
bakimi, yemek yapimi vs.) yapmamaktadir.

Nasil ki bu kisiye, yapmadigi hizmetleri yapmasi igin
verilebilecek daha cok para hizmete degil de israfa
gidecekse, "yetersiz sistem"e de verilen girdilerin
artirilmasi da sistem giktilarini artiramiyacaktir.
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Bunun izahi basittir: Hig bir sey yoktan var olup, var
olan da yok olmayacadina gore, yetersiz sisteme
verilen girdiler de yok olmamakta ama beklenen giktiya
da dondsmemektedir. Yetersiz sisteme verilen girdiler,
istenilen  ciktiyr degil, arzu edilmeyen bir takim
fonksiyonlari beslemektedir.

Bu yolla beslenen o "arzu edilmeyen seyler" (her ne
ise) bir slre sonra sistem ydneticilerini esir alacak
kadar glglenmektedir.

Musrif ev hanimi 6rnegdi tekrar alinirsa, verilen para
mesela hanimin konken partilerindeki kayiplarini
telafiye gitmekte, verilen ek paralar, partiler ve
kayiplarin daha blylmesine yol agmaktadir.

Is bu kadarla bitmemektedir. Bu "arzu edilmeyen
fonksiyonlar" oylesine actirlar ki, bulabilecekleri
hertirli kaynadi yerler. Bu kaynaklardan biri de
sistemin Uretmesi beklenen giktilardir. Istenmeyen
fonksiyonlar ilave girdiler yoluyla beslendikce, bir
yandan da sistemin beklenen c¢iktisi azalir. Hatta
sonunda hig cgikti Gretilmez hale de gelinebilir.
Kumarbaz ev hanimina ek para veriimeye devam
edilirse olasi sonug, hanimin bir gin gelip ev islerine
hem vakit hem para ayiramiyacak kadar kumara tutkun
hale gelmesidir.

Bu genellestirilip bir kural haline dahi getirilebilir:
"Yetersiz bir sistem beslendikce, daha az faydali sonug
ve ayni zamanda daha fazla zarar Uretir".

Bbyle bir "yetersiz sistem" nasil islah edilebilir? Daha
dogrusu, yetersiz sistemler, daha c¢ok kaynak tahsis
etmekle duzeltilebilir mi?

Gorulmektedir ki hayir.

Ne yapilmasi gerektigi bir yana ne yapilmamasi
gerektigi daha 6nemlidir.

Yapilmamasi gerekenlerin basinda ise yetersiz sisteme
daha cok kaynak vermek gelmektedir.

Ulkemizde hangi kurumun ydneticisi ile konussaniz,
yetersiz  hizmetlerinin gerekgesi olarak "kaynak
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yetersizligi"ni 6nlintze koyacaklardir.

Bilim kurumlarimiz kaynak yetersizligi dolayisiyla bilim
ve teknoloji  drGnlt  dretememekte, (lkemizin
kadastrosu kaynak yetersizliginden bitirilememekte,
saghk  hizmetleri yetersiz  kaynak dolayisiyla
verilememekte, c¢ocuk ve genglerimiz kaynak
yetersizliginden kotlu yetistiriimekte ve issizlik, yetersiz
kaynak (yatinm eksigi) nedeniyle olusmaktadir.

Boyle midir? Hayir!

Bu iglerle yUikimlli kurumlarimiza verilen ve giderek
artirflan kaynaklar, giderek daha az faydah sonug ve
giderek daha cok yanlis tretilmesine yol acmaktadir.

Geredinden kalabalik kamu kadrolari, israf ve sorunlari
dodgru teshis edememek gibi hastaliklarin besleyicisi,
hep tahsis edilen kaynaklardan gelmektedir.

Kaynak sikintisi  bir dezavantaj gibi gorinmesine
ragmen Ulkemizin en blylk sansidir. Bu sikinti iyi tahlil
edilebilirse bir guln kaynaktaki sorunlari
gorecedimizden ve ancak o zaman onlari
dlzeltebilecegimizden siiphe edilmemelidir.

Yeter ki sistemlerimizin yetersizligini kabul edip, daha
iyi sistemler kurmanin ve kaynaklari o sistemlere
tahsisin gerekliligini ve de kaginilmazhgdini gorebilelim.

27 Nisan 1992
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UCRETLIYI ENFLASYONA EZDIRMEMEK!

Tlrkiye'de uzun siredir kullanilan ve artik hemen
herkesin dogruluguna inandigi bir sav, "Ucretlilerin
enflasyona ezdiriimemesi icin, enflasyon oranindan
daha yilksek lcret zammi" verilmesidir. Yalniz kamu
kesiminin degil 0zel sektériin de benimsedigi bu
yaklasimin, kronik enflasyonunun ©6nemli bir nedeni
oldugu henlz goérilememekte, gérenler ise Ucretlilerin
tepkisini gekmemek igin seslerini gikarmamaktadirlar.

Kamu ve 6zel sektor, yaptigr Gcret zamlarini biraz da
fazlasiyla Urinlerinin fiyatlarina yansitarak kendilerini
enflasyondan korumaktadirlar.

Calisanlar ise enflasyondan daha ylksek zamlarla
enflasyondan korunmaktadirlar. Tarim kesimi ise taban
fiyat uygulamasiyla enflasyonun disinda tutulmaktadir.
Devlet memurlari ise katsaylr yoluyla enflasyonun
etkisini telafi etmektedirler.

Bltlin bu kesimler icin hayat pahaliidi var, fakat pratik
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olarak enflasyon "yok"tur.

Bdylece enflasyonla micadele etmesi gereken
insanlarimizin  gok blylik bélimi enflasyondan
korunmakta'dir.

Bu kesimlerin disinda kalan ve enflasyonun agirhgini
-fazlasiyla- tasiyan sendikasiz isgi, igsiz, maliyetini
fiyatlarina yansitamayacak gugcteki kiguk esnaf -ki bir
bolimu fiyatlarini ayarlayarak kendisini korumaktadir-
gibi kesimler ise enflasyonun gergek kurbanlaridir.

Ucret artiglarinin kronik enflasyonu besleyen ve tekrar
tekrar fiyat artislarina ve lcret artisi baskisina yol acan
bir "spiral" oldugu matematik olaarak go6sterilmistir
(Blk<z. ;‘Ekonomi, Enflasyon, Kronik Enflasyon ve Cig
Etkisi”).

Nitekim 1976 da Kanada'da uygulanan anti-enflasyon
yasasl, bu gercede dayandinimig ve lcret ve fiyat
artislarint (tGcret ve fiyatlari degil, artislarini) 2 yil
sureyle %?20'de sinirlamistir.

Fiyat artislarindaki bu "ci§ etkisi" ve neden olan az
sayida mal ve hizmete kritik driinler adi verilmektedir.
Enflasyondan tamamen farkh bir olgu olan "kronik
enflasyon"a bu gozliikle bakmakta israr edip, "is¢imizi
kéylimiizii enflasyona ezdirmeyiz" diyenlerin bu
gercedi iscimize, koylimize ve de enflasyon
uzmanlarina c¢ekinmeden anlatmalar igin acaba ne
kadarlk bir enflasyon gerekiyor ?

30 Adustos 1993
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HER CATISMANIN TEMELINDE URETIMSIZLiK
VAR!

Oklize 6zenip siserek ona benzemeye calisirken
catlayan kurbaganin hikayesini ilkokulda okumayanimiz
yoktur. Ben, ilk defa kurbaga ve ¢kiz goriinceye kadar
bunu sahi sanmis, kurbaganin béyle birseye kalkismis
olabilecegini dusunmistim. Sonradan bdyle birseyi
yalniz kurbaganin degil hicbir hayvanin yapmayacak
kadar akilli olduklarini, bu gibi seylere yalniz insanlarin
kalkistiklarini anladim.’

Hicbir disi hayvan dodal cekiciligini artirmak igin
kozmetik kullanmaz, higbir erkek hayvan da saglarini
boyayip gen¢ gérinmeye kalkismaz. Bunu ancak
insanlar yapar.

Dogal olarak boyle davranan hayvanlarin bu saygi
duyulacak ozelliklerini bozmak ise pekala mumkdndur.
Onlari dogal cevre disina cikarip sartlarsaniz, aynen
insanlar gibi acayip islere kalkisabilirler. Apartmandan
disan hi¢c gikmadan biylmis bir kanis kopeginin ilk
defa sokakta gordigu iri bir bokser kopege saldirmada
kalktigini herkes gozlemistir. Demek ki akilsizlik yalniz
insanlara mahsus degilmis!

Medyanin Dlnya'ylr kicultip evimizin icine soktudu,
Uretken toplumlardaki tiketim kamgilayici reklamlarin
aynisini- Ustelik kendi dilimizden- izleyebildigimiz
gunimuz Tarkiye'sinde insanlarimizin beklenti diizeyleri
alabildigine ytkselmistir.
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Aslinda bu ylUksek beklenti, ylksek bir CGreticilikle
birlegsseydi muthis gellsmls bir toplum ortaya
cikabilirdi. Ama boyle bir Uretkenlige sahip olmayan,
olmadigi gibi toplum yasaminin ana denklemlerinden
habersiz olan insanimiz, bitin bu beklentilerinin devlet
tarafindan  tatmin edilmesini talebeder duruma
gelmistir.

Cesitli mitinglere, ylriyUslere dikkat edilirse insanlar
haksiz ve ayricalikli ~uygulamalar  yapilmasinin
Onlenmesini degil, kendilerine de benzer (mimkinse
daha da cok) ayricaliklar taninmasini
talebetmektedirler. TBMM'ni herglin ziyaret eden
yaklasik 20,000 kisi benzer sekilde ayricalik (torpil vs)
pesindedir.

Birsey Uretmeden onun paylasilamayacadinin farkinda
olma-yan bir kisim politikaci, blrokrat, vyazar,
insanlarin  bu imkansiz beklentilerini daha da
pompalamakta, onlari daha derin hayal kirkhg
denizlerine dogru itmektedir.

Beklentileri bdylece pompalanan insanlarin o veya bu
sekilde birbirleriyle ve/ya devletle gatismalar
kaginilmazdir. Bugun karsikarsiya geldigimiz, bir yanda
meydanlarda hakkimizi isteriz diye gosteri yapan, diger
yanda dadlara cikip devlete isyan eden kalabaliklarin
kokilnde iste bu Uretimsizlik ve ylksek beklenti dizeyi
gercedi yatmaktadir.

Olaylara bir de béyle bakalim!
24 Ekim 1993
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BiR TUZAK;
GUMRUK BIRLIGINE EVET Mi HAYIR MI?

Bir sdredir tartisilan ve bundan sonra giderek
kizisacaga benzeyen “AT ile gimriik birligi” konusu,
hemen her konuda oIdugu gibi, iki ug¢ iddiaya
indirgeniverdi: GUumrik Birligi'ne evet mi hayir mi?

GUmrik Birligi'ni kabul etme ya da etmeme hallerinin
lehinde ve aleyhinde en az elliser tane argiiman
bulunabilir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta hangi
kararin dogru oldugu degildir. Kritik nokta, hangi yonde
olursa olsun, o yb6ne ait gerceklerin ve olasi sonuglarin
bilinerek hareket edilmesi, sonra da o yonin gerekleri
ne ise o yénde eylemde bulunulmasidir.

Mevcut toz duman iginde goriinen, Gumrik Birligi'nden
yana ve karsi goéruslerin buyuk cogunlugunun, bu
gorlglerin dayanmasi gereken temellerden yoksun
oldugudur.

Birlikten yana goruislerin temel iki varsayimi sunlardir:

(1)Tark sanayinin rekabet glicli yiuksektir ve birlik
bize yeni pazarlar acacaktir.

(2)Rekabet glict yetersiz olanlar da, bu birligin
zorlayiciligi altinda gerekli glice kavusacaklardir.

153

Bu iki varsayimdan birincisi dogru dedildir. Sanayimizin
bliylik bélimi -ama c¢ok blylik bdélimi-, ancak
koruma duvarlan arkasinda ve cgesitli tesvik ve
desteklerle ayakta durabilmektedir.

Ikinci varsayim ise bir dizi kosul gerceklesirse 'dogru’
olabilecektir. Aksi halde, UrlUnlerimizden daha kaliteli
ve/ya daha ucuz drinlere gbére olusmus Avrupa
pazarinin iyilestirici etkisinden daha c¢abuk etki
yapabilecek yani tedavi degil yoketme olabilir.

Benzer sekilde, GUmrik Blrngl ne karsl gorislerin de
bazi varsayimlari vardir ve gcogu da zayiftir.

Mesele GUumrik Birligi'nden yana ya da ona karsi olmak
gibi iki uca indirgenmemelidir. Problem, hangi yénde
olursa olsun durumumuzu tam ve dogru bilmek ve de o
durumun gereklerini yerine getirmektir.

Tlrk sanay|n|n bir “"Rekabet Giicii Gelistirme
Programi”na gereksinimi vardir ve bu Program,
sanildigindan gok daha kapsamli olmak zorundadir.

Bulusculuga, teknoloji Gretimine ‘tamamen’ kapali olan
teknoloji felsefemizden, Ucret-fiyat sarmalinin
kirlmasina, isci ile igverenin cikarlarinin celistigi
anIaylslndan onlarin gikarlarinin bir oldugu anlayisina,
sifir toplamli oyun blglmlnde ic rekabet yerine /§b/r/1gl
icinde rekabet anlayisi 'na kadar gibi bir dizi parcadan
olusan bir program tanimlayip yurlrlige sokmadan,
Gumrilk Birligi'ne karsi da olunamaz ondan yana da..

Gergekleri ve sonuglarini bilerek verilip bir yandan da
gereklerinin yerine getirilmesi icin harekete gecilecek
her karar dodgrudur. Hatta verilecek karar, iki
alternatifin  belirli pargalarinin  kompozisyonu dahi
olabilir ve aslinda dogrusu da odur.

Ikili mantik sisteminin tuzadindan kurtulmanin zamani
gelmis ve de gegmektedir.

25 Ekim 1993
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UCRET VE FIYAT ARTIS ORANLARI'NI
SINIRLAMAK!

Sorunlarin da kendine gore bir kimyasi bulundugunu
varsayarsak, bu "6zel kimya"nin kanunlarini kullanarak
bircok yararli sonug elde edebiliriz. Sorunlar yokederiz,
yeni sorunlar yaratinz vs..

Maddelerle ugrasan kimyanin kanunlari nasil bir gecede
bulunmamis zaman icinde gelismisse, sorunlar
kimyasinin kanunlari da éyle gelisecektir.

Bu kanunlardan biri herhalde su olmalidir; "Her sorun,
bagka sorun(lar)la birlegerek kendilerine benzemeyen
yeni sorunlar dretmek egilimindedir."

Ulkemiz giindeminde terdér 1993 yilinda birinci siradadir
ve bir slre daha yerinde kalacaga benzer. Ama bu,
diger sorunlarin yokoldugu anlamina gelmedigi gibi,
yukaridaki hipotez u-yarinca bos durmayip vyeni
bilegikler yapmak icin gesitli kimyasal reaksiyonlar
icinde oldugu anlamina bile gelir.

Iste bu kimya icindeki en aktif yani dier sorun

elementleriyle en cok birlesme ediliminde olani "kronik
enflasyon"dur.
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Aslinda terdr de enflasyon da birer element dedil, daha
temel elementlerin birer bilesimidirler ama gunlik
hayata bu denli girdiklerinden otird biz onlar atomlar
gibi bélinemez olarak algihyoruz.

Terdrin ve kronik enflasyonun bircok elementinin ortak
olduguna dikkat edilirse, kronik enflasyonla
mucadelenin terér ortaminin sogutulmasina da olumlu
katkilarda bulunacadi anlasilacaktir.

Kronik enflasyonun c¢ok sayidaki nedeninden o6nemli
birisi, Gcret ve fiyatlar arasindaki etkilesim, bir baska
deyisle bir “"spiral (cig) etkisi” dir.

1976 yilinda Kanada'da uygulanan ve iki yil iginde
olumlu sonug veren “lcret ve fiyat artis oranlarinin
sinirlanmasi” 6nlemi, bu ¢ etkisini kontrol altina
almanin etkin bir yoludur. Bunun yapilmadigi hergin,
Gcret ve fiyat artis oraninin degil bizatihi Gcret ve
fiyatlarin dondurulmasina yaklasiliyor demektir. Liberal
ekonomik sistemin rafa kaldirilmasi demek olan bu
“dondurma” islemine zorunlu olarak basvurmak
istemiyorsak artis oranlarini sinirlamak zorundayiz.

Arits oranlarinin sinirlanmasi, calisan ve calistiranlar
arasindaki bir uzlasmaya dayanmalidir. Calisan
kesimlere bu (i Etkisi olgusunu anlatmali ve
sinirlanmamis Ucret artislarinin, c¢alisanlarin  kendi
elleriyle kendi paralarini calmak demek oldugu bilinci
verilmelidir.

Piyasa ekonomisini benimsiyorsak, onu bozan en
blylk etkenlerden biri olan Kronik Enflasyon'a karsi bu
onlemi almaliyiz. Aksi halde sistem daha aci ilaglan
kendisi Uretecektir.

1 Kasim 1993
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URETIM NE DEMEKTIR?

Bir insanlar toplulugunu "ulus" yapabilmek ya da
aksine, bir ulusu vyalin bir insan topluluguna
donlstirmek gibi islerle kimler udrasir? Herhalde
P:rincisiyle toplum oOnderleri, ikincisiyle de gizli servisler
ilan..

Pekiyi bu doéniustirme isinin yontemleri nelerdir? Hig
kafa yormayin en etkilisini sdyleyeyim:  Dili
zenginlestirmek ya da yozlastirmak; kavramlar iyi
tanimlamak ya da bulanik hale getirmek !

Cesitli toplum sorunlarimizin bir analizi, bunlarin az
sayida Kaynak Sorun'dan olustugunu ve bunlarin
birisinin de ge;:/t// kavramlarin herkeste ayri anlamlar
cagristirmasi” oldugunu  gosteriyor. Bunun bdyle
oldugunu, Ug-bes temel kavramdan (demokrasi,
0zgurlik, hak, adalet gibi) ne anlasildidini cevremize
sorarak ve her birinden alacaginiz cok farklh cevaplara
sasarak gorebilirsiniz.

Iste bu tir "bugulu" kavramlardan birisi de "Uretim"
dir. Hemen hig kimse 'Uretim'in ne oldugu konusunda
bir bulaniklik oldugunu diglinmedigi icin anlasmazlik
daha da derindir. Uretim'i glinlik kullanimda anlasildigi
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anlamiyla alirsak toplumumuzda hemen herkes
birseyler Gretmektedir.

Bu genis anlami biraz sinirlar ve "faydali tretim" olarak
anlarsak, o genis kitle daralacak, faydali olmayan ama
yine de uretim sayilan tlrler alan disinda kalacaktir.
Ornegin, kotl kurulmus bir sistem nedeniyle evraklara
durmadan paraf atan bir memur bir hizmet dretmekte
ama faydasiz bir dretim yapmaktadir.

Bir KIT'te pijama Ureten bir isci, onu ydneten formen
ve fabrika midirid de benzer bicimde faydasiz Uretim
yapmaktadir.

Konusmus olmak igin konusan politikaci, glnlik gorevi
zoruyla yazan yazar, Unvani arkasina siginarak ahkam
kesen Universite mensubu hep bir seyler ama faydasiz
seyler lretmektedirler.

Bu daralan alani biraz daha sinirlamak igin “faydal ve
rekabet glci olan” kogulunu getirirsek bu defa Gretim
alanimizin ¢ok kaguldigunid gorebiliriz.

Nihayet, tesvik, destek, slbvansiyon, gumrik
korumasi gibi yollarla saglanan yapay rekabet gicind
gerceginden ayirarak “faydali ve gercek rekabet gucu
olan ” biciminde bir Uretim tanimlarsak, Tulrkiye'nin
gercek Uretim glclnu goérebiliriz.

Hergin Uzerinde konustugumuz Uretime bu anlamiyla
bakmak belki biraz moral bozucudur ama ¢ok
saghkhdir.

8 Ekim 1993
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DAHA COK VERGIDEN ONCE,
ETKIN KULLANIM!

Bldtce aciklarini kapatmak icin hemen her devirde
Onerilen hazir recetelerin basinda vergi  tabanini
genisletmek, daha ¢ok vergi almak gibi Oneriler gelir.
"Bir defaya mahsus vergi almak" ise, (varlik vergisi
olmadiginin ozellikle belirtimine dikkat  edili- -yor) bu
hazir regetelere eklenen yeni birisidir.

Bu onerilerin yerliligini yersizligini tartismak yerine,
ondan oénce "halen alinan vergilerin nasil kullanildigi’
Gzerinde durmanin daha dogru olacagini disinidyorum.

T

Halen toplanan vergilerin vyaklasik %601 kamu
personelinin  (cretlerine  harcaniyor. Bltcenin  bir
béliminidn de, bu personelin neden oldugu "diger cari
giderler"e, vyani bina kirasi, Isitma, aydinlatma,
kirtasiye, taslma arag bakim onarimi, tatil tesisi, kres,
okul, egitim tesisi isletimi gibi, personel o/masayd/
olmayacak olan" glderlere ayr|Id|g| dikkate alinirsa, bu
%60'lik oranin %70'lere ¢ikacagi kolayca gorulir.

Bltgenin bu inanilmaz payini harcadidimiz kamu

personelinin, ihtiyag olan nitelik ve nicelikte hizmet de
Uretemedigi g6z6ntne alinirsa, bltcenin  %70'inin
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verimsiz bicimde kullanildigi anlasilacaktir.

Bltcenin geri kalan kismi ise "Kamu Alimlari” na
harcanmaktadir. Yapilan yatirimlar, gesitli mal ve
hizmet alimlari, hep bu kategoridedir.

Kamu Alimlari'nin %25'inin rGsvet, %25'inin gereksiz
alim, %?25'inin ise, pahali ve/ya kalitesiz alim oIdugu
iyimser bir tahmindir. O halde "daha ¢ok vergi", daha
cok riusvet, daha gok gereksiz alim ve daha gok pahali
alim demektir.

Her yolsuzluk verimsiz kullanilan bir bltge pay! demek
olduguna goére, bitcenin geri kalan bu %230'unun da
verimli kullanilamadigi sonucunu cikarabiliriz.

Bltgenin her iki pargasinin da (lcretler ve kamu
alimlar) daha verimli kullanilabilmesi icin yapilmasi
gerekenler bellidir. Bunlar bir gin iginde alinabilecek
onlemler degilse de en azindan o yola girilmis olur, her
gelen de devam ettirir. Béyle bir tutum, daha cok vergi
isteyebilmek icin de gok dogru bir gerekge olur.

Kalaballk Kamu Kadrolari'nin seyreltiimesi ve Kamu
Alimlar'ndaki egrilikleri diizeltecek 6nlemlerin alinmasi,
yapilmasi gereken baslica iki is grubudur.

Kamu kadrolarinin seyreltiimesi, orta-uzun vadeli bir
program olarak goérilebilir. Ama kamu alimlarinda
yapilacak her dizeltme, misliyle olumlu sonuglar
yaratabilecektir. Bunun igin de Kamu Almlarn isine
yakindan ve dikkatli bakmamiz gerekiyor.

Kamu Alimlari'ndaki bu kagagin ana kaynadini,
"Siyaset, kamu pastasinin tirtiklanmasi icin bir aragt/rl"
anlayisimiz ve gelenegdimiz olusturmaktadir.

Temiz toplum, 6ncelikle bu anlayisi kékiinden yikmak
ve ona paralel olarak da Kamu Alimlar'ni dizgln hale
getirme amacina yonelmedigi slirece hos ve de bos bir
arzu olarak kalacaktir.

16 Agustos 1993
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BIRILERI KORUNMUYOR'!

Milletce zenginlesmemiz, her kesimin diledigi her
imkana kavusabilecegi bir gelir diizeyine sahip olmasi
en buyuk arzumdur. Asadidaki butiun ifadelerimin bu
anlayis icinde dederlendirilmesini isterim.

Enflasyon, uzun siredir milletge tasidigimiz bir yuktir.
Bu yukun tasinmasinda bazi kesimlerin digerlerinden
daha dezavantajli durumda oldugu muhakkaktir.
Enflasyonun etkilerinden gérilen zarar, o etkiye karsi
koyabilme gliclyle ters orantilidir.

Bir kesimin enflasyona karsi koyabilme glicli, o kesimin
Urettigi mal ve hizmetleri fiyatlandirmasindaki
serbestligidir. Bu bakimdan, creti bir bagkasinca
belirlenen ve pazarlik glcl ya olmayan ya da gok sinirli
olan kesimler en gic¢ durumda olanlardir.

Firinci  ekmedinin fiyatina, otomobil Ureticisi araba
fiyatina ya da evsahibi klraya istedigi Olclide zam
yapabilmekte ve bdylece kendisini enflasyona karsi
korumaktadir. Bir baska deyimle onlar icin enflasyon
(yok)tur.

Bu sansli kesimden bir sonrakine gelelim: Pazarhk gici
sinirsiz denilebilecek kesimin (ki aslinda sinir, rekabet
tarafindan olusturulur ve allaha stklir (!) o6yle bir
durum yoktur) hemen ardindan, pazarlik gicu daha
sinirll bir kesim gelir: Memurlar, sendikali isciler ve
tarim kesimi.

Bu kesimlerin pazarlik guUgleri ise iki noktadan
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kaynaklanir: Oylari ve/ya sendikalar !.

Memurlar en az enflasyon oraninda zam alacaklarina
ikna olmazlarsa bir partiye oy vermeyebilirler.

Sendikali isgiler ise hem bu araci kismen (kamudakiler)
kullanabilirler, hem de sendikalar araciigi ile toplu
pazarhk sistemine gbre pazarlik yapabilirler.

Tarim kesimi de bir bakima memurlar gibidir. Onlarin
maaslan  da “taban fiyatlani”dir. Enflasyondan
korunabilecekleri oranda taban fiyati zammi soézi
almazlarsa bir partiyi desteklemezler. Bu da, sinirsiz
olmamakla beraber oldukga glvenli bir koruma
mekanizmasidir.

Baslangig (cretleri disik olan memur ve isciler
enflasyondan korunsalar da gecim sikintisi cekerler
ama meseleye salt enflasyon agisindan bakarsak onlar
icin de enflasyon (yok)tur.

Nihayet pazarlik gici hig olmayan en dezavantajl
kesimler gelir.

Sendikasiz isciler (&zellikle gocuk isgiler), dul ve
yetimler, dzurluler, marjinal isler yapanlar, kigik esnaf
ve zanaatkar, serbest calisan ve (rettigi mal ve
hizmetten her an vazgecilebilecek olanlar, yani
sanatcilar (devletin sanatcilar degil), ve sonunda da
issizler vbg kesimler.

Ilk iki kesim enflasyondan korundudguna gore, bu yuku
kaldiracaklar sadece bu son sayilanlardir.

Oyleki, diger kesimler enflasyondan ne kadar cok
korunurlarsa bu kesimler enflasyon yukini o kadar
siddetle hissedeceklerdir. Aynen 10 kiginin mistereken
bir agirhgi tagimasi gibi, iglerinden ne kadar gok Kisi
agirligr tasimaktan vazgecgerse, digerleri o 6lglde
onlarin da paylarini Gstlenmektedirler.

Pekiyi bdyle bir enflasyondan koruma sistemi adil
midir? Enflasyonun zaten kendisi adil degildir.

Bir de Uzerine bu yuklin Ustlenilmesindeki adaletsizlik
eklenince, Uglncl kesim igin ortaya katlanilamaz bir
yuk cikmaktadir. O halde bu sorun, toplumun bir
kesimini enflasyondan koruyarak c¢oézilemez. Daha
dogrusu, o kesimler igin ¢o6zlllirse daha biylk
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kesimler igin sorun agirlagir. Ulkemizdeki durum budur.
Istihdamin %50'sini olusturan kiliclik esnaf, sanatkar,
6zurld, igsiz gibi kesimler, devletin enflasyondan o&zel
olarak korudugu kesimlerin ylUkini de tagsimaktadirlar.

Bu noktada politikacilara disen bir gérev vardir: Oy
alabilmek icin enflasyon orani (izerinde zam vaadetmek
yerine, enflasyonun Kaynak Sebepleri'ni ve bunlara
karsi gelistirdikleri 6nlemleri ortaya koyup, bu dnlemler
cevresinde bir uzlasma ortami yaratabilmek.
Enflasyonun sebeplerinden bir tanesi de, belirli
kesimlerin 6zel olarak korunup enflasyon micadelesinin
disina itilmesidir.

Unutulmamalidir ki agri ve sizilar, tedavilere olan
ihtiyaci haber verip zorlayan unsurlardir ve bu agidan
son derece faydalidirlar.

Yapay olarak ve de sirekli bicimde adrn kesici
kullanilmasi hem aliskanlida, hem de birdenbire
flimlere yol acgabilir.

Ikinci sebep, batililarin "bedava yemek yok" deyiminin
gergek anlaminin hentz kavranmamis olusudur.
Herkesin, cadgdas standartlarda yasamak hakki sarth
olarak mevcuttur. Bu hak sartsiz degildir. Sart da,
cagdas standartlarda yasamak isteyenlerin c¢agdas
standartlarda mal ve hizmet lGretmesidir.

Sabahtan aksama kadar odasindaki saksi cicekleriyle
mesgul olup, terfi edebilmek icin partilerin il ve
ilcelerinden gikmayanlarin, elinden gok dili igleyip birsey
Uretmeyenlerin ve de bunlarin ticareti ile udgrasan
siyaset bezirganlarinin ne enflasyondan korunmaya, ne
de cadgdas standartlarda yasamaya haklari vardir.
Aslinda bu insanlarin, tGretimsizliklerinin karsiligini (ama
tam karsiligini) almalar o insanlar icin de geri kalan
Uretken insanlar igin de daha hayirlidir.

Sorunlarimiza, onu bunu memnun etmek icin degil
onlari ¢ézmek igin yaklagsmaliyiz.

1 Ocak - 1992
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ENFLASYON, KRONIK ENFLASYON
VE CIG ETKISI!

“"Hayat pahalihidi" ve “enflasyon” deyimlerinin birbiri
yerine kullanilmasi, yaklasik 15 vyildir beraber
yasadigimiz  enflasyonun neden oldugu birgok
olumsuzluktan yalnizca birisi olan kavram kargasasinin
bir GrGnadidr. Sifir enflasyon oraninda dahi hayat
pahalihdi olabilir.Toplumun Uretkenligi disikse geliri
de ona paralel olarak dustk olacak ve bu, Kkisilerin
satinalma glclUnin dastkligline yol acacaktir. Bu,
hayat pahaliigi olup tamamen goéreli bir olgudur. Bir
kisi ya da bir kesime gore “pahali” olan hayat, yliksek
gelirli kisi ya da kesimlere gore dyle olmayabilir.

"Gegim sikintisi" - “enflasyon” ile "ge¢im sikintisi" -
"hayat pahaliigi" arasindaki karistirmalar da kavram
kargasasinin birer gdstergesidir.

Uretkenligi ve dolayisiyla da geliri yiksek bir kisinin
yasam bicimi ve/ya beklentileri, onun pekala gecim
sikintisi ¢cekmesine neden olabilir. Diger yandan
tiketim ahlakinda sorunlari bulunan bir kisinin, ylksek
gelirine ragmen "sikint" c¢ekmesi de gayet sik
rastlanan bir olgudur. Ancak kaynadi ne olursa olsun,
enflasyonun, tum kesimlerin (ylksek veya dislk
gelirli, tasarruflu yasayan ya da savurgan, kanaatkar
ya da ylksek beklentili) satin alma guclerini disltrdtugu
bir gercgektir.

Konjonktlrel nedenlerle dodan vyiksek enflasyon
halinde kesimler ya likslerinden biraz keserek ya biraz
daha cok calisarak ya da (ve genellikle birlikte)
tasarruflu yasamaya calisarak bu gecici durumu
atlatabilirler. "Ayrica da, konjonktlirin dedismesi
halinde insanlarin, dizelen durumlan nedeniyle bir
miktar tasarrufunu kenara koyacaklarini ve "zor
ginler" igin hazirlikh olacaklarini tahmin etmek gic
degildir.

Cunkld tanim olarak bu tur yiksek enflasyonlar, "ig
cevrimi" (business cycle)nin dalgalanmalarini izledigi
icin, her "gukur"u mutlaka bir "tepe" izleyecektir.
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Uzun sireli ylksek enflasyon ise -ki buna kronik
enflasyon diyebiliriz-, bu birinciden - ki ona ¢evrimsel
(cyclic) enflasyon denebilir- tamamen farkhdir.

Turkiye'de 15 vyildir her iki enflasyon tirl birlikte
vardir. Cevrimsel Enflasyon kendi parametrelerine
gbre dalgalanmakta, Kronik Enflasyon ise sabit
sayllabilecek bir dizeyde devam etmektedir. Bileske
enflasyon ise bu ikisinin her anki toplamindan
olusmaktadir.

Cevrimsel enflasyon'un basglica nedeni, is ¢evrimi
kavramiyla kolayca agiklanabilir.

Arz, talep, Ucretler ve fiyatlar arasinda belirli bir denge
varken vyeni yatinmlar vyapildikga bu, satin alma
gucinun artmasina neden olmakta , artan satin alma
gucl mal ve hizmetlere talebi artirmakta, arz sabit
oldugu icin fiyatlar ylkselmekte, bu ise talebin distp
durgunluk dogmasina neden olmaktadir. Fiyatlarin
ylkseldigi donemlerdeki enflasyon iste, yukarida
cevrimsel enflasyon denilen enflasyondur.

Kronik enfasyon ise bunun digindaki bir dizi nedenden
dogmakta, dogan bu enflasyon, onu yaratan nedenleri
etklleyerek enflasyonun daha da artmasina neden
olmaktadir.Yani bir sarmal olgu dogmaktadir. Bu
spiralin sonsuza uzamasini engelleyen baz frenleyici
etkenler mevcut olup, bu etkenlerin zayiflamasi ve/ya
enflasyonu yaratan etkilerin glclenmesi halinde “hiper
enflasyon” denilen olgu dogmaktadir.

Kronik enflasyonu yaratan sebepleri gruplamak
gerekirse bunlar;
(1)Top|umun Urettiginden fazla tiketmesi
(2)Fiyat artislarinin, dénerek takrar yeni fiyat
artislarina neden olmasidir.

Bunlardan birinci "grup" altinda cesitli nedenler yeralir.
Baslicalar, hizli ntfus artisi, teknolojik gelismeyi
izleyememek, tlketim ahlaki yetersizligi, yasam
standardini yukseltme arzusunu |zIeyemeyen
uretkenlik, enflasyon ithalati (petrol vb drunler

165

yoluyla), issizlige karsi kamu kadrolarinin kullanimi,
KIT'lerin aciklari, alt yapi yatinmlar gibi kalemlerden
olusan kamu harcamalari ve benzer nedenlerdir.

Her bir neden daha alt-nedenlere ayrilirsa sonugta
"Kaynak Sorunlar" denebilecek, diger nedenlere
"kok" gobrevi gobren nedenlere varilacaktir. Bu birinci
grup nedenler kamuoyunda teker teker de olsa dile
getirilen nedenlerdir.

Burada elestirilecek konu, bu nedenlere karsi toplu
olarak dretilmis c¢6zimlerden olusan bir "paket
program"in tanimlanmayisi ve de kararli bigimde
uygulanamayisidir.

ikinci grup neden ise bugiine kadar izerinde hemen
hig durulmamls, durulmak bir yana varlidi inkar edilmis
olan "cig etkisi" dir. Yani bir fiyat artisinin, bizzat
kendini tekrar tekrar artirmasi etkisi !..

Bu etkinin yok sayilmasinin nedeni, boyutlari hakkinda
bir fikir verebilecek bir etidin tlkemizde yapilmamis,
yapilmig ise yayllmamis olusudur.

Bu etkinin olasi boyutlari hakkinda fikir edinmek (zere
bir etid 1990 yilinda yapilmis ve “SORUN NASIL
COzULMEZ” adhi kitap icinde bir makale olarak
yayimlanmistir.

Hipotetik bir Girdi/Cikt1 (I/0) tablosu Uzerinde yapilan
¢ozimlemeler, buglne kadar "ihmal edilebilir" sayilan
bu etkinin, Cevrimsel Enflasyon'u Kronik Enflasyon'a
donusturen en onemli etken oldugunu gostermistir.

Piyasadaki temel mal ve hizmetleri temsil ettigi
dustnitlen 10 drdnden bir 'sepet' tanimlanmis ve
ortalama bir ailenin yasam seklini temsil edebilecek bir
bicimde bu sepet icindeki Urlinlere bazi adirliklar
atanmistir.

Cig etkisi dikkate alinmadan vyapilan ilk deneyde,
petrole %10 zam yapilmis ve anilan sepet kullanilarak
bir fiyat artis orani (enflasyon) hesaplanmistir. Bu %5
olmustur. Yani petrole yapilan %10 zam, fiyatlar genel
dizeyini % 5 artirmigtir. Tabii ki bu oranin, sepetteki
ardnlerin  karsilikli  bagimhhklarina bagl oldugu ve

166



onun da varsayimsal oldugu unutulmamalidir.

Ikinci deneyde Cig Etkisi dikkate alinmis -ki gercek
durum boyledir - ve petrole yapilan %10 zamin,
fiyatlar genel dizeyini %15 artirdigi goéralmustir.
Boylece Cig Etkisi, . fiyat artislarini yaklasik 3 kat
artirmis olmaktadir. Iste, ihmal edilebilir saniimig olan
Cig Etkisi'nin yol actigi gercek budur.

Modelden nasil yararlanilabilir?

Ekonomik hayatin ydnetimine iliskin kararlan
verenlerin, bu hayatin ana objesi durumunda olan I/O
tablosunun cesitli degisimlere duyarligi konusunda bilgi
verebilecek bir “simulatér”e ihtiyaglar vardir.

“"Hangi mal ve hizmet drind, fiyat artislarina karsi ne
kadar duyarlidir?” sorusunun dodgru cevaplari
bilinemedigi slirece, hic umulmayan nedenlerden dolayi
bir “¢1g” olgusu harekete gecebilir. Bu nedenle model,
boyle bir genel iglev igin kullanilabilir.

Diger yandan, ekonomik sistemi olusturan gercek I/O
sisteminde bazi Urinlerin digerlerinden “daha etkileyici”
ve/ya “daha duyarli” olmalar dodaldir. Cok sayida
uriine girdi olan bir Grin "“daha etkileyici” iken; ¢ok
sayida urdini girdi olarak kullanan bir Grin de “daha
duyarli” olacaktir. Bu iki gruba birlikte “Kritik
Uriinler” denilebilir.

“Kritik Uriinler”in bir b6lim{ bilinmektedir. Ornegin
petrol, elektrik, isci Ucretleri gibi Urinler bodyledir.
Ancak, I/O tablosu zerinde ayrintili analizler
yapilmadan bdtin kritik Grinleri tam olarak bilmek
mumkin degildir.

Kritik Urtnler'in maliyetine giren ve dikkat cekmeyen
bazi girdilerin (vergi, resim, harg gibi) klglk
miktarlarda dahi artinlmasinin olasi sonuglarini, I/O
tablosu Uzerinde gerekli deneyleri yapmadan bilmek
mumkuin degildir.

Modelin verdigi sonuglardan en ilginci ise negatif zam
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(fiyat indirimi) olgusudur. Zamlarin yol actigi “Cig
Etkisi”, benzer bicimde fiyat indirimi (negatif zam)
halinde de dogmaktadir.

Asagida, varsayimsal (ancak oldukca gercekgi) bir
Girdi/Cikti tablosuna dayali olarak, cesitli Urinlere
yapilan +%10 ve -%10 zamlarin yol acti§1 Cig Etkisi
Carpanlari verilmistir:

HER URUNE AYRI AYRI 1%10 ZAM
YAPILMASI HALINDE FIATLAR GENEL
DUZEYINDEKI % DEGISMELER

UrGn # 0Grtn adi +%10zam -%10 zam

1 petrol 15.0 -18. 0
2 elektrik 9.7 -11. 0
3 iscitcreti 16.5 -21. 8
4 tasima 8.1 - 9.3
5 dem.-gelik 1.1 - 1.15
6 kira 3.3 -17.1

7 gazete 1.2 - 1. 25
8 su 6.1 - 6.3
9 arazi 0 0

10 ekmek 6.8 - 7.5

Bazi kritik Grinlerde fiyat indirimi yapilabildigi takdirde
fiyatlar genel dlizeyinde kendisinden daha bulylk bir
azalmaya neden olmasi olgusu, enflasyonla mucadele
politikasinda son derece etkin bir arag olarak
kullanilabilir.

Modelin varsayimlari ile gercek kosullar
arasindaki farkhhklar

Bu makaleye temel olusturan model ile pratik arasinda
bazi farklihklar vardir. Bu farkliliklar, pratikteki durumu
-genellikle- daha da kotilestirici (yani Cig Etikisi
Carpani'ni daha da artirict) yoéndedir. Bu farkhliklar
sunlardir:

(a) Sistemin, “tam rekabet” altinda isledigi
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(b)

(c)

(d)

varsayllmaktadir.  Pratikte ise “eksik
rekabet” kosullari gecerlidir. Fiyatlarin,
herhangi bir yavaslatici etki ile kargilagsmadan
yeni bir denge durumuna dogru “c1g”
biciminde artmasini 6nleyebilecek bir faktor
“rekabet” iken, eksik rekabet kosullari bu
avantajl azaltmaktadir.

Her Grinin fiyati ile maliyeti arasindaki
oranin (kar orani), ardisik zamlar sirasinda
sabit tutulacagi varsayilmistir. Yani bir Grinin
bir girdisine bir miktar zam geldiginde, o
Urdndn yeni fiyatinin ancak eski kar oranini
sabit tutacak kadar olabilecegi kabul
edilmektedir. Pratikteki durum ise iki agidan
farkhdir:

1. "WNasil olsa her zaman zam yapilamaz,
yapmisken biraz daha fazla zam
yapayim”  disincesi genel gecger bir
egilimdir. Boylece zamlar, bu modeldeki
kabulden daha blyuk olabilir.

2. Ama diger yandan, yiksek fiyatlarda kar
oranini distrme yoninde bir dislince de
dogabilir. Ancak buradaki ‘yiksek fiyat’,
fiyatlar yelpazesinde yer alan ucuz
drdnlerin  aksi olan pahal drlnler
olmayip, ucuz ya da pahali, ama fiyati
yukselmekte olan ardanlerdir.

Bu diaslncelerden hangisinin  gegerli
olacagini kestirebilmek guctur.

Yuvarlatma (round-off)  etkisi: Bir (rine
yapilmasi gereken zamin daima bir dst
dedere yuvarlatiimasi egilimi vardir. Bu, Cig
Etkisi Carpani'ni bir dlglide artirir.

Modelde, ardisik zamlar eszamanli olarak
meydana gelmektedir. Pratikte ise ci§ olgusu
belirli bir zamana yayilarak
gerceklesmektedir. Ancak bu sire cok uzun

olamaz. Cinkd her mal ve hizmet Ureticisi,
Urintnin karhhk oranini korumak icin vakit
kaybetmek istemez. Hatta bir bdlimda,
drantndn  girdilerinde henlz bir artis
olmadan da zam yapabilir.

Sonug

Tam Rekabet'e nisbeten daha yakin ekonomilerdeki “ig
gevrimi” nedeniyle olusan peryodik enflasyonla yalniz
isim benzerligi bulunan Ulkemiz enflasyonunun (eksik
rekabetli ekonomilerin hepsindeki enflasyon)
nedenlerinden yalnizca birisi -ama 0©nemli birisi-,
burada incelenen “fiyat artisi sarmal” (spiral) dir.

Enflasyonla miuicadelede kullanilmasi gereken araglar
paketi icinde ilk siralarda yeralmasi lizumlu by analiz
yontemi yoluyla saptanacak az sayidaki Kritik Uriin'in
fiyat dedismeleri yakindan izlenmeli, gerekirse serbest
piyasa ekonomisinin ilkelerini bozmaksizin, Cig Etkisi'ni
durdurucu midahalelerde bulunulmalidir.

Bu muldahale ydéntemleri iginde kullanilabilecek ikisi,
Kritik Urlnler igin uygulanmak Uzere Istikrar Fonlar
olusturulmasi ile tcret ve fiyat artis oranlarinin (dikkat,
Gcret ve fiyatlarin degil !) belirli slire igin
sinirlanmasidir.

Ama bunlardan daha da 6nemlisi, Cig Etkisi'ni dikkate
alma-yan enflasyon teshislerine verilmis olan pirimlerin
durdurulmasidir!

Hakimet glndeminin ilk siralarinda yeralacadi

suiphesiz bulunan Kronik Enflasyon ile Miicadele
konusuna yeni bakislarin gerektigi siphesizdir.

20 Ekim 1993
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BELAGAT...
(rhetoric)
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BiR EK KAYNAK: LAF VERGISI !

Ulkemizin énemli sorunlarindan sayilan (belki de
oyledir) kaynak kithgina karsi 6nlemlerin basinda vergi
gelirlerini artirmak geliyor.

Ancak, kagiranlardan vergi almak mimkin
olamayacadina gbore yeni vergilerin  konulmasi
kacinilmaz hale geliyor. Butln vatandaglarimiza da yeni
vergiler distnip 6nermek godrevi distiglne gbre, bunu
ilk yapanlardan biri ben olmak istiyorum.

Onerim, her adizdan gikan ya da yazilan s6zclik basina
cok kiguk bir vergi alinmasidir (6rnedin 10 kurus gibi).
Bdylece, mesela aksama kadar 2000 kelime sarfeden
bir vatandas 200TL vergi vermis olacak, buna karsilik
konugsma Ozarlid  bir yurttasimiz ise hig vergi
vermeyecektir. Bdylece bu kisiye, ayda 6000, yilda
72,000 lirahk bir vergi gelmis olur ki bu, asgari
Ucretliler igin dahi ylksek sayllmaz. Ama, nifusumuzun
yarisinin  konusabildigini dadstnlirsek bu, vyilda 2
trilyonluk bir kaynak demektir. Ayrica, ortalamayi
ylkseltebilecek birgok kesimin bulundugu dikkate
alinirsa bunun, kiicimsenemeyecek bir rakam oldugu
anlasilacaktir.

Laf Vergisi'nin bu yararinin yanisira baska faydalari da
olacaktir. Artik herkes olur olmaz "laf" edemeyecek,
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onun vyerine Olclip bicip "s6z" soylemeye gayret
edecektir.
Ornegin artik soyle "laf"lar duymayacadiz;

"Ulkemizdeki sosyo-stratejik ve eko-kiiltirel
boyutlarindaki memnuniyet verici gelismeler icte ve
dista giptayla izlenmekte ve takip edilmekte olup,
global dinyaya entegrasyon ve bltiinlesme slirecine
girilmektedir”...

Bdylelikle insanlarimizin bos laf dinlemesi bir dlglde
Onlenmis olacaktir.

Bir diger fayda, televizyon yayinlarindaki olasi
ferahlamadir. Birgok program, maliyet artislan
ylizinden yayindan kaldirilacak, haber blltenleri beser
dakikaya inecektir.

Diger yandan gazeteler tek sayfaya inecek, bir kisim
kdseler (benimki gibi) bos kalacak, blrokratik
yazismalar azalip vatandasin isi hizlanacak, hatta
mahkemelerin bile ylukl azalacaktir.

Bltin bunlarin diginda, slrpriz gibi goérinmesine
ragmen, soz sdyleme 6zgurligu artacaktir.

Bunca "laf" arasinda "s6z"Unl dinletemeyenlerin
karsikarsiya bulundugu bir cesit 6zgurlik kisitlamasi
azalacak, laflarin sézleri bogmasi 6nlenmis olacaktir.

Okullarda cocuklarimiza 6zliG konusma, yazma telkin
edilecek, anlamsiz, uzun konusma ve yazma artik
"ayip" sayilmaya baslanacaktir.

Her yazilan ya da séylenenin, insanlarin émirlerinden
klUguk parcalar kopardigi, ama bu klcgluk parcalar
biraraya gelince émdarlerin énemli bir bolimidndn laf
etmek ve/ya dinlemek icin harcandigi duaslnultrse
boyle bir vergi daha az sagma goérinmuyor mu?

4 May1s1992
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DEGERSiz DUSUNCE

"Duisiince”, Oylesine sayginlik uyandiran bir kavramdir
ki, olumsuzluk anlatan bir nitelikle birlikte anilmasi bile
insana ayk|r| geliyor. Hele, “zararli fikir”, “tehlikeli
ddstince” ve bu gibi yanhs kavramlar ‘du5unce yi daha
maddur hale getirmis ve her magdurlyet gibi bunun
sonunda da dustlince, bir 6n-sayginlik kazanmistir.

Bu_ 6n-sayginhdr vyalnizca, ‘madduriyet’le aciklamak
dogru degildir. Insanhgin yucellslnde en blylk, hatta
tek pay sahibi olan kavramin ‘dustince’ oldugu dikkate
alinirsa, bu o6n-sayginligin pek de yersiz olmadigi
gerIecektw

Ancak acaba bu, her dislince’'nin “dederli” oldugu
anlamina gelir mi?

Sanirm ki “distinme” kavramina yulklenen bu 6n-
sayginlik biraz da, "didsinme” ve "“disiinceyi ifade
etme”  Ozgurlukleri arasindaki buydk  farktan
gelmektedir. Her insanin -ve canlinin- tarih boyunca
pek tartisiimamig bir 6zgarltaga, ‘distinme
6zglrligu’'dar. Zaman zaman cesitli fikirlere uygulanan
baskilarin hemen hepsi onlar dislinildigid icin degil
ifade edildigi icin varolagelmistir.

Artik gunimulzde ‘ifade 6zgurlaglt’ konusundaki
sinirlamalar da giderek azalmakta, hatta insanlarin
dustnduklerini ifade etmesi, yaymasi 6zendirilmektedir.
Gelismis Ulkelerin idareleri bunu, toplumlari daha iyi
ybnetebilmek igin zorunlu bir  katki olarak
gérmektedirler.

Herhangi bir  distncenin ifade edilebilmesini

didzenleyen, onu sinirlayan bir yasa yoksa da bu
konuda "“ortak anlayislar” olusmustur.
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Bu anlayisin pek somut ‘tek &lglsi’ olmamakla
beraber;

(1) O konudaki pratigin bir tarafi (uygulayicisi,
dizenleyicisi, denetleyicisi gibi) olmak ve/ya

(2) O konunun disltnsel yaninin bir tarafi (kuramcisi,
Odreticisi gibi) olmak ve/ya

(3) O konunun pratik ya da kuram yaninda
olmamakla beraber, her konuya uygulanabilecek
bir sistem yaklasimi'na sahip olmak

gibi kriterler, bir kisinin bir konuda distncesini ifade
edebilmesi igin “ehliyet” olarak kabul edilmektedir.

Simdi yukaridaki soruyu tekrar sormaliyiz: Bir fikri
ifade edebilme ehllyetlne sahlp olmak acaba, ifade
edilecek disince’nin “dederli” olmasini da zorunlu kilar
mi?

Dikkat edilirse buradaki anahtar, ‘dederli’ ya da
‘dedersiz’in ne oldugudur. Bir kl§lnln fikrine uyan bir
dugunceye dederli, uymayanlara dedersiz denilebilir
mi:

Pratik bdyledir. Herkes, kendi fikrine benzeyen
digtnceleri degerli olarak niteler. Ama bu, o fikrin
degerli olacagi anlamina gelmez. Aksine, hlg kimsenin
begenmedigi bir fikir de dedersiz demek deglldlr

Ifade edilecek bir disiincenin belirli bir “siireg”
sonunda dUretilmis olmasi, genel kabul gérmis, bir
norm haline gelmistir.

Bu sirecin, bir fikri dederli ya da dedersiz kilabilecek
ozelllklerlnden biri, fikrin Gretiminde _kullanilan bilgilerin
kaynaginin guvenlllr olusu; digeri de bu silreg
sonunda uretilen dusince Urinundn bir “yeni

diisiince” (en azindan hedef kitlesi icin yeni) olusudur.

Buna goére, kaynadi yalnizca kisisel h/SS/yat ya da
‘cikarsama’ lar olan bir dusiincenin “degeri”, ancak bu
bilgiler dogrulandiktan sonra s6z konusu olabilir.
Ayrica, bllgllerln dogrulanmis olmasi dahi ‘diistince’nin
“degerI| olmasina yetmez. Zaten bilinen ve fakat
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duglnce sahibince malum olmayan bir duslnce Grani
de, aynen guven5|z kaynakl dusunce gibi “degersiz"dir.
Ornegln "Dinya'nin yuvarlak oldugu" dogrulanmig ama
buglin icin degersiz bir dislincedir.

Bu arada dikkat edilirse, bir ‘disidnce’nin “dederi”,
“kim”in ifade ettigi ile deg|I kuIIandlgl bllgllerln
‘kaynagl’ ve nihai Urindn ozgunlugu ile ortaya
¢tkmaktadir. Bu soyut gorinimli konunun glnltk
yasamimizda pek somut Ornekleri ve toplum
yasamimizda da pek somut sonuglari vardir.
Toplumumuzda dile getirilen digtnceler, yukaridaki iki
suzgegten gegcirilirse -ki aslhnda daha fazla sayida
siizgec vardir ve érnegin dogru adimlarila disiinebilmek
de bir diger sizgectir-, cesitli yayn organlarlnca
kamuoyuna iletilen du5unce|er|n gogunun “degersiz”
oldugu dehsetle gorilecektir.

Bir kisim insanimiz, Unvaninin (akademik, politik,
mesleki vs) onIara disincelerini ifade edebilme
ehliyeti verdigi sanisina kapilarak ya yanlis ve/ya
kaynagi belirsiz ve/ya 0zglin olmayan “dedersiz”
‘dustince’lerini ifade etmektedirler.

Bunun pratik o©6nemi bellidir. Milletlerin dustnsel
kialttrleri bu yolla olustuguna gore, surekli olarak
“degersiz diistinceler’le bombardimana tabi tutulan
kamuoyu da sonunda “dedgersiz bir diisiinsel
kiiltiir”e sahip olup gikmaktadir.

Bugln sikayet ettigimiz kultlrel dejenerasyon bdyle bir
sire¢ sonunda olusmus ve genislemeye devam
etmektedir.

Bunu 6nleyebilecek bir yasa yoktur ve olamaz.Tek olasi
care, insanlarimizin “degerli-degersiz diisiince”

yelpazesinin farkina varmaya baslamasi, “kaynagdi
kendinden  menkul” ve/ya "“6zgln olmayan”
‘distince’leri dinlemeyi reddetmesidir.

15 Mart 1993
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BIR HASTALIK: SAYMA !

Sayin bagkan, sayin bakan, sayin milletvekilleri, sayin
il baskanimiz, sayin //ge baskanlarimiz, deger// il
mddirimdiz, dederli ilce tarim komisyonu ve zirai
aletlerin bak/m onarim ve yenileme daire baskan
yardimcimiz, konusmamin basinda hepinizi
saygilarimla selamliyorum.

Toplantinin  Dinya'miza, —memleketimize, ilimize,
ilgemize halkimiza, milletimiz ve yurtta§/ar/m/za hay/r//
ugurlu olmasini diliyor, hepinize saygi, sevgi ve
hurmetlerimi sunuyor ve arzediyorum.

A.B.D.'de yapilan ve milletvekillerimizin de katildiklar
bir toplantida konusmaci, yalniz bakan ve diplomatlari
selamlayinca toplantiyr terkeden milletvekilleri olmus.
Bu bir gazete haberiydi.

Bu olayin nedeni ilk bakista zannedilebilecegi gibi basit
bir protokol hatasi olmayip daha genis bir hastalik
familyasinin, "Sayma Hastaligi" nin basit  bir
sonucudur.

Yabancilarin  toplantilarda -genellikle- katilanlara,
"bayanlar, baylar" seklinde hitap etmesinin nedem
onlara cinsiyetlerini hatirlatmak degdil, bu tarld
acayipliklere dismeyi 6nlemek igindir.

Sayma Hastaligi'nin sebep(ler)i nelerdir? Acaba, bir
grup icine dahil 6gelerden herhangi birisini unutma
endisesi midir? Yoksa her o6genin adini soyleyerek
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onlarin gonlinid alma arzusu mudur? Yoksa, ne
sOylenecedi konusunda fazla bir fikri bulunmamak ve
mevcut slreyi bu sekilde doldurmak arzusu mudur?
Belki de bunlarin hepsinin pay! vardir.

Sebebi ne olursa olsun Sayma Hastaligi, her hastalikta
oldugu gibi cesitli olumsuzluklar Greten bir illettir. Bu
olumsuzluklardan en basiti, yukarida ornedi verilen
alinganhda neden olmaktir. Ama daha ciddi sonuglar
da vardir. Birisi, insanlarin vakitlerini israf ederek onlari
yavas (ama 5|stemI|) bicimde oldarmektir. Bir digeri,
sayllmamis_olanlarin sebep olabilecekleri sorunlara on
agmaktlr Ornegln "sinemada findik, fistik yenilmesi
yasaktir" dendlglnde kabuklu ceviz yemege kalkan
b:I’ISIrllln cikaracadi sinir bozucu giriltiye izin vermis
olmaktir.

Hatta, sayma hastaliginin daha ©nemli sonuclar
yaratabllme5| de mumkundir. Buna kanunlarimizda sik
sik rastlanir. Serbest ya da yasak oldugu belirtilecek bir
seyin grup adini bulup ifade etmek yerine onlardan akla
gelenleri saymak ve bu arada dogal olarak bazilarini
saymamis olmak, g¢odgumuzun basina garip isler
acmistir.

Bu hastalik nasil tedavi edilebilir bilemem ama herhalde
yollarindan birisi, konugmalariyla topluma 6rnek olmasi
gerekenlerin saymadan konusmayi 0grenmeleridir.

1 Haziran 1992
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YANLISI DOGRUYA CEVIRMEK

Bir yanlis hatta absird sayilabilecek bir yanls nasil
dogruya cevrilebilir? Daha dogrusu cevrilebilir mi?
Cevrilirse kime ne yarari olur?

Faydas! sudur: Sirekli olarak dodgru s6z etmek zordur.
Hele c¢ok konusuldugu zaman daha da zordur. Bunu
bilen atalarimiz, "cok laf yalansiz olmaz" demiglerdir.

"Cok s6z" U dogru gibi gbsterebilmeyi basardiniz mi,
dogru s6z sdyleme zorunlugu da azalir. Hatta gerekh
beceri tam kazanilirsa hi¢ dogru konusulmadan da gok
konusulabilir.

Bu kimlerin isine yarar? Isi séz séylemek ve yazmak
olan herkesin isine yarar.
Peki bu yapilabilir mi? Evet yapilabilir, bakin nasil:

Pazarlamanin birinci kurali, bir seyi satabilmek icin
mutlaka bir alicisinin var olmasi gerektigidir. "Kor
saticinin kér alicisi vardir”, biraz bu demektir.

Demek ki ilk kosul, bu sekildeki egrileri dinleyecek
birilerinin  bulunmasidir. Bunun temini genellikle
kolaydir. Ama bu yetmez. Bazi ilave araglara da ihtiyag
vardir ki bunlar sunlardir:

(1) Kendine giiven

Dinleyenlerin inanmasinin ilk garti,
sOyleyenin inanmasi, daha dogrusu
|nand|g|na inanmasidir. Yani gercekte
inanmasi gerekmez. Bu ise, insanin,
agzindan cikan sozlerin dogru olduguna
kendinin inandigini sanmasi demektir.
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(2) Fizik

Fizik cok 6nemlidir. Fizigin gliven vermesi
gerekir. En tercih edilen fizik, doékidlmemis,
hafif beyazlanmis sacglardir (ne kadar
beyazsa o kadar iyidir). Bu, "biz bu saglari
degirmende adartmadik" demektir. Sonra
orta boy, balik eti kilo gelir. Bayanlar igin
ise fizik son planlarda énem tasir.

(3) Aksesuar

Gozluk (yarim gozlik daha iyidir), dizgun
bir elbise (yani kot pantalon vs olmaz), bir
de iyi cins bir kalem gerekir.

(4) Ses tonu

Isin puf noktalarindan birisi budur. Kalina
yakin ama yumusak bir ses tonu "itaatkar"
hisler uyandirir ve dinleyenler karsilarinda
hazir boyle biri varken itiraz edip "bu
sacma konusuyor" diyemezler.

(5) Konusma hizi

Hi¢ kimse hizli konusan bir adami (ve
hanimi) ciddiye almaz. Her kelimenin
arasinda durup, "anladiniz mi,
sOylediklerim kafaniza giriyor mu?" mesajl
verilmelidir. Hem bdylece, séylenecek sey
az ise zaman da kazanilmis olur.

(6) Kesin yargilar

Bunsuz "cok s6z" katiyen inandirici olmaz.
"Bu soyledigim bin yildir boéyledir" ya da
"gelismis Bati llkelerindeki uygulama
tamamen bu modele uygundur" gibi
yargilar, dinleyenleri sipheye dlismekten
ve dolayisiyla da arastirma yapmaktan
korudugu icin gok tutulur.

181

(7) Asik surat

Adina ciddiyet de denilen bu tavir giiven duyma
hissini cok gelistirir. Hatta kisinin kendine
glivenini de artinir. "Bu adam (veya hanim)
madem gllmdyor, demek ki sbéylediklerinde
gllinecek bir sey yok" anlamina gelir ki,
konusanin kendisini de inandirmasi agisindan
cok yararh olur.

(8) Yardimci hareketler

Masaya veya kiirsiye el vurma, géze parmak
sokma, derste soru sorar gibi birilerini isaret
etme, dinleyenleri korkutur, "aman beni
gérmesin, yoksa bana soru filan sorar”
psikolojisini yaratir.

(9) Plethora

"Susli ve karisik sé6z sbéyleme” demek olan bu
kavram isin kilit tasidir. Icinde bol bol
"...siyon", "model”, "alt yapisallasma" gibi laflar
bulunan bir yazi veya konusmanin dogru mu
yanhs mi oldugunu anlayabilen bir babayigit

bugline kadar henliz gérilmemistir.
Bu verdigim ipuclarina inanmayanlar deneyebilirler. Ve
mesela 2 kere 2'nin 6.5 ettigi konusunda bir konusma
yaparak ya da makale yazarak etkisini 6lcebilirler.

3 AJustos 1992
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“SOZLER” VE DOGRU DUSUNCE

Dogru disliinme bir zincire benzetilebilir. Dislinme
surecindeki her yargi, zincirin bir baklasi gibidir. Nasil ki
bir zinciri, belirli bir kuvveti taglyabilecek sekilde yap-
mak icin her baklasini ayni saglamlikta yapmak gere-
kirse, bir diuslincenin de dodgru olabilmesi igin, her
yargisinin ayni saglamlikta olmasi lazimdir.

Arada yalnizca bir baklasi zayif olan uzun bir mantik
zincirinden olugan bir dustncenin, batin dogru
gorintidsine (icindeki yargilarin % 99.9999'u dogru
olabilir) ragmen, “dogru” olmadigi glnlik hayatta sik
rastlanan olaylardandir. Bu zincirlerin bir bdlimi ise
Ulkenin hayati denilebilecek sorunlarina iliskindir. Iste o
yuzden Gzerinde disinmeye ihtiyag vardir.

Bu niye boyledir? % 99.9999'u dodgru olan bir
didsinceye nigin bir (veya daha fazla) bozuk bakla ekle-
nir? Bunun “nigin” bdyle oldugundan o6nce, “nasil”
yapildigina bakilmahdir.

"Bozuk Bakla”, ilk anda zannedilebilecedi gibi mantigi

yanlis bir bakla degildir. Zaten Oyle olsa onu kullanan
da farkina varir kullanmazdi.
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Ama, mantigi dodru da degdildir. Daha dodrusu,
mantiginin ne olup ne olmadidi belli de degildir.

Ama mutlaka sUsld, tumturakh, dinleyeni ciddiyete da-
vet eden, bazen siir, bazen atas6zl gibi ve kolay kolay
dogrulugundan supheye disltlmeyecek kadar ikna
edicidir. Zaten tehlikesi de buradadir.

Sagma sozler, kanisik kafa Grinleri ve bu gibi konular-
da ihtisas sahibi (!) olmayanlarca kolay anlasilamayan
bu soézler biraraya getirilerek makaleler, kitaplar
yazilabilir, sdylevler verilebilir.

"Bozuk Bakla” tipi disunceler, ilk defa deneyenler icin
Uretimi oldukca zor gorinebilir. Ama zamanla aliskanhk
kazanilir ve dzel bir caba sarfetmeden Uretilebilir. Hat-
ta yeterince geyret gosterilirse, insan kafasi tamamen
bunlar Uretir hale de getirilebilir.

"Bozuk Bakla” tipi duslncelere o6rnekler vererek
anlasiimasi daha iyi saglanabilir. Mesela;

- Bin yillik tarihimizin sayfalari bu gibi olaylaria dol-
udur (inanmayanlar oturup bin yillik tarihimizi in-
celeyebilirler)

- Hersey insan mutlulugu icindir. Ama insanin, in-
sanliga yarasir ve onu ylicelten davranislari da
esastir.

- Daha mutlu, daha mdireffeh olmak istiyorsak
calismali, ama ¢ok ¢alismaliyiz (cinkl o zaman
distinmeye vaktiniz ve de ihtiyaciniz kalmaz)

- Sorun, el birligi ve anlayis ortami iginde kon-
jonktirl yakalamaktadir.

- Geri kalmishk zincirlerinin kirilip, refaha dogru
emin adimlarla ylrimek....
Buna benzer dérnekler artirilabilir.

"Bozuk Bakla” tipi disincenin “nicin” Uretildigine ge-
lince: Orneklere bakilarak bunun bir abesle istigal
oldugu disunulmemelidir. Bu tir baklalar birkag sebe-
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ple Uretilir. Bir sebep, “isine dyle gelme” dir. Hasmini
muhtelif parcalara ayiran bir kisi, emniyetteki sorgula-
masinda, eder gergedi itiraf etmek niyetinde dedilse, bu
tlr zayif 'baklalardan kullanmak zorundadir.

Bir gok “dogru” sey soyleyecek araya bir veya birkag
tane “tam dodgru olmayan” bakla sikistiracaktir.

"Sayin memur bey, maktul(e) bana bor¢luydu (dogru).
Defalarca édemesini istedim (dogru).

Her defasinda bir bahane buldu (dogru).

Son defasinda Ustime saldirdi ( dogru degil).

Ben de onu dogradim (dogru).”

ikinci ve daha sik rastlanan bir sebep “sikismak”, yani
zaman ve/ya bilgi agisindan cevap verememek duru-
munda kalmaktir.

Genellikle politikacilar sikistiklarinda “"Bozuk Bakla” tipi
distincelerden yararlanirlar.

Temelde dogru olmayan ya da yeterli bilgi sahibi olun-
mayan bir dislnceyi savunmak icin bu tur “bakla”lara
ihtiyac vardir.

Tek bir "Bozuk Bakla”, imkansizi mtimkin kilar.

Eder soylenen sozler hayati bir konuya iliskin degilse,
vakit kaybindan baskaca ugranilan bir zarar yoktur.
Ama eder oOyle degilse, Gzerinde o so6zlerin soylendigi
sorun ¢ikmaza itilmis olur.

Hele ayni tir dislince, cok sayida adizdan tekrar—
lanirsa, cikmaz bu defa perginlesmis olur ve “egri”,
“dogru olarak yerlesir.

Ilke olarak "Bozuk Bakla” tipi diisiince Uretiminde, dnce
zincirin son baklasinda varilacak yargl pesinen ortaya
konulur. Ondan sonra gerekli baklalar dizilip zincir ta-
mamlanmaya caligilir.

Burada karikatlrize edilen dislince sistematigi toplu-
mumuzda oldukca yaygindir. Sokaktaki insanin, hatta
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ortalama elitin bu sistematikle distinlip konusmasi
yine de pek zararl sayilmayabilir. Ama isi, kopuksuz,
hatasiz disince zinciri kurmak olan, buna goére
yetistigi varsayilan insanlarin bu 5|stemat|g| kullanma-
larini aciklayabilmek ve kabullenebilmek kolay degildir.
Bu durumun tek agiklamasi, insanimiza, okul-aile-gevre
Uglisiince  verdigimiz  egitimin, ancak bu  tur
duglnebilen insanlar yetlstlreb|Id|g|d|r

Bu hastaligin sonuglarinin ne denli onulmaz oldugunu
gobrebilmek igin, iki ayr duslince tipini kullanan toplum-
larin, sorunlara yaklasimlarina goéz atmak yeterlidir.

Akilcl duslince ile yetisip bunu bir yasam bigimi haline
getirebilen toplumlarda sorunlara vyaklasim, yol
gosterici, insanlarin ne yapmalari, nasil davranmalari
gerektlglnl gosterebilen sonuglar Uretir. "Bozuk Bakla”
tipi didsinen toplumlarda ise en kigik sorunlar dahi
icinden gikilmaz hale gelir.

Bu hastalik tedavi edilebilir mi? Sonucu kestirmek
gugtir. Ama en azindan tedaviye calisilabilir.
Bu illete yol acan etkenlerin baslicasi, susli, tumtu-
rakli, sinirlari belli olmayan, yuvarlak s6z etme me-
rakidir. O halde dncelikle bu terkedilmelidir.

Her nerede bu tirli s6zlere (ve yazilara) rastlanirsa,
orada edgri bir duslince Uremekte oldugundan
stuphelenilmelidir.

Bu tir soézleri kullananlara dikkat edilmeli, uyariimali,
kisa adimli, saglam, basit dlisinmeye, konusmaya da-
vet edilmelidirler, (Mumkunse anayasaya, "Tumturakli
S6z Dinlememe Ozglirliigi” seklmde bir temel o6zgurlik
maddesi konulmalidir.)

Dogru distinmek bir secenek degil bir gbrev, hem de
en temel ahlaki goérevdir. Kendini daha dogru
diginmek konusunda gelistirmeye calismak, bu
olduricu illetten kurtulmanin en saglam yoludur.

12 Eylal 1992
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GERCEK DEVRIM, “"SALATA SOZE SON”
ILE OLACAKTIR!

Eskiden devrim tehlikeli bir s6zdi. Simdi artik o korku
bittigi icin bol bol kullaniliyor. TV ekraninda bagbakan
adayi, deglslm yanlisi oldugunu vurgulamak igin "ben
devrimCIy/m diyebiliyor.

Gercekten de, ekonomiden sosyal yasamamiza
varincaya kadar hemen her alanda "devrim"
denilebilecek kokllllkte degisimlere ihtiyacimiz var.

Ancak bu kadar cok alanda degisebilmek igin acilmasi
gereken bazi kapilar var. Onlarin kilitleri agiimadig
slirece, Oblr tarafa gecmek mumkin dedil. Ben buna
Turklye nin "Kaynak Sorunlar"i diyorum.

Bu kaynak sorunlardan birisi, cesitli kavramlarin ortak
anlamlarinin olusmam|§I|g|d|r Insanlarimiz, cesitli
kavramlara blylk bir 06zglrlik(!) icinde istedikleri,
daha dogrusu islerine gelen anlamlari
ylukleyebilmektedirler. Bdyle esnek bir anlamlandirma
Insanlarimiza rahat bir yagsam saglamaktadir. Bugin bir
kavrama yukledigi anlam yarin isine gelmediginde yeni
bir anlam ylklemesi yapmakta, karsisindaki de sik sik
ayni seyi yaptig icin herhangi bir sorun cikmadan (!)
ortak yasamimiz sirip gitmektedir.

Bu "anlam yikleme ézgurligi " encok politikacilarin
isine yaramakta, hi¢ bir taahhite girmeden, hatta
higbir anlamh mesaj ortaya koymadan saatlerce (veya
sayfalar dolusu) laf edebilmektedirler.
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Halk da buna bir karsihk bulmus,”laf salatas!”
demektedir.

"Salata" soézcUgunin sozlik karsihdi;  "birbirine
benzemeyen cesitli elemanlarin dizensiz bir karisimi”
seklindedir. Gergekten de "laf salatasi" deyimiyle
anlatilmak istenen tam budur.

Benim, devrim yapmak isteyen ama nereden
baslanacagl konusunda teredditi bulunanlara
tavsiyem, operasyonlarina "laf salatasina son"
sloganiyla baslamalarndir.

Ancak bunun olumlu oldugu kadar olumsuz sonuglari
olduguna da dikkat etmelidirler. TV, radyo, gazete,
dergi gibi blylk g¢ogunlugu politikaci "Iaf" larinin
iletiminden olusan medya bir anda bombos kalabilir.

Ornegin, "enflasyonu nasil dlslireceksiniz?" gibi bir
soruya verilen su geleneksel yanit artik
kullanilamayacaktir: ~ "Enflasyon, halkimizin  kanini
emen yedi bash bir canavar olup, milli birlik ve
beraberlik icinde yenilemeyecek hic bir sorun yoktur"!

Saka bir yana, toplumumuza musallat bu hastalidi
yenebildigimiz gin gercek bir devrim olacaktir.

Devrim yapmak isteyenlere duyurulur.

5 Temmuz 1993
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YONETICILERIMIZE...

CALISKANLARDAN KORKUYORUM

Cogu kavram gibi "caliskanhk" da iyi tanimlanmig
degildir. Sebebi de, eskilerin izahtan vareste dedikleri
gibi bir kavram sayilmasidir (herhalde).

Turk Dil Kurumu'na goére, "cok calisan, calismayi seven,
faal" seklinde tanimlanan cgaliskanlik, bu haliyle gok
acayip ornekleri de icerebilir.

Mesela, sabahin erken saatlerinden gece vyarilarina
kadar kalp para basan bir sebeke bu tanima goére
caliskan sayllmalidir.
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Ya da “oldurtlecekler” listeleri hazirlayip, bunlar
gerceklestirebilmek icin siirekli hareket halinde olan bir
orgutun uyeleri de, "faal" statlleri dolayisiyla galiskan
sayilmaldirlar.

Keza kollu kumar makinesi basinda evinin gecgim
parasini blylik bir sevk icinde harcayan
“"kumarbazlastirilmis” bir baba da c¢ok c¢aliskan
sayllmalidir. Ama caliskanligin bu (¢ Ornekte oldugu
gibi illaki yasa ve/ya ahlak disi iglerle ilgili olmasi
gerekmez.

Sabahtan aksama kadar, gelen gideni Kkarsilayip
ugurlayan bir vali de "faal" dir ve de caliskandir. Sekiz
cocugunun muzirlik yapmasina engel olabilmek igin
kosturan bir anne de yine TDK'na gore galiskan dir.

Sekreterini editmediginden dolayr onun yanliglarini
dizeltmek igin silrekli galisan bir yonetici, dogru bir
sistem kuramadigi icin boyuna dogan sorunlarla
ugrasan bir bakan ya da 6grenmesini 6grenmedigi icin
derslerini ezberleyen ve bunun igin de uyku uyumayan
ogrenci, mesai saatleri icinde isini bitirebilecek
yontemleri gelistiremedigi icin eve dosya gotiren
memur ya da slrat ve telas arasindaki farki bilmedigi
icin stirekli kosturan bir kisi, TDK tanimina goére hep
"caliskan" dirlar.

Evet, bunlarin hepsinden korkuyorum. Korkuyorum ve
bunlar keski caliskan olmasalardi diye disiuniyorum.
Cinkli o takdirde islerini nasil yapabileceklerini
dusinurler ve mutlaka da bir yol bulurlardi.

"Caliskanlik" a benzer ve onunla c¢ok ilgili bir deyim de
"elinden geleni yapmak" tir.

"Gece gundiz calisttm ve elimden geleni yaptim"

geyimi bir sihirli tabirdir. Boyle sdylenince akan sular
urur.

Karsisindaki de "kardesim, senin c¢ok calismandan ve

de ellerinin kiclukliginden bana ne, ben senden

elinden geleni degil isin yapilmasini istiyorum” demez.

Daha dogrusu cogu kisi demez.

Demez, cinkU ne vyapilmasi gerektigi konusunda

hedefler konulmamistir da onun igin diyemez.
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Burada dogru deyim "calismak” ya da "elinden
geleni yapmak" dedil, "isin geregini yapmak" tir.

Gece bekgilerinden  beklenen ellerinden  geleni
yapmalar dedil, koruduklari yerlere hirsiz ve
ugursuzlari sokmamalandir.

O halde caliskanlik, faal olmak, galigma eylemini
sevmek (ki onlara iskolik deniyor) degil, isin geregini
yapmak' tir.
Bekgi, hirsiz, ugursuz vs yi sokmadigi zaman isinin
geregini yapmlstlr ve de caliskandir. Memur, isini
zamaninda bitirebiliyorsa isinin geregini yapm|§t|r ve o
da caliskandir.
Sorun ureten durumlar teshis edip, onlar igin sistem
kurabilen yoénetici de isinin gereglnl yapmistir ve
caliskan sayilmalidir.
Konuya boyle bakilinca galiskanhk &6zel bir 6nem
kazanmaktadir.
Cok calisan (veya Oyle soyleyen) kisilere dikkatli
bakiniz. Su sebeplerden birisi veya birkagl yoksa o kisi
gergekten caliskandir ve madalyayi hak etmistir:
Yetki devri yapmamakta her isi kendi
yapmaktadir,

* Acele ve énemli igleri birbirinden ayiramamakta,
6nlne gelen igleri yapmaya mahkum olmaktadir,

* Zaman kullaniminin etkinligini artirici, iyi iletisim,
planlama vb teknikleri kullanmadigi igin surekli
mesgul durumdadir,

* Astlarini  egitmedigi icin onlarin yanllslarlm
temizlemekte, belki de onlarn islerini
yapmaktadir,

* Sorunlarin kaynaklarini teshis edememekte,
onun yerine sorunlarin sonuglariyla
bogusmaktadir,

* Dusunmekten korkmakta (ki cok vyaygindir),
distince zamanini faaliyetlerle doldurmakta ve
kendisini de disinmeye zamani olmadidina
inandirmaktadir,

* Herhangi bir isi tam yapmak, geredini yapmak
konusunda bir deneyimi yoktur. Isin yapim
sliresi ile gereklerin yapilmisligi arasinda bir iligki
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oldugunu sanmaktadir,
* Baskalarinin hosuna giden isleri yapmaktan isini
yapmaya vakit kalmamaktadir,
* veya daha blylk bir facia olarak kendi hosuna
giden isleri yapmakta ve hosuna giden is
uretmektedir.

Bunlarin ister tek tek isterse goklu olarak tek olasi
sonucu vardir: Isinin geregini yapmamak!

Latfen kimse kimseden ¢ok calismasini ya da elinden
geleni yapmasini istemesin veya kimse cok calistigini
ve elinden geleni yaptigini sdyleyip 6viinmesin, sadece
isinin geregini yapmasini istesin. Kisiler de’ sadece
islerinin geregini yaptiklari zaman 6évinsunler.

Ama o gerek, bazen yeteneklerimizi asabilir, bazen
korkularimiza gelir dayanir, bazen de c¢ikarlarimiz
zedeleyebilir.

Bunlarin hepsinin careleri vardir. Gergekten care
olmadigi durumlar varsa bu takdirde isin geregi o isi
birakmak, kim geregini yapabilecekse vyerini ona
terketmektir.

Iste, caliskan insanlardan korkumun sebepleri
bunlardir.

Bir caliskanlik gorildiginde ora da geregi yapilmayan
bir isin kokusu alinmalidir.

Profesyonellik, c¢odu zaman vyanhs kullaniimakta,
Turkege'yi bozuk konusmak, Tudrkge kelimeleri unutmusg
taklidi yapmak olarak yutturulmaya galisiimaktadir.
Gergek profesyonellik isinin geregini yapmak tir.

7 Ocak 1992
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YAPILANLAR, YAPIL(A)MAYANLARIN
AYNASIDIR!

Herhangi bir isin yonetiminde iyilestirme saglamak
amaciyla yapilan tahlillerde  kullanilmak (zere
gelistirilmis cesitli "Sistem Analizi" teknikleri mevcuttur
ve zaman zaman bunlara yenileri eklenmektedir.

Bu tekniklerin herbirinin glicli oldugu vyanlar olup
genellikle herbiri, tahlil edilecek sistemin belirli bir
yoninld anlamak amacina yoneliktir. Bu nedenle de bu
"yvon" Gn disinda kalan alanlarda ya hig bilgi temin
etmezler ya da ise yarar bir anlayis dlizeyi olusmasina
yardimci olamazlar.

Bu teknikler kimesi icine katilabilecek bir yenisi, bu
kisa makalenin konusunu olusturmaktadir. Buna;
"Yapilanlar Yoluyla Yapil(a)mayanlarin Tesbiti"

metodu, kisaca Y3T adi verilebilir.
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Y3T, herhangi bir isi herhangi bir diizeyde y6netmekle
yukdmli olan yoéneticilerin, o igle ilgili olarak neler
yaptiklarinin tesbiti ve buna dayanarak da yapilmasi
gerekirken yapil(a)mayanlarin cikarsanmasindan
(deduction) ibarettir.

Y3T metodunun dayandidi ana fikir sudur: iyi organize
olmus bir toplulukta (sirket, gonullt kurulus, ulus vbg),
her dlizeydeki yodneticinin yerine getirmesi gereken
islevler belirlidir.

Ancak bu iglevler, gesitli nedenlerle kismen ya da
tamamen vyerine getiril(e)meyebilinir. Iste bu gibi
durumlarda yonetici genellikle bir degisiklik yapar ve o
Kerine getiril(e)meyen islevlerin yerine bir baska is
oyar.

Bu yeni is bazen "yapimi gerekli bir islev"e ait bir is
genisletmesi (ayrilan slire ve/ya kapsam acisindan
genisletme) olabilirken cogu zaman, yonetim islevleri
icine dahil olmayan bir is olmaktadir. Yonetici bu "yeni
iks"liI secerken olasilik siralamasina goére su kistaslari
ullanir:

(1)baskasinin tam yap(a)madidi bir isin Ustlenilmesi
veya yardimci olunmasi (surekli),
(2)duyulan 6zel bir ilginin yonlendirmesi.

Iste Y371 bu noktadan yola cikmakta, bu iki tir
motivasyon sebebiyle vyapilan "is"leri belirleyip,
buradan iz sirerek, aslinda yapilmasi gerekip de yapil
(a)mayan islere ulasmaya calismaktadir.

Bu yapil(a)mayan is(ler) blyilk bir ihtimalle 6nemli
isler olup yapil(a)mamasi, ardisik sonuglar
yaratmaktadir. Tabii ki bu sonuglarin tamami olumsuz
sonuglardir.

Ornek; Orta bayukltkte bir sanayi sirketinin bir genel
mudar yardimcisinin, diger igleri arasinda su igleri de
yaptigi gézlenmistir:
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(a)Konusmak istediklerinin telefon numaralarini

bulup, kendisi aramaktadir. Bazi istatistiksel
bilgileri bilgisayara kendisi girmekte ve
yazismalardaki tapaj hatalarini dizeltmektedir.

(b)Muhendislerin ¢6z(e)medigi sorunlari

cb6zmektedir.

(c)Musteri iliskilerinin bir bdlimini zaman zaman

bizzat yurdtmektedir.

Bunlar tek tek incelendiginde gikarsanabilecek sonuglar
sunlardir:
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(1)Sekreter istihdami ve ydnetiminde sorunlar

vardir. Ya (a) daki isleri yapacak bir sekreteri
yoktur, ya sekreter bunlar yapabilecek
yetenekte ve/ya editimde dedildir ya da sekreter
kendi calisma "tarz" ve/ya "tempo"sunu amirine
dikte etmekte, kisi ise buna karsi 6nlem
al(a)mamaktadir.

Bdylece, sirketin ise almada nitelik ve is gerekleri
karsl- lastirmasi yapmadigi, hizmet igi egitime
gereken o6nemi vermedigi, ig tanimlarini eksik
yaptigi veya vyapmadigi, is standartlari'ni
onemsemedidi ya da gerekli yaptinnm-lari uygula
(ya)madigi anlasiimis olur.

Bu sonuncusunun sebepleri ise, calisanlarin,
ybnetime kendi tarz ve tempolarini dikte
edebilecek kadar kendilerini gugli ya da ydnetimi
glgsiz saymasi olabilir.

(2)Mlhendisler ya gerekli sorun ¢6zme becerisine

sahip dedildir, ya isyikl gereginden fazladir ya
da yukarnidaki maddede oldugu gibi kendi tarz ve
tempolarini yénetime dikte etmektedirler.

Bunlar ise yine personel secme, Ucretlendirme,
hizmet igi egitim gibi alt-sistemlerde sorun

oldugunu gosterir.

Bir baska olasilik, genel muidir yardimcisinin
kendini basarili gordigli bu alani sevmesi ve
bdylece basgkalari- nin igini bizzat yapmasidir.
Her iki olasilik altinda da yapil(a)mayan islevler
acikca gorilmektedir.

(3)Misteri  iliskilerinin  zaman zaman  bizzat
yuaratimua, satis ve/ya servis bdéliminde bazi
sorunlar oldugunu gosterir. (1) ve (2) deki
olasiliklar, bu madde icin de gecerlidir.

Tanitilan metod basit fakat etkindir. Ayrica, diger
sistem analizi tekniklerinden farkli olarak, yoneticilerin
bizzat uygulamasi mimkidndr.

31 Adustos 1992
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“"KISIR DONGU” LER BIRER AVANTAJA
CEVRILEBILIR MI?

Iki veya daha cok olay, bir kapali ¢evrim halinde
birbirlerini Uretiyorlarsa buna "Kisir Déngli” ya da
eskilerin deyimiyle "Fasit Daire” adi veriliyor. Ancak bu
tir kapah cevrimler her zaman fesat Uretimine (fasit)
sebep olmazlar. Bir b6liumu son derece yararli islevier
de gorirler. Tavuk ve yumurta donglsu boyledir.
Bunlara c¢esitli o6rnekler vererek déngilerin neler
Urettigine daha iyi karar verilebilir:

Kalabalhik kamu kadrolari >> Personel igin
ayrilabilecek bltge payinin kalabalik kadroya
bolinmesi >> Dusuk Ucret >> Dusuk Ucrete, ancak
dasuk nitelikli calisanlarin istihdam edilebilmesi >>
Beklenen gérevlerin standartinin digmesi >> Duglk
standartli gérevlere, cok sayida dlstk nitelikli
issizin talip olmasi >> Taleplerin siyasi baskiya

onismesi >> Kamu kadrolarinin
kalabaliklasmasi
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Gelismis bir demokratik ortam >> Insanlarin
nitelik dokusunun gelismesi >> Yiiksek nitelikli
insanlarin demokratik ortami daha da
gelistirmeleri

Insanlarin nitelik dokularinin yetersizligi >>
Demokrasinin yarattigi 6zgirlik ortaminin, karsilikh
haklarin gignenmesine yol agmasi >> Demokrasinin
yozlasmasi >> Insanlarin nitelik dokularinin
daha da bozulmasi

Egitim sisteminin garpikhgi >> Yetersiz nitelikli
insan yetistirilmesi >> Yetersiz nitelikli insanlarin
“oyun kurucu” durumuna yikselmesi >> Yetersiz
sistemlerin kurulmasi ve/ya mevcut sistemlerin
kotu isletimiéeﬂitim sistemi de dahil) >> Egitim
sisteminin daha da bozulmasi

Teror >> Devlete gliven ortaminin zedelenmesi
>> Kamu goérevlilerinin hizmetten kagisi >>
Yetersiz hizmet sunumu >> Halkin sikayet ve
reaksiyonlari >> Terorin bu reaksiyonlari istismari
>> Teroriin giiclenmesi

Enflasyon >> Kiglk 6lgekli islerin batmasi >>
Uretimin azalmasi >> Enflasyon

Kendi isini kuranlarin sayisinin artisi >> Daha
gok insanin bundan haberdar olusu >> Daha gok
insanin cesaretlenmesi >> Isini kuranlarin
artmasi

Bu tlr "kisir déngid” lerin blyik bir bélimine dikkat
edilirse, baslanan nokta yerine daha geri veya ileri bir
noktaya varildigi gorilecektir. Aynen bir spiral gibi.

Eder dongl “iyi” birseyler Uretiyorsa bu spiral giderek
daha iyi sonuglara; aksine “kotlu” birseyler Uretiyorsa
bu defa giderek daha koéti seyler dogmasina vyol
acacaktir.
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Toplumu yodnetenler ile ydnlendirenler (politikac,
birokrat, bilim adami, distnir, yazar gibi) her ikisine
de duyarh olmak zorundadirlar. Olumlu spiralleri daha
kuvvetlendirmeye, olumsuzlarin  genigleme hizini
durdurarak, 6nce onu kapal bir cevrime, sonra da
mimkuinse olumluya dénlstirmeye calismalidirlar.

Bunu vyapabilmek, doéngllerin bu haliyle mumkin
degildir. Clnki, donglyu olusturan baklalar birbirine o
denli saglam bagI|d|r ki, donginlin bir baska sonug
Uretmesine imkan yoktur O halde doéngi icine yeni bir
element sokulmali ve o yeni element, dbénginin
Urettigi sonuglari olumluya cevirebilmelidir. Teknik
deyimle bir “evirici (inverter)” e ihtiyag vardir.

Bu yeni elementin durumu, yukaridaki o6rneklerden
birisiyle agiklanmaya gaI|§|I|rsa bunun nasil mimkin
olabilecedi daha iyi anlasilacaktir.

Ornegin, “Kalabalik Kamu Kadrolar1” ele alinrisa:

Kalabalik kamu kadrolar1 >> (yeni element) >>
(seyrelmeye yoénelen kadrolar) >> Ayrilan bltge
payinin daha seyrek bir kadroya bélinmesi >>
Yikselen (cretler >> Personel niteliklerinin
yukselmesi >> Personelden beklenen goérevlerin
standartlarinin ylkselmesi >> Standarti ylkselen
gobrevlere, ancak daha ylksek nitelikli elemanlarin
basvurabilmesi >> Siyasi baskinin azalmasi >>
Kamu kadrolarinin daha da seyrelme egilimine
girmesi

Goruldugu gibi, olumsuz spiral olumluya donidsme
surecine girmigtir. Bunun yapilabilmesi, zincire eklenen
"veni element” sayesinde olabilmektedir.

Pekiyi; bdyle bir “yeni element” gelistirilebilir mi?
Evet; baz durumlarda bu mdmkiandir. Bu 0dzel
durumda aranan "“yeni element”, i¢ girisimcilik (intra-

preneurship) olabilir. Yani, kamuda Galisanlara, kendi
islerini kurma imkani yaratllarak (6rnegin Girisim De-
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stekleme Sirketleri yoluyla) kadrolar seyreltilebilir.

Bir diger 6rnek, “Egitim Sisteminin Carpikhg” kisir
doéngusl Gzerinden verilebilir. Bu dénginin olumluya
donagtlrdlebilmesi icin gereken “yeni element”, mev-
cut egitim sistemine dokunmaksizin (zaten kimse do-
kunamaz) Dagilmis Ogrenme Ortami adi verilebile-
cek bir yeni kavrami hayata gegirmek olabilir.

Buna gore, mevcut editim kargasasi slrerken, onun
disinda, bilgisayar destekli bir sistem olusturup, sayilar
yaklasik 70,000 olan yerlesim birimlerindeki bilgi ih-
tiyaci tatmin edil-meye calisilir. Bilginin bu sekilde so-
mutlastirilip insanimizin hayatina girmesiyle, bir yan-
dan da egitim sistemini yonetenler bu yeni olguya gore
sistemi dlizenlemeye galisacaklardir.

Bunu yapabildikleri dlgiide resmi egitim sistemi kabul
gorecek yapilamadi§i takdirde ise Dagilmis Ogrenme
Ortarm'nin rekabetine dayanamayarak silinecektir.

Dikkat edilirse Dagiimis Ogrenme Ortami'min hayata
gegebilme sansi, mevcut egitim sisteminin
carpikligindan gelmektedir. Yani kisir déngi bir avanta-
ja dénismektedir.

Bunun ok kolay olmadigi siiphesizdir. Ancak burada
isaret edilmek istenen de isin zorlugu ya da kolayhgi
degildir. Burada aclklanana benzer bir yaklagim kul-
laniimaksizin dongller degistirilmeye galigilirsa, har-
canacak zaman ve c¢abanin beyhude olacagina isaret
edilmek istenmistir.

12 Ekim 1992
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PLATO HASTALIGI

Bir kisinin zamanla yetenek ve becerilerinin sinirlarina
ulasmasina "Plato Hastahigr" (plateauing) adi
verilmektedir.

Her insanin kendine gbre yetenek ve beceri sinirlarina
(platolar) sahip olmasindan daha dogal ne olabilir ki?
Burada "hastalik" olarak adlandirilan bu dodgal olgu
dedil, insanlarin bu platolarin belirledigi yetenek ve
becerilerin daha Uzerinde nitelik gerektiren islerden
sorumlu olmalari halidir.

Meselenin, bir hastalik olarak adlandirilip literatire
gecmis olmasinin nedeni, bu tdr kisilerin, cesitli
yontemlerle bu yetmezI|g|n| kapatmasi, kapatmak bir
yana konular baska alanlara gekerek kendini "marifet
sahibi" olarak gosterebilmesidir.

Bu ydntemlerin basinda "laf kalabaligi yoluyla ne
séyledigini belli etmemek" gelir.

Etrafimizda nigin bu kadar anlasiimaz laf edildiginin
sebebi iste budur.

Belirli yetenek ve becerilere sahip oldudu igin
hizmetinden ko-layca vazgecilemeyen insanlara dikkat
ediniz. Bunlar arasinda (plato)ya erismis Kkisiler,
organizasyonlar igin gergek zaafiyet noktalaridir.

11 Ocak 1993
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BIRSEY YAPMAK ISTEYENLER ONCE
BIRSEY YAPMAMAYI BILMELI !

“Yapabilmek” daima Ustlin dederlerin basinda yeralmis,
birgseyler yapan insanlar hemen herzaman ve her
toplumda o6vllmuslerdir. Bunun olasi bir nedeni
herhalde konusanlarin yapanlardan cok daha fazla
olmasi, bir digeri de yapmanin sdylemekten daha glic
olmasidir. “Yapmakla sbylemek arasinda deniz vardir”
diyen Latin ataso6zUl, bu farka isaret ediyor.

Birsey yapmaktan, becerikli olarak Unlenmekten
hoslanmayan bir insanin varligi distnilemez. Ancak,
yukaridan beri s6ziUnu ettigim yapmak fiilleri, dogru
isleri yapmak seklinde anlasiimalidir. Sap|klar kot
niyetliler ve ahmaklar disinda hickimse yanlis isler
yapmak yolunda bir egilim icinde degildir. Normal
insanlar dogru isleri yaparak tatmin olmak isterler.

Pekiyi, insanlarin bu derecede hoslandigi yapma
eylemini engelleyen nedenler acaba nelerdir? Herhalde
oyle etkenler vardir ki, onlarin bu siddetli isteklerinin
gerceklesmesine imkan tanimamaktadir.

Tabii ki vardir. Hem de goktur. Bunlarin en bilineni de
“yapabilme imkani” dir. Bir insan ne kadar yetenekli
olursa olsun, bir isin yapilmasi igin gerekli imkana
sahip degllse 0 isi yapamaz.
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Yapabilmeyi engelleyen ikinci neden, o isin gerektirdigi
becerilere sahip olmamaktir. Bir dlger neden, isin nasil
yapilacagini (know-how denilebilir) bilmemek ‘olabilir.
Yapilacak isten zarar gbérecek olan ya da zarar
gbrecedini sanan Kkisilerin tutumlari da “yapma“yi
engelleyebilir.

Yanlis plan yapmak, dodgru zamanlayamamak,
umulmayan gelismelere karsi dogru kararlar
verememek, dogru takim kuramamak ve bunlar gibi
onlarca neden daha, bir isin yapilmasini engelleyebilir.
Ama dikkat ed|I|rse bunlarin higbiri agllamaz engeller
degildir. “Yapmak” yonundek| egilim guglu ise bunlar
tek tek asilabilir. Birazi sanat, birazi da 6grenilebilir bir
beceri olan bu ugrasa yonet/m diyoruz.

“Yapma”yi engelleyen bu asilabilir nedenlerden bagka
bir tanesi vardir ki, iste onunla bagsedebilmek ¢ok
glctlr ve denilebilirki “yapmak” istemlerinin cogunun -
eder hepsi degilse- yerine gelmeyisinin sebebi odur.

O da, bir isi yapabilmek icin gereken imkanlarin
(zaman, akil, para vs), bir baska ise tahsis edilmis
olmasidir.

Yani, “dodgru bir isin yapimini engelleyen en o6nemli
neden”, “bir baska isin yapimi” dir. “*Yapmak”, bir bagka
“yapmak"” tarafindan engellenmektedir.

Aile, sirket ve kamu yodnetiminde yapilamayan her ne
varsa, baslica sebebi bir baska seylerin yapilmakta
olusudur.

Onun icin cok sey yapan, siurekli hareket halinde olan,
caliskan olan insanlara dikkat edilmelidir.

Her yapilan, bir yapll(a)mayanln kaynaklarini kullanir.
Bu nedenle dogru isler “yapmak” isteyen herkesin ilk
yapmasi gereken, bir sey yapmamayi 6grenmesidir.

19 Temmuz 1993
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ARTIK OLAYLARLA “YAKINDAN” ILGILENMEYEN
YONETICILERE
IHTIYAG VARDIR!

Gegmis zamanda bir devlet adami, 6liminden sonra
yerine gecgecek ¢ adaydan en akillisini belirlemek igin
bir sinav dizenler.

Sinav (¢ beyaz iki siyah sapkadan rastgele secilen ve
adaylara gosterilmeden baslarina giydirilen sapkalarin
renginin adayin kendisince bilinmesi ve akil yiritme
yontemini de acgiklayabilmesinden ibarettir.

Adaylar arka arkaya oturtulur. En arkada olan, diger iki
adayin sapkasini gorebilirken, ortada olan vyalniz
onldndekini gorebilir. En 6nde oturan sansiz aday ise
hicbirini gorememektedir.

Bu durumda en arkadakinin, bagindaki gapkanin
rengini bilmesi gerektigi sanilabilirse de, en 6nde
oturan yani higbir sey gdremeyen aday sapkasinin
rengini bilir ve nasil bildigini de anlatarak sinavi
kazanir.

Kimsenin sapkasini gérmemesine karsin dogru akil
yurttmeyle sonuca ulasan adayin yéntemi, arkasindaki
iki kisinin "yerine" dlistnmektir. Soyleki; "benim
basimdaki sapka siyah ya da beyazdir. Siyah ise
ortadaki séyle distndr:"6niimde siyah var, benimki de
siyah olsaydi arkamdaki hemen beyaz derdi. Sesi
ckmadigina  gére  benimki  beyazdir" O halde
ortadakinin de sesi ¢ikmadigina gbére benimki siyah
degil beyazdir". Ve en oOndeki, sapkasinin rengini
béylece bilir.
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Dikkat edilirse buradaki |nce nokta sudur En arkadaki
yalnizca iki sapka rengini "gorme" bilgisinden baska
bilgiye sahip degildir. Ortadak| ise yalnizca bir sapka
rengi ile, arkasindakinin "susma" bilgisine sahiptir.

En oOndeki ise, her ikisinin "susma" bilgilerinin
toplamina sahip olup, o "susma" bilgilerinin iginde
"gorme" bilgileri de vardir.

O halde en 6ndeki en fazla renk bilgisine sahiptir ve
sinavi da zaten o kazanir. Yani aslinda sasllacak bir sey
olmamigtir. Sagllmasi gereken, yalniz "gérme" bilgisine
dayanarak olayin agiklanacaginin saniimasidir.

Bu eski dykiden cikarilabilecek bir hisse vardir. Zaman
zaman ¢gesitli Olgeklerde meydana gelen olaylar
karsisinda ilgililerin ilk aklina gelen 6nlem hemen olay
yerine gitmektir. Bu o denli alisiimis bir davranis haline
gelmistir ki kamuoyu da bunu beklemektedir.

Bir taskin, zelzele ya da yangin oldugunda, teréristler
bir kdyu bastiginda ya da benzer bir durumda yapilan
ilk aciklamalar, en Ust dizeyde yetkililerin olay yerine
"tetkik"e gittigine iliskin olandir. Bir felaketle
kargilasmis ve davraniglar dogal olarak akil yerine
duygularinin denetimine girmis olan kisilerin, yaninda,
kendilerine hi¢ olmazsa manevi glg verecek k|§|ler|
gormek istemesi anlagilabilir bir egilimdir. Hatta bunun
zaman iginde bir aliskanlik yarattigi da séylenebilir.

Bir devlet yetkilisinin olay yerine gitmesinin fiziki
anlami degil sembolik anlami olmalidir. O da, "biz
deviet olarak bu olaya ilgiliyiz,  sizi ya/n/z
b/rakmayacag/z korkmayin" demektir. Ama bu "olay
yerine gitme" bu gergeveden cikip, olayin ne oldugunun
ogrenilmesi, yorumlanmasi ve talimat verilmesi
guzleyme inince bundan mesela sdyle sonuglar cikmaya
aslar:

1.Bu olayin dogrudan ilgilileri ise yaramaz insanlardir,
tim bilgi, beceri, yetki bendedir.

2.Problem goérindigi kadardir. Yikilan veya yanan ev
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veya kOy ya da dlen insanlardir. Sorunun kokd,
kaynagi s6z konusu degildir. Benzer olaylarin olma
olasiligr yoktur. Eger varsa da yapabilecegimiz bir
sey yoktur. Takdir-i ilahi boyledir.

Ulkemizde bu "yerinde tetkik isi" bir hastalik, hem de
gok oéldirici bir hastalik durumundadir.

"Yerinde tetkik", bir olayr anlamak icin kullanilabilecek
en verimsiz ondur Sadece yangin yerine ya da
teréristlerin bastigi bir kéye gitmek konusunda degil,
hemen tum gezilerde tetkiki yapacak Kkisilerin o6nce
neleri, nasil tetkik etmesi gerektigini saptamasi gerekir
ki bu siradan bir kisi icin pek kolay degildir.

Bir olayi incelemek isteyen kisi o olaya yol agmis olan
nedenleri incelemekle yukimli goérevlilerin bulunup
bulunmadigini, varsa o gorevlilerin bu incelemenin
sistematigi konusunda bir bilgi-becerisi, yetkisi ve fiziki
donanimi olup olmadigini, olayin ya da benzerlerinin
tekrarlanma olasiligini 6grenmek istemelidir.

Goruldaga gibi, gercekten tetkik edilmesi gerekenler,
ne enkaz veya ceset ziyaretiyle, ne geri kalanlarin
agitlarina katilmakla ve ne de Gzllmekle ilgili dedgildir.
Bir konuyu gercekten tetkik etmek isteyenin ilk
yapmasi gereken, neleri tetkik edecegi ve bunlari nasil
tetkik edecegini belirlemesidir.

Bu dogru stireci onIeyebllecek yuzlerce etken vardir. En
gugla etken ise "yerinde tetkik"in ta kendisidir.

"Yerinde tetklk" meraklllarlmn 6grenmesi gereken bir
diger kavram "6rgiat zamani" kavramidir.

Kol, masa ve duvar saatlerinin gosterdigi zamana
’_’ge/eneksel zaman" denilmek gerekir.

Orglt zamani, geleneksel zamandan daima daha
kisadir. Orglit buyldikge, o6rgit vyetkilisinin dizeyi
yukseldikce bu fark da artar. Bir devlet yetkilisinin
"6rgit saati”, bir vatandasin "geleneksel kol saati"ne
gore yaklasik 10 kat daha kisadir.

Bunun somut anlami, devlet yetkilisinin bazi igleri
kesinlikle yapmamasi, yapacadl isleri de diger
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kisilerden en az on kat daha hizli yapmasi demektir.
"Yerinde tetkik", 6rglt zamanini en insafsiz bicimde
tiketen ve de en verimsiz tiketen yontemdir.

Dillerimize sakiz yaptigimiz "degisim" aslinda bu tar
geleneksel vyaklasimlarin  degistiriimesi  anlamina
gelmektedir. Blylk kitleler dedisim olgusu icine boyle
cekilebilir. Yoksa her yeni kavramda oldugu gibi
"degisim"de kisa sirede ciddiye alinmaz olur ve ¢agin
bu avantaji bir dezavantaja donusur.

Dezavantajlarin avantajlara doénlsturdlmesi yeni bir
yaklagimdir.

Ama avantajlari dezavantaja cevirmek de yalniz bizlere
6zgu bir geri kalmishk nedeni olabilir.

11 Ekim 1993
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PRESANTABLSIZ HANIMLARA
DUYURU'!

Cesitli gazetelerde gikan bir habere gére Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi, Tlrkiye'ye hava yolu ile gelen
turistlerin Tdrkler hakkinda "yanlis" kanaate sahip
olmalarini 6nlemek igin "prezantabl" bayanlar ararmis.
Prezantabl bayanlar en az 1.75 boyunda (topuksuz),
sari  sagh (boyasiz) ve mavi go6zli (lens'siz)
olmahlarmis.

Boylelikle, yurdumuza giris muamelesi yapilirken
gbzleri bu hanimlara alisan turistler, Tirk hanimlarini
kisa boylu, sarl sagsiz ve mavi gbzsiiz
sanmayacaklarmis.

Bu ylksek zeka UrinG disincenin elestirilecek bir yani
elbette ki yoktur. Ama bazi eksikleri de yok dedildir.
Nitekim bu dlglincenin de eksik taraflari sunlardir: Bu
turistler, yurda giris yaptiktan sonra sokaklarda
karsilasacaklari hanimlarimizin uzun boysuz, sari sagsiz
ve mavi gozslz olduklarini gériince bir acayip olacaklar
ve kendilerini aldatilmis hissedeceklerdir.

Ayrica akillarina hemen, bu tir numaralarin hep geri
kalmis ulkelerde yap|Id|g| gelecek ve Tlrkiye'mizi de
ayni kategoriye sokmaya calisacaklardir. Is bununla da
bitmeyecek, bdyle bir aldatmacanin kendileri tarafindan
anlasiimayacadini sandigimiz icin bizi yok yere geri
zekallikla da suclayacaklardir.

Meselenin bir de ulusal boyutu vardir ki mutlaka
dikkate alinmasi gerekir. O da, nesneleri boyayarak
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babalarina satmayi bir beceri dal olarak benimsemis
bazi illerimizin vatandaslari, bugline kadar 06zel
girisimciler eliyle vyapilan bu hizmetlerin devlet
tarafindan vyapilmaya kalkisiimasindan son derece
muzdarip olacaklar ve bu teessirleri milli birligimizi
zedeler hale dahi gelebilecektir.

Bu projenin son bir sakincasi da yurdumuza giren
turistlerin %69'unun hava vyolu disindaki kanallarla
gelmesinden kaynaklanmaktadir. Kara, deniz ve
demiryolu ile gelen turistlerin muameleleri, uzun
boysuz, sari sagsiz, mavi gbzslz ve hatta palablylkll
yigitlerimizce yapilacagi icgin fevkalade haksiz ~bir
ayricalik dogmus olacaktir.

BiUtlin bu olumsuzluklara karsi gelistirdigim Gg 6nlemi,
DHMI yetkililerinin hizmetine bilabedel sunmayi bir
vatandaglik gérevi sayiyorum. Sdoyle ki; acil bir 6nlem
olarak, Ingilizce, Fransizca ve Almanca d|IIer|nde "Ben
Tlrk degI//m buradan tesadiifen gegiyordum" yazan
stikerler bitin hanimlarimizin goguslerine
yapistirilacaktir.

Son derece inandirici olan ve ayni zamanda da "Tdrk
turizmi patlamis bulunmaktadir" mesajimizi da ctimle
aleme ilan eden (25 ila 30 milyon hanim oldugu igin)
bu 6nleme ek olarak orta vadede uygulanacak bir
6nlem, uzun topuklu pabug, sari boya veya peruk ve
mavi lens'lerin Ucretsiz olarak dagitiimasidir.

Ancak bu iki palyatif 6énlem yoluyla zaman kazanilirken,
yapilacak yasal bir dizenlemeyle, uzun boysuz, sari
sagsiz, mavi g6zsliz ve prezantablsiz hanimlarin ancak,
turistlerin pek girmeyecegi ara sokaklarda
dolasabilecekleri, olur olmaz caddelere gikamayacaklari
hikme baglanir.

Bir de TCK'nun ilgili maddesinde kiglk bir dedisiklik
yapilarak sahtekarlik fiilinin taniminin degistiriimesi
gayet yararli olacaktir.

10 Agustos 1992
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TEBRIK ALDATMACASI

Kisilerin seyrek de olsa tanidiklarina, dostlarina iyi di-
leklerini iletmesi ne kadar glizel bir adetse, bunu bilgi-
sayarlara yUklenmis adresler arasindaki otomatik tebri-
klesme komedisine gevirmek de o denli yakisiksizdir.

Matbaada ya tam basilan ya da bazi yerleri .........
birakilip, bayram gesidine gére doldurulan kartlarin
Uzerinde ne yazarsa yazsin tasidigi mesaj sudur:

"Benim sana ayiracak zamanim yok. Ya da sen, iki-
lc kelime yazmama deger bir kisi degilsin. Ama bu
kartlar1 yollamak adet olmus, o sebeple sekreterim
(hatta bilgisayarim) bu angaryayi yapiyor."

Is sadece "yakisik" konusu da degildir. Konunun bir de
"aldatma" boyutu vardir.

Icerdigi mesaj, yukaridaki oldugundan siphe bulun-
mayan tebrikler dolayisiyla dogabilecegi tahmin edilen
kizginlik ve alinganhga yol acmamak icin son yillarda
kesfedilen bir yontem, el yazisiyla yazilmis ve de kasitli
silintiler iceren tebriklerin, aslindan ayirdedilemeyecek
bir sekilde matbaada basiimasidir.

212

Bazisi matbaa vyazisinin altinda, sanki yollayan ta-
rafindan dolmakalemle imzalanmis gibi imza tasiyan,
bazisi da biatindyle dolmakalemle gibi yazi tasiyan te-
brikler (!) tek kelime ile rencide edicidir.

Bu tekniklere asina olmayan koéyli vatandaslarimizi,
"bak bana filancadan kendi el yazisiyla tebrik geldi”
yanilgisina disirmeyi amagladigindan siphe olmayan
bu tebrikler, karsisindakileri cahil yerine koymanin
Tlrkge'sidir.

Is yaptigi musterilerinin timdine tebrik yollamasi, bir-
likte calistigi besinci sinif reklam ajansi tarafindan tav-
siye edilen bir genel mudur pekala, "ben bu kadar insa-
na tek tek nasil yazabilirim" diyebilir.

Bu isin "yakisikll" kural basittir: Eder bir kisiye 5-10
kelime (yaklasik 15 saniye) yazamayacak kadar degerli
bulmuyorsaniz ya da bu ig icin ayirabileceginiz za-
manin, dederli buldugunuz insan sayisina bolimi 15
samyeden daha kicgikse bu defa hig yazmayiniz.

Buna karsi mesela bir gazeteye ilan vererek, "tim
mdsterilerimizin (tabii her zaman mdsteri olmayabilir,
baska seyler de olabilir!) mibarek bayramlarini tebrik
eyleriz" seklinde isi kisa kesmek daha duristgedir.

Dogrusu ben, bu tir aldatma motifi iceren tebrikleri
kati su-rette cevaplamlyorum Digerlerine ise vaktimin
elverdigi o6lciide 2-3 kelime de olsa kendi elimle bir
seyler yaziyorum.

Tebrik bir zorunluk, bir is geregi, bir yatinm dedgildir.
Bir génul almadir. Igine aldatmaca karistirlmamahdir.

13 Ocak 1992
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“ALO BiLGI” iYIDIR!

Hekimler acik belirti vermeyen hastaliklardan cok kork-
ar-larmis. Korkulari dogrudur. Son ana kadar belirtileri
gorilmeyen bir hastaliktan daha beter ne olabilir ki?

Insan sadghgi icin dogru olan bu ilke, birer hastalik
gbzliyle bakilmasi hi¢ de yanlis olmayan toplum sorun-
lari icin de gecerlidir.

Insanlar rahatsiz eden her ne sorun varsa-ki ra-
hatsizligi ancak "belirtiler" vyoluyla verirler-, onlara
sukran borgluyuz. Boyle sorunlar ¢ézmek isteyenlerin
yapmalar gereken suUphesiz ki sorunlarin kaynaklarini
saptayip onlari gidermeye calismaktir.

Bir ucak pilotu, vyukseklik gbéstergesinin giderek
digmesinden smlrlenlp ya da korkup gdstergenin
uzerine kagit yapistirip kapatabilir.

Ama artik ucagin dismeye devam edip etmedigini
gorebilecegdi tek gostergeye sahiptir: Yere gakildigi an-
daki siddetli carpma!

Ister mekanik, ister fizyolojik, isterse sosyal sistemler
olsun, onlarln dogru isleyebilmelerinin vazgecilemez bir
ogesi |ste bu "gdstergeler" dir.

Toplumsal yasamimizi olusturan gesitli sistemlerdeki
arizalari(sorunlar) gérmek_ |steyenler icin cok saylda
gosterge mevcuttur. Ornedin "okumamak" bir "belirti"
ir

Onun kaynak sebeplerini arastirmaksizin, okuma mal-
zemelerine yapilabilecek sibvansiyonlar yoluyla gazete
ve kitap okuyan sayisi artinlabilir. Ama, okumamaya
yol acan, pahalilik disindaki sebepler (ki cogu fiyatla il-
gili degildir) ortadan kalkmadigi icgin, kiymetli bir
gostergeden de mahrum kalinmis olunur.

Keza rusvet de bir "belirti"dir. Ona yol acan nedenleri
incelemeksizin, risvetin, verenler igin de bir sug oldugu
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propaganda edilirse, rlsvet verenler sikayet etmekten
vazgecebilirler. Boylece de degerli bir gostergenin lzeri
ortulmas olur.

Adina "Alo Bilgi" denilen ve cok kimsenin saldirn hedefi
haline gelmis bulunan, rezalet, ahlaksizlik, sémuri ve
bu gibi nitelemelere maruz kalan konu da bdyledir.
"Alo Bilgi" bir "belirti" ya da "gosterge"dir. Mesela bir
yasa cikarilarak bu gésterge batiniyle yok edilse aca-
ba mesele bitmis olur mu?

Ortamlar, kendilerine yol acan sebeplerle etkilesim ha-
lindedir. "Alo Bilgi"nin  suistimaline yol agan
kandirilmaya yatkinlik, kadinsiz toplum, seks tabulari,
sorunlarini bilgi yerine uyanikhkla ¢ézme gibi nedenler,
'alo bilgi'nin kendisinden etkilenerek daha da de]enere
olurlar. Bu dogrudur. Bu nedenle de bu pozitif geri be-
slemeye izin verilmemeli ya da en azindan buna devlet
alet olmamahdir.

Ama su da bir gercektir ki, alo bilgi suistimalinin tek
sebebi, “Alo Bilgi“nin yaratt|g| bu pozitif geri beslemed-
en ibaret degildir.

O halde vyapilmasi gereken, varsa devletin
6zendiriciligini kaldirmak, hemzaman olarak da diger
girdileri  ortadan kaldlrmaya yonelik  6nlemleri
tanimlayip uygulamaya koymaktir.

Onlemlerin ~ basarii olup olmadigi ve varsa
basarisizliklarin gi-derilebilmesi, cesitli gbéstergelerden
izlenmelidir. Bu gdstergelerden birisi de “Alo Bilgi”"nin
kendisidir.

Degerli sanatgilanimizin (!) toplumumuzu aydinlattiklar
(1) ko-nulara dikkat edelim. Onlar strdigu strece ugak
dismeye devam ediyor demektir.

Bunlara ylz verip adam yerine koyan sayis| azaliyorsa,
toplumumuzdaki geri zekal sayisinda ciddi bir disls
var demektir.

“Alo Bilgi” onun igin iyidir, dokunmayiniz!

13 Haziran 1992
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ASILI CEZAEVi!

Bundan sonra insa edilecek cezaevleri, beton ayaklar
Uzerinde olacak ve bdylece tinel kazip kagmak
isteyenler, yagmur yemis bildircinlar gibi cezaevinin
avlusuna diseceklermis.

Bundan iki hafta evvelki projeye gore ise cezaevlerinin
cevresine derin hendekler kazilacak, bunlarin icine
beton perdeler vyapiip Uzeri toprakla oOrtilecekti.
Boylece blylk bir emekle tinel kazan mahkumlar tam
isin sonuna geldiklerinde bu perde duvaryla
karsilasacaklar ve bdylece projelerinden vazgegip
kapidan gikmaya karar vereceklerdi.

Bu iki proje de yanlis ve hatta zararhdir. Blyuk bir
emek Urind olan tldnelleri son asamasinda kesmek
harcanan bu emeklerin ziyan olmasi demektir, bu ise
Onemli bir israftir. Ama bunun yanisira faydal yani da
vardir. Bu engellerle karsilasan mahkumlar vyeni
teknolojiler gelistirmek zorunda kalacaklar, hatta bu
metodlara patent alacaklardir.

Saka bir yana ben bu haberlerin hic birinin dogru
olduguna inanmiyorum. Bunlar olsa olsa haber sikintisi
ceken mizah vyazarlarinin vyaraticiliklarinin  Grinleri
olabilir.

Cunkl boyle bir durumda yetkililer, tinellerin daha zor

delinmesi icin ek engeller koymayi disinmez, onun
yerine dogru sorular sormaya calisirlar. "Mahkumlar
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nigin kacabiliyor?” seklindeki ilk “dogru soru”dan
sonra da, kagis nedenlerinin “duvarlarin
mukavemetinin yetersizligi” ya da “cevrede hendek
bulunmayisi” vs olmadigi, gelmis gecmis kagislarin
tUm[JInUdn ic yardimla gercgeklestirildigi sonucuna
varirlardi.

Bu i¢c vyardimlarin (onun da nedenlerini sorup
cevaplayarak) 6nt alinmasina ragmen hala munferit
kacislardan endise edilirse o takdirde de 6zel cezaevleri
(Eskisehir'deki gibi) insa ederler. Iste bu nedenlerle
yukaridaki haberlerin saka oldugunu dusuntyorum.

Sik sik cgesitli kampanyalar dlzenleniyor. "Cevre
koruma kampanyalari”, “halki radyasyon panigine
alistirma kampanyalari”, “turist kumar, kumar dévizdir
kampanyalar1” gibi toplumsal eylemlerin faydalan
tartisiimayacak kadar aciktir.

Bir kampanya da “dogru sorular sorma” konusunda
acilmali, ama kampanya sonunda sinav dlzenlenip
sertifika dagitiimahdir.

Sinavda basarisiz olanlara bazi islerin yasaklanmasi
¢ok faydal olur diye disiniyorum. Ne dersiniz?

4 Nisan 1993
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OKSA Biz DE SUPER GUC MU OLUYORUZ?

Bir gazetede okudugum bir makale bende birdenbire bu
6zlemi uyandirdi: “Iran bélgenin siper gicld oluyor!”.

Gecen gln ayni seyi Meksika, onbes giin 6nce de
Somali icin okumustum. Ne yalan soyleyeyim, bunlar
okudukga insanin ayrani kabariyor ve "acaba biz de
stper guc olsak mi?” diyesi geliyor.

Sanirnm ki slUper glic olmak o kadar kolay bir sey
olmasa gerek. Herseyden 6nce sliper glic¢ olmaya karar
vermek, ondan sonra da belirli bir metod uygulayarak
bu karari gergeklestirmek lazim.

Slper gic¢ olma metotlan gesit cesittir. Uzun ve yorucu
metotlar oldugu gibi, glnimizde kullanilan c¢addas
metotlar da mevcuttur. Bilhassa Uglnci Dinya ulkeleri
acisindan son derece kullanigh olan bir yéntem, pratik
yoldan slper glc olmak iste-yenlerce kullanilabilir.

Nerede gelistirildigi tam olarak bilinemeyen bu metot,
40 D.S.O. kod adiyla bilinmekte olup dilimize, “kirk
defa soylersen olur” seklinde terciime edilebilir.

Metodun, bilinen dider yontemlere goére en blylk

avantaji, akilcihgi tek hedef edinmis egitim, bilim
ve teknolojide Ilaf iiretmemek, iyi yetismis
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insangiicii gibi girdilere ihtiyag gdstermeyip, yalnizca
insanlarin gozlerinin icine bakarak "biz artik bélgenin
stper gdcdylz” demenin yeterli olmasidir. (Tabii ki
buradaki “bélge”nin, 'Ulke sinirlari igindeki bir bélge'
oldugu unutulmamalidir.)

Bu yontemi kullanabilmenin ikinci ve dnemli bir kosulu,
kirk sdyleyis arasinda hic bozuk sesin cikarilmamasidir.
Aksi halde dinleyenlerin igine siphe duser ve "yahu ne
oluyor, bizim dinden ne farkimiz var, bu is bu kadar
ucuz mu?" filan gibi dlglnceler uyanir. Bunlar iyi
dedildir, birlik ve beraberligi bozarlar.

Nitekim, batin diger onemli kesif ve icatlar gibi bu
metot da daha 6nce atalarimiz tarafindan bulunmus ve
"her horoz kendi ¢épliginde 6ter” gibi bir 6zdeyisle
ifade edilmistir.

Siper gug olabilmenin bu kadar ucuzladigi cagimizda
yveni yeni hedefler edinmeli, daima ileriye bakmaliyiz.
(Bdylece glinliik sikintilarimizi da unutmus oluruz).

8 Mart 1993
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HESAP BILMEMEK NASIL ANLASILIR?

Bir yuksek birokratimiz TV'de, 6denmeyen banka
kredileriyle ilgili agiklama yapiyor: “Filan tarihte alinan
1 milyar lira, aradan gecen sure icinde isleyen temerriit
faizi nedeniyle 20 milyara ylikselmis olup, édenemez
duruma gelmigtir.” Yani boylece, borcun 0denmemesi
gereken bir sacmalida eristigini soylemek istiyor.

Satrang oyununu buldugu soylenen Hintli, oyunu
mihraceye gosterir ve mihrace de oyunu cok begenerek
bir 6ddl vermek ister. Oyunun mucidi énce ddul kabul
etmek istemezse de mihracenin israrina dayanamaz ve
mutevazi bir dilekte bulunur: "Sevgili mihracem, birinci
kareye 1 budday tanesi koyun, ondan sonraki her
kareye bir 6ncekinin 2 kati budday koyarak 64ncii
kareye kadar béyle devam edin. Sizden istedim,
satrang tahtasindaki bugdaylardir” der..

Mihrace bu istegi pek ufak bulursa da sesini ¢ikarmaz
ve verilmesi igin emreder. Daha 64ncli kareye
gelmeden (lkenin budday silolari bosalir. Mihrace de,
hazineci de bu ise pek sasirir. Bu basit dilek nasil olup
da bu denli bayuk rakamlara ulasiyor diye...

Carpma denilen islemi ilkokulda 6grenmis olanlar (ki
sanilandan c¢ok daha az insan &grenmistir), 64nci

kareye konulacak bugdaylarin 263 adet oldugunu, onun
da yaklasik 100,000,000,000 (yuz milyar) ton ettigini
kolayca hesaplayabilir.

Her ortaokul o6grencisine o&gretilen faiz formullerini
anlayip unutmamis olanlar, 1 milyar "eski" liralik bir
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borcun, %80 faiz fiyati ile 5 yilda 20 milyar "yeni" lira
olacagini bilirler.

Bir milyarlik borcun yirmi milyar olamayacadini, bunun
sagcma oldugunu soyleyenler bunu bilerek sdyluyorlarsa
gercekten de dogrudurlar. 1 milyar, 20 milyar olmaz.
Hatta 1 milyar, 1 mil-yardan baska hicbirsey olmaz.

Ortaokullarda 6gretmenlerin es gectikleri, 1 milyarin
birimi ile 20 milyarin biriminin ayni olmadigidir.
Birincisinin birimi "eski lira", ikincisinin ise "yeni
lira"dir.

Lira vs gibi akil karistirici birimler yerine, ekmek,
yumurta, koyun gibi elle tutulur nesnelerle hesap
yvapilsaydi bu karisiklik olmayacakti. Ornedin; bir
tarihte bir arkadasindan 1 koyun borg almis birisi, 5 yil
sonra yine 1 koyunu geri vermek durumunda olsaydi
buna kimse itiraz etmezdi. Borcun alindigi tarihte 1
koyun 100,000 lira, kredi faizleri de enflasyona paralel
olarak %80 olsaydi, 5 yil sonra 1 koyun fiyati yaklasik
2 milyon lira olacakti.

Bu cok basit hesaba akli ermeyen birgok "ok yetkili",
kendi aklina goére "makul" bir indirgeme orani (faiz
orani) atip, onun disindakileri sacma saymaktadir.

Bilesik faiz altinda bir ana paranin ne blyilk bir hizla
arttigini bir ttrli anlamayanlara, eglenirken 6gretmek
icin verilen bir 6érnek vardir: "Kalinhigi 0.01 milimetre
olan bir gazete, 50 defa katlanirsa nekadar olur ?"
sorusunun dodgru cevabi, 11 milyon kilometredir
(inanmayanlar katlamaya calisarak gorebilirler!).

Eflatun'un Unll, "aritmetik bilmeyen bu kapidan
giremez" s6zinU acaba bankalar kanunumuza mi,
yoksa herkes yararlansin diye anayasamiza mi koymall
?

12 Agustos 1993
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“CALISMALARIMIZ SURMEKTEDIR”
NE DEMEKTIR?

Dinya'da nelerin kolleksiyonlarinin yapildiginin
kolleksiyonunu yapanlar herhalde vardir. Ben de oldum
olasi "yetkili beyanati kolleksiyonu” yapmaya
merakliyimdir..

Ornegin, bir  kazadan sonra  yetkililerin ilk
soylediklerinin  kolleksiyonu, yabanci bir heyetle
gérismeden sonra verilen demeg¢ kolleksiyonu, ek
bitce isteme konusmasi kolleksiyonu gibi ¢ok sayida
kolleksiyon vardir.

Bu kolleksiyonlar kiimesi iginde 6yle bir tanesi vardir ki
bu denli yaygin kullanilani hemen hemen yoktur. Bu,
"bu konudaki calismalarimiz sturmektedir”
kolleksiyonudur.

Ana su borusu patladiginda tamiratin ne zaman bitecegi
sorulan belediye baskani, suikastten sonra saniklarin ne
zaman yakalanacagr sorulan emniyet gdrevlisi,
Bilgisayar Destekli Egitim'e ne zaman gegilecedi sorulan
egitim vyetkilisi daima, “gcalismalarimiz  sirmektedir”
biciminde yanit vermektedirler.

Bunun tam tercUmesini bilmeyenler, gergekten de bir
calisma vyapildigini  zannedebilecekleri icin, onlan
aydinlatmak halkimiza bir hizmet olacaktir.

“"Calismalarimiz siirmektedir” in ilk s6zcigindeki (miz)
eki, "bu is bize aittir, baskalarini pek ilgilendirmez”
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demektir. Ayni sdzclkteki (ler) eki ise yapilan isin dyle
basit bir is olmadigini, cogul olarak tanimlanmasi
gereken bir yayginlkta oldugunu anlatir. Bazen bunu
kuvvetlendirip, ukalalik etmek isteyebilecekleri kesin
olarak caydiran “calismalarimiz ¢cok yénli olarak devam
etmektedir” denilir ki, artik buna da karsi cikip
“"kuzeyde veya kuzeybatida neler yapiyorsunuz” gibi
sorular sorabilecek merakli bir babayigit ortaya
clkamaz.

Ikinci s6zclikte olan “"sirmektedir” ise, diiz Turkge'deki
“"patlamadin ya!” demektir. Bu beklemenin sonu belli
olmadigi icin ve genellikle de hemen ertesi gln
unutulacadi icin biyuk yararlar saglamaktadir.

Genellemeler herzaman dikkatli kullanilmahdir. Bu
nedenle gergekten “calismalar” yapan yetkilileri de bu
tercimenin kapsami disinda birakmak gerekir.

4 Ekim 1993

223



TOPUK SESI VE LACKALIK

"Ulkemiz sorunlari incelendiginde hemen hepsinin
plansizliktan doddudu gériilecektir. Ornedin, kentlerin
giderek bozulmasinin, kent kiltirid yerine kdéy
kdltardnin gegmesinin nedeni plansizliktir. Bir master
plan yapilarak, kimin nerede oturacadi, hangi ilin ne
kadar buyiyecegi, evlerin hangi planla yapilacagi ve
hatta hangi renge boyanacagi planlanmis olsa bu tiir
carpikliklar olmayacaktir.

Bir diger érnek issizliktir. Ihtiyac olan bir cok meslekte
calisacak kimse yokken, bazi mesleklerde ihtiyag fazlasi
insan yetistiriimektedir. Halbuki devlet, hangi alanda ne
yapilacagini planlayip buna gbére insan yetistirse bu
sorun ortadan kalkacak, yetismis vatan evlatlarimiz
sokaklarda “deviet madem is vermeyecekt/ nigin bizi
egitti?” diye bagirmayacaklardir.”

Herkese degilse de c¢odgumuza hos gelen ve nicin
benimsenmedigine b|r turld akil erdiremedigimiz bu
“devlet bir plan yapsa” yaklasimi, ¢cogunlugu okumus,
Onemli gorevlerde bulunmus (ve de bulunan)
insanimizca samimiyetle savunulur.

Ama ayni insanlar diger yandan da toplumumuzda
askerlerin egemen oldugunu, Anayasa'mizin yeniden
yazilarak mevcut ‘askeri mantik’ yerine bir 'sivil mantik’
oturtulmasi gerektigini de savunurlar.

Bayramlarda  sivillerin  gecgit térenlerinde nasill
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ylradagine dikkat ediniz. Bayan 6gretmenlerin cogu,
modaya uygun elbiseleri ve topuklu pabuglar ile ;
erkek o6gretmenler ise kaytan biyiklar, kruvaze
ceketleri, briyantinli sacglari, sert bakislar ile asker
adimli ‘rap rap’ yurimeye cabalarlar.

Tamamen sivillerin, hatta her gin askerlere laf atan
sivillerin ~ katildigi  toplantilarda  saygi  duruglar
yapilirken, “f//an meslegin gecmis ululari ile cimle
§uhedam/z icin” saygi duruslari yapmak adettendir. Bu
gibi duruslarda erkeklerin elleri, aynen askerde
ogretildigi gibi parmak/ar bitisik ve orta parmak
pantalon dikiginde” dir. Ayrica ayak topuklari birlesik
ve uglari arasinda bir ayak boyu mesafe vardir. Gobeg|
olanlar zorlansa da “karinlar icerde gégis disarda”
pozisyonu standarttir.

Tamamen askerlide 6zgl bir durus sekli, cogumuzun
ayakta durus bicimine dahi egemendir.

Bu_ tavirlar sanildigi gibi yalniz elit arasinda yaygin
degildir. Kamu binalarina isi disenler bilirler. OdaC|Iar
bir odaya cagrildiklarinda mutlak topuk vurup bir “"esas
durus” gosterirler.

Is disiplini konusundaki lackalk arttikca bu topuk
sesi de artar.

Bltin bunlar biraraya toplaninca varilan bulgu,
toplumumuzun cogunlugunun yalniz fiziki tavirlaryla
degil diistincesiyle de otoriteden yana oldugudur.

Agziyla “bireysel 6zgurlik”, “sivil yonetim” vs diyenler,
topuk vurmakta, orta parmaklarini pantalon dikisinde
tutmakta ve de ayrinti dizeyinde planlar
istemektedirler.

Bu bana cok garip, ama ¢ok da aciklayici gériintyor ya
siz ne dersiniz?

8 Mart 1993
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CESITLEME...

TURGUT OzZAL

Turgut Ozal'i kaybettigimizin haftasinda, o'nun igin bir
yazi yazmam istendiginde, ilk gtnlerin duygu yukla
havasinin biraz olsun dagilmasini beklemeyi yegledim.

Bu tUr 6limlerden sonra, gok cesitli tirde davraniglar
varmis gibi goériinse de bunlar az sayida sablonun
tlrevleridir. Bunlara, ait  olduklar kategoriyi
animsatacak adlar dahi konulabilir.

Birinci ve en kalabalik grup "ilancilar" dir. En hizh
hareket eden ve isi otomatige baglamis olan bu grup
6lim, bayram ya da normal disi olaylar karsisinda ne
yapilacagini sekreterlerine tarif etmisler ve bir daha
rahatsiz edilmemeyi tembihlemiglerdir. Bayramlarda
aldigimiz ve Uzerine insan eli degmemis tebrikler bu
gruba aittir. Yeni tesis vs agciliglarindan sonra
gazetelere ilan veriken adlarin yazildigi puntolari, keza
Oolim ilanlarinin boyutunu protokoldaki yerine gore
secenler bu gruba girerler. Bu tir ilanlar, yapilan “is"in
bir parcasi olup giderleri masraftan dusultr. Ilani
verenlerin, ilan konusunu sonradan

duyduklar dahi gérilmuastdr.

Ikinci grubu "itirazcilar ve onaycilar" olusturur.
Bunlar olimin ya erken, zamansiz veya sirasiz
oldugunu iddia ederek Allah'in yanlis yaptidgini ya da
aksine iyi yaptigini savunarak Tanri ile tek yanli bir
miuzakereye girerler. Mlzakere genellikle 6lenin yaptigi
olumlu isler siralanip bir nevi geride kalanlara "siz
dururken o gitti" demeye ve Tanri'nin yaptigi yanhs(!)
dile getirilerek yapllir.

Bu gruptakiler hig bir 6limin zamansiz olamayacadini,
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hangi yasta, hangi nedenle, nasil olursa olsun
insanlarin "6lmeleri gerektigi icin éldiklerinin” farkinda
olmayanlardir. Bunlar adet oldugu icin adlayan,
baskalarinin da adlamasini  bekleyen, yapmalari
gerekenin bununla sinirl oldugunu dugunenlerdlr
Atattrk'in o6lum yildénumlerinde cocuklar adlatan,
lokantalari kapatan, yavas ritimli muizik galdiran ve
insanlarin dalgin (yan| uzgun) bakmalari gerekt|g|n|
duslinen, ama Ataturk'in "“tek yol gdsterici” deyip
vasiyet ettigi akilciliktan, bilimden bucak bucak
kacanlar bu kategoridendir.

Bir baska grup, o6leni metheden ve yeren vyargilarin
arasinda kalip “akh karisanlar” grubudur. Bu grup,
insanlarin yalnizca "“yi” ya da vyalmzca “kotd”
olduklarina inanan, tum hayati ya siyah ya da
bitlintyle beyazlardan ibaret gorip, her ikisinin birden
mevcut oldugunu, bir insanin iyi ya da kotd
olamayacadini, sadece bazi davraniglarinin dogru
bazilarinin yanlls, gogunun da ikisinin arasinda
yeraldigini bilmeyenlerdir. En gliic durumda olanlar bu
gruptakiler olup, okudugu kése yazarinin egilimine gére
gleinl hakkinda slirekli kanaat degistirmek zorunda
alirlar.

Doérdinci kategori ise her olayr ve bu arada 6limd,
“degerlendirilmesi gereken bir firsat” olarak goren
“firsatcgilar’dan olusur. Basarisiz hayatini manevi
miras Uzerine oturtmaya kalkip o6leni sémirmeye
calisanlar, basta politika olmak Uzere her alanda ve her
dénemde sikga goérilir. En ¢ok sakinilmasi gerekenler
kanimca bunlardir.

Nihayet bu gruplarin disinda kalan, 6limi de dogum
gibi dodal ve kaginilmaz géren, 6lene Gzilmeyen,
sadece kendisine disen bir gorev olup olmadidi
endisesine kapilanlar vardir.

Onunla bereber calismis bir kisi olarak duydugum his
sadece bu sonuncusudur.

9 Mayis 1993
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GENGLER DEGISIM VE CLINTON !

Artik yarin degil, bugin bizim olmaldir. Bizler,
dinozorlarin yénettigi bir Diinya'ya yeni soluklar
getirecegiz. Bltin bu kokusmusluk, yalan, dolan,
beceriksizlik, genc be-yinlerle son bulacaktir. Koyu
renk e/bise/i, gobekli, catik kasli, bilmis gérintsli fakat
kafasi durmus kusaklar kenara gekilmelidir.

Isine arabayla giden, karar vermeden &nce kili kirk
yaran, ates etmeden 6nce mutlaka nisan alan korkak
idareciler yerlerini, bisiklete binen, ylriimeyen kosan,
kravat takmayan, blucinli, ates ettikten sonra -o da
gerekirse- nisan alan cesur yoéneticilere birakmalidir.

Yasaklar yasaklanmali, herseyi ézglrce yapabilmek
mimkiin olmalidir. Herkes konusmali, s6z séyleme, bir
konuda konusma ehliyeti olanlarin bir ayricaligi
olmamalidir.

Her alanda degisim, hizli_degisim, ylzyillardir ayakta
kalabilmis tek ilkedir. Dedismeyen, yalnizca dedisimin
kendisidir. Eskiden kalma ne varsa
degistirmeliyiz.Yerlerine ne konulacagi 6nemli degildir.
Cankd zaten hepsi yanlistir.
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Gengler ve degisim ile ilgili soylenenler bende yavas
yavas bir siphe uyandirmaya basladi. Acaba bunlar,
yash kurtlarin

hinogluhince bir tezgahi olmasin! Farkindaysaniz bu
pompalama, vyash kurtlara bir kredi agiyor. Tim
egdrilikler yashlikla Ozdeslesince, yaslilarin
yapabilecekleri yeni edgrilikler daha bir kolay mazur
gorulecektir.

"Delidir, her ne yapsa yeridir" deyisi, delilere agilmis
sonsuz bir kredidir. Benzer bicimdeki bir "yashdir, hata
yapmasi normaldir” kredi sistemi de yash kusaklarin
cok isine yarayacaktir.

Bdyle bir tezgahin bu kurtlar icin sayllamayacak kadar
cok yaran vardir. "Yeni sonsuz kredi" yararindan baska
bir de, kendilerine tehdit saydiklari bir alternatif de
yokedilmis olacaktir.

Tum sorunlari, egemen kesimlerin yas ortalamasiyla
aciklamaya ve sokaktaki ortalama insani da buna
inandirmaya c¢alisan bu kimseler, gdsterdikleri geng
alternatif basarisiz olunca, genclere uzun sure iktidar
(g%nel anlamda gig) yollarini kapatmis olmayacaklar
mi~

Akl basinda olanlar, dogru secimin salt geng ya da
yaslilarda oImad|g|n| basarinin, bilmek ve yapmak
becerilerinin b|rIe§mesmden olustugunu bunlardan
ilkinin yas ile artip ikincisinin ise azaId|g|n| dolayisiyla
bu becerilere sahip insanlari

biraraya getirmenin en iyi yol oldugunu bilirler.

"Yaglilar gitsin gengler gelsin” yaklagiminin ne gibi
sonuglar verecegini kesin olarak tahminlemek zordur.
Ama sonuclardan birisi kesindir: Genglere baglanan ve
onlara haksiz olarak yilklenen Umitlerin kaybolup,
onlarin gézden dismesi ve genglerin de 6zgilvenlerini
kaybetmeleri!
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Bu trajedinin en son érnegi Clinton'dur.

Basina gelen her tarlG belanin, yash ydnetimlerden
kaynaklandigi  tanisina yonlendlrllen ABD halki,
saksafon calan, genclerle birlrkte top oynayan, yerIe§|k
herseye adiz kenarina yerlestirdigi kugumsemeh bir
gilimsemeyle bakan ve her halinden -ve degerli
zevcesinin her halinden-, "biitin egrilikleri bir giinde
dizeltiriz" sinyali yayllan ama kerameti yalnizca
kendisi ve eginden menkul Bagkan Clinton'un, birileri
tarafindan doldurusa getirildigi ilk glinden beII|yd|
100'nct  glndn sonunda, salt geng ve aykin
gérinmenin sorunlari gozmek icin yetmedigi, Ustlne
Ustlik bir de kamuoyunun tahrik edilen beklentllermm
tatmin olabilme dizeyini ylkselttigi ortaya cikiverdi.
Simdi eski tilkiler, genglerin burunlarini stirtmds olma
zaferinin (!) k|b|r|yle tekrar goreve cadrihyorlar. Bu
cadiris, eski kusaga acilmis bir, "yeni hatalar yapabilme
kredisi” dir.

Amerika'da herhalde uzun silre 68 kusadinin adi
agizlara alinmayacaktir. Birseylere karsi cikmanin, o
birseyleri degistirebilmek igin gerek kosul oldugu, ama
yeter 'kosul' un bu olmadigini Pascal'in Unli so6zi
hatirlatiyor; "Tecribe zor ve pahali bir okuldur. Ama,
kafasini kullanmasini bilmeyenlerin gidebilecegi ba§ka
okul da yoktur!"..

"Degisim" pompaciligina gelince onu da, degisime kargl
direnmek isteyenlerin,  degisimi durdurmak igin
yaptiklari stiphesi aklima geliyor.

Machiavelli'nin hemen bltln iblislere 6nderlik etmis
olan; "Birseyi durdurmak igin ¢abalariniz yetmiyorsa
onun yaninda yer alin. Ve onu yozlagtirin!" &gretisine
pek uyan bu sitphenin dodgru oldugunu destekleyen
bazi isaretler var.

Bunlardan baslicasi, dedisim diyen herkesin
'degisim'den farkli seyler anlamasidir. Bir ilan
panosundan gllimseyen ve bir eliyle seramik klozeti
isaret eden bir futbol antrendri (ne gibi bir ilgi varsa),
"degisime karsi durmamaliyiz!" derken acaba ne
anlatmak istiyor? Acaba herkesin klozetlerini mi
degistirmesini istiyor?
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Tum politikacilar, eskiden konusmalarl icinde mutlaka
yer verdlklerl soOzleri degistirip simdi, "global ve kiiresel
Dinya" (bu s6ze bayiliyorum, demek ki Dunya hem
global hem de kireselmis) ve ”buyuk degisim" sozlerini
koyarken acaba hangi 'degisim'i kastediyorlar?

Taksi sofori, ev kadini, TV sunucusu, FM radyo DIJ'si
(diijey seklinde okunmallymls), 'deglslm ile hep ayni
seyleri mi anlatnak istiyorlar?

Belli ki bu isi pompalayanlar, 'degisim'den herkesin
kendine gobre birseyler anlamasini, herkesin hosuna
gitmeyen her ne varsa onlarin deglsmesml istemelerini
bekliyorlar.

Ne gencgleri ve ne de dedisimi yozlastirarak onlari
kenara itmeye kimsenin hakki yoktur.

Gengler -ki kimlere denmesi gerektigi bile belirsizdir-,
sunu hatirladiklari anda bu sagmaligi anIayacakIardlr
"Yashlar yasli dogmaz, gencler geng kalmaz"!.

Degisim icin ise sunu hatirlamak yeterlidir: "Hangi yéne
gidecegini bilmeyen bir denizci icin bltun rizgarlar
elverissizdir"!..

19 Haziran 1993
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BIR BASKA TUR RUSVET: AD VERME !

Sehrimize yaptiginiz  blylik hizmetler sebebiyle,
belediye meclisimiz zat-i alinizin adinin figmanca
caddeye verilmesine 64'e 63 oy coklugu ile
kararlastirmistir.

Ilkel toplumlarda totem, put vs gibi kiliklara birtnen
tapinma eg|I|mIer| b|2|m gibi gelismekte olan Ulkelerde
biraz incelip "yagd" a donlismekte ve parklara,
caddelere, [Universitelere, hastanelere Kkisi adlari
verilmesine dénismektedir.

Kisilerin hizmetlerini unutmamak, gelismis toplumlarin
énemli ozelliklerinden birisidir. Bu amacla geligirilen
Unvan sistemleri, insanlarin saghginda kullanilir. Cesitli
nisanlar, dnvanlar bu is icin gelistirilmistir. Kisiler
oldikten (ve de bir siire gectikten) sonra adlarinin bir
yerlere verilmesi de bu sistemin bir tamamlayicisidir.

Ulkemizde ise nesnelere Kigi adlarinin verilmesi bdyle
bir yaklasimin sonucu degildir. Hatta denilebilir ki bu
kisileri (ki faydali hizmette bulumus olanlar da olabilir)
kiguk dusirmek amciyla dahi yapiliyor olabilir.
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Ornegin Atatlrk adinin olur olmaz her yere verilmesi
boyle olumsuz bir sonug yaratmistir. Hazine arazisi
Gzerine yaptigi kagak insaati yikimdan kurtarmak igin
bir Atatlirk bustiu ko-yan kisilerle, caddeye yaptigi Gst
gecide, spor salonuna, ilkokula, orta okula, liseye,
universiteye, kUtUphaneye, mesire yerine Atatlirk adini
veren belediyeler, bilerek ya da bilmeyerek bu klglik
didsidrme isini yapmaktadirlar.

Halen vyasayan politikacilarin adlarinin  bir yerlere
verilmesi ise alaturka bir kurnazhdin kokularini
yaymaktadir; oraya adi verilen kisiyi doldurusa getirip,
daha ¢ok hizmet alabilmek!

Risvetin en adisi (cinkli en aptalcasidir) budur.
Toplum, bir yandan rugvetin kaynaklarini ararken 6bir
yandan goézinln icine baka baka risvet verilmektedir.

Rugvetin nigin bu denli yaygin oldugunu, toplumda
sanilandan ¢ok daha fazla kisinin riisvet aI|p verdiginin
nedenlerini gbérebiliyor musunuz ?

Bu risvete ilk karsi cikmasi gerekenler, adi biryerlere
verilmek istenenler olmahdir. Aksi halde kimse
risvetten yakinmamalidir.

13 Eyldl 1993
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GOSTERISTEN SIKAYETCI MisiNiz?

Insanlar sahip olduklari  dederleri  baskalariyla
paylasmak, onlara gostermek isterler. Ard arda (g
perende atabilen, sekiz rakamli iki sayilyi kafasindan
garpabilen ya da bir elmayla ise baslayip kisa sirede
milyarder olan bir kisi bu becerisini mutlaka birilerine
gOstermek ve onlarin bedenilerini almak ister. Bunda
ayiplanacak bir yan vyoktur. Hatta medeniyetin
gelisiminde bu “paylasma arzusu” nun énemli bir yeri
de herhalde vardir.

Alncak bu cizginin 6blr ucunda bir gesit teshircilik yer
alir

Bir evliligi, evlenen ciftlerin yakinlari ile birlikte nese
icinde kutlamak amac bu oldudgu sirece sadeligi de
beraberinde getlrlr

Amac bu degil de, digin bahanesiyle devlet erkanini
bir araya toplamak, devletin parasina kredisine ihtiyaci
yokmus sinyali vermek Uzere dolar sagmak ve sonra da
bu tanisikhigi ileride kullanmak gibi ucuz ticaret kokan
bir ard amag¢ varsa ya da sahip olunulan maddi
varhklar, tikurik vyaristinlan kisilere ve bu arada
cimle aleme géstermek gibi bir amag bulunuyorsa, bu
birinciden ¢ok farkhdir.

Politikacilar -genellikle-, bu tir gésterilere katilmanin
onlara oy getirecegini, dugun dernekteki her kisinin en
az U¢ bes oy demek oIdugunu sanirlar. Gegmiste bu tur
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ucuzluklara oy veren ¢ok insan da olmustur. Ama
ginimdizde bu ydntemlere herkes doymus, hem de
girtlagina kadar doymustur.

Bu tir wucuz ticaret ya da teshir merakhlarina
sOylenebilecek pek birsey yoktur. Onlarin isi vergi
daireleri ya da doktorlarladir. Asil dikkat edilmesi
gereken, bu tir seanslara kosa kosa giden
meraklilardir.

Teshirciler ve ucuz tlccarlar kadar onlar da
ayiplanmalidir.

Telefon sapiklarina karsi kullanilmasi 6gutlenen bir
yontemin, bu tir teshircilikten vyakinanlarca da
kullanimi mimkindir. Telefon eden sapida karsi higbir
sey (ama  higbir sey) soylemeden telefonun
kapatilmasina benzer bir sekilde bu tir térenlere
katilmamak, yazmamak, okumamak (ve okuyup
yazanlari da uyarmak), bu tir teshir disklnlerine karsi
en iyi tedavidir.

Deneyebilirsiniz, iyi oluyor!

11 Ekim 1993
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“"MAZLUM ROLU” PIRIM YAPMIYOR!

Avustralya'da 19-23 Nisan tarihleri arasinda BM
tarafindan dizenlenen “irkcilik” konulu toplanti, bir
gercedi bir defa daha gosterdi. O da, “mazlum roli”nin
pirim yapmadigi hatta antipati topladigidir.

Konferansta bunun 06rnedi canli olarak yasandi.
Filistinliler adina s6z alan bir konusmaci, udgradiklari
haksizliklari -ki hemen hepsi dogrudur-, bunun
karsisinda Dinya milletlerinin vurdumduymazhgini - ki
bu da dodgrudur- kirik bir Ingilizce ile uzun uzun
anlatirken toplanti ydnetmeni slire asimi nedeniyle
konusmay! kesmek zorunda kaldi. Bu defa yénetmenle
tartismaya baslayan konusmaci, "yénetmenin
baskalarina tolerans gésterip yalniz kendisine haksizlik
yaptigini” ileri slGrip konusmasina devam etmeye
kalkinca s6zU kesilip oturmaya mecbur birakildi.

Hemen ardindan s6z alan "Dinya Yahudiler Konferansi”
sbzclsl, son derece akicl bir Ingilizce ile ve 2 dakika
icinde, kimseye satasmadan, mazlum roli oynamadan
ama vermek istedigi mesajlari da vererek oturunca
alkislanarak kutlandi. Cinli asilli Avustralyali toplanti
yonetmeni ise -hig lizerine vazife degilken- Yahudilerin
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tarih boyunca udradiklari haksizliklar dile getiren bir
konusma yapti. Boylece, toplam olarak Yahudiler lehine
yapilan konusmalar, Filistinliler igin vyapilanlarin Ug
katini buldu, topladiklari sempati de cabasi. Sonucta,
“sa/dérgan tavirl mazium rolii” avantaj degil dezavantaj
getirdi.

Bu kissadan bizler icin de cikarilacak bir hisse vardir.
Sirekli olarak haksizhiga ugradigimizi, herkesin bize
“zaten” disman oldugunu dile getimek, uluslararasi
iligkilerimizin neredeyse genel stratejisidir. Ama artik
bilmeliyiz ki insanlar -dodgru ya da edri- buna pirim
vermiyorlar.

"Konusan” dedil "“yapan” toplumlar daima “hakli”
oluyorlar ya da oyle sayiliyorlar. Bunu
benimsemeyebilirsiniz ama kati gergek budur.

Turkiye'nin  tanitilmasi icin caba ve de para
harcayanlara da buradan cikarilabilecek dersler vardir:
Dunyanin Turkiye'yi (tasini topradini) tanimadigini iddia
edip bir bakima, "siz bizi tanisaniz bize haksizlik
etmezsiniz!” demeye getiren ve tasimiz topragimizi
tanitmak icin cok para, daha c¢ok para harcamayi
gerekli gérenlere 6nerim, 6nce insanimizi iyi tanimaya,
onun c¢addas normlar karsisindaki eksiklerini iyi
belirlemeye, onun nedenlerini anlamaya ve sonra da
bunlar igin ¢6zim araclari gelistirmeye galismalaridir.

28 Nisan 1993
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“TAM TESEKKULLU HASTANE” RAPORU

Devletle 6yle ya da bdyle bir isi olanlar bilirler, bircok
yerde kendilerinden bir tam tesekkdiillii hastane raporu
mutlaka istenmistir. Simdiye kadar istenmemis olanlar
emin olsunlar, birgln istenecektir.

Tam tesekklillii hastane raporu istenmesi o denli dogal
hale gelmistir ki ne onu isteyenler ve ne de
kendilerinden tam tesekkillii  hastane raporu
istenenler, bunun ne ise vyaradigini fazlaca
disinmezler.

Gegenlerde, gorme 6zurlh bir kisi, yurtdisinda ihtisas
yapmak (lzere gerekli basvuruda bulundugunda
kendisinden tam tesekkdillii hastane raporu istenince
galiba ilk defa bu iste bir yanhslik oldugu ortaya cikti.

Gorme 6zurli bu kisinin talebini degerlendiren YOK
ybnetimi, kisiden boyle bir rapor istedi. Gorme §zUrll
kisi dodal olarak boéyle bir raporu alamayinca YOK de
istegini geri gevirdi. Cevirdi ama 06zUrll kisinin savini
da bir kenara atamadi.

Tarkiye'de bir Universiteyi bitirebilmis bir Kisi,
0zlrlnln ihtisas yapmaya engel olusturmadigini ileri
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slUiriince su gercek ortaya cikti: Her isin gerektirdigi bir
dizi saglik kosulu vardir. Ama eder yapilacak ig, belirli
6zurlerin varligina bagh olmadan yapilabilecek bir is ise,
o kisiden “tam saglam” olduguna iliskin bir rapor
istemek anlamsizdir.

Yurtdisinda ihtisas yapmak igin gereken sadhk
kosullariyla, milli takima alinacak bir sporcudan
istenebilecek saglk kosullar birbirinden farkli olacaktir.
Bunlar birbirinden ayirmadan, toptanci bir yaklasimla
yorumlanan yonetmelik istekleri, zaten kit olan nitelikli
insanglicimizin daha da daralmasina yol agmaktadir.
Bu ornek, toplum yasamimiza henilz vyeterince
girmemis bir kavramin eksikligini yluzimize
carpmaktadir. Bu kavram, “is gerekleri” dir.

Bir isin gerektirdigi bedeni ve akli nitelikler, o isin “is
gerekleri” dir. Is gerekleri kavrami dikkate alinmadan
agllan ise giris sinavlarinin, bir oda yerine stadyumlarda
yapilmasinin nedeni budur.

Oyle bir is distininiz ki, yashlar ve gengler, zayiflar ve
gugliler, ilkokul ve Universite mezunlari, kadinlar ve
erkekler hep birlikte o ise uygun olsunlar. Bdyle bir is
olabilir mi? Olabilirse kag tane bdyle is gikar?

Herglin yapilan ve binlerce insanin katildigi is sinavlari,
“is gerekleri” kavraminin gbézardi edilisinin birer
ornegidir. Tam tesekkllli hastane raporunun olur
olmaz istenmesi de bu garipligin bir baska tir
disavurumudur.

20 Haziran 1993
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YOLSUZLUK FATURALARINI KiM ODER?

Kamu kesimindeki yolsuzluklar daima halkin ilgisini
cekegelmistir. Bu gayet dodaldir, clinki vyolsuzluga
konu olan para kendi parasidir.

Kamu kesimindeki yolsuzluklara engel olabilmek igin
gesitli aracglar gelistiriimis, her aracin boslugu
yakalandikgca, o boslugu doldurmak (zere ek araglar
diastnitlmustir. . Bu slrecin sonsuz oldugu
meydandadir. “Insanlar iyi tifek yaptikca Tanrn da
daha hizli ucan kus yapar!” sb6zi herhalde bunu
anlatmak istemektedir.

Kamuya iliskin yolsuzluk iddialari arasinda, lodosa acgik
limanin dalgakiran arkasi gibi sessiz bir bolge vardir ki
oradaki bu mutlak sikunet, siiphe uyandiracak kadar
yapay  gordnusluadar. Bu alan, ozel sektor
kuruluslaridir.

Kavramlari, sozciklerin sighdina indirgemis
toplumumuzda hemen her sorunun panzehiri olarak
gorilen 6zel girisimcilik -ki gercek 6zel girisimcilige en
ciddi tehdittir-, butin vyolsuzluklardan arinmis bir
diristler cenneti, kamu kesimi de bitin hirsizlarin
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toplandidi bir iblisler cehennemi midir?

Boyle olmadidi, olmasina imkan olmadigi bilindigine
gbre, Ozel kesime taninan bu hosgdrinin neden(ler)i
ne olabilir?

Bunun iki sebebi vardir: Birincisi, 0zel sektoérdeki
hirsizhidin, girisimcinin cebinden yapildigi dolayisiyla da
kamuyu ilgilendirmedigi; ikincisi ise, yolsuzluklari halka
anlatmada hemen hemen tek kanal olan medyanin,
reklam gelirleri nedeniyle 06zel sektdére olan karsi
konulmaz badimlihgi, bazen de girisimcinin, medya
kurulusunu bizzat kontrol etmesidir.

Ozel sektérdeki hirsizliklarin girisimciler tarafindan
odendigi varsayimi, "“dogru gibi” bir yanhstir. Dogru
“gibi” dir, c¢unki “tam rekabet” ortamlarinda
gercekten de hertlrli hatanin bedelini girisimciler 6der.
Bu hata, stoklarinin  ylksekligi, calisanlarinin
verimsizligi ya da firma yoéneticilerinin suistimalleri
olabilir. Butin bunlar ya kar kaybi ya da yeterli kar
yoksa ‘gic¢ duruma diisme’ bigiminde gergeklesir.

“Yanhs"tir c¢linkli, rekabet ortamimiz “tam

rekabet”ten c¢ok uzaktir. Bir ilke olarak, tim
kuruluglarimiz -kamu kesimi de dahil- tim yanhslarini
kendileri 6demez, halkin vergilerinden olusan kamu
hazinesine 0&detirler. Bu 0O0detme bazen "“borg

konsolidasyonu”, bazen "“gdmriik korumasi”, bazen
“vergi affi”, bazen “kredilerin (izerine yatma”, codu
zaman da ‘“eksik rekabetten yararlanip fiyatini,
maliyet+kar seklinde belirlemek” bigimindeki yaratic
tekniklerle yapilir.

Ozel kesimdeki hirsizliklar icin gesitli “ince” metodlar
gelistirilmistir. Bunlardan en yaygin _kullanilani,
satinalma islemleri yoluyla yapilanlardir. Ornegin bir
kurulusun,  Urettigi maln girdilerini satinalirken,
kurulusun tepe yoneticilerinin sahip ve/ya ortak ya da
iliskide olduklar firmalari tercih (!) etmeleri bigiminde
masumane bir yol ¢cok yaygindir.
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Bir baska yo6ntem, kurulus kadrosunda, tepe
yoneticilerinin akraba ve taallukatinin istihdami teknigi
olup, kamuda rastlanilan "segim kaybetmis
rknzizg”rdur/ar/n (!) istihdami”, bunun yaninda solda sifir
alir.

Daha rafine bir teknik, blylik hacimli islerin tasaronluk
yoluyla yaptirirmi sirasinda, iyiliksever bazi tasaronlarin
ust yoneticilere ev, villa vs gibi seyleri, artik
malzemelerle yapivermeleridir. Insan vyaraticilid,
yerine, zamanina ve kosullara goére cesitli metodlar
gelistirmektedir.

Kamu kesiminde bu tdr yolsuzluklarin karsisindaki
6nemli bir engel, “hirsizliktan pay alamayanlarin
ihbarlari”, 06zel kesimde radikal bicimde bertaraf
edilmistir. Kamu gdrevlisinin az da olsa vyargi
tarafindan korunmasi engeli (!), 6zel kesimde higbir
tehlike olusturmaz. Payina razi olmayip da sesini fazla
¢ikaranlar daima yeni bir is aramay! tercih etmek
durumunda kalirlar.

Kamudaki hirsizliklari ortaya cikararak gercekten de
onemli bir kamu gérevi yapan medya kuruluslar, 6zel
kesimdeki benzer yolsuzluklari dile getiremez. Cunkd,
en blylk gelirlerini sagladiklari reklamlar, bizzat bu
isleri yapanlarin iki dudaklar arasindadir.

Italya'da yuriutilen “temiz toplum”  kampanyasi
sirasinda, Ozel kesimin de yolsuzluklar yavas yavas
ortaya dokilmektedir.

Yolsuzluklar bir buatlndidr. Politikacisi, kamu kesimi,
Ozel sektéri, blrokrasisi ile ayrilmaz bir bitin.

Bunlarin bdtindyle sorgulanmasi, toplumumuzun bu
resmi “bitiin” olarak gérebilmesiyle mimkuindar.

30 Mayis 1993
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SON SOZ YERINE..!

SERT SOZ, AZ SOPA'!

Theodore Roosvelt'e ait oldugunu duydugum bir s6z
var: "Yumusak konus, ama elinde bir sopa bulundur
I"", Bunun aksi de herhalde bizim icin sdylenebilir,
"Sert konus ama elin bos olsun!"..

"Miletimiz, soydaslarimizin hakkini sonuna kadar
savunmaya kararlidir" vya da, "Kardeslerimize kalkan
eller kirilacaktir"”.

gibi sert sozlerln ilk yillarda hasimlarimizi fena halde
korkuttugunu saniyorum.

Oyle vya ‘"sonuna kadar savunmak" ne demek?
Diplomasi dilinde bu "gerekirse kafanizi kirariz " demek
degil mi?

Hele hele "kalkan ellerin kirilacagini” duyan dost-
digman herkes, yalnizca hukimetler arasinda degil,
dogrudan karde§ler|m|ze zarar veren ellere yani
sokaktaki insana yonelik tehditten nasil korkmazlar?

Ancak zaman gegip, "sonuna kadar savunma" ve "el
kirma" operasyonlarinin, bir iki miting dlzenleyip biraz
daha tehdit savurmaktan ibaret oldugunu anlayan dost
ve dlUsmanlarimiz, bu soézlerin gergek anlamlarini
kavramislardir.

Artik ne zaman bir melanet dislinseler ya da yapsalar,
bizden benzer bir s6z duyunca ferahliyorlardir.

"Aman iyi hi¢ bir tehlike yok, soyumuzu kurutucaklarini,
derimizi ylUzlp igine saman dolduracaklarini ve
sinirlarini  iki  okyanus arasina genisleteceklerini
séyliyorlar, demek ki devam edebiliriz" diyorlardir.
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Cok bagirip cagirmanin, hatta saldirganhgin arkasinda
korku ya da caresizligin oldugu soOylenir. Herhalde
dogrudur. Yapacak birseyi olan yapar, yapamayan ise
sozlyle idare eder.

SSCB'nin ilk dagildigi ginleri hatirliyorum. O zaman,
bir Azeri Turk'd olmadigima cok hayiflanmigtim. Oer
ya, agabey Tirkiye onlar igin herseyi yapacak, rekabet
ekonomisini ogretecek, devlet tecribesinden
yararlandiracak, maddi yardim yapacak, birisi onlara
yan gozle baksa gdzinu ¢ikaracakti.

Bu telkinlerle beklentileri iyice pompalanan Azerbaycan
halk| ve yoneticileri zaman gegince bunlarin yalniz
“s6z” oldugunu gérdda.

Kimse cikip da bu insanlara, "bu islerin sevgiyle,
soydaslikla, dindaslkla bir ilgisi yoktur.Biz ulusal
cikarlarimizi gézetiriz.  Sizi de, ulusal c¢ikarlarimiz
dogrultusunda kollariz, Yani aslhnda biz sizi degil
kendimizi kollariz. Saglikli iliskiler de bunun (zerine
kurulabilir!” demedi.

Boyle bir yaklasim BDT'nu rahatlatir ve uluslararasi
|I|§k|Ier|n tek vazgecilmez normu olan ‘“ulusal c¢ikar
Olciiti” nden baska seyler disuntlmedidgini anlarlardi.

Hic mlUnasebeti yokken, Uc hilalli bayraklar, Adriyatik-
Cin Denizi ruyalart ve daha da Onemlisi bunlarin
arkasinda higbir yaptinm glcimdizin yeralmayisi
buginki tabloyu dogurdu.

Ben sahsen hic sert sézlerden yana degilim. Insanlar
birbirlerini tedirgin edecek sozler sOyleyip
korkutmamali. Degil mi? (Yalnizca arkanizda bir sopa
bulundurun 1)..

6 Eylul 1993
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